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Bu arastirmada Tiirkiye’deki yetiskin egitimi politikalarini incelemek ve kavramsal
bir model 6nerisi ortaya koymak amaglanmigtir. Calisma; kesfedici sirali desende bir
karma yontem arastirmasidir. Arastirmanin nitel boyutunda yar1 yapilandirilmig goériisme
teknigi kullanilarak, Tiirkiye’de yetiskin egitimi sisteminde rol alan yonetici, 6gretmen,
usta 0gretici ve kursiyerlerden yetiskin egitiminin sorunlar1 ve gelecek temelli bir yetiskin
egitimi sisteminin ozellikleri konusunda veri toplanmistir. Toplanan bu verilerin
analizinde, nitel veri analizi yOntemlerinden betimsel analiz ve igerik analizi
kullanilmigtir. Nitel arastirma sonucunda Tiirkiye’de yetiskin egitimi sistemine iliskin;
politika ve strateji, orgilitsel yap1 ve uygulama boyutlarinda baz1 sorunlarin varligina ve
gelecek temelli bir yetigkin egitimi sisteminin temel 6zelliklerine iliskin bazi bulgulara
ulasilmigtir. Arastirmanin nicel boyutunun birinci asamasinda arastirmaci tarafindan
“Egiticiler i¢in Yetiskin Egitimi Analizi Ol¢egi (YEAE)” ve “Kursiyerler i¢in Yetiskin
Egitimi Analizi Olgegi (YEAK)” gelistirilmistir. Arastirmanim nicel boyutunun ikinci
asamasinda; toplam 814 katilimciya 6lgek uygulanmistir. Nicel verilerinin analizinde T-
test, MANOVA, Korelasyon ve Regresyon analizlerinden yararlanilmigtir. Arastirmada
kursiyerlerin katildiklart kurs sayisi ile kursiyerlerin yetigskin egitimi uygulamalarinin
niteligine iliskin algilar1 arasinda negatif iliskinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmanin son asamasinda gelecek temelli bir yetiskin egitimi sisteminin; politika ve
stratejiye, orgiitsel yapiya ve uygulamalara iliskin temel 6zelliklerini igeren “Yetigkin
Egitimi Katilim Modeli (YEK)” olarak adlandirilan kavramsal bir model onerisi ortaya

konmustur.

Anahtar Sozcukler: Kavramsal model, Karma yontem, Olgek, Politika, Yetiskin egitimi.



ABSTRACT

POLICIES OF ADULT EDUCATION IN TURKEY AND A CONCEPTUAL MODEL
PROPOSAL

Engin DILBAZ

Department of Educational Sciences
Programme of Educational Administration Supervision Planning and Economy
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, January 2021

Supervisor: Prof. Dr. Coskun BAYRAK

This study examines Turkey's adult education policies and aims to put forward the
proposal of a conceptual model. The study is a mixed-method research in the form of
exploratory sequential design. In qualitative phase of the research, by using the technique
of semi-structured interview, data in the context of the problems of adult education and
the features of a future-basis adult education system were gathered from administrators,
teachers, master trainers and trainees, who take part in adult education system in Turkey.
Data gathered were analysed using descriptive analysis and content analysis which are
the techniques of qualitative data analyses. As a result of qualitative research related to
Turkey's adult education system, there are some findings regarding the existence of some
problems in policy and strategy, organisational structure and implementation dimensions,
and the basic features of a future-based adult education system. In the first phase of the
quantitative dimension of the research, the "Adult Education Analysis Scale for Trainers
(YEAE)" and "Adult Education Analysis Scale for Trainees (YEAK)" were developed by
the researcher. In the second phase of the quantitative dimension of the research; The
scale was applied to 814 participants. T-test, MANOVA, Correlation and Regression
analyses were used to analyse the quantitative data. The study concluded that there is a
negative relationship between the number of courses attended by the trainees and their
perceptions of the quality of adult education practices. In the last stage of the research, a
future-based adult education system; A conceptual model proposal, called the "Adult
Education Participation Model (YEK)", which includes the basic features of policy and

strategy, organisational structure and practices, has been proposed.

Key Words: Conceptual model, Mixed method, Scale, Adult education, Policy.
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ONSOZz

Yetiskin egitimine katilim oranlar1 uluslararasi 6lgekte incelendiginde Tiirkiye nin,
OECD iilkeleri ortalamasinin uzaginda oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte yetiskin
becerileri arastirmalarina konu edilen; sozel beceriler, sayisal beceriler ve problem ¢ozme
becerileri alanlariin tiimiinde, TUrkiye’ nin kat etmesi gereken uzun bir mesafe oldugunu
belirtmek olanaklidir.

Bu calismada; politika ve strateji, orglitsel yapt ve uygulama boyutlarinda
Tiirkiye’de yetiskin egitimi politikalar1 incelenmektedir. Yetiskin egitimi sisteminin
incelenmesine konu edilen ¢ boyutta, yetiskin egitimi sisteminin var olan sorunlar1 ve
gelecek temelli bir yetigkin egitimi sisteminin temel Ozellikleri baglaminda
katilimcilardan elde edilen verilere dayanilarak; ideal politik ve stratejik karar
cergevesine, ideal oOrgiitsel yapiya ve ideal uygulamalara iliskin ozellikleri tasiyan
kavramsal bir model 6nerisi ortaya konmaktadir.

Bu ¢alismanin her asamasinda 6zveriyle ve titizlikle stireci yonlendiren, gereksinim
duydugum her an goriis ve Onerileriyle yanimda olan degerli hocam, danismanim Prof.
Dr. Coskun BAYRAK a; doktora stirecim boyunca desteklerini esirgemeyen tez izleme
komitesi liyesi degerli hocam Prof. Dr. Adnan BOYACTI’ya; sabirli ve oOzverili
yaklasimiyla tez stireci boyunca destegini hep hissettiren degerli hocam Dr. Ogretim
Uyesi Emine Aysm SENEL’e icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Doktora siirecim boyunca emeklerini esirgemeyen degerli hocalarim Prof. Dr.
Esmahan AGAOGLU’na; Dog. Dr. Turan Akman ERKILIC a, Dr. Ogretim Uyesi Cetin
TERZI’ye; Dr. Ogretim Uyesi Eren KESIM’e; Dr. Ogretim Uyesi Esra KAYA’ya; Dr.
Ogretim Uyesi Miiyesser CEYLAN’a; Dr. Ogretim Uyesi Yiicel SIMSEK’e; ayrica
dostum Dr. Davut ATIS’ a tesekkiir ederim.

Beni yetistirip bugiinlere ulasmami saglayan, ebedi istirahatgahlarindaki rahmetli
babama ve rahmetli anneme ve son olarak da sabr1 ve destegi i¢in, birlikte yol aldigimiz

sevgili esim Emine DILBAZ’a goniilden tesekkiirii borg bilirim.

Engin DILBAZ
Eskisehir, 2021

Merihime...



ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢calisma oldugunu; calismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu c¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini1 ve
hicbir sekilde “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak

tm ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

(imza)

Engin DILBAZ
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1. GIRIS
Bu basglhik altinda problem durumu, arastirmanin amaci ve arastirma sorulari,

aragtirmanin 6nemi ve arastirmanin sinirliliklarina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Alanyazinda yetiskin kavramina iliskin farkli tanimlara rastlanmaktadir. Nitekim
yetigskin kavrami1 UNESCO (1985) tarafindan “bedeni, psikolojik, sosyal bakimdan ve
diisiince bakimindan olgunluga erismis kisi”; Knowles (1996) tarafindan “biyolojik
olarak lireme donemi ile baglayan siireg, yasal olarak oy kullanabilme yasina erisme,
sosyal olarak toplumsal rolleri karsilayabilecek olgunluga erigsme, psikolojik olarak da
kendi yasantisindan sorumlu olabilecek duruma gelme” olarak tanimlanmaktadir.

1920’li yillardan itibaren yetiskinlerin farkli 6grenme ozellikleri bulunduguna
iliskin caligmalar ortaya konmaya baslanmistir. Yetiskin 6grenme 6zelliklerinin kesfine
yonelik yapilan bu calismalar ise Yunanca “andr (yetiskin)” ve “agogos (rehberlik)”
sozcliklerinden tiiretilen “andragoji” kavrami etrafinda yogunlagsmistir (Savicevic, 1999).
Bu baglamda andragoji kavraminin, yetiskinlerin 6grenmesine yol gostermenin ya da
yardimin bilim ve sanati anlamina geldigi ifade edilebilir (Cirak ve Demir, 2014).

Yetiskin egitiminin tarihini insanlik tarihi ile kosutlamak olanakli olmakla birlikte,
yetiskin egitimi (YE) alaninin bir disiplin ve bir eylem alan1 olarak ele alinmasinda bazi
kritik esiklerden soz edilebilir. Ozellikle yirminci yiizy1ll basindan itibaren yasanan
gelismeler bu esiklere isaret etmektedir. YE alan1 1919 yilinda yayimlanan Yetigkin
Egitimi Raporu, 1926’da ABD’de Yetigkin Egitimcileri Dernegi’nin kurulmasi ve
1930’1lardan sonra tiniversitelerde YE boliimlerinin agilmasi gibi faaliyetlerle énemli bir
ivme kazanmustir (Okcabol, 2006). ikinci Diinya Savasi sonrasinda UNESCO’nun;
1940°da Danimarka’da birincisi, 1960°da Kanada’da ikincisi, 1972’de Japonya, 1985°te
Fransa ve 1997°de Almanya’da diizenledigi YE konferanslar1 YE’nin kurumsallagmasi
ve yayginlastirilmasi adina kritik birer doniim noktas1 olmustur (Uysal ve Yildiz, 2006).

Tiirkiye’de YE alaninin; medrese, Ahilik teskilati, loncalar, terbiye ocaklar1 gibi
kokli bir mirasa sahip oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte Tiirkiye’de YE alanindaki en
bliyiik ve kitlesel doniisiimler Cumhuriyet donemine rastlar. Cumhuriyetin kurulmasinin
hemen ardindan, ilk maarif nazir1 Ismail Safa Bey’in valiliklere gonderdigi genelgenin
ardindan Halk Terbiyesi Subesi kurulmasi, halk derslikleri agilmas1 ve halk konferanslar

duzenlenmesi, yeni Tirk alfabesinin kabullyle birlikte yurt ¢apinda baslatilan okuma-
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yazma seferberligi, kdy 6gretmenleri tarafindan kdy halkinin egitilmesi fikrine dayanan
koy enstitiileri pratigi gibi uygulamalar Tiirkiye’de YE alaninin gelisiminde kritik birer
O6neme sahiptir (Kurt, 2014).

Tirkiye’de 6zellikle 2010’1u yillardan itibaren, geng niifus yogunlugu ve issizlik
baskisinin yani sira miilteci krizi ile yeniden giindeme gelen okumaz-yazmazlik gibi
sorunlarin istesinden gelinmesinde gegici ¢Ozumlerden 6te YE’de yeni politika ve
uygulamalara siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim Tirkiye’de YE faaliyetlerine
katilim oranlarina bakildiginda; 2019 yili verilerine gére %5 olan Tiirkiye’nin yiiz yuze
gerceklestirilen YE faaliyetlerine katilim oraninin; gerek OECD iilkeleri ortalamasinin
gerek AB iilkeleri ortalamasinin gerekse de %15 olarak belirlenen AB 2020 YE katilim
orant hedefinin ¢ok uzaginda oldugu goriilmektedir (OECD, 2019; Eurostat, 2019).
UNHCR (2020) verilerine gore Tiirkiye’de kayith miilteci sayis1 4 milyona ulagmis olup,
Tiirkiye’deki miilteci sayist diinyadaki 61 iilke niifusundan daha fazladir. Bunun ise
anilan 4 milyon miilteci agisindan basta dil egitimi ve okuma-yazma olmak (izere yeniden
tanimlanan 6grenme ihtiyaglari anlamina geldigi sdylenebilir (UNHCR, 2020). Mevcut
haliyle dahi kat edilmesi gereken uzun bir yol oldugu géz 6niinde bulundurularak, bu
tabloya miilteci sorunu da eklendiginde acil 6nlemler alinmas1 gerektigi agiktir.

OECD (2019) tarafindan yapilmis olan arastirmada 25-64 yas gruplarindaki
bireylerin YE faaliyetlerinden yararlanma durumuna gore iilkeler siralandiginda Isvigre,
Hollanda, Isve¢ ve Yeni Zelanda’nin tiim mezuniyet diizeylerinde yetiskin katiliminda
OECD ulkeleri icerisinde 6nde gitmektedir. Bununla birlikte; Rusya Federasyonu,
Polonya ve Yunanistan ile birlikte Tiirkiye OECD filkeleri igerisinde son siralari
paylasmaktadir (OECD, 2019). 25-64 yas gruplarindaki bireylerin YE faaliyetlerinden
yararlanma durumuna gore Tiirkiye, OECD iilkeleri ortalamasinin ¢ok uzaginda
bulunmaktadir. Bu veriler 1g181nda, Tiirkiye’de YE’nin toplumda daha etkili bir bigimde
kabul gormesini saglayacak calismalarin yani sira, YE ihtiyaglarini belirleme,
gozlenebilir-dl¢iilebilir hedefler olusturma, program ve planlama caligmalari, katilma
engelleri, YE strateji ve teknikleri, egitim ortamlari, degerlendirme-izleme ve yeni YE
politikalarmin igse kosulmasi boyutlarinda goézden gecirmeler ve degerlendirmeler
yapilmasi gerekmektedir.

Yirmi birinci yilizyili ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve diger pek ¢ok alanda
yasanan hizli degisim ve doniisiimlerle tanimlamak olanaklidir. Bu degisim ve

doniistimlere kosut olarak; birey ve toplumlarin ihtiyaclar: degismekte ve cesitlenmekte,



tilkeler ise egitim sistemlerinde degisen ihtiyaglar izleginde reformlar ve revizyonlar
gerceklestirmektedirler. Hizli ekonomik ve sosyal degisim {ilkelerin egitime iligkin
politikalarini etkilemekte, hatta ortaya ¢ikan politikalara yon vermektedir (Kosar, 2013,
s5.264). Nitekim yirminci yiizyilin ilk yarisi ile ivme kazanan sanayilesme bireylerin
o6grenme ediminden beklentilerini ve egitimsel ihtiyag¢larini, endiistri toplumun biligsel ve
davranigsal beklentilerine gore yeniden kurgulamistir (Merriam, Cafarella, Baumgartner,
2007). Yirmi birinci yilizyilda hemen her alanda yasanan hizli degisime iliskin kodlar
toplumun bireyden beklentileri dogrultusunda bireyin de egitim ve Ogrenmeden
beklentilerini yeniden tanimlanmis durumdadir. Bu baglamda gelecek temelli egitimin ve
okulun; yirmi birinci yiizyilin degisime iliskin kodlariyla uyumlu olarak yeniden
Kurgulanmasi, egitim politikalarinin ve stratejilerin bu egilimler dikkate alinarak; fakat
iilkelerin 6zgiil egitim ihtiyaglarinin da oncelikli olarak g6z 6niinde bulundurularak
tasarlanmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

Her basamaginda, egitimin temel amacinin, 6greneni hayata hazirlayacak temel
becerileri kazandirmak oldugu ifade edilebilir. Kiiresellesme izleginde yirmi birinci
yiizyilin gerektirdigi yeni birey tipi giderek cesitlenen becerilerle ve yeterlik alanlariyla
kars1 karsityadir. Bu baglamda, yetiskin bireyleri yeni 6grenme, beceri ve yeterlik
alanlarina hazirlamak; bunun yan1 sira var olan beceri ve yeterliliklerini gelistirmek de
YE alaninda beklenen bir gorevdir.

YE’ye iligkin bir referans noktasi olarak yetiskin yeterliliklerini sozel beceriler,
sayisal beceriler ve problem ¢dzme becerileri olmak lizere {i¢ yeterlilik boyutunda
incelemek olanaklidir (OECD, 2016). Tiirkiye’deki yetiskin bireylerin sdzel, sayisal ve
problem ¢6zme yeterlilik oranlari, OECD tiyesi iilke oranlari ile karsilastirildiginda beceri
ve yeterliliklerin gelistirilmesi baglaminda Tiirkiye agisindan kat edilmesi gereken uzun
bir yolun varligindan s6z edilebilir. Nitekim OECD Beceri Arastirmasi’na gore Tiirkiye
her {i¢ beceri/yeterlilik alan1 a¢isindan, arastirmaya katilan 34 iilke i¢erisinde son siralarda
yer almaktadir (OECD, 2016).

Katilim oranlant ve yeterlilik diizeylerinin yaninda Tirkiye’de YE’ye bireysel
acidan bakildiginda; ataerkil aile ve toplum yapisi, ekonomik yetersizlikler, toplumsal
cinsiyete dayali imajlar, evlilik kurumunun kadina yiikledigi 6devler ve toplumsal rollerin
cinsiyetler arasi adaletsiz boliistimii, engelli bireylerin hayat boyu 6grenme siireclerine
uyumunun bazi kurumsal veya rasyonel olmayan nedenlerle saglanamamasi gibi faktorler

pek cok bireyin gerek egitim ve is hayatinin gerek toplumsal yasamin uzagina itilmesine



neden olmaktadir. Bunun ise uzun vadede, sozii edilen bireyler baglaminda 6zgiiven
yitimi, tatmin edilememis 6zsaygi, amagsizlik, beklentisizlik; sinirli mekanda ¢ocuk
bakimi, yemek, bulasik, camasir, temizlik gibi belirli rutin islerin yerine getirilmesiyle
sinirlanmig bir yasam tarzi ve ancak esin veya ¢ocuklarin basarisi ile kosutlanmis dolayli
bir basari duygusu veya bazi durumlarda salt temel fizyolojik gereksinimlerin
karsilanmasina indirgenmis bir oyalanma siireci anlamina geldigi ifade edilebilir
(Altinova, 2009). Bu temel psikolojik gereksinimlerin karsilanamamasinin sonucu ise bir
ucta en hafifinden bireysel yetersizlik duygusundan, diger ugta agir toplumsal maliyetlere
dek uzanan bir Olgekte farklilasabilmektedir. Bu baglamda toplumun 6zel ilgi bekleyen
kesimlerini hayat boyu 6grenme siireglerine dahil etmek de Kritik bir dnem tasimaktadir.

Tiirkiye’de YE sisteminin; politikalardan, orgiit yapisinda gereksinim duyulan
yapisal degisiklik ve diizenlemelere kadar uzanan ¢ok boyutlu bir yonetsel kavrayisla
yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde;
aragtirmalarin ¢cogunlukla egitici niteliklerine odaklandigir (Kahriman, 2010; Agcihan,
2015; Karabacak, 2018; Cevik, 2019) goriilmektedir. Bununla birlikte alanyazinda YE
siireglerine katilim oranlarinin arttirilmasina, yetigkin becerilerinin gelistirilmesine ve
Tiirkiye’de YE sisteminde var olan sorunlarin ¢ézliimiine yonelik model onerisini konu
alan bir aragtirmaya rastlanmamistir. Bu baglamda Tiirkiye’de YE alaninda; var olan
sorunlara gecici ¢oziimler sunan bir yaklasimdan 6te, degisimin kodlariyla uyumlu,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi, esnek ve siirdiiriilebilir bir model Onerisine

gereksinim bulunmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu ¢alismanin temel amaci Tiirkiye’de yetiskin egitimi politikalarina iligkin politik
ve stratejik Ozellikleri, orgiit yapisint ve uygulamalari; kursiyerlerin, usta dgreticilerin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin goriislerine gore degerlendirerek kavramsal bir model
Onerisi ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Kursiyerlerin, usta 6greticilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriislerine gore
Tirkiye’de yetiskin;
a) egitimi sisteminin temel politikalarini, stratejilerini ve yasal mevzuata iliskin
sorunlarini;
b) egitimi sisteminin orgiitsel yapisina iligkin sorunlarini;

C) egitimi uygulamalarina iliskin sorunlarini
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nasil degerlendirmektedirler?

2. Kursiyer, usta Ogretici, Ogretmen ve yoneticilerin; Tiirkiye’de yetiskin
egitiminin politik ve stratejik 6zelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarina
iliskin goriisleri,

a) yasa

b) cinsiyete

c) deneyime

d) egitim durumuna

e) meslege

f) yetiskin egitimi siirecinde alinan role

g) gorev alinan veya kurs alinan kurumun / kurulusun tiiriine

gore farklilik gostermekte midir?

3. Kursiyerlerin, usta ogreticilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriislerine
dayali olarak onerilen “Gelecek temelli bir modelin”;

a) politik ve stratejik
b)6rgiitsel yapiya iliskin
€) uygulamalara iligkin

ozellikleri nasil olmalidir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Tirkiye’de YE sisteminin politik ve stratejik Ozelliklerini, Orgiit yapisini ve
uygulamalari degerlendirerek bir model 6nerisi ortaya koymanin amaglandigi bu ¢alisma;
Tiirkiye’de YE alaninda kavramsal bir model 6nerisinin ortaya kondugu ilk c¢aligma
olmasi baglaminda 6nem tasimaktadir. Bu baglamda calismanin, Tiirkiye’de YE’nin
toplumda daha etkili bir bicimde kabul gdérmesini saglayacak caligmalara referans
olmasmin yani swra, YE ihtiyaclarin1 belirleme, gozlenebilir-6lgulebilir hedefler
olusturma, program ve planlama ¢alismalari, katilma engelleri, YE strateji ve teknikleri,
egitim ortamlari, degerlendirme-izleme ve yeni YE politikalarinin ise kosulmasi
boyutlarinda 6rneklik olugturmasi beklenmektedir.

Caligma; Tiirkiye’de YE alaninda islev goren kamu kurumlari ile politika yapicilara
ve karar alicilara YE alaninda politikalar olusturmak ve stratejiler gelistirmek igin

gereksinim duyulan karar gergevelerine iliskin verileri ortaya koymaktadir. Bu baglamda



aragtirma, kuram ve uygulamaya yonelik vizyon gelistirme olanaklart saglamasi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Calisma alanyazina; YE’nin analizine yonelik iki yeni 6lgme araci kazandirmasi
acisindan Onemlidir. Calismanin, alanyazina kazandiracagi Olgme araglartyla yeni
arastirmalarin yapilmasina, YE Ozelliklerinin ve ilkelerinin belirlenmesine, yeni model,
ilke, yontem ve tekniklerin gelistirilmesine, yeni analiz ve degerlendirmelere

ulasilmasina katki sunacag diisiintilmektedir.

1.4. Smirhhiklar

Bu calisma, 2017-2020 egitim-0gretim donemleri, Eskisehir ili Tepebast ve
Odunpazar1 merkez ilcelerinde bulunan halk egitimi merkezleri ile bu halk egitimi
merkezlerinin bagh bulunduklart ilge milli egitim ve il milli egitim midiirliikleri ile

sinirlidir.

1.5. Tamimlar

YE Kurumlari: Eskisehir ili Tepebast ve Odunpazari merkez il¢elerinde YE
alaninda faaliyet gosteren kamu kurumlart.

Yonetici: Eskisehir ili Tepebasi ve Odunpazari merkez ilgelerinde YE sisteminde
rol alan kurum, araci iist kurum ve bakanlik yoneticileri.

Ogretmen: Eskisehir ili Tepebasi ve Odunpazari merkez ilgelerinde YE
kurumlarinda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na gore egitim-6gretim hizmetleri
siifinda gorev yapan 6gretmenler.

Usta Ogretici: Eskisehir ili Tepebasi ve Odunpazari merkez ilgelerinde YE
kurumlarinda ek ders iicreti karsilig1 gorev yapmakta olan ve devlet memuru statiisiinde
bulunmayan egitim personeli.

Kursiyer: Eskisehir ili Tepebast ve Odunpazari merkez ilgelerinde YE
kurumlarinda, basarili olup olmadigina veya tamamlaylp tamamlamadigina

bakilmaksizin en az bir kursa katilmis kisi.



2. ALANYAZIN

Calismanin alanyazin kisminda ilk olarak, yetiskin kavrami agiklanmistir. Bu
kavram temelinde andragoji agiklanirken diinyada ve Tirkiye’de YE’nin tarihsel
gelisiminden bahsedilmistir. Sonraki kisimda ise YE’nin altyapt gostergeleri ve YE
sisteminin boyutlari olan; politika ve strateji, orgiitsel yap1 ile uygulamalar ele alinmistir.
YE baglaminda egitim politika dongiisii, strateji ve planlama ile orgiitsel yap1 basliklari
aciklanmistir. Alanyazin basligimin son kisminda ise Tiirkiye’de ve diinyadaki YE
politikalart ele almmistir. Bu baglamda temel mevzuat metinleri olan yasa ve
yonetmelikler ile kalkinma planlar1 incelenmis, YE’yle ilgili arastirmalar ve sonuglari

ortaya konmustur.

2.1. Yetiskin Kavrami

Yetigskin kavramina iligkin tanimlar incelendiginde; hukuki, biyolojik, psikolojik
vb. baglamlarda farkli tanimlara rastlanmaktadir. Lowe (1985) yetiskin sayilmanin;
kisilerin psikolojik olarak olgunlastig1 yas konusunda bireysel farkliliklarin bulunmasi
baglaminda bagka kriterleri olmasi gerekliliginden soz eder. Biilbiil’e (1991) gore
yetiskin “zorunlu egitimini nihayete erdirmis olan kisiler” iken, bir diger tanima gore ise;
“zihinsel, bedensel gelisimini tamamlamis ve psikolojik olgunluga erismis, ekonomik
bagimsizligini kazanmis ve toplumda bir sorumluluk almis kisi” seklinde ifade
edilmektedir (Celep, 2003, s.40).

Toplumsal acidan bakildig1 zaman yetiskin ifadesi, bir meslege veya ise sahip es,
anne, baba vb. rolleri yerine getirebilecek durumda olan kisi i¢in kullanilmaktadir.
Psikolojideki yetiskin kavraminin tanimina bakildiginda ise, kendisinin hayatini
yonetebilme sorumlulugunu iizerinde tasiyan ve kendi kararlarin1 almak i¢in kendisini
hazir hisseden kisi seklinde tanimlandig1 goriilmektedir (Uysal, 2005).

Alanyazindaki bazi kaynaklar on bes yasin1 tamamlamis olan kisilerin yetiskin
statiisiinde sayilabilecegini ileri siirmektedir. Bununla birlikte Jarvis (2005) yetiskini;
“kendini taniyan ve baskalarimin kendisini yetiskin olarak algiladigir kisi” seklinde
tanimlamakta ve “yas, ruhsal olgunluk ve toplumdaki iglevler” gibi li¢ temel 6zelligin
yetiskinligi belirledigini vurgulamaktadir.

Tanimlar incelendiginde yetiskinlerin toplumsal, duyussal ve biligsel baglamlarda
cocuklardan farklilagtig1 goriilmekte, buna bagli olarak da egitsel ihtiyaglarinin ve

ogrenme bi¢imlerinin de farklilastig1 sdylenebilmektedir. Alanyazinda kavramsal olarak
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YE’yi tanimi, kapsami, boyutlar1 ve YE 6zgiil alanina iliskin ilke ve ger¢eveyi betimleyen

andragoji kavrami araciligtyla ele almak olanaklidir.

2.1.1. Yetigkin egitiminin tamimi, kapsam ve boyutlari

Egitim olgusu okul kavramiyla sinirlanamamakla birlikte, yasam boyu devamlilik
gosteren Ogrenme gereksiniminin giderilmesi adina toplumdaki yetiskin bireylere
erisilmeye calisilmakta ve bu bireylere bilgiyi aktarmanin yontemleri aranmaktadir. Bilgi
toplumlar1 igerisinde egitim sistemi, okul kavramiyla sinirli olmayip, sonlu ve biten bir
egitim seklinde betimlenmeyen, ileri seviyeden egitim almig bireylerin dahi egitimlerine
devam edebildikleri bir sistemi ifade etmektedir (Drucker, 1996, s.36).

Genel olarak bakildiginda YE’nin koklii bir gegmise sahip oldugu sdylenebilir.
Antik ¢caglardan beri insanlar ¢evrelerini tanimak, deneyimlerini ve sahip olduklar1 bilgiyi
cevrelerine aktarmak, devamli sekilde 0grenme ve O6gretme yasamimi siirdiirmekle
ilgilenmislerdir. (Geray, 2002).

Tiirkiye’de ‘halk egitimi’ ile diger tilkelerdeki ‘siirekli egitim’ veya ‘hayat boyu
(vasam boyu) egitim’ ifadelerinin, ‘yetiskin egitimi’ ifadesiyle ayn1 anlamlar1 karsiladigi
goriilmektedir. Bunun yani sira YE kavrami ‘yaygin egitim’ ve ‘algin egitim’ isimleriyle
de ‘orgiin egitim’ ifadesinden farkli olan bir egitim anlayisini ifade etmektedir (Kurt,
2014, s.64).

Alanyazinda YE kavramina iligkin farkli tanimlar bulunmakla birlikte; mevzuat
metinleri, kalkinma planlari, alan uzmanlari, egiticiler gibi YE’ye farkli agilardan
yaklasan taraflarca kavram farkli yorumlanabilmektedir. Bu farklilagmanin en bastan
vetigkin kavraminin tamimlanist ile iliskili oldugu goézlenmektedir. Bu baglamda YE
kavramimin tanimmin da yetiskin tanimia bagh olarak farklilastigi sdylenebilir.
Alaylioglu ve Oguzkan (1976) YE’yi “yetiskin yurttaslarin ¢aligma giiciinii arttirmak,
yasay1s seviyelerini yiikseltmek, milli ve insani degerlerini gelistirmek amaciyla okul
egitimi disinda yapilan egitim ve O&gretim caligmalarina verilen ad” seklinde

tanimlamaktadir. Genis kapsamli bir tanimlama olarak Titmus vd. (1997):
Yetiskin egitimi, icerigi diizeyi ve yOntemi ne olursa olsun ve ister okulda, kolejde,
iiniversitede veya ¢iraklikta uygulanan ilkdgretimin uzantist bir egitim olarak diisiiniilsiin
veya o egitimin yerini tuttugu varsayilsin, yetiskin olarak diisiiniilen kisilerin yeteneklerini
gelistirmelerine, bilgilerini  arttirmalarina, teknik veya mesleki yeterliliklerini
iyilestirmelerine veya bu yetenek, bilgi ve yeterliliklerine yeni bir yon vermelerine, tutum ve

davranislarini hem kisisel bakimdan, hem de dengeli ve bagimsiz bir toplumsal, ekonomik
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ve kiiltiirel gelismeye katilma bakimindan degistirmelerine olanak saglayan diizenli egitim

stireclerinin timiini ifade eder (Titmus vd., 1997, s. 46).

YE kavramu ile iligkili olan yaygin egitim, halk egitimi ve hayat boyu (yasam boyu)
Ogrenme gibi kavramlarin da tanimlanmasi1 6nemli gérilmektedir. OECD’ye gore yaygin
egitim; “zorunlu 6grenim disina ¢ikmis ve asil ugrasisi okula gitmek olmayan bireylerin,
yasamlarinin herhangi bir agamasinda olusacak 6grenme gereksinimlerini ve ilgilerini
doyurmak i¢in diizenlenen etkinlikler ya da programlardan olusan bir siire¢” seklinde
tanimlanmaktadir (Akt. Okgabol, 2006, s.20). Bunun yaninda Ada (2002)’ya gore halk
egitimi “hiyerarsik olmayan kasitli, planl, sistemli, programli ve genellikle
kurumlagmayan orgiin egitimin diginda bir egitim tiirii” diir. Halk egitim ifadesi YE’ye
yonelik gerekli programlarin, yollarin, ara¢ ve gerecler ile yontemlerin gelistirilmesi
yonilinde calismalar yapan bir egitim dalimin karsiligidir (Basaran, 1996, s.76). Bu
baglamda YE de egitimcinin ve yetiskinin belli hedeflerini yerine getirebilmek adina
igeriklerin ve 6gretim hedeflerinin egitim dncesinde belirlenmis oldugu planli ve kasith
egitim faaliyetlerini ifade etmektedir (Uysal, 2005).

Yeteneklerin ve bilginin hizli bir sekilde eskiyerek giincelligini yitirdigi diinyada
hangi seviyede olursa olsun YE faaliyetlerinden herkesin faydalanarak kendini
gelistirmesine gereksinim bulunmaktadir. Bu nedenle zaman igerisinde YE hem kisilerin
hem de toplumlarin gelecekleri agisindan dikkate deger egitsel faaliyet alanlarindan biri
haline gelmistir (Miser, 2002, s.56). YE’deki ana ama¢ ulkelerin ve toplumlarin
sorunlarinin ¢oziilebilmesi igin yetiskinlerin egitilmesidir (Park, 2002, s.286). Bununla
birlikte bireyler; yasamlar siiresince elde etmis olduklari degerleri, becerileri, bilgileri ve
anlayislar1 gelistirmektedirler. Biitiin bunlar1 gergek hayatlarinda kullanmalarina olanak
veren slrecin ise hayat boyu (yasam boyu) 6grenme oldugu ifade edilebilir (Candy,
2003). Hayat boyu 6grenme, 6rgiin egitime bir alternatif olmanin 6tesinde zorunlu egitim
doneminde eksik kalan veya yetersiz goriinen bilgilerin yetiskinler tarafindan sonraki
zamanlarda istendik sekilde elde edilmeye ¢alisilmas siireci seklinde de ifade edilebilir
(Oktay, 2001).

Tanimlarda ortaklasan noktalar goz oniinde bulunduruldugunda, YE kavraminin
oncelikle yetiskin bireylere yonelik bir egitim 6gretim faaliyeti oldugunu ve ayrica birey

ve toplumun ihtiyaclari ¢er¢evesinde sekillendigini soylemek olanaklidir.



YE genis kapsamli bir disiplindir. YE’nin genis kapsamli bir disiplin olmasi ise
YE’nin disiplinler arasi bir disiplin olmasim1 ve diger disiplinlerle yakin bir iliski
icerisinde bulunmasini zorunlu kilar (Duman, 2000). Bu baglamda bir disiplin olarak YE;
felsefe, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, ekonomi, siyaset, tarih, hukuk, saglik, tarim,
doga, bilgisayar, dilbilim gibi disiplinlerle yakin ve siki bir iliski igerisinde bulunur
(Duman, 2000).

2.1.2. Yetiskin egitimi ve andragoji kavrami

Genel olarak; gelisimsel siireglerini tamamlamis ve belirli yasamsal deneyimlere
sahip yetigkinlerin 6zel bir alanda gelisimlerinin saglanmasi adina egitilmesi siireci,
yetigkin 6grenmelerinin bazi 6zgiil niteliklerinden dolay1 diger 6grenmelerden farklilik
gosterir. Bu farklilasma baglaminda yetiskin 6grenme ilkelerini aciklayan kavramlar
ortaya ¢ikmaistir.

Yetiskin 6grenme Ozelliklerini aciklayan andragoji kavramini 1883 yilinda ilk kez
kullanan, Alman bir 6gretmen olan Alexander Kapp olmus; Lindeman ise kavrami
yetigkin O0grenmelerini tariflemek i¢in kullanmistir (Yal¢in, vd., 2005). Ancak
andragojinin en taninmis yorumlayicist olarak Malcolm Shepherd Knowles, bunu hem
bir kelime hem de felsefi kokleri olan bir metodoloji olarak degerlendirmistir.

Knowles, Houlton ve Swanson (2005) yetigskinlerin 6grenme 06zelliklerini su
kategorilerde simiflandirmistir:

a) Yetigkin 6grenenler bilme ihtiyaci duyarlar.
b) Yetiskin 6grenenler 6z yonelimlidirler.

c) Yetiskinlerin kendi yasam deneyimleri temel egitim kaynagidir.

d) Yetiskinlerin O6grenmeye hazir olmalari, algiladiklar1 gereksinimleri ile

agiklanabilir.

e) Yetiskin egitimi giincel gorev ve problemler temelinde yonlendirilmelidir.

f) Yetiskinlerin 6grenmeye dair giidiilenmeleri ger¢ek gereksinimlerine baglidir.

Yetigkinlerin yukarida siralanan 6grenme 6zelliklerine bagil olarak, bir YE siireci
Knowles, Houlton ve Swanson’a (2005) goére asagida verilen su yedi ilke izleginde
tasarlanmalidir:

a) Cevre kosullar1 karsilikli saygi, is birligi, karsilikli giiven, destek, agiklik,

gerceklik, zevk alma ve insanca duygular temelinde olusturulmalidir.
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b) Ogrenenler karsilikli planlama siirecine katilmalidir.

c) Katilimcilar 6grenme ihtiyaglarini saptama siirecine katilmalidir.

d) Ogrenenler dgrenme ihtiyaclarimi giderecek 6grenme hedeflerini formiile etme
stirecine katilmalidir.

e) Ogrenenler 6grenme yasantilarini tasarimlama siirecine katilmaldir.

f) Ogrenenlerin, planlanan 6grenme yasantilarmi uygun materyal ve tekniklerle
uygulamalarina yardime1 olunmalidir.

g) Ogrenenler kendi 6grenmelerini degerlendirme siirecine katilmali ve 6grenme

ihtiyaclarini yeniden belirleyebilmelidir.

2.1.3. Dunyada ve Tiirkiye’de yetiskin egitiminin tarihi gelisimi

Informal egitim pratikleri acisindan bakildiginda YE tarihini insanlik tarihi ile
kosutlamak olanaklidir. Nitekim Paleolitik Cag’da avci ve toplayict topluluklar olarak
yasamini siirdliren insanin avlanma, savunma, korunma, beslenme, alet yapimi gibi
ihtiyaclarma dayali birikimlerinin, edinilen yeni bilgi ve deneyimlerle yeni kusaklara
aktarimi s6z konusudur. Boylelikle deneye dayali bilgi birikiminin yeni kusaklara
aktarilmasiyla 6gretme-6grenme siireci de baglamistir (Bilir, 2009, s.25).

Neolitik Cag’da yerlesik hayata gecilip yabanil tahil devsiriciliginden {iretici
konumuna gegilerek, tarimim ve yani sira hayvanciligin bir ugras alani olarak ortaya
cikmast sonucunda takasa dayali ekonomi, daha karmasik hesaplarin yapilmasi ve bu
hesap becerisinin nispeten daha sistematik Ogretimi sonucunu dogurmustur. Yazinin
Stimerler tarafindan bulunmasinin ardindan Misir ve Siimer uygarliklar1 kendi okul
sistemlerini gelistirerek, saray ve tapinak okullart biceminde 6rgutlenen bu kurumlarda
seckin erkeklerin pratik becerilere sahip olmasini amaglamislardir (Senel, 2011).

Antik Yunan’da ve sonrasinda Yunan kiiltiiriiniin etkisi altina giren Roma’da
insanin kisisel gelisimi olduk¢a 6nemsenen bir konu olmustur. Nitekim Protagoras,
Gorgias, Sokrates, Platon, Aristoteles, Cigero, Seneca gibi diisiiniirler erdemli olma, iyi
insan olma, iyi vatandas olma gibi konular iizerinde durmakla birlikte; ozellikle
Protagoras, Gorgias, Sokrates, Platon ve Aristoteles bizzat ders veren yetiskin egitimciler
arasinda siralanabilir (Atayman, 2008). Bu baglamda, insanin kisisel gelisiminin
Oonemsenmesi, Yunan ve Roma kiiltiiriinden egitim alanina ve bagil olarak YE’ye olan

onemli katkilardandir.
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Egitim etkinliklerinin kilise tekeline girmesiyle genel olarak egitim ve 6zelde de
YE alaninda kritik bir esikten soz edilebilir. Nitekim ger¢ek anlamda YE’nin dogmasinda
genel olarak dinsel amacl etkinlikler bir baslangi¢c olmus; 6rnegin on yedinci yiizyilda
Ingiltere’de Incil 6gretimi amaciyla Pazar Okullar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir (Duman,
2000, s, 131).

YE alaninin gelisimindeki kritik esiklerden biri Endistri Devrimi ile birlikte
Ozellikle sendikalar araciligiyla is¢ilerin egitilmeye baslanmasidir. Endiistri Devrimi
sonrasinda Ingiltere’de iscilerin egitilmesi amaciyla 1823 yilinda Mekanik Enstitiisii,
1854 yilinda ise Is¢i Kolejleri agilmis ve bu kurumlarda isgilerin egitimlerine yonelik
planli ve programli YE faaliyetleri yuriitiilmeye baslanmistir (Flexner, 2014, s.9; Duman,
2000). Ozetle; on dokuzuncu yiizyil sonu ve yirminci yiizyilin ilk yarisinda YE
pratiklerinin hakim wvurgusu olarak kitlelere yonelik okuma-yazma kurslari, politik
bilinglendirme ve ¢alisan kitlelerin is verimlerini artirmaya yonelik bazi etkinlikleri
siralamak olanaklidir.

YE alani; 1919 yilinda yayinlanan Yetiskin Egitimi Raporu, 1926’da ABD’de
Yetigkin Egitimcileri Dernegi’nin kurulmasi ve 1930’lardan sonra {iniversitelerde
YE boliimlerinin agilmasi gibi faaliyetlerle dnemli bir ivme kazanmistir (Okgabol,
2006). Ikinci Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda UNESCO’nun; 1940’da
Danimarka’da birincisi, 1960’da Kanada’da ikincisi, 1972’de Japonya’da, 1985°te
Fransa’da ve 1997°de Almanya’da diizenledigi YE konferanslari YE’nin
kurumsallagsmasi ve yayginlastirilmasi adina kritik birer doniim noktasi olmustur.

YE alanmin tarihsel gelisimine Orta Asya ve Anadolu Turk tarihi agisindan
bakildiginda YE etkinlikleri arasinda siralanabilecek bazi etkinliklere rastlanmaktadir.
Islamiyet oncesinde Hun, Goktiirk ile Uygur Tiirk devletlerinde hem &liileri hem de
tanrilar1 adina dini torenler diizenlenmis, bu torenlerde sifah kiiltiir aktarimi gelenegi ile
bir bakima YE faaliyetleri gerceklestirilmistir. Tirk beyleri tarafindan diizenlenen
sOlenler, av eglenceleri gibi etkinlikler de birer YE faaliyeti olarak kabul edilmektedir.
Dede Korkut Masallar1 ve Orhun Yazitlar1 ise YE’nin, tarihi kaynaklarda yer alan canli
kanit ve belgelerini olusturmaktadir (Y1ildirim, 2009).

Islamiyet sonrasinda hem Selguklu hem de Osmanli imparatorlugu dénemlerinde
medreseler ve Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulmus olan Enderun Mektebi; kabul
edilen en eski 6rgiin egitim kurumlart olmanin yani sira, YE alaninda da 6nemli bir rol

iistlenmistir (Celep, 2006). Egitim fonksiyonunu yerine getiren medreseler ayn1 zamanda
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biinyelerindeki kitapliklar, bakim evleri, hastaneler, imarethaneler araciligiyla da halka
hizmet etmis olan kurumlar arasinda yer almaktadir (Ozcan, 2000, s.6). Anadolu Selguklu
ve Osmanli donemlerinde Oncelikle birer meslek orgiitii olan Ahi teskilatlar1 da YE
alaninda islev gormiis 6nemli kurumlardir. Ahi teskilatlar1 oncelikli olarak birer meslek
oOrgiitii olmasinin yaninda, toplumsal, siyasal ve iktisadi yonleriyle de 6n plana ¢ikmis ve
bu alanlarin yaninda ahldk egitiminin de Uzerinde onemle durmuslardir (Altintas ve
Dogan, 2003). Nitekim Ahilik, ahlaki erdemlerin 6zellikle {iretim ve ticaret hayatindan
baslamak sureti ile giindelik hayatin biitiin sahalarinda yagsanmasini hedef alan bir egitim
kurumudur (Bayraktar, 2005, s. 94).

YE alaninda Anadolu’da goriilen bir bagka esigin, Terbiye Ocaklari’nin agilmasi
oldugu sdylenebilir. Istanbul’un fethi sonrasinda hem Anadolu’dan hem de Rumeli’den
Istanbul’a gelip is bulmak isteyen kisilerin egitimleri ve onlarin meslege hazirlanmalari
amactyla Terbiye Ocaklar1 agilmistir (Yayla, 2009). Ozetle; Enderun, Ah teskilatlari,
Terbiye Ocaklari, tekkeler ve zaviyeler gibi kurumlar araciligiyla Selguklularda ve
Osmanlilarda genis ¢apli yaygin egitim faaliyetleri gdzlenmektedir (Aytas, 1991).

Osmanli’da YE’nin resmi bir nitelik kazanmasi Tanzimat dénemine rastlamaktadir.
Tanzimat Fermani ilan edildikten sonra, 1861 yilinda ¢ikarilmis olan “Cemiyet-i {Imiye-
i Osmaniye Nizamnamesi” ile YE ¢alismalar1 resmi hale getirilmistir. Bu gelismenin
ardindan 1865 yilinda Istanbul’da agilmis olan “Ciraklik Mektebi” Tiirkiye’deki ilk resmi
YE kurumu olarak kabul edilmektedir (Cecen, 1977). 1913 yilinda ¢ikarilmis olan bir
yasa ile de yaygin egitim diizenlemesi yapilmistir (Cecen, 1977, 5.20).

Cumhuriyet donemi ile birlikte Tiirkiye’de YE calismalari biiylik bir ivme
kazanmistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye’de okuma-yazma seferberligi basta
olmak Uzere tarim, saglik, ev ekonomisi ve benzer pek ¢ok alanda onemli gelismeler
yasanmistir (Kurt, 2014). Nitekim Mustafa Kemal Ataturk, Mart 1922°de Turkiye Buyik
Millet Meclisi biinyesinde vermis oldugu bir sdylevde, devletin egitim anlayisi igerisinde
koylulere okuma-yazma 6gretilmesi, tarih, cografya din gibi temel bilgilerin verilmesi
oldugunu ifade ederek halk egitiminin 6nemini vurgulamistir. Cumhuriyet Donemi’ndeki
halk egitimi ¢aligmalar ilk olarak Cumhuriyet hiikiimetinin ilk Milli Egitim Bakani
Ismail Safa Bey’in 25 Kasim 1923 tarihli genelgesi vasitastyla valiliklerden halk egitimi
calismalarina baglamalarinin istenmesiyle baslamistir (Kurt, 2014, s,41). Bu genelge
sonrasinda halk egitimi ¢aligmalarina hiz verilmis, 22/03/1926 tarihli ve 789 sayili Maarif

Teskilatina Dair Kanun’da halk egitimine iligkin olarak ilkdgretim veren kurumlarin, hi¢
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O0grenim gérmemis olan bireylere ilkogrenim vermeye zorunlu oldugundan s6z edilmistir
(TBMM, 1926). Yine 1926 yilinda Maarif biinyesinde Halk Terbiyesi Subesi kurulmus,
1927 yilinda halk derslikleri agilmasina ve halk konferanslar1 diizenlenmesine iliskin
yonetmelik ¢ikarilmis ve bu yonetmelige dayanilarak agilan dersliklerde okuma-yazma
egitimi verilmistir (Akytz, 1994).

Tirkiye’de YE alanindaki doniim noktalarindan birisi, 1928 yilinda Latin
alfabesinin yeni Tiirk alfabesi olarak kabul edilmesinden sonra 1 Ocak 1929’da ilan
edilen okuma-yazma seferberligidir. Yeni Tiirk harflerinin kabuliinden sonra agilan millet
mekteplerinde, halk odalarinda, halk evlerinde ve diger pek ¢cok mecrada toplumun tim
paydaslarmin katildigi, bir YE faaliyeti olan okuma-yazma seferberligi sonucunda 1935
yilina kadar olan alt1 yilda 2.500.000 yurttas okuma-yazma Ogrenmistir (Kurt, 2014,
s.42). Bu donemde YE faaliyetleri, yetiskinlerin okuma-yazma 6grenmesi ve temel
bilgileri kazanmasi yoniinde ilerlemistir (Giines, 1996, s.15).

1930 sonrasinda, Cumhuriyet devrimlerinin topluma benimsetilmesi ve korunmasi
gereksinimi ortaya ¢ikmigtir. Bu baglamda, 1931 yilinda dikkate deger kiiltiirel ve siyasal
hizmetleri yerine getirmis olan Tiirk Ocaklar1 kaldirilmis olup, 1932 yilinda Halkevleri
kurulmustur (Akytiz, 1994, s.351). Halkevleri yayim, koyciiliik, dil ve yazi, spor, tiyatro,
giizel sanatlar konularinda faaliyet gostermislerdir (Kurt,2014).

Tiirkiye’de YE’de onemli goriilen bir bagka gelisme 1936 yilinda “Koy Egitmen
Kurslari” ile 1942 yilinda da “Koy Enstitiileri”’nin kurulmasidir. Bu enstitiilerde yalnizca
egitmen ve Ogretmen yetistirilmemis olup ayni zamanda halkin egitilmesi ve
yetistirilmesi gorevleri de yerine getirilmistir. Kdyleri, koylerden ¢ikmis olan 6nderler
onciiliigiinde kalkindirmay1 planlayan Koy Enstitiileri, halk egitim faaliyetleri agisindan
da oldukga etkili kurumlar arasinda yer almaktadir. Kdylerde ortaklasa tarim tasitlar: ve
araglar1 edinilmesi ile cesitli kooperatifler kurarak isletmelere dnderlik etmek suretiyle
pek cok faaliyeti bir arada yerine getirmistir. Ogretmenler yalmzca okul icindeki
caligmalarla simirli kalmamis, ayn1 zamanda g¢evrelerine ve yetigkinlere de yonelerek
onlarin egitimleriyle de ilgilenmislerdir (Celep, 2003, 5.226).

1950 yilinda Demokrat Parti iktidara geldiginde hem Koy Enstitiileri hem de Halk
Evleri kapatilmigtir. 1951 ve 1952 yillarinda halk egitimine yeni bir yon tayin etmek
amaciyla Maarif Vekalet’ine bagh “Halk Egitimi Biirosu” kurulmus ve 1953 yilindan
itibaren ilgelerde ve illerde, bugiinkii halk egitimi merkezlerinin de temelini olusturan

“halk okuma odalar1” ile 1956 yilinda ilk “halk egitimi merkezleri” agilmaya baglanmistir
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(Okgabol, 2006). 1960 yilinda halk egitimi hizmetlerinin etki alaninin genisletilmesi, yurt
capinda teskilatlanmasinin saglanmasi amaciyla kurulan Halk Egitimi Genel Midiirliigi,
1983 yilinda Ciraklik ve Yaygm Egitim Genel Miidiirliigii adim1 ve son olarak da
14/09/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararname (652 sayili KHK) ile “Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligi” adini almistir (MEB, 2011).

YE alaninda gozlenen bu gelismeler diinyada ve Tiirkiye’de giderek degisen ve
cesitlenen yetiskin yeterlilikleri ve beceri alanlar1 konusunda tilkelerin YE sistemlerinde
gerceklestirdikleri reform ve revizyonlarin bir bakima baglaticist ve siirdiiriiclisi
olmustur. Bu baglamda iilkeler yetiskin nufusun YE faaliyetlerine katilma oranlarini
arttirma, yetiskin becerilerinin gelistirilmesi izleginde YE sistemlerini ve YE

politikalarini siirekli olarak giincellemektedirler.

2.2. Yetigkin Egitiminin Altyapi Gostergeleri

YE’nin altyap1 gostergeleri arasinda hayat boyu 6grenme uygulamalarma iliskin
nicel ve nitel gostergeler, okullasma oranlari, buna bagli olarak YE’ye katilma ve yetiskin
yeterlilikleri gibi baz1 gostergelerden s6z etmek olanaklidir.

Okullasma ve tamamlama oranlarina iliskin gosterge baglaminda bakildiginda,
Avrupa Birligi i giicii arastirmasi verilerine gére Avrupa genel niifusundaki 25-64 yas
arast bireylerin yaklasik %70’inin ortadgretim veya yiiksek 6grenim mezunu oldugu
gorulmektedir (Eacea-Eurydice, 2015). 25-64 yas aras1 Avrupa niifusunun %30’unun orta
Ogretim altinda bir egitim seviyesine sahip oldugu sdylenebilir. S6z konusu %30’luk
ortadgretim alti/dlisiik egitim seviyesine sahip niifusun iilkelere goére dagilimi
incelendiginde gdstergenin bir ucunda Cek Cumhuriyeti ve Letonya en az; diger ucunda
ise Tiirkiye ve Malta en fazla olmak tlizere ortadgretim alti/diisiik egitim seviyesine sahip

tilkeler arasinda yer almaktadir (Bkz. Sekil 2.1).
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Sekil 2.1. Avrupa’da egitim diizeyi ortaégretim seviyesinin altinda olan 25-64 yas arast yetiskin niifusu

(Eacea-Eurydice, 2015)

Avrupa’da egitim diizeyi ortadgretim seviyesinin altinda olan 25-64 yas arasindaki
%30 oranindaki yetiskin niifusunun orgiin ve yaygin olmak iizere egitim-6gretim/YE
faaliyetlerine katilim diizeylerine bakildiginda ise Avrupa genelinde s6z konusu katilim
orani %10 olarak gerceklesmistir. Bu oran iilkelere gore dagilim baglaminda
incelendiginde en yiiksek katilim oranlart Danimarka, Isveg ve Slovenya’da; en diisiik ise
Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan’dadir (Bkz. Sekil 2.2). Bu veriler, Avrupa Konseyi
tarafindan 2020 yili katilim oranlarina iliskin stratejik hedef olarak belirlenen %15
katilim orani hedefi ile karsilastirildiginda; Tiirkiye, Romanya ve Bulgaristan’in bu

hedeflerin uzaginda kaldig:1 sdylenebilir (Avrupa Konseyi, 2009).
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Sekil 2.2. Yetiskinlerin egitim 6gretime katilumi (Eacea-Eurydice, 2015)

YE’ye iliskin bir referans noktasi olarak yetiskin yeterliliklerini sdzel beceriler,
sayisal beceriler ve problem ¢dzme becerileri olmak iizere ii¢ yeterlilik boyutunda
incelemek olanaklidir. Yetigkin yeterlilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla OECD
tarafindan 36 tlkenin katilimiyla, ti¢ yeterlilik alaninda yapilan beceri arastirmasinin
(PIACC) soOzel beceriler boyutunda Japonya, Finlandiya ve Hollanda’nin en yiiksek
yeterlilik oranina sahip oldugu goézlenirken; Tiirkiye ve Jakarta (Endonezya)’nin sézel
beceriler baglaminda en diisiik yeterlik diizeyine sahip oldugu goriilmektedir (OECD,
2016) (Bkz. Sekil 2.3):
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Sekil 2.3. Yetiskinlerde sozel becerilerde yeterlilik (OECD, 2016)
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Arastirmanin sayisal beceriler boyutunda Japonya, Finlandiya ve Isve¢’in en
yiiksek yeterlilik oranina sahip oldugu goézlenirken yine Tiirkiye, Jakarta (Endonezya) ve
ayrica Sili’nin en diisiik yeterlik diizeyine sahip oldugu gorulmektedir (OECD, 2016)
(Bkz. Sekil 2.4).

Sekil 2.4. Yetiskinlerde sayisal becerilerde yeterlilik (OECD, 2016)
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Arastirmanin yetiskinlerin teknoloji zengin ortamlarda problem ¢6zme becerileri
boyutunda Yeni Zelanda, Isve¢ ve Finlandiya’nin en yiiksek yeterlilik oranina sahip
oldugu gozlenirken Sili, Yunanistan ve yine Tiirkiye’ nin en diisiik yeterlik diizeyine sahip

iilkeler oldugu gériilmektedir (OECD, 2016) (Bkz. Sekil 2.5).

Sekil 2.5. Yetiskinlerin teknoloji zengin ortamlarda problem ¢6zme becerileri (OECD, 2016)
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Ug yeterlik alanmna iliskin verilere bir baska acidan bakildiginda 6zellikle Isveg,
Finlandiya ve Hollanda’nin gerek sozel gerek sayisal gerek problem ¢6zme alanlarinda
en st siralarda ortaklastigi, Japonya’nin da 6zellikle s6zel ve sayisal alanlarda en basarili
iilke oldugu soylenebilir. Ote yandan &zellikle Tiirkiye ve Sili’nin her ii¢ alanda da
kaydetmesi gereken uzun bir yol oldugu goriilmektedir.

Referans verilen OECD (2016) YE beceri arastirmasi 2019 yilinda yeniden
gergeklestirilmistir. Bu veriler “Yetiskinlerde Sozel Becerilerde Yeterlilik” baglaminda
incelendiginde ilk sirada Japonya’nin, son sirada ise Ekvador’un yer aldig
gozlenmektedir. Turkiye sondan dordincu olarak, yetiskin okuryazarligi bakimindan
2019 aragtirmasinda da OECD ortalamasinin uzaginda kalmistir (OECD, 2019). Veriler
2016 yili sonuglartyla karsilastirildiginda ise, Japonya’nin ilk siradaki konumunun
degismedigi goze carpmakta olup, son siralarin degistigi de g6zlemlenmektedir.

Tiirkiye’nin konumu ise ¢ok kiigiik bir iyilesme gostermistir (Bkz. Sekil 2.6).
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Sekil 2.6. Yetiskinlerde stzel becerilerde yeterlilik (OECD, 2019)

Sayisal yeterlilige iliskin veriler incelendiginde grafigin en {ist sirasinda Japonya
yer almakta olup yine son sirada Ekvador bulunmaktadir. Tiirkiye nin durumu ise bir sira
daha iyilesmis olmakla birlikte yine son siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Japonya 2016
arastirmasi sonuglarinda oldugu gibi yine sayisal yeterlilik konusunda en basarili iilke
konumundadir. 2016 aragtirmasinin verileriyle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin, az da olsa

olumlu ydnde bir degisimi s6z konusudur (Bkz. Sekil 2.7).
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Sekil 2.7. Yetiskinlerde sayisal becerilerde yeterlilik (OECD, 2019)

Yetigkinlerin teknoloji zengin ortamlarda problem ¢ézme becerilerine iliskin 2019
yilt verileri incelendiginde grafigin en iist sirasinda Yeni Zelanda’nin yer aldigi
goriilmektedir Grafigin son sirasinda ise ispanya bulunmaktadir. Tiirkiye ise son siralara
yakin bir konumda sondan altinci sirada yer almaktadir (OECD, 2019).

Veriler gegmis verilerle kiyaslandiginda ilk sirada bulunan Yeni Zelanda’nin ve son
siradaki Ispanya’nin konumlarinin degismedigi goriilmektedir. Tiirkiye ise yalnizca bir
sira iyilesme gostermistir. Bu baglamda gecgen yillar veriler iizerinde ¢ok biiylik bir

degisime neden olmamistir denebilir (Bkz. Sekil 2.8).
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Sekil 2.8. Yetiskinlerin teknoloji zengin ortamlarda problem ¢6zme becerileri (OECD, 2019)

Sonug¢ olarak, 2016 yilindan sonra 2019 yilinda ayni arastirmayi tekrarlayan
OECD’nin paylasmis oldugu Yetiskin Becerileri Arastirmasi sonuglarinin buyuk bir
degisiklik gostermedigini sdylemek olanaklidir. Bununla birlikte arastirmalardan elde
edilen verilerin; Glkelerin YE politikalarinin, stratejilerinin, orgiitsel yapilarinin ve
uygulamalarinin etkililigini ve verimliligini yordamak acisindan biiylik 6nem tasidigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda bu boyutlarm igeriklerini anlayabilmek adina bir sonraki

boliimde sirastyla bu bagliklar ele alinmaktadir.
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2.3. Politika, Strateji, Orgiitsel Yap1 ve Uygulama

Bu kisimda YE politika ve stratejileri, orgiitsel yap1 ve uygulamalari ele alinmakta,

sonrasinda da uygulamalar ile aragtirmalara yer verilmektedir.

2.3.1. Politika ve kamu politikalari

Politika kavraminin igerigine ve algisina iliskin alanyazinda rastlanan ¢ok sayida
tartismanin, kavramin etimolojik kokenine dek wuzandigi goézlenmektedir. Bu
tartismalarda, kavramin es anlamlisi olarak kullanilan ‘siyaset’ soézciigi ile
karistirilmasinin ise nihayetinde dilbilimsel bir sorunun 6tesine gegtigi ifade edilebilir.

Bu calisma baglaminda politika ‘biliminin’ kavramsal sinirlar1 icerinde kalan
tanimlara bakildiginda genel olarak politika; “politik davraniglar, faaliyetler, sistemler,
stirecler iizerine gerceklesen dinamikleri, teorik olgular, tahminler ve analizler
yontemiyle inceleyen bilim dali” (Pradeep, 2011, s.5); “bir toplumun ya da kurumun,
amaglarina ulagmasi i¢in alacagi kararlara hukuksal bir temel olusturacak yargilarini
kapsayan temel bir plan” (Onciil, 2000, s.407) olarak tanimlanabilir. Bu tanimlardan
hareketle kamu politikalarinin da toplumu ve kurumlarini, belirlenen amaglara ulastirmak
icin verilerden yararlanmak ve onlari yorumlamak suretiyle olusturulan planlar biitlinii
seklinde ifade etmek olanaklidir.

Kamu politikalari, hiikiimetlerin farkli alanlarda ylritmekte olduklari faaliyetler
olup toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda ortaya c¢ikmaktadir. Politika yapim siireci,
giindem olusturma, politika formiilasyonu, politika tasarimi, politika uygulama ve
politika degerlendirme gibi asamalardan olusmaktadir (Demir, 2011, s.1). Kamu
politikalariin etkinligi tiim bu asamalardan gecen politikanin dogru sekilde iiretilmesine
baglidir (Demir, 2011). Levander’a (2009, s.66) gore kamu politikas1 “topluluklar
etkileyen kararlarin hazirlanmas1 ve uygulanmasi”; Dye’a (2002) gore, “hiikiimetlerin
yapmay1 veya yapmamay1 sectikleri seyler’dir. Ergun (2004, s.302), kamu politikalar
caligmalarini “siyasi otoritelerin aldigi baglayici kararlar, benzer ya da yinelenen
durumlarda alinmasi gereken onlemlerin takdir hakki alanin1 daraltan genel ilke ya da
kurallar” olarak tanimlamaktadir.

Kamu politikast kavrami ilk defa 1960 yilinda ABD’de kavramlagtirilmaya
baslanmis olup, topluma yonelik gereksinimlerin daha dinamik ve etkili sekilde
karsilanmasin1 saglayan kamu hizmetinin saglanmasi amaciyla yonetimler tarafindan

desteklenmistir. ABD’de yapilmis olan ilk tanimlardan hareketle kamu politikalarinin

25



tilkede degisiklik gosteren siireglerden etkilenmesinin sonucunda gergeklestirilmis olan
devlet eylemleri olarak ifade edildigi goriilmektedir (Belyaeva, 2012, s.126). Bir bagka
tanimda ise, kamu politikalar1 “devlet otoritesinin egemen oldugu herhangi bir alanda
yetki sahibi kamu gorevlisi ya da kamu kurumu tarafindan gerceklestirilen eylemler”
seklinde ifade edilmektedir (Akdogan, 2011, s.75). Bu baglamda, bakanlar kurulu
kararlariyla yiriirlige konulan ve tilkedeki biitiin vatandagslari etkileyen her tlrli eylem
kamu politikas1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Dye (2002, s.2) kamu politikalarini;
“kamu yonetimlerinin ya da hiiklimetlerinin yapmay1 ya da yapmamay1 segtikleri seyler”
seklinde tanimlamaktadir. Dye’e (2002) gore kamu politikast yalnizca kamu yonetimin
yerine getirmekle yiikimlii oldugu faaliyetlerle smirli olmayip, idare tarafindan
yapilamayan ya da yapilmak istenmeyen eylemleri de kapsar. Nitekim kamu
politikalarinin, toplumdaki herhangi bir problem durumunda ¢6ziim seklinde sunulan bir
eylem ya da eylemsiz kalma durumu olarak degerlendirilmesi de olasidir (Dye, 2002, s.3).
Kamu politikalar1 sisteminin boyutlar1 arasinda politika istemlerini, politika
kararlarini, politika bildirimlerini, politika ¢iktilarin1 ve getirilerini siralamak olanaklidir
(Ergun, 2004). Bu bilesenlerden politika istemleri, kamu gorevlilerinden, 6zel ya da resmi
baska aktorlerce, siyasal dizge icinde eylemde bulunulmasi ya da bulunulmamasi
yoniindeki istemler; politika kararlari, kamu gorevlilerince, kamu politikalari olusturacak
bigimde, onaylama ya da buyurma biciminde verilen kararlar; politika ¢iktilari, politika
kararlar1 ya da bildirimleri dogrultusundaki uygulamalar; politika getirileri, bir eylemden
ya da eylemsizlikten kaynaklanan beklenen ve beklenmeyen sonuglar seklinde
Ozetlenebilir (Ergun, 2004). Politika olusturan ve uygulayan aktorler {ic boyutta
incelenebilir (Ergun, 2004):
a) Birincil politika olusturucular; yasama, yiiriitme ve yargi organlaridir. Bunlar
yetkilerini anayasadan alirlar.
b) Ikincil politika olusturucular, kamu kurum ve kuruluslaridir. Bunlar ise yetkilerini
birinci gruptan alir ve onlar tarafindan denetlenirler.
¢) Ugiincii bir tiir olarak, resmi olmayan politika olusturucular denilebilecek bir grup

icerisinde de siyasal partiler, ¢ikar gruplari ve vatandaglar bulunur.

Kamu politikalarinin {iretimi dongiisel bir silirece sahiptir. Bununla birlikte
genellikle problemle baslayip degerlendirme ile biten dokuz asamali bir siliregten s6z

edilebilir (Bkz. Sekil 2.9):
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Sekil 2.9. Kamu politikas: dongiisii (Akgiil ve Kapti, 2010, 5.80.)

Kamu politikas1 dongiisii problem ile baslaylp giindeme gelis, problemin
tanimlanmasi, Slgiitleri belirleme, secenekleri belirleme, karar alma, uygulama, izleme ve

degerlendirme asamalarini igeren bir siiregtir (Akgiil ve Kapti, 2010, s.80.)

2.3.1.1. Politika analizi ve politika analiz modelleri

Politika analizi, politika yapim siirecini daha iyi anlamak ve politika yapicilar
tizerinde etkili ekonomik ve sosyal problemler hakkinda giivenilir bilgi vermek amaciyla
gerceklestirilir. Politika analizi, politikada kimin ne aldigt ile ilgilenir. Daha da 6nemlisi,
aldig1 seyi neden aldig1 ve bunun nasil bir fark yarattig ile ilgilenir. Sadece hiikiimetlerin
hangi politikalar izledigi ile degil, neden bu politikalar izledikleri ve bu politikalarin
sonuglarinin ne oldugu ile ilgili bir galismadir (Dye, 2002). Dunn (1981) politika analizini

“siyasa problemlerini ¢dzmek i¢in siyasi ortamlarda kullanilabilecek siyasalarla ilgili

27



bilgilerin iiretilmesi ve doniistiiriilmesi i¢in pek ¢ok sorgu metodu ve argiiman kullanan
bir uygulamali sosyal bilim disiplini” olarak tanimlar.

Politika analizinde kullanilan modeller; kurumsal yaklasim, grup yaklasima,
seckinler yaklasimi, rasyonel yaklasim, ilaveci yaklasim, sistem yaklasimi ve siireg
yaklagimi seklinde siralanabilir (Cevik, 1998):

a) Kurumsal yaklagim: Kurumsal diizenleme, yap1 ve islemlerin ve onlar arasindaki

iliskilerin bigimsel ve yasal yonlerini tanimakla ilgilenir.

b) Grup yaklasimi: Kamu politikasini grup miicadelelerinin bir sonucu olarak géren
yaklagimdir. Bu baglamda kamu politikasi gruplar arasi bir denge modeli olarak
distiniilebilir.

) Segkinler teorisi: Politik sistem igerisinde seckinlerin varligini vurgular. Bu
seckinlerin degerleri, tercihleri, diisiinceleri kamu politikalarini sekillendirir.

d) Rasyonel yaklagim: Kamu politikalarina iliskin olarak karar vermeyi agiklayan
bir modeldir. Bu modelde kamu politikas1 maksimum sonuca ulagsmay1 hedefler.

e) Ilaveci yaklasim: Rasyonalizme bir tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
kamu politikas1 gecmis hiikiimetlerin faaliyetlerini ilave diizenlemelerle devam
ettirme olarak gorulur.

f) Sistem modeli: Siyasal sistem bir biitiin olarak disiiniiliir. Bu baglamda kamu
politikas1 siyasal sistemin ¢evresinden yiikselen beklenti ve istemlere verdigi
karsilik olarak diisiiniilebilir.

g) Siire¢ modeli: Kamu politikalar1 asamalarinda gesitli faaliyetler s6z konusu
olmakla birlikte bu faaliyetler sorun tespiti, amaclarin formiile edilmesi,
politikalarin  mesruiyetini  gergeklestirme, uygulama ve degerlendirme

asamalarindan olusur.

Kamu politikalarinin analizi; kamu politikalarinin 6zgiil bir alana uyarlanisi olan
egitim politikalarinin tasarimi ve gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile

yakindan iligkilidir.

2.3.1.2. Bir kamu politikast olarak egitim politikalart

Egitim, sosyal formlarin degisimlere uyum saglayarak  kendilerini
gelistirebilmelerine olanak saglayan 6nemli bir aragtir. Bir bakima egitim, toplumlarin

gelecege iliskin bir hazirligi olarak da nitelendirilebilir. Bu baglamda politika yapici ve
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karar alici mekanizmalar siirekli degisimin sundugu yeni bakis agilart ve ydntemler
izleginde egitim politikalar1 tasarlamak ve mevcut politikalarini siirekli olarak gelecege
hazirlamak durumundadirlar. Egitimde politikalarin amacinin, egitimin sonuglarini
gelistirmek oldugu ifade edilebilir (Kosar, 2013). Bu sonuglar1 elde etmek i¢in de egitim
politikalarinin tasarimi ve gelistirilmesi i¢in vizyonla baslayip, analiz, planlama,
uygulama ve degerlendirme dongiisii igerisinde silirekli devam eden bir politika

dongiisiiniin basamaklari izlenir (UNESCO, 2013, s.8):

VIiZYON
) Politika
Doniit ve Degigim Analiz Gelisimi
Degerlendirme Planlama
Uygulama Tanimlama

Gozlem ve Inceleme

Sekil 2.10. Egitim politikast dongiisii (UNESCO, 2013, 5.8 'den uyariama)

Egitim politikalar1 ana politikalardan baslanarak uygulanan politikalara kadar olan
pek c¢ok faaliyeti kapsar. Bununla birlikte, egitim politikasi, egitimle iligkili olan islerin
zamaninda gergeklestirilebilmesi amaciyla alinmis olan kararlar1 da icerir (Bursalioglu,
2012).

Egitim politikas1 olusum siirecinde var olan aktorler arasinda, iletisimin devamli
olmasi ¢ok 6nemlidir. Iletisim siirecinde, egitim politikas1 kapsaminda karar alinma
siirecinden uygulama asamasina dek olan biitiin aktorler bulunmalidir. Bunun tersi bir
durum s6z konusu oldugunda ise, egitim politikalarint uygulayanlarin ikna edilemedigi

durumlarda sistemsel bakimdan pek ¢ok problemin ortaya ¢ikmasi olas1 gériinmektedir
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(Ulug, 1998). Egitim politikasi hazirlik doneminde, paydaslarin katilimiyla amag

cozlimlemelerinin yapilmasi ve temel stratejilerin belirlenmesi kritik bir dneme sahiptir.

2.3.2. Strateji ve Planlama

Strateji kavrami, 0zellikle 2000°1i yillardan itibaren giderek yayginlasan bir kavram
haline gelmistir. Kavrama iliskin baglama gore farklilasan cesitli tanimlar yapilmis
olmakla birlikte genel olarak strateji “belirlenen hedeflere ulasmak i¢in temel amaglar,
hedefler, nemli politikalar ve planlar biitiinii (Jain, 1993, s.4)”; “bir organizasyonun asil
amaglarini, politika ve faaliyetlerini mantik ¢ercevesi iginde biitiinlestiren ve o
organizasyonun tek viicut halinde amaglarina yiirlimesini saglayan bir model veya plan
(Akyiiz, 2001, s.11)” bi¢cimlerinde tanimlanabilir.

Yonetim acisindan strateji, se¢ilen hedeflere ulagsmak icin yonetimin eylem planin
belirtir. Orgiitiin ne sekilde isletilecegi ve ¢alistirilacagy; girisim, yaris ve islev alanma
nasil yaklasilacagi; oOrgiitii gelecekte olmasi istenen seviyeye ulastirmak icin ne tiir
faaliyetlerde bulunulacagini gosterir. Strateji bir anlamda “ayrmtili bir yol haritas1 ve
oOrgiitiin etkinliklerini yonetirken takip ettigi dogrultu” seklinde de ifade edilebilir (Aksu,
2004, s. 4). Hizla degisen diinyada bu degisimlere karsi kamu Orgiitlerinin ayak
uydurabilmesi i¢in uzun dénemli vizyona sahip olmalari ve bu uzun dénemli vizyon ile
gerekli stratejilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla miimkiindiir (Giiglii, 2003Db, s.
62). Bu baglamda strateji kavrami planlama ile yakindan iligkilidir.

Stratejik planlama, egitim yonetiminin temel fonksiyonlarindandir. Genel olarak
stratejik planlama; “Orgiitiin amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini olanakli kilan siirecleri
sistematize etmek igin girisilen etkinlikler biitiinii” seklinde tanimlanabilir (Tapinos,
Dyson ve Meadows, 2005, s.271). Stratejik planlama; Orgiitsel amaglara ulagmak igin
gerekli olan en 1iyi politika ve yontemlerin se¢imi, ne yapilacaginin Onceden
kararlastirilmasi ya da neyin, ne zaman, nerede ve kim tarafindan yapilacaginin 6nceden
kararlastirilmasi stireclerini igerir (Dalay, 2001). Planlama eylemi; hazirlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme siireclerinden olusur (Simsek, 2011). Amagclarin, eldeki kaynak
ve olanaklarin nasil kullanilacagmin belirlenmesi islemi hazirlama siirecinde
yapilmaktadir. Planlama bir belge tizerinden hayata gecirilmektedir, buna da uygulama
siireci denir. Ugiincii asamada planin uygulanmast izlenir ve izleme esnasinda meydana
gelebilecek aksakliklar ve sapmalar belirlenerek bunlarin niteligine gore anlik ve uzun

vadeli ¢oziimler dretilir (Simsek, 2011, s. 76).
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Hazirlama

Izleme ve

Degerlendirme Uygulama

Sekil 2.11. Planlama asamalar: (Simsek, 2011, 5.76)

Ik olarak &zel isletmelerde ortaya ¢ikmis olan stratejik yonetim anlayisi, kamu
yonetiminden kamu igletmeciligine dek uzanan siireg igerisinde devletteki idari yapiya
uygulanan, geleneklere bagli olan yonetim anlayisindan stratejik ve planlh bir anlayisa
gecen, kamu kurumlar iginde alisilmadik ve yeni bir diizenlemeyi ifade etmektedir.
Stratejik planlama kavramu ise, stratejik yonetimlerin bir fonksiyonu olarak ortaya
cikmaktadir. Orgiitlerin uzun bir vadede erismek istedikleri durumla bugiin icinde
bulunduklar1 yer arasinda uzanan yolu ortaya koymaktadir. Bir disiplin olarak stratejik
planlama orgiitlerde tiim fonksiyonlar1 diizenleme gorevini yerine getirmektedir (Erkut,
2010).

Stratejik yonetimin ilk ve en 6nemli asamasinda stratejik planlama yer almaktadir.
Bu asamada stratejik sekilde belirlenmis olan “amaglar, asamalar, hedefler ile ulagilmasi
istenen sonuglarla” denetimi yapilmak Ttizere “is silire¢ akiglarinin planlamalar1”
yapilmaktadir. Diger yandan sistemin uygulanmasi, iyilestirilmesi ile denetlenmesi de
stratejik yonetim islevleri arasinda bulunmaktadir (Giil ve Kirillmaz, 2013, s.44).

Stratejik planlama igerisinde ¢evrenin teknolojik gelismelerin, temel politikalarin,
hedeflerin ve amaglarin aragtirilmasi ile bunlara ulasilabilmek adina gereken stratejilerin
tayin edilmesi, iist yonetim i¢in vazgeg¢ilmemesi gereken dikkate deger gerekli yonetim

faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Dinamik bir siire¢ olmasi stratejik planlamanin en
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dikkate deger ozelligi olarak bilinmektedir. Yonetim biliminde ortaya konan yeni
yaklagimlar stratejik planlamanin orgiitleri agik bir sistem seklinde kabul etmesiyle 6n
plana ¢ikmaktadir. “Acik sistem kavrami” ise ¢evresiyle devamli olarak etkilesim halinde
olan 6rgltlenme bicimini ifade eder (Kocel, 2003).

Stratejik planlama siireci birbirine bagli olan bazi agamalardan olusur. Ancak
stratejik planlama siirecine iliskin bazi asamalar1 olmasinin yaninda, stratejik planlama
dogrusal bir isleyis siireci igermeyebilir (Stonehouse ve Pemberton, 2002). Stratejik
planlama stirecine iliskin agsamalar asagidaki sekilde siralanabilir:

Planlamanin planlanmas:: Stratejik planlamanin ilk agamasi olan bu asamada,
orgiitte bulunan tiim i¢ ve dis paydaslar stratejik planlamaya katilima ikna edilmektedir.
Planlama siirecinin genel olarak motive edici bir sekilde devam edebilmesi, katilim
oraninin en iist seviyede gerceklesmesi adina planlamanin en ayrintili bigimde adim adim
planlanmasini gerektirir (Kiip, 2011, s.23).

Durum analizi: Bu siiregte durum analizi yapilmasindaki amag, orgiit tarafindan
ortaya konan gorevlerin ve amaglarin belirlenebilmesi i¢in hem giiclii hem de giicsiiz
taraflarin analiz edilebilmesi, toplanan verilerin biitiin bir sekilde degerlendirilmek
suretiyle kararlara ulasilmasinin gerekli olmasidir. Bu amagla, durum analizi asamasinda
SWOT analizi teknigi kullanilir. SWOT analizi, orgiitiin faaliyette bulundugu cevreyi
anlamak ve yonetmek lizere topladigi bilgileri kullanarak sistematik olarak kendisini
degerlendirmesi; Orgiitiin gli¢lii yanlar1 ve firsatlar1 ile zayif yanlar1 ve tehditlerinin
belirlenerek i¢ ve dis durum degerlendirilmesi yapilmasi seklinde tanimlanabilir (Celik,
2011, s.16; Aktan, 2008, s.7).

Orgiitiin gelecek donemde faydalanmasi olas1 olan “ekonomik, sosyal, politik ve
teknolojik” firsatlar bulunmaktadir. Orgiitlerin faaliyetlerini siirdiirdiigii dis cevre cesitli
degisimlerin ve doniislimlerin yasandigi dinamik bir alani ortaya koymaktadir. Dis
cevrede oOrgiitlerin faydalanabilecegi firsatlar bulunmakla birlikte ayn1 zamanda 6rgiitiin
gelisimini olumsuz etkileyip verimini azaltacak tehditler de yer almaktadir. Bu tehditlerin
belirlenerek O6nlem alinmasi, olasi tehditlerin dnlenmesi agisindan oldukc¢a Gnemlidir.
Diger yandan, 6rgiit tarafindan sahip olunan gii¢lii yonlerin bulundugu kisim istiinliikler
olarak isimlendirilmektedir. Bu baglk altindaki 6zellikler orgiitlerin basarili sekilde
gerceklestirmis olduklar1 eylem ve islerden olusmaktadir. Gelecek donemdeki
firsatlardan faydalanilabilmesi i¢in iistlinliiklerin bilinmesi gerekmektedir. Buna karsilik

zayifliklar kismi ise orgiitiin zayif yonlerini ifade etmekle birlikte, bunlarin bilinmesi
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kurum i¢i analiz kism1 i¢in oldukga énemli goriilmektedir. Orgiitlerin zayif yonlerinin
bilinmesi, iki asamada fayda saglamaktadir. Ik asama “Stratejik planlamayla guicsiiz
yonlerin iyilestirilmesi” ve ikinci agama da “stratejilerin zayif yonler goz o6niinde alinarak
olusturulmas1” seklindedir (Ulgen ve Mirze, 2004, 78).

Misyon ve vizyon: Orgiitiin var olus sebebine misyon denmektedir. Bu kisim strateji
olusturma siirecinin baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004).
Vizyon da misyon gibi orgiitlerin kiiltiirlerini ve degerlerini yansitan kural ve degerleri
ortaya koymaktadir. Orgiitiin gelecekteki resmini vizyon ifade etmektedir. Vizyon érgitte
bulunan kisilerin ortak bir amaca odakli bir sekilde hareket etmesi agisindan oldukga
6nemli bir kavram olarak gorulmektedir (Akyuz, 2001).

Amaclar ve Hedefler: Kurumlarin uzun vadede ger¢eklesmesini istedikleri sonuglar
amaglar arasmda yer almaktadir. Orgiitlere yonelik amaglar calisanlar tarafindan
benimsenmis olan ve basart ile sonuglandirabilmek adina uyum igerisinde ¢alisabildikleri
gelecek donemde istenilen durumlari isaret etmektedir (Eren, 2010).

Performans gostergeleri: Stratejik planda yer alan hedeflere ve amaglara ulagilma
diizeylerindeki “miktar, kalite, maliyet ve zaman” bakimindan yapilan o6l¢iimler
performans gostergeleri olarak adlandirilmaktadir (Ayranct, 2013, s.31).

Stratejinin belirlenmesi: Bu asama planlama kisminin hazirlhik ve analiz
asamasindan sonra gelmektedir. “SWOT Analizi” gibi durum analizlerinin yapilmasinin
ardindan, kurumun hem ¢evre hem de kurumsal analizlerini tamamlamis olmasi
gerekmektedir. Bu asamada Orgiit, cevreden gelebilecek tehlikelere ve firsatlara karsi
sahip oldugu ozellikleriyle zayif ve giiclii taraflarin1 g6z 6niine almak suretiyle strateji
belirleme asamasina ulasmistir (Ulgen ve Mirze, 2004).

Stratejik planlamanmin uygulanmasi: Strateji  belgeleri rehberliginin yasama
gecirilmesi uygulama asamasini ifade etmekle birlikte planlama kisminin en dikkate
deger agsamasini olusturmaktadir (Akytiz, 2001).

Stratejik plamin kontrolii ve degerlendirilmesi: Stratejik planin kontrolii ve
degerlendirilmesi, raporlama sisteminin temeli olarak kabul edilmektedir. Stratejik
planlama doneminin sonunda elde edilen sonuclar performans gostergeleriyle
karsilastirilmak suretiyle kurumun basarisi ve basarisizligiyla gelisme saglanmis olan
alanlar analiz edilebilmektedir (Cetin, 2007, s.51).

Iki binli yillardan itibaren Tiirkiye’de “kamu ydnetimi reformu” basligr altinda pek

cok reform ¢alismasi planlanarak, kamu kurumlarmin koklii bir sekilde yeniden
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yapilandirilmas1 amaglanmistir. Bu reformlardaki temel 6zellik ise biit¢e denkliginin
saglanmasina yonelik kurum anlayisinin kamu idarelerinde de verimli ve etkin olarak
uygulanmasimin saglanmasidir. Kamu kurumlarinin stratejik yonetim anlayisi ve
planlamaya yo6nelmesi, prosediir odakli olan geleneksel yoOnetim anlayislarindan
hedeflerin ve amaclarin dnceden belirlendigi, performans 6lgme, kaynaklarin verimli ve
etkin bir sekilde kullanimina geg¢ilmesidir. Halk odakli hizmet anlayisi temel alinarak
kurumlarda verimliligin arttirilmas1 ile halkin isteklerine ve beklentilerine uygun
hizmetlerin sunulmasi hedeflenmistir (Giil ve Kirilmaz, 2013, s. 23).

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (TBMM, 2003) hiikiimleri uyarinca
“stratejik planlama ve biitce performansinin 6l¢iimii” ile ilgili 2010 yilinda bir genelge
yaymlamistir. Bu genelge kapsaminda, stratejik planlamanin Milli Egitim Bakanligi’na
bagh biitiin okul, kurum ve kuruluslarda yapilmasi1 zorunlu hale getirilmistir (MEB,
2010). S6z konusu genelgeyle iller bazinda stratejik planlarin diizenlenmesinden Ar-ge
departmanlari ve ilge milli egitim midiirliikleri; kurumlar ve okullar seviyesinde stratejik
planlarin hazirlanmasi isinden sorumlu olmakla birlikte bu siire¢ igerisinde “egitim,
danigsmanlik ve rehberlik” hizmetlerinin saglanmasit gorevlerinden yiikiimli hale
gelmiglerdir (MEB, 2010). Bununla birlikte, okul veya kurum miidiirlerinin
baskanliginda; okul veya kurum miidiir yardimeisi, bir 6gretmen, okul aile birligi baskani
ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla bes kisiden olusan bir {ist kurul

olusturulmaktadir (MEB, 2013).

2.3.3. Orgiitsel yap

Orgiit kavramma iliskin alanyazinda farkli tamimlara rastlanmaktadir. Nitekim
davranig¢1 yonetim kuramlari agisindan 6rgiit, insanlarin ortaklasa hedeflere ulasmak i¢in
olusturduklar etkilesim siirecinin bir dokusu olarak tanimlanirken; sistem kuramlarina
gore, anlagma yoluyla gelistirdikleri amaclar1 yiiklenen is gorenlerin ve kiimelerin bir
ortaklig1 seklinde tanimlanmaktadir (Basaran, 2000, s.74). Barnard (1994)’a gore orgiit,
iki veya daha fazla bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya gii¢lerinin
bir sistemi; Gicli’ye (2003a, s. 147) gore ise, “belirli amaglar dogrultusunda kisilerin
cabalarinin koordine edildigi bir yonetim islevi; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir
kiiltiiri olan; isleri, mevkileri, ¢alisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini

gosteren bir yap1” dir.
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Insanlarin, bireysel sinirlarin1 asan amaglari gerceklestirebilmeleri igin drgiitlenme
gereksinimleri bulunur. Orgiit, insanin is birligi gereksiniminden dogar (Aydm, 2010,
s.13). Orgiitler bu agidan bireylerin amaglarin1 gergeklestirme aracidir. Ancak; insanlarin,
orgiitsel amaglarin1 gerceklestirebilmeleri i¢cin yonetimin araciligi bir gerek sart olarak
bulunur. Nitekim yOnetim; orgiitsel amaclara erisebilmek i¢in orgiitiin madde ve insan
kaynaklarina yon verir, bunlart kullanir ve koordine eder (Giirsel, 2012, s.18). Bu
baglamda orgiit statik bir yapidan 6te dinamik bir nitelik sergiler (Bursalioglu, 2012).

Orgiitlerin en o6nemli ozelliklerinden biri, iyelerin birbirleriyle iliskilerini
diizenleyen kurallarin agik¢a belirlenmis olmasidir. Kurallarin agikga belirlenmis olmast,
orgiitteki belirsizlikleri ortadan kaldirarak tiyeler arasinda dengeli bir uyumun dogmasina
yardimer olur (Ozkalp ve Kirel, 2004). Bu kurallarin neler oldugu, is boliimiine iliskin
esaslarin neligi, orgiitiin karar ve yonetim mekanizmalarina iliskin hususlar ise orgutn
yapisi ile iliskilidir. Orgiitiin yapisi, aym zamanda orgiitteki insanlarin davranislarmin
temel belirleyicisi durumundadir (Owens, 2004). Daft’a (2008) gore orgiitsel yap,
Orgiitiin igsel dinamiklerini/karakterini ifade eden yapisal boyut; bu yapisal boyutu
bicimlendiren ve Orgiitiin i¢inde yasadigi cevre, kiiltiir, teknoloji gibi kavramlar1 da

barindiran baglamsal boyut olmak tizere iki boyuttan olusur (Bkz. Sekil 2.12):

Sekil 2.12. Orgiitsel yapinin boyutlar: (Daft, 2008, s.15)
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Bicimsellik, uzmanlagma, hiyerarsi, merkezilesme, profesyonellik ve personel
sayist gibi unsurlar orgiitsel yapinin, yapisal boyutunu olustururlar. Bu unsurlarin
oncelikle orgutiin icsel 6zelliklerine iliskin oldugu ifade edilebilir. Orgiitiin hedefleri ve
stratejileri, icinde yasadigi ¢evre, kiiltlir, biliyiikliik ve teknoloji gibi unsurlar ise orgiit
yapisini belirleyen baglamsal boyutlar olarak nitelendirilebilir (Daft, 2008).

Orgiit yapisina iliskin yapisal &zellikler baglaminda Tiirkiye’deki YE sistemine
bakildiginda; oncelikle merkeziyet¢i bir Orgiitsel yapinin varligindan s6z edilebilir.
Merkeziyet¢i yapilarda 6nemli kararlar iist yoneticiler tarafindan alinirken, bu durum,
yerel farkliliklarin ve bolgesel ihtiyaglarin géz ardi edilmesi riskini de beraberinde getirir
(Bozkus, 2016). Genelde Tirk Egitim Sistemi, 0zelde YE sistemi dikey hiyerarsik bir
nitelige sahiptir. Personel istihdami agisindan bakildiginda; Tiirkiye’de YE sisteminde
gorev alan egiticilerin agirlikli olarak usta dgretici statiisiinde oldugu goriilmektedir. Usta
Ogreticisi statiisiindeki egiticilerin ise; 0grenim durumu, mesleki formasyon gibi girig
kosullarina sahip olmasi, egitici olarak istihdam edilmeleri i¢in bir gerek sart durumunda
bulunmamasi ise profesyonellik boyutunda kat edilmesi gereken bir yola isaret
etmektedir. Merkezilesme ve dikey hiyerarsik yapiya bagli olarak sistemin oldukca
bicimsel bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de YE faaliyetlerinin diizenlenmesinde ve denetlenmesinde temel yetki ve
sorumluluk Milli Egitim Bakanligi’nda olup, bakanlik ayni zamanda diger kurum ve
kuruluglarla yapilan is birliklerinin de koordinasyonunu saglar.

Tiirkiye’de YE sistemi hiyerarsisinin en iistiinde bakanlik makami bulunur. Temel
hizmet birimi olarak ihdas edilen Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM)
bakan yardimciligina bagl olarak, genel miidiiriin yonetiminde islev goriir. Hayat Boyu

Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin gorev ve yetkileri su bicimde ifade edilebilir:

Madde 12-

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlagtirmak amaciyla politikalar olusturmak, bunlar1 uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile agik 6gretim hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik Ogretim
alanlarinda egitim ve 6gretim vermek.

d) Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini, ders
kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye

Kurulu’na sunmak.
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e) Yaygin 6zel 6gretim kurumlartyla ilgili hizmetleri yiiriitmek.
f) 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday ¢irak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak.

g) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak (TCCB, 2011).

YE sisteminin tasra orgiitlenmesine bakildiginda; illerde il milli egitim miidiiri
sorumlulugunda bir il milli egitim miidiir yardimcisi ve buna bagli sube miidiirii; ilgelerde
ise il miidiirligline bagl ilce milli egitim midiirii sorumlulugunda bir hayat boyu
O0grenme sube miidiirii bulunur. Tiirkiye’de yaygin resmi YE kurumlari olan halk egitimi
merkezleri ilge bazl 6rgiitlenmis olup; ilgenin demografik biiyiikliigii fark etmeksizin her
ilgede ve biiyliksehir statlisiinde olmayan sehir merkezlerinde birer tane halk egitimi
merkezi bulunur. Bu merkezlerin yoneticilerinin ve dgretmenlerinin gorevlendirilmesi /
atanmas1 ise ayiricl bir yeter sart aranmaksizin genel hiikiimlere goére yapilir (MEB,
2018).

Bakanlik orgiitlenmesine ek olarak, mesleki YE 6zelinde; mesleki YE sistemine ve
strdiiriilebilir kalkinmaya katki sunan bazi kurum, kurul ve komisyonlar da
bulunmaktadir. Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu ile; egitimin isttihdamla uyumunu
giivence altina alarak nitelikli insan kaynaginin olusmasina katki sunmak adina, Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde Mesleki Yeterlilik Kurumu
kurulmustur (TBMM, 2006). Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda; Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) basta olmak iizere bakanliklar, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), Tiirkiye Esnaf
ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB), Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB), Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE), is¢i ve isveren sendikalari
konfederasyonlari, Bankalar Birligi gibi kurumlar ile ¢esitli diger kurum ve kuruluslar
temsil edilmektedir (TBMM, 2006). Mesleki Yeterlilik Kurumu mesleki ve teknik
egitime iliskin; YE dahil olmak Uzere planlama, gelistirme ve degerlendirme gorevlerini
yerine getirir. Mesleki egitime yonelik gereksinimlerin belirlenmesi, 0gretim
programlariyla iligkili olan diizenlemelerin yapilmasi, mesleki egitim siirelerinin
belirlenmesi, smav komisyonu ile smavlarla ilgili diizenlemeler icin Onerilerin
hazirlanmast ve Milli Egitim Bakanligina sunulmast bu kurumdan beklenen
sorumluluklar arasinda sayilabilir.

Illerde, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda faaliyet gdsteren ve vali

baskanliginda toplanan “mesleki egitim kurullar’” bulunmaktadir. Kurullar; igerik,
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Ogretim programlarin yapilandirilmast ve uygulanmasi, 6gretim yOntemlerinin ve
onceliklerin diizenlenmesi, nitelik standartlari, 6lgme araci gelistirme c¢aligmalarina
yonelik énceliklerin belirlenmesinde tavsiye niteliginde kararlar alirlar (TBMM, 1986).
Genel olarak orgiitlerin beklenen amaclara ulagmasi siirecinden etkili sonug
almalar1 olduk¢a onemlidir. YE faaliyetlerinin etkili ve verimli olmasi, bu hizmetlerin
orgiitsel yap1 igerisindeki yonetimleri ile yonetsel etkililik ile yakin iliski igerisindedir.
Amaglarin istendik diizeyde gerceklestirilmesi olarak goriilen etkililigin saglanabilmesi
icin etkili politika ve stratejilerin varligi ile orgiitlerin etkili bir bigimde yonetilmesi kritik

bir 6nem tagir (ira ve Sahin, 2010).

2.4. Diinyada ve Tiirkiye’de Yetiskin Egitimi Politika Ve Stratejilerine Genel Bakis

Egitim politikalarin1 genel toplumsal degisim ve doniisiimlerden soyutlamak
olanaksizdir. Makro diizeyde 6zellikle yirminci yiizyilin son geyreginde sosyo-ekonomik
ve politik alanlarda 6nemli paradigmatik doniisiimler yasanmistir. Ekonomik serbestlik,
liberal etkiler ve kiiresellesme izlegindeki bu paradigmatik doniigiimler egitim politikalari
baglaminda genelde egitim, 6zelde YE alaninda da ¢ok yonlii ve yiiksek ivmeli bir
degisim/donilistim siirecinin tetikleyicisi olmustur. Bale1 (1995), degisimi “bilginin
patlamasi, hizla iiriin eskimesi, is giicli yapisi, kisisel ve toplumsal sorunlara ilgi ve
uluslararasi olus” bi¢ciminde tanimlamaktadir. Nitekim kiiresellesme doneminde egitimin
onemi ve islevi konusundaki sdylemlerdeki hakim vurgunun tonu da “innovasyon, bilgi
toplumu, yasam boyu 6grenme, 6grenen toplumlar, e-6grenme” gibi kavramlarla ters yiiz
edilmeye baglanmigtir (Sayilan, 2009). Kiiresellesmenin kendisi de yeni egitim
gereksinimlerine yol agmaktadir. Ulasim, iletisim ve bilisim teknolojilerinin sagladig:
kolayliklar temelinde farkli uluslardan insanlar arasinda etkilesim artmakta, fiziksel ve
kiiltiirel cografyalar arasindaki hareketlilik ivme kazanmaktadir (Miser, 2002). Bu
degisim ve doniistimlere bagil olarak bilgi-iletisim teknolojilerindeki ve dijital medyadaki
gelismeler dogrultusunda bilginin {iretimi, yayilmasi ve kaynagi konusundaki gelismeler,
sOzgelimi e-6grenme modellerinin ve uzaktan 6grenme platformlarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi gibi uygulamalar YE politikalar1 agisindan giderek daha baskin bir ilgi
alan1 nesnesi haline gelmektedir.

Kiiresel olgekte yasanan degisim ve doniisiimler, genel olarak egitim kavrami ile

birlikte 06zelde hayat boyu Ogrenme kavramina iliskin yiikselen degerleri de
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bicimlendirmektedir. Nitekim; UNESCO (2012) tarafindan egitime ve hayat boyu
O6grenme kavramina iligkin yiikselen degerler ve kiiresel yonelimler;

a) Artan bilgi birikimi ve bilginin degisen dogasi,

b) “Ogretme” kavraminin, yerini “6grenmeye” birakmast,

c) Smuf merkezli egitim paradigmasindan, hayat boyu 6grenme modeline

gegis,

d) Ogrenme, calisma ve yasama araciliiyla sinirlarm erimesi,

e) Yeterlilige ve becerilere iliskin giderek artan gereklilikler,

f) Okul yagsaminin yerini is yasamina terk etmesi,

g) Degisimi yakalamak
bi¢iminde tanimlanmaktadir.

Tirkiye’de YE politikalarinin 2010’lu yillara dek temel referans noktasinin,
Avrupa Birligi tiyelik siireci izleginde sekillendigini ifade etmek olanaklidir. Nitekim
Tiirkiye’de YE’ye yon veren temel mevzuatin, hayat boyu 6grenme strateji belgelerinin
ve hayat boyu 6grenme baglamindaki ulusal hedeflerin; Avrupa Birligi tiyelik siireci
eksenli yeni yapilanma ve doniisiimlerden belirgin izler tasidig1 sdylenebilir. Ote yandan
okullagsma oranlarini yetersizligi, yaygin yetiskin okumaz yazmazIligi, siniflar-cinsiyetler-
bolgeler arasi derin esitsizlikler gibi Tirkiye’nin kendine 06zgii egitim ihtiyaglari
bulunmasina ragmen salt Avrupa Birligi’'ne tiyeligi hedef alan diizenlemeler, Tiirkiye’nin
egitim ihtiyaclarinin giderilmesinde ¢6ziim olmaktan uzak kalmaktadir (Bagc1, 2011). YE
alaninda liberal paradigma agirlik kazanarak, ‘kisisel gelisim’ artik en iyi ihtimalle
verimlilik stratejileri ¢ergevesinde, bireylerin daha hizli ve etkin niteliklendirilmesi
anlayisina doniismekte, bu siireglerin disinda kalanlar ise unutulmaktadir (Sayilan, 2005).

Tiirkiye’de YE politikalarina orgiitsel baglamda bakildiginda, makro diizeydeki
neo-liberalizasyon siirecine bagli olarak orgiitsel yapilanmadaki yetkinin yerele devri,
esneklik, yetkinin dagitilmas: gibi modellerin aksine; merkezi yonetim anlayisinin

egemen oldugu goriilmektedir.

2.4.1. Tiirkiye’de temel politika metinlerinde yetiskin egitimi

Demokratik yapilarda egitimin nasil yonetilecegi, nasil bir modelin uygulanacagi,
egitime iliskin hedeflerde ve programlarda hangi ilkelerin kistas alinacagi ve egitime
iligkin gerek politika olusturma gerek orgiitlenme gerek pratikler agisindan temel referans

noktalar1 formal olarak anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, gibi temel politika metinleri
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araciliiyla aciklanir. Bu bakimdan devlet/yonetim-egitim iliskileri baglaminda nasil bir
egitim amaclandigi, egitim alaninda ne yapilmak istendigi egitimin yonetimi ve politika
pratigi agisindan onemlidir. Bu baglamda mevzuat metinlerinin egitim politikalari

acisindan birer kilavuz ¢izgisi oldugu ifade edilebilir.

2.4.1.1. Yasa ve yonetmeliklerde yetigkin egitimi

Tiirk milli egitim sisteminin diizenlenmesi ve Tiirk milli egitim sistemi igerisinde
devletin temel amag ve gorevlerini tanimlayan en temel ve baglayict metin 14/06/1973
tarihli ve 1739 sayilit Milli Egitim Temel Kanunudur. Nitekim kanunun kapsami ilk

maddede su sekilde tariflenmektedir:
Madde 1- Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve
geregleri ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gdérev ve sorumlulugu ile ilgili temel

hiikiimleri bir sistem biitiinligii iginde kapsar (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, m.1).

Tirk milli egitiminin temel ilkeleri yine Milli Egitim Temel Kanunu’nda
belirtilmektedir (TBMM, 1973). Tiirk milli egitiminin temel ilkeleri arasinda YE ya da
hayat boyu o6grenme oOzelinde sureklilik ilkesi basligi altinda su hiikiimlere yer

verilmektedir:
Madde 9 - Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.
Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir sekilde uymalarina yardimci
olmak iizere, yetiskinlerin siirekli egitimini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak da bir

egitim gorevidir (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu).

Kanunda ifade edildigi iizere hayat boyu devam etmesi esas olan genel ve mesleki

egitimin kapsami, amaci ve gorevleri su sekilde belirtilmektedir:
Madde 40 — Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, drgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, orgiin egitimin yaninda veya disinda,
a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalar1 igin stirekli egitim
imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagmmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,
c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte
egitim yapmak,

d) Toplu yasama, dayanigma, yardimlagma, birlikte ¢alisma ve orgiitlenme anlay1s
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ve aligkanliklar1 kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saghkli yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlar1 iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari
kazandirmak,

g) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde c¢alismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde

gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir (TBMM, 1973, m.9).

Tiirkiye’de YE veren yaygin egitim sisteminin kurulusu ve koordinasyonu da ayni1
kanunun 41. ve 42. maddesi ile hiikiim altina alinmistir. Tiirkiye’de yaygin egitim

sisteminin kurulusu baglaminda:
Madde 41 - Yaygm egitim, 6rgiin egitim ile birbirini tamamlayacak, gereginde ayni vasiflari
kazandirabilecek ve birbirinin her tiirlii imkanlarindan yararlanacak bigimde bir biitiinliik
icinde diizenlenir. Yaygi egitim, genel ve mesleki- teknik olmak tizere iki temel bélimden

meydana gelir. Bu bélimler birbirini destekleyici bicimde hazirlanir (TBMM, 1973, m.41).

Bu maddede yer verilen hiikmiin icrasindaki koordinasyon ise su bigimde

acgiklanmaktadir:

Madde 42 — Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gérev alan resmi, 6zel ve
goniillii kuruluslarin ¢alismalari arasindaki koordinasyon Milli Egitim Bakanliginca saglanir.
Genel yaygin egitim programlarinin diizenlenis sekli yonetmelikle tespit edilir. Mesleki ve
teknik yaygin egitim faaliyetlerini yiiriiten bakanliklar ile 6zerk egitim kurumlart ve resmi ve
0zel isletmeler arasinda Milli Egitim Bakanliginca saglanacak koordinasyon ve is birliginin

esaslar1 kanunla diizenlenir (TBMM, 1973, m.42).

Maddedeki hiikiim uyarinca yaygin egitim alaninda gorev alan kurum ve kuruluslar
arasindaki koordinasyonun Milli Egitim Bakanligi tarafindan saglanacagi; bu
koordinasyon ve is birligine iliskin usul ve esaslarin kanunla diizenlenecegi hiikiim altina
alinmaktadir. Bu koordinasyonun usul ve esaslar1 ise 25/08/2011 tarihli ve 652 sayil
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
(652 sayili KHK) ile diizenlenmistir. Yaygin egitim kurumlar 6zelinde kararnamede
Milli Egitim Bakanhignin gorevi ‘yaygin egitim kurumlarimin denklik derecelerini
belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak’ seklinde tanimlanmaktadir (TCCB,

2011). Bu gorevin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yerine getirilmesi amaciyla 652

41



say1li KHK ile bakanlik biinyesinde Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM)

kurulmustur. HBOGM  nin gérevleri su bicimde ifade edilmektedir:
Madde 12 — Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardr:

a) Zorunlu egitim diginda, egitim ve Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla politikalar olusturmak, bunlar1 uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

b) Yaygin egitim ve 6gretim ile agik 6gretim hizmetlerini yuritmek.

c¢) Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslara yaygin egitim yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gretim
alanlarinda egitim ve dgretim vermek.

d) Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak.

e) Bakan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak (TCCB, 2011, m.12).

HBO uygulamalarina, kurumlarina, taktik, ilke ve yontemlerine iliskin usul ve
esaslarin diizenlenmesi amaciyla; Milli Egitim Temel Kanunu, 652 sayili KHK ve
HBO’ye iliskin diger mevzuat dayanaginda 21/05/2010 tarihli ve 27587 sayil1 Yaygin
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi uygulamaya konmustur. Bu ydnetmeligin amaci ve

kapsami birinci maddede su sekilde ortaya konmaktadir:

Madde 1- Bu Yonetmeligin amac1 ve kapsami, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Miudiirliigiine bagh yaygm egitim kurumlarinin kurulus, gorev, yonetim, egitim,
Ogretim ve isleyisi hakkindaki yontem ve ilkeler ile halk egitimi merkezlerinin is birliginde
diger resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar, belediyeler, meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar
ve goniilli kuruluslarca 6zel 6gretim kurumlart mevzuati disinda agilacak kurslarda yonetim,
egitim, 6gretim, liretim, rehberlik, gdzetim ve denetime iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir

(MEB, 2010, m.1).

Yaygmm Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi Tiirkiye’”de HBO/YE amaglarina,
politikalarina, stratejilerine ve uygulamalarina iliskin kapsamli bir ¢erceve ¢izen temel
mevzuat hiikmiindedir. Nitekim y&netmelikte Tiirkiye’deki HBO/YE uygulamalarinin

referans alacagi temel politikalara iliskin amaclar su bi¢imde ifade edilmektedir:
Madde 4 — (1) Yaygin egitim faaliyetleri, Anayasa, Tirk milll egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun ve bir biitlinliik i¢cinde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri

kapsaminda toplumun 6zellikleri ve ihtiyaclaria gore;
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a)

b)

c)

d)

e)

9

h)

)

k)

Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini gii¢lendirici, yurttaslik hak ve
Odevlerini bilingli olarak yapmalarimi saglayici, demokrasi kiiltiiriind, diisiince,
kisilik ve yeteneklerini gelistirici bigimde egitim ¢aligmalart yapmak,
Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari
i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

Tiirk¢enin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak 6gretilmesi, kullanilmasi
ve yayginlastirilmasi yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagmalar ¢ercevesinde yurt dis1 i¢in
Ogretim programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,

Milli kiiltiir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltiiriine acik olarak gelistirilmesine
ve yayginlastirilmasina yardimci olmak,

Yoresel 6zellik ve ihtiyaglara gore egitim, dgretim, iiretim, istthdam ve pazarlamaya
yonelik ¢aligmalar ile nitelikli is giiciiniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik
icerikli egitim ¢alismalar1 yaptirmak,

Go¢ edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢alismalari
yaptirmak,

Saglik kuruluglart ve alan uzmanlart ile is birligi yapilarak halk sagliginin
korunmasi, aile planlamasi, saglikli beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli
bir tiikketici olma niteligini kazandirici ¢aligmalar yaptirmak,

Hayat boyu 6grenme anlayistyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi,
sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve
kullanma aligkanliklari kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,
Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim 6zelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri
dogrultusunda okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,
Aile egitimi programlari ile Tiirk aile yapisint gii¢lendirerek toplumsal yapinin
korunmasini saglamak ve bu amagcla siirekli egitim imkanlart hazirlamak,
Toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlagsma ve
birikimleri paylagma kiiltiiriiniin gelismesini saglamak,

Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlari igin egitim

caligmalar1 yapmak (MEB, 2010, m.4).

Yonetmelikte yaygin egitimin ilkeleri ise; herkese aciklik, ihtiyaca uygunluk,

stireklilik, gegerlilik, planlilik, yenilik ve gelismeye aciklik, goniilliiliik, her yerde egitim,

hayat boyu 6grenme, bilimsellik ve biitlinliik, is birligi ve es giidiim seklinde ifade
edilmektedir (MEB, 2010, m.5).

Yasa ve yonetmeliklerdeki YE’nin genel durumunun incelenmesinin ardindan,

Tiirkiye’deki kalkinma planlar i¢erisinde YE’nin durumuna bakmak, genel cercevenin

belirlenmesi acisindan 6nemli goriinmektedir.
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2.4.1.2. Kalkinma planlarinda yetiskin egitimi

Temel mevzuat metinleri olan kanun, tlizik, yonetmelik, yonerge ve genelgelerin
yaninda kalkinma planlarinda da Tiirkiye’de YE’ye yonelik kamu politikalarinin, politika
hedefleri ve stratejilerinin dinamigine iliskin bir bakis yakalamak olanaklidir.

Tirkiye’de 1990-1994 yillar1 arasinda uygulanmis olan VI. Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (BYKP); bilgi toplumuna gegis, uluslararasi egilimler, stirdiiriilebilir kalkinma
gibi konularin bir kavrayis diizeyinde ele alinmasi dikkate degerdir. VI. BYKP’de genel
olarak egitimin etkililiginin ve verimliligin arttirilmasi birincil ilgi alant nesnesi
konumundadir denebilir. Bagil olarak, yaygin egitim kavrami yalnizca egitim basliginin
altinda degil, ‘insan giicii, tiiketicinin korunmasi, konut ve kirsal alana gdtiiriilen
hizmetler’ kisimlarinda da yer bulmaktadir. VI. BYKP’de yaygin egitimle ilgili egitim

hedeflerine iligkin olarak:
Yaygin egitim, uluslararasi ekonomik iligkilerin gelismesi, bilim ve teknolojideki yenilikler,
haberlesme imkanlarinin artmasi, "bilgi toplumu" g¢agina girme egilimleri, mesleklerin
yapisindaki hizli degismeler, iggilicli piyasasinin ani isteklerinin ortaya cikmasi gibi
sebeplerle plan doneminde daha fazla 6nem kazanacaktir. Bu ¢ergevede yaygin egitime
ayrilan kaynaklar artirilarak, ¢iraklik egitimi ve yaygin egitimin kamu ve 6zel kesim is birligi
icinde siirdiiriilmesi saglanacak ve bu konuda goniillii kuruluglardan da yararlanilacaktir
(DPT, 1989, 5.293).
denilmektedir.

VI. BYKP’de YE’ye iliskin igerigin; bilgi toplumuna geg¢is, uluslararas1 egilimler,
stirdiirtilebilir kalkinma temelinde YE’nin istihdam politikalari, isgiicii yetistirme ve
beseri sermaye gibi konularda temalastig1 goriilmektedir. Yeterlilige ve becerilere iliskin
giderek artan gereklilikler, degisimi yakalamak, 6grenme, ¢aligma ve yagsama araciligiyla
sinirlarin eritilmesi, stirdiirtilebilir kalkinma gibi hedeflerin; YE’ye iliskin yirmi birinci
ylzyilda yiikselen degerler ve egilimler olarak tanimlandigi (UNESCO, 2012) dikkate
alindiginda V1. BYKP’nin, YE hedefleri baglaminda ilerici bir bakisa kaynaklik ettigi
sOylenebilir. Konuya yonelik “egitim hedefleri” baslig1 altinda asagidaki maddeler yer
almaktadir:

a) Egitim sistemi, meslek kazandiric1 yaygin egitim, ara insan giicii ve ylksek nitelikli insan
glicii yetistiren egitim olmak {izere {i¢ boyutlu bir yapida ele alinarak kalkinmanin temel
araglarindan birisi olarak etkinlestirilecektir.

b) Yaygmn egitimde dncelik istihdama yonelik beceri egitiminde olacaktir. Is ve Is¢i Bulma

Kurumu ile is birligi yapilarak beceri ve meslek kazandiricit egitimin kapsami ve
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imkanlar1 genisletilecek, bu konuda kamu ve 0Ozel istihdam kuruluglarinin hizmet

vermeleri tegvik edilecektir (DPT, 1989, s. 294-296).

V1. BYKP’nin “insan giicii” baghig1 altinda ise asagidaki hedefler yer almaktadir:

a) Ulkenin dogal ve ekonomik kaynaklarini gelistirerek insanin hizmetine sunmak esas
olmakla birlikte, ekonomik ve sosyal gelismenin ancak insan giiciiniin iyi yetigtirilmesi
ve egitilmesi ile saglanabilecegi goz oniinde bulundurularak, hem ilkokuldan tiniversiteye
kadar orgiin egitim kurumlari, hem hizmet i¢i ve beceri kazandirma, ¢iraklik ve igbast
egitimi gibi yaygin egitim metotlariyla beseri kaynaklarimizin yetiskinlik diizeyinin hizla
yiikseltilmesi ana hedeftir.

b) Is analizlerine dayali meslek standartlar1 hazirlanarak mesleklere uygun vasiflar, isgiicii
piyasasinin ihtiyaglarma gore belirlenecektir. Meslek kazandirici 6rgiin ve yaygin egitim
programlari, gerekli bilgi ve becerileri verebilecek sekilde modiiler bir yapida

diizenlenecektir (DPT, 1989, s.301).

Tiiketicinin korunmasi kisminda, tiiketicinin bilgilendirilmesi adina yaygin egitime
diisen gorevlerden su sekilde soz edilmektedir:

Ev ekonomisi konusunda yaygin egitim programlariyla tiiketicilerin bilgi sahibi olmasi
saglanacak, bu alanda kitle haberlesme araglarindan yararlanilacaktir. Tiiketiciyi yaniltict

reklamlar1 6nleyici tedbirler alinacaktir (DPT, 1989, 5.308).

Konut baghginda ise; “Konut insaatlarinin ¢esitli asamalarinda kaliteli {iretim
yapabilmek amaciyla vasifli eleman yetistirilmesi i¢in yaygmn egitim imkanlar
gelistirilecektir” denmektedir (DPT, 1989, 5.317).

Kirsal alana gotiiriilen hizmetler kism1 ise asagidaki sekilde yaygin egitimle
iliskilendirilmistir:

a) Kirsal alanda yasayan ailelerin egitim ve kiiltiir diizeylerinin yiikseltilmesi igin diizenlenen
yaygin egitim programi ve projeleri ¢esitlendirilecek ve artirilacaktir.

b) Tarim iireticilerinin hizla gelisen tarim teknolojisi ve bio-teknolojideki degismeleri
uygulayabilmeleri i¢in gerekli olan yaygin egitim faaliyetleri, arastirma ve egitim
kurumlarmin yapacagi entegre projelerle saglanacak ve ireticinin bu konularda

bilgilendirilmesi, yeni beceriler kazanmasinda iiniversiteler ile ilgili kamu kuruluslar

etkin is birligi halinde olacaklardir (DPT, 1989, 5.321).

VI. BYKP’deki YE’ye iliskin yansimalara bakildiginda, egitim faaliyetlerinin
yalnizca egitim baghigiyla sinirlandirilmadigi gézlenmektedir. Bununla birlikte yaygin

egitime yliklenmis olan temel islevin genel olarak, farkli alanda gereksinim duyulan insan
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giici ve vasifli eleman yetistirilmesi izleginde mesleki becerilerin kazandirilmasi
kavrayis1 etrafinda toplanmaktadir.

VI. BYKP’nin ardindan, 1996 ile 2000 yillar1 arasinda uygulanmis olan VII.
BYKP’de; genelde egitim, 6zelde YE baglaminda bir reform ihtiyaci vurgusu dikkat
cekmektedir. VII. BYKP’de; bireylerin ilgi alanlart ve yetenekleri dogrultusunda
egitilmesi ve farkli egitim kademelerindeki uygulamalarin g6zden gegirilip, okul 6ncesi
donemden emeklilik sonrasi doneme dek her kademede egitim hizmetlerinin,
gereksinimlere yonelik olarak gelistirilmesi konular1 6ne ¢ikarilmistir (DPT, 1995, 5.22).

VII. BYKP’de YE; ‘vaygin egitim’ ifadesiyle “Egitim reformu, niifus, tiiketicinin

(1P

korunmasi ile ¢evrenin korunmasi” basliklar1 altinda ele alimmustir. Ik olarak “egitim
reformu” kisminda yaygin egitimle ilgili olarak, yaygin egitimin ekonomik insan giicii
gereksinimlerine uyumlu hale getirilmesine yonelik c¢aligmalarin hedeflenen diizeyde
olmadigi, yaygin egitimin nicel ve nitel olarak yetersiz kaldigi; ayrica, kisa siireli
programlar araciligiyla kazandirilabilecek mesleklere yonelik egitim programlarinin
yaygin egitim programi kapsaminda ele alinmasinin gerektigi gibi konularin énemle
vurgulandigr gozlenmektedir (DPT, 1995).

VIl. BYKP’ye gore, egitim reformundaki temel hedef, politika ve ilkelerde ana
ilkenin; “nicelik ve niteliginin gelistirilmesi ile ekonomik biiylime ve sosyal gelismenin
dikkate deger unsurlari arasinda bulunan insan giiciiniin yetistirilmesi (DPT, 1995, 5.27)”
oldugu ifade edilmektedir. Bu ifadeye dayanarak, VII. BYKP’ye gore egitim reformunun
temel dinamiginin, beseri sermayenin yetistirilmesi oldugu sdylenebilir. Nitekim bu
vurgu;

Egitim ve dgretimini tamamlayip yasamina devam eden ya da herhangi bir nedenden dolay1
okuldan ayrilmak zorunda kalmis kisilere yasamlarinin her sathasinda, kendi alanlarinda
becerilerini ve bilgilerini gelistirebilme imkaninin saglanmasi; yaygin ya da orgiin egitim
alan ve aym meslekteki bireylere esdeger bir “meslek sertifikasi” verilmek suretiyle

denkliklerinin saglanmasi hedefler arasinda yer almaktadir (DPT, 1995, s. 29).
ifadesinde de gorulmektedir.

VII. BYKEP ile; ilk defa bir BYKP’de “yasam boyu egitim” kavramindan S6z
edilmektedir. Yasam boyu egitim kavramindan ilk defa bahsedilmesi ise YE konusunun
ele alinis bigimi agisindan dikkate deger bir gelisme olarak nitelendirilebilir. Her ne kadar
egitim baghigi altinda yer verilmemis olsa da “Cevrenin korunmasina dair alinmasi
gereken Onlemler” bashiginda “cevrenin korunmasina yonelik bilgilendirme ve

bilinglendirme c¢alismalari, hedef kitlenin ihtiyaglariyla iliskilendirilecek; ¢evrenin
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korunmas1 yoniinden tasidigr stratejik oncelik goz oniinde bulundurularak yasam boyu
egitim ilkesi gozetilecektir” ifadesi yer almaktadir (DPT, 1995, s.193). Daha 6nceki
BYKPIlerde bulunmayan “yasam boyu egitim” ifadesine ilk defa VII. BYKP’de yer
verilmesi, YE’de siirece yapilan vurgu baglaminda énemli gériilmektedir.

Genel olarak VII. BYKP’deki YE’yle ilgili veriler incelendiginde, ilk olarak yaygin
egitimin ekonomideki insan giicii gereksinimlerine uyumlastirilmasi hedefinin 6ne ¢iktig1
gozlenmektedir. Bununla birlikte, yaygin egitimin yasamin her alaninda 6ncii bir role
sahip olmasi vurgusundan da s6z edilebilir.

VIII. BYKP, 2001 ile 2005 yillar1 arasini kapsamakla birlikte; YE’ye iligkin bazi
degerlendirmelerde bulunulmakta ve sorun alanlar isaret edilmektedir. VIII. BYKP’de
genel olarak; fiziki alt yapi, donanim bakimindan eksikliklerin devam ettigi ve bu
durumun da YE’nin niteligini disiirdiigii ortaya konmus olmakla birlikte, biitiin
desteklere karsin meslek egitiminde istenilen diizeyde bir ilerlemenin
gerceklestirilemedigi ve egitime ayrilmis olan biitgenin artirilmasi gerektigi de
vurgulanmaktadir (DPT, 2000, s.14).

VIIl. BYKP’de YE’yle ilgili 6nemli bir nokta, yaygin egitim kavrami ile beraber
yasam boyu 6grenme kavraminin da kullanilmaya baglanmis olmasidir. Yaygin egitim
kurumlar1 araciligiyla yasam boyu Ogrenme anlayisinin 6ne ¢ikarildigi goriilmeye
baslamistir. Asagida yer alan maddelerde ise, VIII. BYKP icerisinde YE’ye iliskin
gelismeler yer almaktadir:

a) Milli egitim, herkes i¢in hayat boyu 6grenme yaklagimiyla bilgiye ulasma yol ve
yontemlerini 6greten, etkin bir rehberlik hizmetini igeren, egitimin tiim evrelerinde yatay
ve dikey gecislere imkan veren, piyasa meslek standartlarina uygun, tiretime doniik
egitime agirlik veren, yetki devrini esas alan, istisnasiz tim 6grenciler i¢in firsat esitligini
gbzeten bir sistem biitlinliigii icerisinde yeniden diizenlenecektir.

b) Toplumda hayat boyu 6grenme anlayisinin benimsenmesini esas alan her tiirlii yaygin
egitim imkani gelistirilecek; 6zellikle iniversiteye giremeyen genglere kisa yoldan beceri
kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacak, mahalli idarelerin, goniillii
kuruluslarin ve 6zel sektoriin bu konudaki faaliyetleri 6zendirilecektir.

c) Egitim sisteminin gelistirilmesi, ekonominin nitelikli isgiicii ihtiyacini karsilayacak ve
uluslararasi rekabet giiciinii artiracak sekilde siirdiiriilecektir. Egitim sistemi, herkes i¢in
hayat boyu 6grenme yaklasimryla, etkin rehberlik hizmetini iceren, yatay ve dikey gegcise
firsat veren, yetki devrini esas alan, firsat esitligini gzeten, liretime doniik egitime agirlik
veren bir biitiinlilkk icinde yeniden diizenlenecektir. Bu kapsamda, ilkdgretimde

baslatilmis olan yeniden diizenleme g¢aligmalar1 ortadgretimi, yliksekdgretimi ve yaygin

egitimi de kapsayacak gekilde hizlandirilarak surdurtilecektir (DPT, 2000, s.223).
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VIII. BYKP, onceki BYKPlerle karsilastirildiginda; yaygin egitimden beklenen
nitelikli is giicii yetistirilmesi ve kisilere mesleki bilgi/beceri edindirme misyonu, yasam
boyu o6grenme yaklasimi ile goreli olarak kisilerin sorumluluguna aktarilmaktadir.
Bununla birlikte “mahalli idarelerin, goniillii kuruluslarin ve 6zel sektoriin bu alanda
calismaya tesvik edilmelerinin hedeflenmesi” ise YE sureglerinde sivil toplum
kuruluglarinin ve 6zel sektdriin siirecte etkin rol almasi gerekliliginin ilk ifadeleri oldugu
bi¢iminde anlasilabilir.

IX. BYKP, 2007 ile 2013 yillar1 arasindaki siireci kapsamaktadir. IX. BYKP’de, ilk
olarak  egitimdeki isgiicliniin nitelikleriyle ilgili  duyarhiliklarin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda 1X. BYKP icerisinde egitimle ilgili olan sdylemler,
hedefler ve politikalar; ¢ogunlukla ekonomik gOstergeler araciligiyla ortaya
konulmaktadir. Onceki BYKPlerde oldugu gibi IX. BYKP’de de YE kavraminin, yasam
boyu 6grenmeyle karsilandig1 gozlenmektedir. Fakat, YE’nin 6zellikle, hedef kitlesi olan
bireylerin egitim gereksinimlerinden ¢ok piyasanin taleplerinin karsilanmasiyla &ne
cikarilmasi da dikkat gekicidir. Bu baglamda kiiresel 6lgekte stiregiden neo-liberalizasyon
slirecine kosut olarak, Tiirkiye’de YE hedeflerinin de giderek baskin bir piyasalasma
anlayisina evrildigini ifade etmek olanaklidir. Nitekim bu piyasalagma egilimi, “Egitimin,

1 giicii talebine duyarliliginin artirilmas1” baslig1 altinda agikg¢a goriilmektedir:

a) Degisen ve gelisen ekonomi ile isgiicii piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin
istihdam becerilerini artirmaya yonelik yagam boyu 6grenim stratejisi gelistirilecektir. Bu
strateji, kisilerin beceri ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi i¢in, 6rgiin ve yaygin egitim
imkanlarinin artirillmasini, séz konusu egitim tiirleri arasindaki yatay ve dikey iligkinin
giiclendirilmesini, ¢iraklik ve halk egitiminin bunlara yonelik olarak yapilandirilmasini,
ozel sektor ve STK’larin bu alanda faaliyet géstermesini destekleyecek mekanizmalari
kapsayacaktir.

b) Isgiicii piyasasina iliskin bilgi sistemleri gelistirilmesi, egitim ve isgiicii piyasasinin daha
esnek bir yapiya kavusturulmasi ve istihdamin ve isgiicii verimliliginin artirilmast igin,
yasam boyu egitim stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan giicii
yetistirilecektir.

c¢) Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme dahil, yaygin
egitim imkanlar gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina c¢ikmig kigilerin agik G6gretim
firsatlarindan yararlanmalar: tesvik edilecek, beceri kazandirma ve meslek edindirme

faaliyetleri artirilacaktir (DPT, 2006, s.84-86).
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IX. BYKP’deki YE baglaml ifadeler; piyasanin talep ve gereksinimlerini 6ne
cikaran, sermayenin talepleri dogrultusundaki becerileri kazandirmaya odakli, sivil
toplum kuruluslar ile 6zel sektoriin de siirecte etkin rol almasina yol veren liberal bir
karaktere sahiptir denebilir. Bununla birlikte; YE hedeflerini daha cok ekonomik
terminoloji ile agiklayan IX. BYKP’nin YE’ye daha c¢ok, mesleki egitim agisindan
baktigini da sdylemek olanaklidir.

X. BYKP, 2014 ile 2018 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir. X. BYKP
genelinde egitime iliskin temel vurgu; hizli gelisme, degisim ve doniisiimler izleginde
caga ayak uydurabilen ve ona yon veren bireyler yetistirmek icin, iletisim ve bilgi
teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismelerin izlenmesi ve bu yonlii bilgi ve becerilerin
kazanilmasina yoneliktir (Kalkinma Bakanligi, 2013, s.30).

X. BYKP’de YE kavrami, yasam boyu 0grenme ile yaygin egitim ifadeleri ile
karsilanmaktadir. Cogunlukla kiiltiirel gelismeler ve kiiltiirel/sanatsal baglamli egitimlere
iligkin agiklamalarda tercih edilmis olan yaygin egitimi kavrami, iggiici yetistirme
konusuna gelince yerini hayat boyu dgrenme yaklagimina birakmaktadir. Ornegin; X.
BYKP icerisinde kadina yonelik siddetin ortadan kaldirilabilmesi i¢in yaygin ve 6rgiin
egitim vasitasiyla toplumsal bilincin artirilmasi hedeflenmistir. Buna karsilik, egitim
politikalartyla ilgili politikalarda yasam boyu 6grenme yaklagimindan faydalanilacagi
ifade edilmektedir.

X. BYKP igerisinde ele alinmis olan yasam boyu Ogrenme politikalar ile

belirlenmis hedefler agagida yer almaktadir:

a) Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimi ¢ergevesinde isgiicii piyasastyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali,
kalite odakli doniistim siirdiriilecektir.

b) Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimeilik
kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve
uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bigimde gii¢lendirilmesi yoluyla
artirilacaktir.

c) Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii
piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine
onem verilecektir.

¢) Halk egitim merkezleri ile yerel yonetimlerin meslek edindirme merkezlerinin, hayat boyu
o0grenme merkezi olarak yeniden yapilandirilmasi ve bu merkezlerde sunulan temel beceri

egitim faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi; bireylerin 6grenme firsatlari
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cesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin saglanmasi ve
temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme programlarinin gelistirilmesi gerekliligi

belirtilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013, $.31-33; 47; 186-187).

X.BYKP’de YE’ye iliskin ifadelere bakildiginda genel olarak YE’nin yasam boyu
o0grenme kavramiyla ele alinmis oldugu goriilmektedir. X. BYKP’de yasam boyu
O0grenme yaklasimi, “isgiicii yetistirilmesi, mesleki becerilerin artirilmasi, okul-igletme
arasi iliskileri, girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlasmasi, istihdam edilebilirligin saglanmasi
ile halk egitim merkezlerinin beceri temelli meslek egitimi veren kurumlara ¢evrilmesi”
gibi ekonomik terimlerle ortaya konmus olan bir yaklasimi ifade etmektedir. Bununla
birlikte bireylerin gereksinimlerinden c¢ok piyasadaki talepler; egitimden ¢ok da
ekonominin one c¢ikarildigir fark edilmektedir. Bu baglamda X. BYKP’nin, IX.
BYKP’deki liberal anlayis siirdiirdiigli sdylenebilir.
2019-2023 aras1 donemi kapsayan XI|. BYKP’ye bakildiginda egitime iliskin
amaglar;
Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkénlarina erigimi
saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli
kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular1 gii¢lii, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir. (TCCB Strateji ve
Biit¢e Bagkanligi, 2019, s.135).

seklinde agiklanmaktadir. XI. BYKP’nin, kapsayict egitim vurgusunun ilk yapildigi

BYKP olmasi dikkat gekicidir. Nitekim bu vurgu, esitsizliklerin azaltilmasina yonelik bir

girisimin varligina isaret etmesi agisindan énemli gorilmektedir. Bununla birlikte XI.

BYKP’de YE ile dogrudan veya dolayl iligkili bulunan maddeleri su sekilde siralanabilir:

a) Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.

b) Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

¢) Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
egitim igerikleri ve dgretim programlari hazirlanacaktir.

d) Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
o0grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

e) Hayat boyu Ogrenme programlarimin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir.

f) Mikerrerligi 6nlemeye, belge ve sertifikalarm kurumlar arasi paylagimima yonelik ulusal
hayat boyu 6grenme ve izleme sistemi kurulacaktir.

g) Olgme ve degerlendirme sistemi yeterlilik temelli etkinlestirilecektir.
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h) Mesleki egitimdeki kurum ve kuruluslar biinyesindeki at6lyelerin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi suretiyle doner sermaye gelirleri artirilacaktir.

i) Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve
sektor ile liniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari tesvik edilecektir.

j) Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden
ulusal meslek standartlar1 ve yeterlilikleri giincellenecek ve sayilari artirilacaktir.

k) Mesleki egitim kurslari ve igbasi egitim programlari, dijital doniisiim ¢ergevesinde ortaya
cikacak ihtiyaca cevap verecek isgiiciinii yetistirmek iizere dijital yetkinlikleri ve
becerileri esnek bir sekilde kazandirabilecek yapiya kavusturulacaktir.

I) Yeni beceri ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik igveren orgiitleri ve sektdrde yer alan
igyerleri ile nitel aragtirma ve analizler yapilarak aktif isgiicli programlari nitelik yoniiyle
guclendirilecektir.

m) Isgiicii piyasasinda kadin istihdamimi artiracak sekilde kadinlarin 6zellikle kodlama,
yazilim gibi teknoloji iiretimi alanlarinda mesleki egitim ve beceri gelisimi firsatlari
guclendirilecektir.

n) Genglerin ig arama becerilerini gelistirmek ve ¢aligma hayatina uyumunu saglamak i¢in
bilinglendirme faaliyetleri yurutulecektir.

0) Kirsal alanda yasayan gencler arasinda yenilik¢i ve katma degeri yliksek tiretimin cazip
hale getirilmesine yonelik egitim ve destek programlar1 uygulanacaktir.

p) Engellilerin isgiiciine katilimini ve istihdam edilebilirligini artirmak i¢in genel ve mesleki
egitim, mesleki rehabilitasyon, kendi isini kurma hibe destegi ve is ve meslek
danigmanlig1 hizmetleri gelistirilecektir.

g) Aktif iggiicti programlar1 yayginlastirilacak ve programlarin etkinligi artirilacaktir.

r) Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim alanlarin isgiicli piyasasina katilimini saglamaya
yonelik hedef grup, sektor, bolge odakli aktif isglicii programlarimin uygulanmasi ve
kursiyerler ile katilimcilarin programlar sonrasinda istihdam edilmelerini kolaylagtirmaya
yonelik beceriler kazanmalari saglanacaktir.

S) Uzun siireli igsizlerin istihdam edilebilirliklerini artirmak tizere aktif iggiicti programlart
kapsaminda yeni uygulamalar gelistirilecektir.

t) Sosyal yardim yararlanicilarinin yardim almadan yasayabilecekleri duruma gelmeleri igin
meslek edindirme ¢aligmalar: yiiriitiilecektir.

u) Aktif iggiicii programlari igerisinde Toplum Yararina Programlar giincellenerek mesleki
egitim kurslarina ve girisimcilik egitim programlarma agirlik verilecektir.

V) Piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan meslek
standartlar1 ve yeterliliklerin olusturulmasi; isgticiinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
belgelendirilerek, is kazalarimin azaltilmasi ve isgiiciine ehliyet kazandirilmasi

saglanacaktir (TCCB Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019, s.135-143).
Bu maddelere ek olarak planda, HBO’ye katilim oranlarmin 2023 yili itibariyle %8

oranina yiikseltilmesi ongoriilmektedir.

51



XI. BYKP’deki maddeler incelendiginde YE alaninin ¢ok boyutlu ele alindigi
gozlenmektedir. YE’de firsat esitligi, erisim ve katilim sorunlarinin azaltilmasina yonelik
tedbirler, toplumun dezavantajli kesimlerinin YE’ye katilimi, akreditasyon ve denklik,
mesleki egitim-istihdam-siirdiiriilebilir kalkinma, piyasa talepleriyle uyumlu mesleki
egitim gereksinimlerinin karsilanmasi, 6l¢me-degerlendirme, egitimde dijital doniisiim
ve yeni beceri alanlarina yonelik gereksinimlerin belirlenmesi, program ¢esitliliginin ve
niteliginin arttirilmas1 konular1 planda YE’ye yonelik hedeflerin agirlik noktasini
olusturmaktadir. XI. BYKP’nin daha énceki BYKPIlerden farkli olarak; bir yanda firsat
esitligi ve kapsayici egitim ile diger yanda mesleki egitimde girisimcilik ve piyasalagsma
izleginde sekillenen hedefler olmak tizere ¢ift yonlii bir ajandasi oldugu ifade edilebilir.

Sonug olarak BYKPlerde YE’nin 6zellikle XI. BYKP’ye kadar; 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglarinin sisteme entegrasyonu ve sistemdeki roliiniin giderek Onem
kazanmasi, bu ¢izgide esneklesen orglit yapisi, girisimcilik, piyasalagma, sektorel talepler
gibi liberalizasyon ekseninde evrildigi ve giderek liberal ekonomiden &diing alinan
kavramlar etrafinda temalastigi sOylenebilir. Bununla birlikte XI1. BYKP ile ilk kez
gindeme gelen kapsayici egitim, egitimde firsat esitligi, dezavantajli kesimlerin katilim
ve istihdamlarmin tesviki gibi konularin da YE’nin h&kim vurgusu haline gelmeye

basladig1 gozlenmektedir

2.4.2. Dunyada yetiskin egitimi politikalar:

YE sitemlerine; politik ve stratejik, yapisal, finansal ve denetsel agilardan makro
olgekte, bakildiginda, YE ye iliskin farkli uygulamalara rastlanmaktadir. Ozgl ihtiyaglar
ve oncelikler izleginde iilkelerin YE sistemlerinin de farklilagtigi gozlenmektedir.

Finlandiya’da yetiskinler i¢in; halk liseleri, YE merkezleri, spor egitim merkezleri,
ogrenme merkezleri ile yaz iiniversitelerinde temelde genel Kkiiltiirle ilgili farkh
programlar bulunmaktadir. Finlandiya’daki YE’nin temel amaci; yasam boyu 6grenme
ilkelerinin temelinde aktif vatandaslik, toplumsal biitiinlik ve esitligin desteklenmesi
amaci ile ¢cok yonlii gelisim ve kiiltiirel egitimin bir arada gergeklestirilmesidir. Egitim
siirecine isteyen herkes dahil olabilmektedir. Bu egitimler, bir diploma veya nitelik
saglamamakla beraber egitimlerin icerikleri kanunlar ile yonetilmemektedir. Egitimlerin
hedeflerine ve igeriklerine egitim saglayicilar tarafindan karar verilmektedir. Bir karar
verme siireci igerisinde; vakiflar, dernekler, yerel yetkililer ile sinirli sorumlu sirketler ile

ortak bir sekilde pek ¢ok calisma devam ettirilmektedir. “Sosyal ¢alismalar, yurttas

52



becerileri, genel egitim ¢aligmalari, hobi ve ilgi temelli bilgi ile beceri edinimi egitimleri”
vb. alanlarda pek ¢ok kurs planlamasi yapilmaktadir (Finland Ministry of Education and
Culture, 2019).

Isveg’te dzellikler yetiskin bireyler igin “Komvux” ismi verilmis olan yerel YE,
“Sarvux” isimli yetiskinlere dzel egitim ve gd¢menlere de Isvegce dil egitimi verilen
kurslardan olusan bir YE sistemi bulunmaktadir. isve¢’te yerel yetiskin egitimleri
araciligiyla; toplum igerisinde artis gosteren esitsizlikleri azaltmak, bireylerin okul
hayatin1 desteklemek icin firsatlar olusturmak ve iyi egitilmis is giliciiyle is alanlari
saglamak amaclanmaktadir (Sweden Ministry of Education and Research, 2013).
Yetigkinlere yonelik 6zel egitim verilen merkezlerde, 6grenme giicliigii ¢eken veya
zihinsel engelli olan yetiskin bireylerin de egitimleri planlanmaktadir. Bununla birlikte
SFI ad: verilen kurslarda da temel seviye Isvecce dilinin dgretilmesi amaglanmaktadir.
Ayrica SFI kurslarinda okuma yazma bilmeyen yetiskin gdgmenlere okuma-yazma
ogretilmesi hedeflenmektedir. Temel seviyede Isvegce bilmeyen gdgmenler igin SFI
kurslarinin diizenlenmesi gorevini ise yerel yonetimler tistlenmektedir (Sweden Ministry
of Education and Research, 2013).

Danimarka’da YE; mesleki egitim ve genel YE programlart araciligiyla
yuriitiilmektedir. Yetiskin mesleki egitimi; is piyasasinda hem vasifli hem de diisiik
vasifli ¢alisanlarin kisa siireli mesleki egitim programlarini igerir. Bu egitimlerin amaci
ise, ig piyasalarindaki gereksinimler baglaminda caliganlarin meslek becerilerinin
gelistirilmesi, i piyasasindaki hem kisa hem de uzun vadeli gereksinimler dogrultusunda
yeniden yapilandirma ve adaptasyon sorunlarinin ¢oziilmesine katkida bulunmak, is
piyasasi i¢in yetiskinlerin yetkinlerini gelistirmelerine olanak saglamaktir (Denmark
Ministry of Children and Education, 2018). Genel YE alaninda ise genglerin yani sira
olgun yetiskinlerin de genel konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmelerini veya
tamamlamalarini saglayacak egitimin saglanmasi amaglamaktadir. YE faaliyetleri
genellikle sivil toplum kuruluslarinin destegiyle gerceklestirilmektedir. YE faaliyetleri;
aksam okullarin1 ve goniillii aktivitelerini, liniversite kurslarini1 ve giindiiz halk liselerini
kapsar (Denmark Ministry of Children and Education, 2018).

Japonya’da YE faaliyetleri “Japonya Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji
Bakanligt (MEXT)” tarafindan koordine edilmektedir. Japonya’da resmi kurumlarin yan
sira, Ozel kuruluslar da YE faaliyetlerinin duzenlenmesinde 6nemli rol oynar. YE

faaliyetlerinde yerel yonetimlerin 6ncii bir rolii bulunmaktadir. Nitekim; YE faaliyetleri
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diizenleyen genclik merkezleri, kiitiiphaneler, miizeler, beden egitimi ve eglence
merkezleri gibi baz1 kurumlarin yani sira, birer belediye tesekkiilii olan ve “komin-kan”
adiyla bilinen halk evleri ayr1 bir 6neme ve o6ncelige sahiptir (Demirel, 2000).

Amerika Birlesik Devletleri’nde “Yetiskin Egitimi ve Okuryazarlik Departmani
(DAEL)” tarafindan, yetigkinlerin gereksinim duydugu problem ¢ézmeye dayali temel
becerileri elde edebilecekleri programlar yuritilmektedir. DAEL eyaletlerde hem
okuryazarlik hem de YE faaliyetlerini yiirliten yerel saglayicilar i¢in fon saglar. Okuma-
yazma Ogretimi etkinlikleri ile genel YE etkinlikleri; okuryazarlik, is yeri YE ve
okuryazarligi, aile okuryazarlik aktiviteleri, Ingiliz dili edinimi aktiviteleri,
biitiinlestirilmis Ingilizce okuryazarligi, yurttashik bilgisi egitimi, isgiicii hazirhk
aktiviteleri ve biitlinlestirilmis egitim faaliyetlerini de icermektedir (U.S. Department of
Education, 2019).

Ingiltere’de YE’nin formal bir kimlikle ele aliis1 19. Yiizyila dayanir (Charters ve
Hilton, 1989). Nitekim; ingiltere’de sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan sendikalar ve
meslek Orgutleri, YE’nin tarihsel gelisiminde kritik bir 6neme sahiptir (Jarvis, 2005;
Freeman, 2014).

Ingiltere’de, sermaye piyasalarinin taleplerine yanit verebilecek nitelikte is giicii
yetistirme ve ekonomi politikalarinin bir araci olarak ele alinan YE sisteminin temel
amact ve vurgusu; “sirdirilebilir kalkinma ig¢in istihdama yonelik becerilerin
arttirilmas1” seklinde 6zetlenebilir (Vezne, 2017). Bu baglamda Ingiltere’de YE’nin,
kavramsal olarak dogrudan ekonomiyle iliskilendirildigini ve sanayi tarafindan
desteklendigini sOylemek olanaklidir (Kogan, 2000). YE sistemine yapisal olarak
bakildiginda Ingiltere’de YE faaliyetleri, “Egitim Departmam (The Department for
Education)” tarafindan koordine edilmekte ancak; YE’nin finansman1 “Egitim ve Beceri
Fonlama Ajansi (Education and Skills Funding Agency-SFA) tarafindan, denetimi ise
Ozerk bir kurum olan “Yeterlilik ve Degerlendirme Hizmetleri Birimi (The Office of
Qualifications and Examinations Regulation-OFQUAL) tarafindan saglanmaktadir (U.K.
Department for Education, 2017; OFQUAL, 2017).

2.5. Tlgili Arastirmalar

Caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye’de ve diinyada YE alaninda yapilan ¢aligsmalara

yer verilmistir.
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2.5.1. Tiirkiye’de yetiskin egitimi arastirmalari

Egitim, kavraminin 1960’I1 yillardan sonra “bilim” seklinde degerlendirilmesi
gerektigi fikrinin akademik alanda yerlesmesi ile birlikte YE alaninda da yapilmis olan
arastirmalarin  sayis1 da giderek artmistir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakdltesi’nin kurulmasi ile birlikte, egitim bilimleri alanindaki arastirmalar da hiz
kazanmaya baslamistir.

Yildiz (2004) tarafindan yapilmis olan meta-analiz arastirmasinda, Tiirkiye’deki
YE arastirmalarina toplu bir bakisin sunulmasi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda,
1978 ile 2004 yillar1 arasinda yapilmis olan YE arastirmalari incelenmistir. Arastirmanin
sonucunda su bulgulara yer verilmistir;

a) Tirkiye’deki yetiskin egitimine yonelik arastirmalarin sayilart oldukca az
ve yetersizdir,

b) Yapilmis olan arastirmalar biiyiik cogunlukla, halk egitimi merkezlerinin
yetiskin egitimi etkinlikleri baglaminda degerlendirilmesi diizeyinde
kalmustur,

¢) Yapilmis arastirmalarin biliylik ¢ogunlugunda “betimsel tarama modeli”
kullanilmstir,

d) Tiirkiye’deki yetiskin egitimine yonelik ¢aligmalarda pozitivist/ampirik
paradigmanin etkileri 6ne ¢ikmakta olup, s6z konusu etki ¢aligmalarinda
cogunlukla nicel arastirma yontemleri kullanilmistir.

e) Yetiskin egitimiyle ilgili aragtirmalarda ¢ogunlukla verilerin betimsel
istatistiksel teknik kullanilmak suretiyle analiz edildigi goriilmektedir.

f) Genel olarak Tiirkiye’de yapilmis olan yetiskin egitimi ¢aligmalari, durum
ve gereksinim saptama tizerine kurulu olan degerlendirme arastirmalarini

one ¢ikarmiglardir (Y1ldiz, 2014, ss.82-94).

Yayla (2009) tarafindan yapilmis olan arastirmada YE sisteminin degerlendirilmesi
amaclanmistir. Arastirmanin 6érneklemi 1300 kisiden olusmaktadir. Verilerin toplanmasi
icin anket formu kullanilmig ve “SPSS 13.00 paket programi” kullanilarak analizi
gerceklestirilmistir. Analizin sonucunda ise, Tiirkiye’de YE’nin tanimlanmasi ve kabul
edilmesinin saglanmasinin o6tesinde; YE’ye katilm engelleri, YE gereksinimlerinin
belirlenmesi, gozle goriilebilir hedeflerin olusturulmasi, YE’de kullanilacak yontem ve

teknikler, YE ortamlari, YE degerlendirme sistemleri, YE’de uzman insan kaynaklarinin
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olusturulmas1 ve kullanilmasi ile ilgili yapilmis olan yeniden degerlendirmeler ortaya
cikmistir (Yayla, 2009).

Kahriman (2010) tarafindan yapilan yetiskin egitimcilerin meslekleri ve YE’nin
profesyonellesmesi ile ilgili diisiincelerini arastirmayir amaglayan nitel c¢alismada,
Istanbul ilinde 16 katilimciyla yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.
Verilerin igerik analizi yontemi ile analiz edildigi arastirma sonucunda; ¢ogunlukla
meslege baslamadan 6nce YE’ye iliskin bir egitim veya sertifika ve meslege devam
ederken hizmet-igi egitim almadigi; ancak yetiskin egitimciler i¢in bir sertifikanin veya
hizmet-i¢i egitim, seminer veya staj tarzinda bir egitime gereksinim duyuldugu ortaya
konmustur. Bununla birlikte katilimcilarin; aldiklari egitimlerin niteligine, statiilerine ve
calisma kosullarina iligkin iyilestirmeler yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Miser, Ural ve Unluhisarcikli tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilmis olan
betimsel bir ¢alisma yapilmistir. Arastirma bir “durum analizi g¢aligmas1” olarak
desenlenmistir. Calismaya kaynaklik eden veriler, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
yillik olarak yayinlanan raporlarda yer alan 2000 ile 2008 yillar1 arasindaki verilerin
derlenmesini temele almistir (Miser vd., 2013). Arastirmada; Tiirkiye’de YE alan
kisilerin ¢ogunun erkek oldugu, YE alan kisi sayisinin genel niifusa oranlandiginda
oldukca diisiik oldugu bulgular1 paylasilmistir (Miser vd., 2013).

Dogan ve Varank (2014) tarafindan yapilan “Tiirkiye Yetiskin Ogrenme Profilinin
Politika Analizi Kapsaminda Degerlendirilmesi” baglikli karma yontem arastimasinda
Tiirkiye evrenini temsil edecek sekilde 26 il belirlenerek, yaslar1 25-64 arasinda degisen
toplam 3700 kisiye anket uygulanmis ve 260 kisi ile goriisme yapilmistir. Arastirma
sonucunda basta;

a) Milli Egitim Bakanligi'min diizenleyecegi veya destekleyecegi 6grenme
programlarinda, oncelikli olarak bir uzmanin 6zel olarak birebir bilgiyi
aktarmasinin, dogrudan uygulama yaptirilmasinin ve akran O6grenme
gruplar1 olusturulmasinin beklendigi;

b) Ortak goriis olarak hayat boyu O6grenme programlarinda tiicret talep
edilmemesi gerektigi;

¢) Katilimcilarin yetigkin egitimine katilim amaglari, yeni bir is veya kariyer
edinmek, bos zamanlar1 degerlendirmek, hobi edinmek, girisimci olarak is
kurmak, yabanci dil 6grenmek, sertifika, diploma vb. edinmek ve mesleki

bilgi-beceri kazanmak oldugu;
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d) Yetiskin egitimine katilimi engelleyen faktorlerin aile ve ¢alisma hayati
sorumluluklar1 ve zaman ve ulasimdan kaynaklanan zorluklar oldugu;

e) Katilimcilarin; ders aldiklari kisilerin ilgili alanda bilgi, beceri ve 6gretme
kabiliyetine sahip olmalarini, 6gretmenlik formasyonuna sahip olmalarini
ve kendilerine karsi ayrimci bir tutum sergilememelerini yiksek oranda
bekledigi;

f) Milli Egitim Bakanligi'min HBO merkezlerinin bilinirlik oranmin diisiik
seviyede bulundugu (Dogan ve Varank, 2014, s. 47).

olmak iizere bazi bulgulara ulasilmistir.

Komsu (2014) tarafindan yapilan; Mersin'in Akdeniz Ilgesi Karaduvar
mahallesinde yasayan yetigkinlerin, kent sorunlarina iligkin farkindaliklarinin, kentsel
sorunlarin ¢oziimiine ydnelik siyasal davraniglarinin ve bu baglamda YE’ye katilm
davraniglarinin  belirlenmesinin amacglandigi ¢alismada tesadifi Ornekleme yoluyla
erisilen 355 katilimciya anket uygulanmistir. Aragtirma sonucunda katilimcilarin, YE
kurslarma ilgi ve katilim diizeyleri diisiik bulunmustur. Arastimada katilimcilarin, YE’ye
katilma amaclar1 ve kurs tercihleri ile yasadiklar1 sorunlar karsilastirildiginda, ihtiyaglari
ve amaglariyla kismen uyumlu egitim tercihlerinin oldugu goriilmiistiir. YE’ye katilim
amagclar1 olarak kariyerde ilerleme, bireysel 6grenme zevki, yasal zorunluluklar ve
sosyallesmek ©On plana c¢ikmistir. Calismanin sonuclari, YE kapsamindaki kurs
etkinliklerine katilim siirecinde gesitli engeller baglaminda degerlendirildiginde; maddi
giicliikler, aile isleriyle ilgilenme zorunlulugu, taninmama/haberdar olmama ve yogun
calisma temposu konularmin 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir. Caligmanin egitim
kazanimlar1 boyutunda sonu¢ olarak en ¢ok Ozgiiven artisi, mesleki gelisim ve aile
sorunlariin ¢6ziilmesi konular1 6ne ¢ikmaktadir.

Agcihan (2015) tarafindan, YE alaninda egitim veren egitmenlerin yeterlilik
diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan nicel arastirmada Kadikdy halk egitimi
merkezindeki toplam 308 kursiyere anket uygulanmstir. Iliskisel tarama modelindeki
aragtirmada kursiyerler egitmenlerin yeterlilikleri, katildiklar1 kurs programinin igerigi ve
kazanimlari ile ilgili ifadelere cevap vermislerdir. Kursiyerlerin demografik yapisina gore
ifadelere vermis olduklar1 cevaplarin anlamli degisip degismedigi arastirilmastir.
Arastirma sonucunda; erkeklerin kadinlara gére kursu bitirdikten sonra ekonomik hayata
daha fazla katildiklari, kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlere gore "katildigim kurs

hayatima anlam kazandirmistir" ifadesini daha fazla belirttigi, ilkdgretim ve orta 6gretim
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mezunu Kkursiyerlerin lisansusti mezunu kursiyerlere gore daha fazla "katildigim kurs
sahip oldugum yetenekleri kesfetmemi saglamistir” ifadesini belirttigi, meslek edinmek
icin katilan kursiyerlerin "6grendigim bilgileri giinliik hayatta kullanabiliyorum" ifadesini
daha fazla belirttigi ortaya konmustur (Agcihan, 2015).

Dogan ve Kaytelek (2015) tarafindan yapilan calismada “Yasam Boyu Ogrenme
Olgegi” gelistirilmistir. Calismada, YE kurumlarmmin yéneticilerinin yasam boyu
ogrenmeyle ilgili algilari1 temel alan bir Olgegin gelistirilmesi amaglanmistir.
Calismanin O6rneklemini 18 sehirden toplam 372 kurum yoneticisi olusturmaktadir.
Olgekteki yap1 gecerliligini anlayabilmek i¢in “acimlayici ve dogrulayici faktdr analizi”,
guvenirlik i¢in de “Cronbach Alfa, Spearman-Brown ve Guttman Split Half givenirlik
analizleri” gerceklestirilmistir. Calismada yapilmis olan analizler sonucunda 6lgegin, 4
faktor ve 28 maddeden olusan gecerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu ortaya konmustur
(Dogan ve Kaytelek, 2015, s.214).

Lala, Yazar ve Colak (2017) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin YE ile
ilgili sahip olduklar1 algi ve anlayisin metaforik olarak tespit edilmesi amaglanmaistir.
Arastirmada “olgu bilim deseni” kullanilmistir. Calismanin katilimci grubunu YE
alaninda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Arastirmanin bulgulart “igerik analizi”

3

yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin “yetiskin
egitimi” ifadesine yonelik olarak 297 farkli metafor {irettigi ortaya konmustur.
Aragtirmaya gore 6gretmenler YE ile ilgili olarak en ¢ok ve 35 kez olmak iizere agag
metaforu kullanmislardir (Lala vd., 2017). Agac metaforu kullanan katilimcilardan 20’si
agaci ¢evrenin faydalanmis oldugu bir imge olarak kullanmiglardir. Buna karsilik, bazi
katilimcilar da aga¢ metaforunu sabir isteyen, bakilmasi ve yetistirilmesi zor bir ugras
manasinda 13 defa kullanmistir. Genel olarak metaforlar, 12 farkli kategori bi¢ciminde ele
alimmustir (Lala vd., 2017).

Aslandag (2018) tarafindan yapilmis olan arastirma; egitimcilerin farkindalik
ilkelerinin  anlasilabilmesi adina tasarlanmis olan c¢alismalarin  sonuglarina
dayanmaktadir. Arastirma i¢in yar1 yapilandirilmis gériismeler sonrasinda toplanmig olan
veriler analiz edilerek, Tiirkiye’de YE’ye yonelik etkili uygulamalara katki saglayacak
olan bazi 6nerilere yer verilmistir (Aslandag, 2018).

Babanl1 (2018) tarafindan yapilan nicel arastirmada YE’deki kursiyerlerin yagam
boyu 6grenme yeterlilik diizeylerinin belirlenmesi; bu yeterlilik diizeylerinin cinsiyet,

yas, medeni hal, 6grenim diizeyi, 6zel veya resmi yaygin egitim kurumlari tarafindan
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verilen kurslara katilip katilmama durumu ve eger katilmigsa katilim sdresi
degiskenlerine gore incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaci
tarafindan "Yasam Boyu Ogrenme Yeterlilik Olgegi" gelistirilmis ve 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Istanbul ili Fatih ilgesindeki ISMEK kurslarinda 6grenim goren 134'U
kadin, 112'si erkek olmak {lizere toplam 246 kursiyere dlgek uygulanmistir. Arastirma
sonucunda kursiyerlerinin yasam boyu 0grenme yeterlilik diizeylerinin medeni hal ve
kurslara katilim siiresine gore anlamli bir farklilik géstermedigi ortaya konmustur. Ancak,
cinsiyete, yasa, 0grenim durumu ve kurslara katilip katilmama durumuna gore farklilik
gostermektedir (Babanli, 2018).

Karabacak (2018) tarafindan yapilmis olan arastirmada; halk egitimi merkezlerinde
gorev yapan egitmenlerin andragojiye iligkin bilgi diizeylerinin 6lgiilebilmesi amaciyla,
Likert tipi bir anket formu hazirlanmistir. Bu anketle Tiirkiye’deki 11 ilde, halk egitimi
merkezlerinde c¢alisan 592 egitmenden veri toplanmistir. Arastirma sonucunda, YE
alaninda gorev yapan egiticilerin andragoji ilkeleri baglaminda yalnizca yiizeysel
bilgilere sahip olduklar1 ve sahip olduklar1 bu yiizeysel bilgiyi de bu egitim ortaminda
uygulamay1 igsellestiremedikleri sonucuna ulagsmistir (Karabacak, 2018).

Cevik (2019) tarafindan yapilan arastirmada YE faaliyetlerini yiritmekte olan
egiticilerin andragojik Ogretim ilkelerini uygulama diizeylerinin ortaya konmasi
amaclanmigstir. Karma yontem arastirmasi olan g¢alismanin nicel boyutunda; Nigde,
Karaman ve Ankara illerinde gOrev yapan toplam 341 yetiskin egitimcisine, arastirmact
tarafindan gelistirilen "Egiticilere Y&nelik Andragojik Ogretim ilkeleri Olgegi"
uygulanmistir. Egiticilerin andragojik 6gretim ilkelerinin cinsiyet, mesleki kidem ve
unvan degiskenleri ile iliskisini ortaya koymak adina toplanan veriler, ANOVA testi ve
t-testi ile analiz edilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda ise katilimcilar ile andragojik
ogretim ilkelerine iliskin yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Arastirma
sonucunda; egiticilerin andragojik 6gretim ilkeleri uygulama diizeylerinin yiiksek oldugu,
bu ilkeleri uygulama diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi, mesleki kidem ve unvan degiskenlerine gore ise herhangi bir anlamli farkliliga
rastlanmadign ortaya konmustur (Cevik, 2019).

Tiirkiye’de YE arastirmalarina genel olarak bakildiginda, ¢alismalarin ¢ogunlukla
YE’nin genelde sure¢ boyutuna, 6zelde ise egitici niteliklerine yonelik durum analizi

calismalari oldugu ifade edilebilir.
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2.5.2. Dunyada yetiskin egitimi arastirmalari

Alanyazinda; 6gretim programlari, 6gretim yontem ve teknikleri, 6grenme stilleri,
egitici nitelikleri, 6grenici tutumlar: gibi YE nin farkli boyutlarinda yapilmis olan ¢ok
sayida arastirmaya rastlanmaktadir.

Kasworm, Polson ve Fishback (2002) tarafindan yapilan arastirmada; yetiskin
Ogrenenlerin, uygulamalara ve egitim siirecine iligkin geri bildirimlerinin egiticiler igin
6nemi ortaya konmustur. Bununla birlikte ¢aligmada; yetiskin 6grenenlerin 6grenmeyi,
yasamsal deneyimlerle nasil bagdastirdiklarinin, 6gretim siirecinin etkiligi agisindan
onemli bir bilgi kaynagi oldugu sonucuna ulasilmistir (Kasworm, Polson ve Fishback,
2002).

Knowles, Holton ve Swanson (2005) tarafindan yapilmis olan arastirmada, YE
siirecinde gdrev alan egitici ve yoneticilere yonelik “Kisisel Yetiskin Ogrenme Tarzi
Envanteri” gelistirilmistir. Envanterde genel olarak YE’nin “program gelistirme,
O0grenme yontemleri ve program yonetimi” konulariyla ilgili genel yonelimlere iliskin
bulgulara yer verilmistir (Knowles, Holton ve Swanson, 2005).

Ismail ve Azman (2010) tarafindan yapilan arastirmada, Malezya’daki YE
programlarinda yer alan yetigkinlerin 0grenme stilleri {izerine bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. Toplamda 959 yetiskin Ogrenciye, arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis olan 6l¢ek uygulanmistir. Arastirma sonucunda; yetiskin bireylerin 6grenci
ve 0gretmen merkezli 6grenme stillerindeki 6grenme davraniglart ortaya konmustur
(Ismail ve Azman, 2010, s. 140-144).

Reddy ile Devi (2012) tarafindan yapilmis olan arastirma sonucunda, yetiskin
egiticilerinde ilk basta bulunmasi gerekli ozelliklerin; sorumluluk duygusuna sahip,
olmalar1 ve hosgoriilii olmalart oldugu ortaya konmustur. Ayrica yetiskin 6grenenler
tarafindan yetiskin egiticilerinin; yumusak kalpli, giiclii bir karaktere sahip, duyarli,
kararli, sorumlu, yaratici ve iyi bir organizator olmalari da beklenmektedir (Reddy ve
Davi, 2012, 5.232).

Liu vd. (2013) tarafindan, Ingilizce 6grenen yetiskinlerin dgrenimlerinin tesviki
icin mobil 6grenme iizerine yapilan arastirmada, yetiskinlerin mobil 6grenme tutumlarini
anlamaya yonelik 21 maddeden olusan bir 6l¢ek gelistirmistir (Liu vd. 2013).

Yoshida, Conti, Yamauchi ve Iwasaki (2014) tarafindan yapilmis olan aragtirma
sonucunda, ideal yetiskin egiticisinin; ilgili, kendi rolii ile topluma yd&nelik iliskilerini

dengeleyebilmis, esit davranan, olgun ve ¢ok yonlii bir kisilige sahip olmas1 gerekliligi
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vurgulanmaktadir. Bununla birlikte yetiskin egiticilerinin siirekli gelisimlerinin tesvik
edilmesi, hizmet 6ncesi ve hizmet slreci icerisinde egitim almalar1 gerektigi sonucuna
ulagilmistir (Yoshida vd., 2014).

Kapur (2015) tarafindan yapilan arastirmada yetiskin egiticilerinin temel kaygisinin
yetiskin O0grenen olmasi gerektigi ayrica; yetiskinlere yonelik 6gretim yontem ve
tekniklerinin, 6grencilerin kendilerine olan giivenlerinin gelistirilerek siirdiirmelerine
katki sunacak nitelikte olmasi gerektigi vurgulanmustir.

Philips, Baltzer, Filoon ve Whitley (2017) tarafindan yapilmis olan arastirmada;
yetiskin egiticilerinin androgoji ilkelerine ve giincel 6gretim yontem ve tekniklerine
iligkin yeterliliklerinin 6gretimin etkililigi agisindan 6nemi ortaya konmustur. Bununla
birlikte; yetiskin 6grenenlerin, egiticiye iliskin doniitlerinin dikkate alinmasinin daha
etkili O6grenme stillerinin belirlenmesine ve uygulanmasina katki sunacagi ortaya
konmustur (Philips vd., 2017).

Alanyazindaki arastirmalara bakildiginda arastirmalarin genel olarak egitici
nitelikleri ve ogrenme stilleri lizerine yapilmis olan nicel arastirmalar oldugu
gbzlenmektedir. Bununla birlikte yetiskin egitiminde; 21. Y{iizy1l becerileri, siirdiiriilebilir
kalkinma, beseri sermaye gibi boyutlarda alanyazinda olduk¢a az sayida arastirmaya

rastlanmaktadir.

61



3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna / evren ve ornekleme, veri
toplama araclarina ve verilerin toplanmasina ve analizine iliskin bilgilere yer

verilmektedir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma kapsaminda var olan durumun analiz edilmesi ve bulgulara dayanilarak
yeni bir model ortaya konabilmesi icin nitel ve nicel verilerden birlikte yararlanilmistir.
Elde edilen verilerin yorumlanmasi bir biitiinii olusturacak sekilde desenlendiginden
dolay1 calismada “karma arastirma” deseninden faydalanilmistir. Karma arastirma
deseni, tek bir arastirma veya arastirmalar dizisindeki ayni olan temel olgulara yonelik
hem nitel hem de nicel verileri toplayip onlar1 analiz ederek yorumlamay1 kapsar (Leech
ve Onwuegbuzie, 2007). Creswell ve Plano Clark (2011)’a gére karma arastirma
deseninin 6zellikleri asagida su sekilde ifade edilebilir:

a) Karma arastirma deseni, ¢alismalarda hem nitel hem de nicel yontemlerin
birlikte kullanimini ifade eder.

b) Bu arastirma seklinde, tek bir ¢alismada nitel ve nicel verilerin toplanmasi
ve analizi birlikte gerceklestirilir.

¢) Karma arastirma desenini kullanan ¢alismalarin temel dayanagini; arastirma
probleminin nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanilmasi ile daha acik ve
anlasilir hale gelmesi olusturur.

Yontembilime yonelik alanyazin incelendiginde, karma yontem ¢esitleri
baglaminda farkli siniflamalarin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Creswell ve Plano Clark
(2011) karma arastirma desenlerini; “yakinsayan paralel karma yontem deseni, agimlayici
sirali karma yontem deseni, kesfedici sirali karma yontem deseni, ice ice karma
yOntemler, doniistiiriici karma desen ve ¢ok asamali karma desen uygulamalari”
bi¢iminde alt1 farkli basamakta ifade eder.

Aragtirma kesfedici sirali desende bir karma yontem arastirmasidir. Arastirma
kesfedici sirali desen arastirmalarindan Once nitel ve sonrasinda nicel arastirmalari
kapsamaktadir. Alanyazinda kesfedici sirali desene iliskin farkli tanimlara rastlamak
olanaklidir (Creswell ve Plano Clark, 2011; Hesse-Biber, 2010). Kesfedici sirali desen
alanyazinda; 6l¢gme araglarinin yetersiz oldugu, degiskenlerin tam olarak belirli olmadig1

ve rehberlik edecek teorik arka planin yetersiz oldugu durumlarda ilk olarak nitel yolla
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verilerin toplanarak incelenen degiskenin kesfedilmesine, ardindan nitel verilerden elde
edilen bulgulara dayali olarak gelistirilen 6lgme araciyla nicel verilerin toplanmasina

olanak saglar (Creswell ve Plano Clark, 2011).

3.1.1. Nitel boyut

Aragtirmanin nitel boyutu durum calismasi desenine gore tasarlanmistir. Durum
calismasi, giincel bir olguyu kendi gergek yasam g¢evresi i¢inde ¢alisan, olgu ve i¢inde
bulundugu ¢evre arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi ve birden fazla
kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan bir arastirma yontemidir
(Y1ldirim ve Simsek, 2011). Arastirmanin durum ¢aligmasi planlama asamasi, Gay, Mills
ve Airasian’in (2009) bes asamali durum ¢alismasi modeli kilavuz alinarak tasarlanmistir.
Bes asamali durum ¢alismas1 modeline gore 6nce arastirma sorular1 belirlenir. Ikinci
asamada calismaya alinmis olan durum ve lclincli asamada duruma iligkin kuram
gelistirmenin rolii belirlenir. Dordiincii asama olan duruma iliskin kuramsal cerceve
olusturulmasinin ve gerekgesinin agiklanmasinin ardindan besinci asama olan tekli ya da
¢oklu durum ¢aligmasina karar verme asamasina gelinir (Gay, vd., 2009). Genel
ozelliklerine gore: a) biitiinciil tek durum deseni; b)i¢ ige gegmis tek durum deseni; c)
biitiinciil ¢oklu durum deseni; d) i¢ ice ge¢gmis ¢coklu durum deseni olmak {izere dort tiir
durum ¢alismasi deseninden s6z edilebilir (Yin, 2003, s.39). Arastirmaya konu edilen tek
durum olan “Tiirkiye’de Yetiskin Egitimi Politikalar1” a) politik ve stratejik ozellikleri;
b) orgiitsel yapisi; ¢) uygulamalar1 boyutlarinda ele alinmaktadir. Bu baglamda arastirma,
i¢ ice gecmis tek durum deseninde bir arastirmadir.

Bu arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden goriisme teknigi kullanilarak,
Tiirkiye’de YE politikalar1 hakkinda katilimcilarin goriisleri alinmigtir. Goriisme teknigi
planlilik ve amaglilik baglaminda, konu ilizerine siradan bir konugsmadan 6te, onu hedefe
yonelik planlanmis bir veri toplama araci yapar (Patton, 2002). Arastirmada goriigme
teknigi kullanilmasinin nedeni, Y E’nin; kursiyer, egitici, yonetici veya iist yonetici olmak
Uzere farkli boyutlarinda yer alan katilimcilardan birinci kaynak olarak bilgi toplamaya

caligmaktir.

3.1.2. Nicel boyut

Calismada Tirkiye’de YE sistemini; politik ve stratejik Ozelliklerine, 6rgitsel

Ozelliklerine ve uygulamalara gore analiz edebilmek, degiskenler arasindaki iligkileri
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ortaya koyabilmek ve YE siirecine katilim agisindan 6zel ilgi bekleyen olas1 gruplari ve
alanlar1 tespit etmek amaciyla nicel arastirmaya gereksinim duyulmustur. Bu amag
dogrultusunda desenlenen arastirmanin nicel boyutu; “Egiticiler I¢in Yetiskin Egitimi
Analiz Ol¢egi (YEAE)” ve “Kursiyerler I¢in Yetiskin Egitimi Analiz Ol¢egi (YEAK)nin
gelistirilmesi olarak birinci agsama ve uygulama seklinde ikinci agama olmak tizere iki
asamal1 bir siireci kapsamaktadir. Birinci asama olarak adlandirilan boyutta 6l¢eklerin
gelistirilmesi siireci “veri toplama araglar1” baslig altinda ele alinmaktadir.
Arastirmanin  ikinci asamadaki nicel boyutu betimsel tarama modelinde
tasarlanmistir. Tarama modelleri, gegmiste veya halen var olan bir durumu, oldugu sekli
ile betimlemeyi amaglayan aragtirmalar i¢in uygun bir modeldir (Karasar, 2007). Tarama
modelinde bilimin gdézleme, kaydetme, olaylar arasindaki iligkileri tespit etme, kontrol
edilen degismez iliskiler iizerinde genellemelere varma bulunur (Karasar, 2007, s.79).
Arastirmada olas1t degiskenlik iliskilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu nedenle
arastirmada iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. iliskisel tarama yontemi; betimsel
tarama modellerinden, genel tarama modelleri kapsaminda ele alinan bir yontemdir.
Iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisim iliskisini;
varligini, yoklugunu, yoniinii veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleri

i¢in kullanilir (Cohen, Manion ve Morrison, 2000).

3.2. Calisma Grubu ve Evren-Orneklem

Bu boliimde arastirmanin nitel boyutuna iliskin ¢alisma grubu ile nicel boyuta

iliskin evren ve 6rnekleme iligkin bilgiler verilmektedir.

3.2.1. Nitel boyut

Arastirmanin nitel boyutu i¢in calisma grubu seciminde seckisiz olmayan
ornekleme yontemlerinden amagsal 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Amagsal 6rnekleme
tekniklerinden ise; aragtirmanin amacina uygunlugu nedeniyle tabakali amaclh 6rnekleme
yontemi tercih edilmistir. Amagh 6rneklemin avantaji arastirmaciya, aragtirma igin kritik
olacagina inanilan insan ve olaylara donme sans1 vermesidir (Denscombe, 2007). Amach
ornekleme; arastirmacinin, belirli kisiler ya da olaylar hakkinda bir sey biliyor oldugu
durumlarda uygulanir ve en iy1 veriyi iiretmek i¢in kasitl olarak 6zel olanlar segilir.

Calismanin katilimei profili veri ¢esitliligi saglamak adina kursiyer, usta dgretici,

Ogretmen ve yoOnetici olmak tizere dort tabakaya ayrilmistir. Daha sonra tabakali amagl
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ornekleme teknigiyle bu dort tabakanin her birinden sekizer katilimci segilmistir.
Eskigehir ilindeki YE veren resmi kurumlarda 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, gérev
yapmakta olan 8 usta 6gretici, 8 6gretmen, 8 yonetici ve 8 kursiyer olmak iizere toplam
32 katilimciyla, farkli zamanlarda yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin Kursiyer, usta 6gretici, 6gretmen, kurum ydneticisi ve {ist yonetici olmak
tizere YE siirecinin tiim taraflarin1 kapsayacak sekilde secilmesine 6zen gosterilerek YE
siirecine iliskin tiim taraflardan bilgi edinilmeye calisilmistir. Boylelikle taraflar
arasindaki bakis farkliliklarinin da ortaya ¢ikartilmasi, kendi algi diizeyine gore her
tabakanin politika ve stratejilere, orgiitsel yapiya ve uygulamalara iliskin algilarinin ve
bu algilar arasindaki olasi1 farklilasmalarin degerlendirilerek, YE’nin farkli agilardan

betimlenmesi amaglanmustir (Bkz. Tablo 3.1).

Tablo 3.1. Kisisel bilgilere iligkin bulgular

Katilimcilar f
o Kadin Y1, Y8, 01, 03, 05, 07, 18
Cinsiyet 08, U3, U4, U, U7, U8,
K1, K3, K5, K6, K7, K8
Erkek Y2,Y3,Y4,Y5,Y6, Y7, 14
02, 04, 06, U1, U2, U5,
K2, K4
25-30 5
Yas 31-35 5
36-40 3
41-45 6
46-50 6
51-55 4
56-60 2
61-65 1
Yonetici Y1,Y2, Y3, Y4,Y5, Y6, 8
Unvan Y7,Y8
Ogretmen C:)l, QZ, 03, 04, 05, 086, 8
07, 08
Usta Ogretici U1, U2, U3, U4, U5, U6, 8
U7, U8
Kursiyer K1, K2, K3, K4, K5, K6, 8
K7, K8
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Tablo 3.1. (Devam) Kisisel bilgilere iligkin bulgular

Katihmcilar f
Egitim Durumu Lisansustu Y3, Y6, Y8, O3 4
Lisans Y1,Y2,Y4,Y5,Y7, 01, 15
02, 07, 04, 05, 06, 08,
U1, U2, U5
On lisans U3, U7 2
Lise K1, K2, K4, K5, K6, K7, 7
K8
Ortaokul U2, U4, U8 3
[lkokul K3 1
Deneyim* 0-6 ay 2
7-12 ay 4
1-3yil 5
4-6 y1l 5
7-9 yil 1
10-12 yil 3
13-15 yil 4
15 yil + 8

*YE sistemi igerisinde gegirilen siireler toplama.

Caligsma grubuna iliskin demografik veriler cinsiyet baglaminda incelendiginde 32
katilimcinin 18’inin kadin, 14’tniin erkek oldugu goriilmektedir. Calisma grubuna
katilimci sec¢imi siirecinde tabakalardan yaklasik esit sayida kadin ve erkek katilimcinin
secilmesine 0zen gosterilmistir. Bu baglamda cinsiyet farkindan kaynaklanan olas1 bakis
ve yorum farkliliklarinin ¢aligmaya yansitilmasi amacglanmastir.

Tablo yas degiskeni baglaminda incelendiginde katilimei profilinin 25-65 yas arasi
bir skalada farklilastigi goriilmektedir. Ancak yas gruplarinda 41-50 yas arasi
katilimcilarin agirlikta oldugu ifade edilebilir. Bu ise yonetici, 0gretmen, usta ogretici ve
kursiyer olarak tanimlanan dort tabakadan esit sayida katilimer alindigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda YE’nin taraflarindan daha ¢ok yonetici, 6gretmen ve usta dgretici
tabakalarinin yas ortalamasi ile kosut oldugu sdylenebilir. Nitekim kursiyer tabakasindan
secilen katilimcilarin yas ortalamasinin, Eskisehir ili 6zelinde YE sisteminde yer alan
kursiyer yas ortalamasi ile dogru orantili olarak 25-35 yaslar1 arasinda toplandigi ve
kursiyer katilimci tabakasinin kursiyer yas oranlarini yansittigr sdylenebilir. Bununla
birlikte calisma grubuna secilen katilimcilarin yaslar1 beser yillik araliklarla
kodlandiginda 25-30 yas araliginda bes; 31-35 yas araliginda bes; 36-40 yas araliginda
Uc; 41-45 yas araliginda alt1; 46-50 yas araliginda alti; 51-55 yas araliginda dort; 56-60
yas araliginda iki; 61-65 yas araliginda bir katilimc1 bulunmaktadir.

Unvan baglaminda ¢aligma grubu YE sisteminin herhangi bir basamaginda yer alan

yonetici, 0gretmen, usta dgretici ve kursiyer olmak iizere dort tabakaya ayrilmis ve her
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tabakadan 8’er kisi olmak tizere esit sayida katilimci secilmistir. Yonetici olarak,
Eskisehir ili merkez ilgelerdeki hayat boyu 6grenmeden sorumlu yoneticiler katilimet
olarak secilmistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenler aktif olarak YE veren ve 657
sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na bagli olarak ¢alisan devlet memurlari; usta 6greticiler
ise ek ders iicreti karsiligi YE kurumlarinda c¢alisan egitmenlerdir. Kursiyerler ise; YE
stirecine dahil olma siiresine bakilmaksizin sekiz farkli kurstan secilmislerdir.

Egitim durumu degiskeni incelendiginde katilimcilarin biiyiik cogunlugunun lisans
mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan dort kisi lisansiistii egitim, on bes kisi
lisans, iki kisi On lisans, yedi kisi lise, ii¢ kisi ortaokul ve bir kisi de ilkokul mezunudur.
Lisansiistii egitim mezunu olan katilimcilarin mezuniyet alanlarina bakildiginda, iig
kisinin Egitim Y 6netimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
mezunu oldugu goriilmektedir.

Deneyim degiskeni; yonetici, 6gretmen, usta dgretici, kursiyer ya da birden fazla
rolde -6rnegin 6ncesinde kursiyer sonrasinda usta 6gretici gibi- YE sisteminde gegirilen
siireyi ifade etmektedir. Tablo incelendiginde iki katilimcinin YE sistemine yeni dahil
oldugu sdylenebilir. Bunun ise; sozii gegen iki katilimcinin ilk kez halk egitimi olgusuyla
stirecin paydas1 olarak karsilastigi anlamima geldigini sOylemek olanaklidir.
Katilimcilardan dordii 7-12 ay arasinda; besi 1-3 yil arasinda, besi 4-6 yil arasinda, biri
7-9 yil; tigii 10-12 y1l arasinda; dordii 13-15 yi1l arasinda YE deneyimine sahiptir. Sekiz

katilimcinin ise 15 yilin lizerinde YE deneyimine sahip oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Nicel boyut

Arastirmanin kursiyer boyutunda evren ve Orneklem, Eskisehir ili merkez
ilcelerdeki YE kurumlarinda, arastirmanin planlandigi 2017-2018 egitim-dgretim yili
Kasim ayi itibariyle kurs sireci aktif durumda bulunan kayithi kursiyer sayis1 dikkate
aliarak belirlenmistir. Buna gore Eskisehir merkez ilgelerde, 2017-2018 egitim-0gretim
donemi Kasim ayinda toplam 6.242 aktif kursiyer bulunmaktadir. Bu kursiyerlerden
3.244’1 Odunpazart Halk Egitimi Merkezinde, 2.998’i Tepebas1 Halk Egitimi
Merkezinde olmak U(zere toplam 6.242 kursiyer, aragtirmanin kursiyer evrenini
olusturmaktadir. Arastirmanin kursiyer boyutunda +-0.05 6rnekleme hatasi1 baz alinarak
614 katilimcidan olusan bir orneklem biiytikliigiine ulasilmistir. Bu katilimcilarin
seciminde yine veri c¢esitlemesi ile zaman ve maliyet unsurlar1 da g6z Oniinde

bulundurulup kolay ulasilabilirlik dikkate alinarak; en popiiler/en ¢ok katilim saglanan
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10 kurstan herhangi birine devam etmekte olan kursiyerler igerisinden tabakali 6rnekleme
yoluyla, ilgili kurslara iligkin 2017-2018 egitim-6gretim y1l1 Kasim ay1 kursiyer sayist ile
orantili olarak 6rneklem sec¢imi yapilmistir.

Arastirmanin egitici boyutunda Orneklem; 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
merkez ilgeler olan Odunpazar1 ve Tepebasi ilgelerinde halk egitimi merkezlerinde, ilge
milli egitim miidiirliiklerinin ve Eskigehir il mili egitim miidiirliigliniin hayat boyu
o6grenmeden sorumlu birimlerinde gorev yapmakta olan toplam 693 usta Ogretici,
O0gretmen ve yonetici dikkate almarak belirlenmistir. Egitici boyutunda toplam 208
egiticiden olusan bir Orneklem biiylikligiine ulasilmistir. Bu baglamda Kkolay
ulagilabilirlik faktéri de dikkate alinarak secilen toplam 832 kursiyer ve egiticiye 0lcek

uygulanmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Bu boliimde arastirmanin nitel ve nicel boyutlarinda veri toplama araglarina iliskin

bilgiler verilmektedir.

3.3.1. Nitel boyut

Nitel verilerin toplanmasi asamasinda 32 katilimciyla yiliz yilize goriismeler
gerceklestirilmistir. Gortisme teknigi dogrudan gézlenemeyen ama belli bir zaman
diliminde insanlarin tecriibeleri, bilgileri, hisleri, tavirlari, bakis agilar1 gibi seylerin,
kendi hareketlerini ve diinyay1 nasil organize ettiklerinin ya da tanimladiklarinin soru
sorma yoluyla incelenmesine olanak saglar (Patton, 2002). Woods’a (1986) gore dikkatli
bir sekilde yapilan goriisme kayitlart arastirmanin gegerliligini artirabilir. Bu yiizden
katilimcilarla yapilan goriismelerde veriler katilimcilardan izin alinarak, ses kaydi
yoluyla toplanmugtir.

Katilimcilarla  yapilan  goriismelerde agik ucglu sorulardan olusan yari
yapilandirilmis gériisme formlari kullanilmistir. McMillan ve Schumacher (1993, s. 426)
yar1 yapilandirilmig gériismeyi katilimcilara ayni sorularin benzer sirayla soruldugu bir
goriisme formati olarak tamimlar. Bu yiizden arastirmaci etkisini ve Onyargilarimi
azaltmada etkilidir. Arastirmaci, bir yandan goériismenin akisi lizerinde bir nevi kontrol
saglarken bir yandan da katilimcilarin rahat bir sekilde duygu ve diisiincelerini ifade

etmelerine firsat tanir (Creswell, 2003).
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Agik uclu goriigme sorularini igeren goriigme formu arastirma sorularina uygun
olacak sekilde, alanyazin incelenerek hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu
ilk defa hazirlandiktan sonra, uygulanabilirligini kontrol etmek i¢in alan uzmanlarindan
geri bildirimler alinarak gerekli goriilen diizeltmeler yapilmistir. Uzmanlar tarafindan
gbzden gegirilen ve geri bildirimlere gore yeniden diizenlenen goriisme formu test
edilmek i¢in yeterli sayida katilimciyla 6n goriisme yapilmistir. Yapilan 06n
goriismelerden sonra sorular tekrar revize edilerek forma son hali verilmistir.

Gegerlik, bir nitel arastirma yapan arastirmacinin arastirmakta oldugu olguyu
oldugu sekilde ve olabildigince yansiz olarak gézlemlemesi anlamina gelmektedir (Kirk
ve Miller, 1986°dan aktaran Yildirnm ve Simsek, 2011). Gecerlikte inandiricilik ve
aktarilabilirlik kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Giivenirlik ise cogunlukla arastirmanin
tekrar edilebilirliginden ziyade tutarlik ve dogrulanabilirlik anlamlarini tasir.
Arastirmanin nitel boyutunda i¢ gecerligi saglamak adina katilimer teyidi, veri kaynagi
cesitlemesi ve uzman degerlendirmesi yontemleri kullanilmustir. i¢ giivenirligi saglamak
icin bulgular, olusturulan kategori ve alt kategorilere gore, arastirmacit yorumu
eklenmeksizin verilmistir. Katilime1 teyidi i¢in, goriismelerden sonra katilimeilarin
ifadeleri Ozetlenerek katilimcilarin onayr alinmis ve eklemek ya da diizeltmek istedigi
herhangi bir husus bulunmasi halinde bunu belirtmesine olanak taninmistir. Dis gecerligi
saglamak icin ilk olarak amaglhi 6rnekleme yontemi kullanilmis ve katilimcilar belli
dlciitlere gore secilmeye calisilmustir. Ikinci olarak da bulgular detayl bir sekilde ifade
edilmistir. D1s glivenirligi saglamak icinse arastirmayla ilgili tiim dokiiman arastirmaci
tarafindan teyit incelemesi i¢in kayit altinda tutulmaktadir.

Goriismeler esnasinda katilimcilardan goriisme formunda yer alan agik uglu sorular
yanitlamalari istenerek, YE’ye katilima etki eden politik ve stratejik faktorlerin, drgutsel
faktorlerin ve uygulamalara yonelik faktorlerin belirlenmesi amaglanmigtir. Goriismeler
katilimcilarin izniyle ses kayit cihazina kaydedilerek daha sonra transkripti yapilmistir.
Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari, ¢alisma grubundaki dort tabakadan yonetici,
Ogretmen, usta dgretici ve kursiyer olmak {izere her bir tabaka icin politika ve strateji,
orgiit yapis1 ve uygulama temalarina 6znel yatkinliklar1 baglaminda farklilastirilmistir.
Goriisme sorulari, arastirmanin amaglarini ve alt amaglarin1 dikkate alarak, sondaj
sorularin1 da kapsayacak bigimde olusturulmustur. Sorular; temalari, amagclari, alt
amagclar1 ve sondaj sorularini yansitacak diizeyde ve her bir tabaka i¢in ayr1 ayr1 olmak

tizere tablolastirilmistir (Bkz. Tablo 3.2):
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Tablo 3.2. Yoneticiler igin yari yapilandwilmis arastrma sorulart

YoOnetici

Amaglar

1. Tiirkiye’de
yetigkin egitimi
sisteminin temel
sorunlar1
nelerdir?

Alt Amaglar

1.1.Tiirkiye’de YE
sisteminin temel
politikalara,
stratejilere ve yasal
mevzuata iliskin
sorunlari nelerdir?

1.2.Tirkiye’de
yetiskin egitimi
sisteminin érgitsel
yapiya iligkin
sorunlar1 nelerdir?

1.3.Tiirkiye’de
yetigkin egitimi
sisteminin
uygulamaya ve
katilima iliskin
sorunlari nelerdir?
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Genel Sorular

1.1.1.Sisteme
iliskin YE
politikalart
kaynakl1 sorunlari
nasil
degerlendirirsiniz?

1.2.1.YE
kurumlarinin
Orgiitsel yapisindan
kaynaklanan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

1.3.1.YE
uygulamalarinda
karsilasilan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

Sondaj Sorulari

1.1.1.1.Politika ve
stratejilerin
kurgulanmast
asamasindaki sorunlar
nelerdir?

1.1.1.2.YE’ye iliskin
politik ve stratejik
kodlarin uygulamaya
yansimasindaki
sorunlar nelerdir?

1.1.1.3 Mevzuata
iligskin sorunlar
nelerdir?

a)Mevcut mevzuata
iliskin sorunlar
nelerdir?

b)Mevcut olmayan
ancak ihtiyag
hissedilen yasal
dizenlemeler neler
olabilir?

1.2.1.1.YE 06zelinde (st
yapt kurumlarinin,
araci iist kurumlarin ve
YE veren kurumlarin
orgiitsel yapisindan
kaynaklanan sorunlar
nelerdir?

1.3.1.1.Tirkiye’de YE
uygulamalarimda
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

a)Nicelik, erigim ve
katilim olanaklar:
acisindan karsilan
sorunlar nelerdir?

b)Verilen
hizmetin niteligine
iliskin sorunlar
nelerdir?

d) Egitimde
kullanilan yontem ve



Tablo 3.2. (Devam) Yéneticiler igin yart yapulandiriimig arastirma sorular

Amagclar Alt Amaglar

2.1.Gelecek temelli YE
politika ve stratejileri
neler olabilir?

2.Gelecek temelli
bir YE sisteminin
ozellikleri neler
olabilir?

2.2.Gelecek temelli YE
Orgiit yapisinin
ozellikleri neler
olabilir?

2.3. Gelecek temelli
YE uygulamalarinin
ozellikleri neler
olabilir?

Genel Sorular

2.1.1.Hayalinizdeki
YE sisteminin
politikalar1 ve
stratejileri neler
olabilir?

2.2.1. ayalinizdeki
YE orgiitsel yapist
nasildir?

2.3.1.Hayalinizdeki
YE
uygulamalarinin
Ozellikleri nasildir?

Sondaj Sorulari
teknikler acisindan
karsilagilan sorunlar

nelerdir?

e) Egitimcilerin
niteligi agisindan
karsilagilan sorunlar
nelerdir?

NYE kurumlarinin
yonetici yeterlilikleri
acisindan sorunlar
nelerdir?

2.1.1.1Gelecek
temelli YE politika
ve stratejileri neler
olabilir?

2.2.1.1. ideal tipte
bir YE 6rglit
yapisinin 6zellikleri
neler olabilir?

2.3.1.1. ideal tipte
YE uygulamalarinin
ozellikleri neler
olabilir?

Tablo incelendiginde, YE alaninda gorev yapmakta olan yonetici ve {ist
yoneticilere; arastirmanin amaclari ve alt amaglart dogrultusunda genel sorularda,
sondajlanmak istenen baglama yonelik daha spesifik bilgi alabilmek adina, goéreli olarak
daha spesifik bir ifade tarzi tercih edilmistir.

Ogretmenler igin yar1 yapilandirilmis aragtirma sorulari Tablo 3.3’de verilmektedir:

Tablo 3.3. Ogretmenler icin yar yapilandirilmis arastirma sorulart

Amagclar Alt Amaglar Genel Sorular Sondaj Sorulari
Ogretmen 1. Tirkiye’de 1.1.Tirkiye’de YE 1.1.1.Sisteme 1.1.1.1.Politika ve
yetigkin egitimi  sisteminin temel iliskin YE stratejilerin

sisteminin temel
sorunlari
nelerdir?

politikalara,
stratejilere ve yasal
mevzuata iligkin
sorunlari nelerdir?

politikalar1 kaynakli
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

kurgulanmasi
asamasindaki
sorunlar nelerdir?
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Tablo 3.3. (Devam) Ogretmenler igin yart yapilandirilmis arastirma sorulari

Ogretmen

Amaglar

Alt Amaglar

1.2.Tirkiye’de
yetiskin egitimi
sisteminin 6rgtsel
yaptya iligkin
sorunlari nelerdir?

1.3.Tirkiye’de
yetigkin egitimi
sisteminin
uygulamaya ve
katilima iliskin
sorunlar1 nelerdir?
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Genel Sorular

1.2.1. YE
kurumlarindan ve
bu kurumlarin diger
diger kurumlarla ve
Ust kurumlarla
iligkisinden
kaynaklanan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

1.3.1.YE
uygulamalarinda
karsilagilan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

Sondaj Sorular

1.1.1.2.YE’ye iliskin
politik ve stratejik
kodlarin
uygulamaya
yansimasindaki
sorunlar nelerdir?

1.1.1.3 Mevzuata
iligkin sorunlar
nelerdir?

a)Mevcut
mevzuata iliskin
sorunlar nelerdir?

b)Mevcut olmayan
ancak ihtiyag
hissedilen yasal
dizenlemeler neler
olabilir?

1.2.1.1.YE 6zelinde
ust yap1
kurumlarinin, araci
st kurumlarin ve
YE veren
kurumlarin 6rgiitsel
yapisindan
kaynaklanan
sorunlar nelerdir?

1.3.1.1.Tirkiye’de
YE uygulamalarinda
karsilagilan sorunlar
nelerdir?

a)Nicelik, erigim ve
katilim olanaklar
acisindan karsilan
sorunlar nelerdir?

b)Verilen
hizmetin niteligine
iliskin sorunlar
nelerdir?

d) Egitimde
kullanilan yontem ve
teknikler agisindan
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

e) Egitimcilerin
niteligi agisindan
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

NYE kurumlarinin
yonetici yeterlilikleri
acisindan sorunlar
nelerdir?



Tablo 3.3. (Devam) Ogretmenler igin yart yapilandirilmis arastirma sorulari

Amaglar Alt Amaclar Genel Sorular Sondaj Sorular
Ogretmen  2.Gelecek 2.1.Gelecek temelli 2.1.1.Hayalinizdeki 2.1.1.1Gelecek
temelli bir YE YE politika ve YE sisteminin temelli YE politika
sisteminin stratejileri neler politikalar1 ve ve stratejileri neler
oOzellikleri neler  olabilir? stratejileri neler olabilir?
olabilir? olabilir?

2.2.Gelecek temelli

2.2.1.Hayalinizdeki

2.2.1.1. ideal tipte

YE orgiit yapisinin YE sisteminin bir YE o6rgut
Ozellikleri neler orgltsel 6zellikleri  yapisinin 6zellikleri
olabilir? neler olabilir? neler olabilir?

2.3. Gelecek temelli
YE uygulamalarinin
Ozellikleri neler
olabilir?

2.3.1.Hayalinizdeki
YE uygulamalari
nasildir?

2.3.1.1. ideal tipte
YE uygulamalarinin
oOzellikleri neler
olabilir?

Tablo incelendiginde 6gretmenlere yoneltilen genel sorularin; formasyon, YE alan
deneyimi gibi kriterler gbz 6nunde bulundurularak, yoneticilere yoneltilen sorulara
benzer sekilde yine belirli bir uzmanlik diizeyini yansitmasi amaglanmistir.

Usta ogreticiler i¢in yar1 yapilandirilmig aragtirma sorulari Tablo 3.4’de

verilmektedir:

Tablo 3.4. Usta ogreticiler igin yart yapilandwrilmis arastirma sorular

Amaglar Alt Amaglar Genel Sorular Sondaj Sorulari
Usta 1.Tirkiye’de 1.1.Tiirkiye’de YE 1.1.1. YE 1.1.1.1.Politika ve
ogretici  yetiskin egitimi sisteminin temel sisteminde izlenen stratejilerin
sisteminin temel politikalara, stratejilere  yollardan, yasa ve kurgulanmast
sorunlari nelerdir?  ve yasal mevzuata yonetmeliklerden asamasindaki

iligkin sorunlar1
nelerdir?
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kaynaklanan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

sorunlar nelerdir?

1.1.1.2.YE’ye iliskin
politik ve stratejik
kodlarin uygulamaya
yansimasindaki
sorunlar nelerdir?

1.1.1.3 Mevzuata
iligkin sorunlar
nelerdir?

a)Mevcut mevzuata
iliskin sorunlar
nelerdir?

b)Mevcut olmayan
ancak ihtiyag
hissedilen yasal



Tablo 3.4. (Devam) Usta ogreticiler igin yart yapilandwilmis arastirma sorulart

Usta
ogretici

Amagclar

2.Gelecek temelli
bir YE sisteminin
ozellikleri neler
olabilir?

Alt Amaglar

1.2.Tirkiye’de yetiskin
egitimi sisteminin
orgiitsel yapiya iliskin
sorunlari nelerdir?

1.3.Tiirkiye’de yetiskin
egitimi sisteminin
uygulamaya ve
katilima iliskin
sorunlari nelerdir?

2.1.Gelecek temelli YE
politika ve stratejileri
neler olabilir?

2.2.Gelecek temelli YE
Orgiit yapisinin
ozellikleri neler
olabilir?

2.3. Gelecek temelli
YE uygulamalarmin
ozellikleri neler
olabilir?
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Genel Sorular

1.2.1. YE
kurumlarindan ve
kurumlarin birbiri
ile iligkilerinden
kaynaklanan
sorunlar1 nasil
degerlendirirsiniz?

1.3.1. Kurumlardaki
YE
uygulamalarinda
karsilagilan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

2.1.1. Nasil bir YE
sistemi ve kurumu
hayal edersiniz?

2.2.1. Nasil bir YE
sistemi ve kurumu
hayal edersiniz?

2.3.1.Hayalinizdeki
YE sisteminin
ornek uygulamalar1
nasildir?

Sondaj Sorular

dizenlemeler neler
olabilir?

1.2.1.1.YE 6zelinde
ust yap1
kurumlarinin, araci
st kurumlarm ve YE
veren kurumlarin
orgiitsel yapisindan
kaynaklanan sorunlar
nelerdir?

1.3.1.1.Tiirkiye’de
YE uygulamalarinda
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

a)Nicelik, erisim ve
katilim olanaklart
agisindan karsilan
sorunlar nelerdir?

b)Verilen
hizmetin niteligine
iliskin sorunlar
nelerdir?

d) Egitimde
kullanilan yontem ve
teknikler agisindan
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

e) Egitimcilerin
niteligi agisindan
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

NYE kurumlarmin
yonetici yeterlilikleri
acisindan sorunlar
nelerdir?

2.1.1.1Gelecek
temelli YE politika
ve stratejileri neler
olabilir?

2.2.1.1. ideal tipte bir
YE Orgiit yapisinin
Ozellikleri neler
olabilir?

2.3.1.1. ideal tipte bir
YE uygulamalarimin
oOzellikleri neler
olabilir?



Usta dgreticilerin; egitim surecinin iginde olmalarina ragmen genelde 6gretmenlik
mesleginin, 6zelde YE alaninin gerektirdigi teorik arka plana sahip olma veya olmama
durumu, egitim diizeyleri arasindaki farklilasma, Y E alanindaki deneyim gibi konular g6z
oniinde bulunduruldugunda egiticiler arasindaki en heterojen grup oldugu ifade edilebilir.
Tablo bu baglamda incelendiginde genel sorularin, yoneticilere ve Ogretmenlere
yoneltilen sorularla kiyaslandiginda daha genel ifadelerle karsilandig1 goriilebilir.

Kursiyerler i¢in yar1 yapilandirilmis arastirma sorular1 Tablo 3.5°te verilmektedir:

Tablo 3.5. Kursiyerler igin yart yapilandurilmis arastirma sorulart

Amaclar Alt Amaclar Genel Sorular Sondaj Sorulari
Kursiyer  1.Tirkiye’de 1.1.Tirkiye’de YE 1.1.1. Halk 1.1.1.1.Politika ve
yetiskin egitimi sisteminin temel egitiminde devletin  stratejilerin
sisteminin temel politikalara, stratejilere uygulamalarindan,  kurgulanmasi
sorunlari ve yasal mevzuata ve kanunlardan asamasindaki
nelerdir? iliskin sorunlar1 kaynaklanan sorunlar nelerdir?
nelerdir? sorunlari nasil

degerlendirirsiniz?  1.1.1.2.YE’ye iliskin
politik ve stratejik
kodlarin uygulamaya
yansimasindaki
sorunlar nelerdir?

1.1.1.3 Mevzuata
iligkin sorunlar
nelerdir?

a)Mevcut
mevzuata iliskin
sorunlar nelerdir?

b)Mevcut olmayan
ancak ihtiyag
hissedilen yasal
duzenlemeler neler

olabilir?
1.2.Tirkiye’de 1.2.1. Halk egitimi ~ 1.2.1.1.YE 6zelinde
yetiskin egitimi kurumlarindan ve iist yap1
sisteminin 6rgtsel kurumlarin birbiri kurumlarimnin, araci
yaptya iligkin sorunlar1  ile iligkilerinden iist kurumlarin ve
nelerdir? kaynaklanan YE veren kurumlarin
sorunlari nasil orgiitsel yapisindan

degerlendirirsiniz?  kaynaklanan
sorunlar nelerdir?
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Tablo 3.5. (Devam) Kursiyerler igin yart yapilandwilmis arastrma sorulart

Amaglar

Kursiyer

2.Gelecek
temelli bir YE
sisteminin
ozellikleri neler
olabilir?

Alt Amaglar

1.3.Tirkiye’de
yetigkin egitimi
sisteminin
uygulamaya ve
katilima iliskin
sorunlari nelerdir?

2.1.Gelecek temelli
YE politika ve
stratejileri neler
olabilir?

2.2.Gelecek temelli
YE orgiit yapisinin
Ozellikleri neler
olabilir?

2.3. Gelecek temelli
YE uygulamalarinin
ozellikleri neler
olabilir?

Genel Sorular

1.3.1.
Kurumlardaki halk
egitimi
uygulamalarinda
karsilagilan
sorunlari nasil
degerlendirirsiniz?

2.1.1. Nasil bir
halk egitimi sistemi
ve kurumu hayal
edersiniz?

2.2.1. Nasil bir
halk egitimi sistemi
ve kurumu hayal
edersiniz?

2.3.1. Nasil bir
halk egitimi sistemi
ve kurumu hayal
edersiniz?

Sondaj Sorulari

1.3.1.1.Tirkiye’de
YE uygulamalarinda
karsilagilan sorunlar
nelerdir?

a)Nicelik, erisim ve
katilim olanaklar:
acisindan karsilan
sorunlar nelerdir?

b)Verilen
hizmetin niteligine
iliskin sorunlar
nelerdir?

d) Egitimde
kullanilan yontem ve
teknikler acisindan
karsilagilan sorunlar
nelerdir?

e) Egitimcilerin
niteligi agisindan
karsilasilan sorunlar
nelerdir?

NYE kurumlarinin
yonetici yeterlilikleri
agisindan sorunlar
nelerdir?

2.1.1.1Gelecek
temelli YE politika
ve stratejileri neler
olabilir?

2.2.1.1. ideal tipte
bir YE o6rgit
yapisinin 6zellikleri
neler olabilir?

2.3.1.1. ideal tipte
YE uygulamalarinin
oOzellikleri neler
olabilir?

Kursiyerlerin; YE hizmetlerinin temel yararlanicis1 olduklart g6z Oniinde

bulunduruldugunda yas, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik degiskenler baglaminda

genis bir yelpazede yer aldiklari, dolayisiyla kursiyer grubunun oldukga heterojen bir yap1

ortaya koyduklar1 sdylenebilir. Bu nedenle kursiyerlere yoneltilen yari-yapilandirilmis

arastirma sorulari, genel goriisii ve algiyr yansitabilecek diizeyde ifade edilmeye

caligilmistir.
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Dort katilimer grubuna yoneltilmek iizere hazirlanmis olan Yyari-yapilandirilmisg
goriisme formlart; egitim bilimleri alaninda gorev yapmakta olan bes uzmanin goriigiine
sunulduktan sonra pilot uygulama ile test edilip, son sekli verilerek asil uygulama icin

hazir hale getirilmistir.

3.3.2. Nicel boyut

Arastirmada Tiirkiye’de YE sistemini; politik ve stratejik, orgutsel ve uygulamaya
doniik ozelliklerine gore analiz edebilmek ve degiskenler arasindaki iliskileri ortaya
koyabilmek amaciyla, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kursiyerler icin Yetiskin
Egitimi Analiz Olgegi (YEAK)” ve “Egiticiler igin Yetiskin Egitimi Analiz Olgegi
(YEAE)nin sonuglarindan faydalanilmigtir.

Bireylerin sahip olduklar1 6zelliklerin, ifade ettikleri davraniglarin, tagidiklari fikir
ya da kanilar ile sahip olduklar1 tutumun 6grenilmesi i¢in en dikkate deger kaynak onlarin
kendi yazili ve sozlii ifadeleridir (Balci, 2001). Bu baglamda gelistirilmis olan pek ¢ok
teknikten biri olan Olgek, bilgi toplama yontemleri arasinda, ¢alismanin konusunu
olusturan kisilerin digerleri tarafindan gozlemlenemeyen davranis kodlarinin ortaya
cikarmis oldugu “uyarim, yansima, tutum, diisiince ve yasantilarina” yonelik
enformasyonu bir araya getirme konusunda ¢ok etkili olarak goriilmektedir (Ozoglu,
1992). Olgek, toplum ile ilgili olan pek ¢ok konuda objektif bilgiye sahip olmak igin
kullanilan 6nemli bir veri toplama aracidir (Gokge, 2004). Bu veri toplama araci,
arastirmaciin bireysel katilimi olmaksizin, bireysel olmadan, dogrudan arastirma
kapsamindaki hedef kitleye sorulan sorulardan olusmaktadir (Ekiz, 2003).

Arastirmanin nicel boyutunda nitel verilerin analizi sonucu elde edilen verilere ve
alan yazina dayali olarak gelistirilen 6l¢me araci olan “Kursiyerler i¢in Yetiskin Egitimi
Analizi Olgegi (YEAK)” ve “Egiticiler i¢in Yetiskin Egitimi Analizi Olgegi (YEAE)”
taslaklar i¢in gerekli madde havuzu, uzman goriisli alinarak olusturulmustur. Uzman
gorilisleri dogrultusunda gerekli goriilen diizeltmeler yapildiktan sonra Ondeneme
asamasina ge¢ilmistir. On deneme asamasinda YEAK i¢in 6’s1 kadin 5°i erkek toplam 11
kursiyer, YEAE i¢in 6’s1 kadin, 6’s1 erkek olmak iizere toplam 12 egitici ile nitel
goriismeler gerceklestirilmistir. Sonug olarak ikiser boliimden olusan her iki 6lgme araci
da birinci boliimi kisisel bilgilere, ikinci bolimde YE’nin analizine yonelik veri

toplamay1 amaclayan sorulara yer verilmistir.
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Olceklerde “yiizeysel gegerlilik, bir dlgek ve/veya testin arastirilan yapiy1 dlgiip
Olgmedigine yonelik arastirmacinin, kendisinin, yakin cevresinin, aragtiritlan konuya
iliskin uzman olmayan farkli1 bireylerin ve pilot arastirmaya katilmis olan yanit verenlerin
fikir ve diisiincelerinin bir araya getirilmesiyle elde edilmektedir (Sencan, 2005). Bu
calisma kapsaminda Ol¢ek sorulari arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bir 6lgme
sonucunun gegerli olabilmesinin ana sartt onun giivenilir olmasidir (Karasar, 2007).
Olgek giivenilirligi, bir 6lgme araci tarafindan, dlciilmesi hedeflenen &zelligin ne kadar
dogru Olgiiliip Olgiilmemesinin anlagilmasi anlamina gelir (Hovardaoglu, 2000).
Cogunlukla 6l¢egin giivenilir olmasi igin, Olgecegi Ozelligi tutarli ve gegerli sekilde
dlgmesi ve yeniden elde edilebilen sonuglar ortaya ¢ikarmasi gerekmektedir (Ozdamar,
2004).

Olgme aracimin kapsam gegerliligi uzman goriislerine gore, yapr gecerligi
acimlayict ve dogrulayici faktor analizlerine dayali olarak, 6lgme araci ve alt boyutlarinin
giivenirliligi ise Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayisinin uygunluk araligina gore
saglanmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda giivenilirligin olglimii igin test-tekrar test yodntemi
kullanilmigtir. Bu yontem ile giivenilirligin tahmin edilebilmesi igin, bir 6lgek formunun
yerlerinin degismis baska bir versiyonun daha olmasi gerekmektedir. Bu farkli goriinen
iki form ayn1 gruba uygulandiktan sonra iki sonug arasindaki korelasyona bakilmaktadir.
Her iki form art arda uygulanabilecegi gibi belirli siire araliklariyla da
uygulanabilmektedir (Douglas, 2002, s.336). Boylece giivenilirlik elde edilmis

olmaktadir.

3.3.2.1. YEAK ag¢imlayict ve dogrulayici faktor analizleri

Bu kissmda YEAK a iliskin a¢imlayic1 ve dogrulayici faktor analizlerine iliskin

sonuclara yer verilmektedir.

3.3.2.1.1. YEAK ag¢imlayici faktor analizi sonucglar

Arastirmada YEAK’in yapisini ortaya koymak i¢in agimlayict faktdr analizi
yapilmustir. Verilerin normalligi ve kayip veriler incelenmis, verilerin normal oldugu ve
kayip veri olmadig1 tespit edilmistir. Analizde 6rneklemin uygunlugu kontrol edilmistir.
Orneklem igin 300 kisinin yeterli olacagi Onerilmis (Henson ve Roberts, 2006;
Worthington ve Whittaker, 2006) bu ¢alismada kolayda 6rnekleme yoluyla secilen 397
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kursiyer ile ¢aligilmistir. Ayrica drneklem yeterliligi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem
uygunluk katsayisinin .84 oldugu yani iyi diizeyde oldugu, faktdr analizi yapmaya
uygunluk icin Barlett kiiresellik testi sonug¢larina bakilmis ¥2= 2584,236 (p<.001) ve
verinin uygun oldugu tespit edilmistir (Comrey ve Lee, 1992; McCrosky ve Young, 1979;
Tabachnick ve Fidell, 2007).

Acimlayici faktor analizi i¢in sosyal bilimler i¢in maksimum olabilirlik yontemi
onerildiginden (Haig, 2005; Fabrigar vd., 1999; Nunnally ve Bernstein, 1994;
Worthington ve Whittaker, 2006) bu yontem ise kosulmustur. Benzer sekilde sosyal
bilimler i¢in dondirme yontemlerinden faktorlerin birbirleriyle iligkili oldugu durumlar
i¢in egik dondiirme olan promax tercih edilmistir (Fabrigar vd., 1999; Ford, MacCallum
ve Tait., 1986; Gorsuch, 1997).

Faktor sayisin1 belirlemek amaci ile 6z degerler ve ¢izgi grafigi (scree plot) goz
ontinde bulundurulmustur (Goldberg ve Velicer, 2006; Kline, 2013; Worthington ve
Whittaker, 2006). Faktorlerde bulunacak madde sayisi i¢in karar verilirken en diisiik
faktor yiikiinlin .32 olmasi1 (Worthington ve Whittaker, 2006) maddelerin binisik
olmamast, her bir faktor altinda en az 3 maddenin olmasi, giivenirligin yeterli olmasi ve
son olarak teorik diizeyde anlamli olmasi kosulari dikkate alinmistir (Costello ve
Osborne, 2005; DeVellis, 2012; Fabrigar vd., 1999; Gorsuch, 1997; Kline, 2013; Norris
ve Lecavalier, 2010; Tabachnick ve Fidell, 2007; Worthington ve Whittaker, 2006).

Arastirmada 36 madde ile analize baglanmis ancak yukarida sayilan kriterlere uyan
teorik olarak anlamli 3 faktorlii 17 maddeli bir dlgek ortaya konulmustur. Olgege iliskin
cizgi grafigi Sekil 3.1’de sunulmustur. Buna gore 6z degeri 1 ve iizeri olan ve keskin
¢ikisin oldugu yerden itibaren ii¢ faktor kabul edilmistir. (McCroskey ve Young, 1979;
Pett, Lackey ve Sullivan, 2003; Preacher ve MacCallum, 2003).

Sekil 3.1. YEAK Cizgi grafigi
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Calismada ortaya konulan 3 faktorli 17 maddelik Olgege iliskin madde faktor
yiikleri, ortalamalar1, standart sapmalari, agikladiklar1 varyans, madde korelasyonlar1 ve

i¢ tutarlilik katsayilar bilgileri Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6. YEAK madde ortalamalari, standart sapmalari, madde toplam korelasyonlari, faktor yiikleri,

giivenirlik katsayilari ve agikladiklar: varyansa iligkin bulgular

1S

=8 s £
Faktorler ve maddeler e » . 2 >

=z G n ; o)

e e, <

<s g F
Orgiitsel Yap1 (a=0,65) =
M1 4,61 0,604 0,163 0,707
M2 4,64 0,541 0,229 0,653
M3 10,86 4,37 0,691 0,310 0,642
M4 4,42 0,657 0,365 0,610
M5 4,45 0,628 0,265 0,550
Uygulama (0=0,84)
M6 3,65 1,032 0,619 0,799
M7 3,56 1,049 0,636 0,753
M8 3,59 1,052 0,520 0,745
M9 3,78 1,078 0,554 0,707
M10 26,2 3,47 1,109 0,516 0,688
M11 3,30 1,137 0,555 0,639
M12 3,54 1,151 0,473 0,588
M13 4,04 1,029 0,429 0,516
M14 4,32 0,769 0,442 0,496
Politik Ve Stratejik
(0=0,60)
M15 2,36 0,813 0,086 0,883
M16 10,26 2,34 0,808 0,096 0,844
M17 2,56 1,054 0,215 0,442
Toplam (¢=0,79) 47,32

Tabloda goriildiigii izere toplam varyansin % 47,32’sini agiklayan, 17 maddeli ve
6z degerleri 1.00’in {izerinde olan 3 faktorlii yap1 ortaya konulmustur. Orgiitsel yapi
boyutu varyansin yiizde 10.86’sin1, uygulama boyutu 26.2’sini, ve son olarak politik ve
stratejik boyut ise varyansin yiizde 10.26’sin1 agiklamaktadir. Olgek maddelerinin faktor
yiikleri .44 ile .88 arasinda bulunmaktadir. Alanyazinda .40 ve iizerinin iyi faktor yiikii

oldugu belirtilmistir (Pallant, 2007).

3.3.2.1.2. YEAK dogrulayici faktor analizi

YEAK dogrulayict faktér analizi yapilmadan Once verilerin uzaklik degerleri

hesaplanmis ve normallik sartinin saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Yapilan
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uzaklik degerleri analizi sonucunda veri setinden 17 kisi ¢ikarilmistir. Sonug olarak
analizler 598 kisi lizerinden yliriitiilmiistiir. Ayrica verilerin normal sinirlar i¢inde oldugu
tespit edilmistir.

YEAK ig¢in yapilan ilk dogrulayici faktor analizi sonuglarindan uyum indekslerinin
istenen araliklarda olmadig1 goriilmiistiir. Ancak uygulama boyutu madde 4 ile madde 7
arasinda yapilan hata kovaryansi neticesinde istenen sonuglar elde edilmistir. Buna gore
Ki-kare (405) serbestlik derecesi (115) oran1 (X?/df) 3.5; Karsilastirmali Uyum Indeksi
(CFI) .93; Tucker Lewis Indeksi TLI .92; Normlastirilmamis Uyum Indeksini (NNFI)
.92; Bollen Uyum Indeksinin (IFI) .93; Tahmin Hatalarinin Ortalamasinin Karekokii
(RMSEA) .06; Standartlastirilmis Hata Kareleri Ortalamasinin Karekokii (SRMR) .05 ve
Iyilik Uyum Indeksi (GFI) .92 olarak tespit edilmistir. Bu bulgulara gore dlgegin (g
faktorli yapisinin iyi uyum degerlerine sahip oldugu soylenebilir (Bkz. Tablo 3.7.):

Tablo 3.7. YEAK maddeleri ortalama, standart sapma ve faktor yikleri (n=598)

Faktorler Maddeler X ss  Faktor yukd Std. hata z-degeri P
Orgiitsel Yap1 orl 4,65 0,525 0.28 0.02 1159 <.001
or2 4,63 0,494 0.27 0.02 12.66 <.001
or3 4,38 0,673 0.43 0.03 1484 <.001
or4 4,41 0,671 0.45 0.03 15.70 <.001
or5 4,46 0,610 0.34 0.03 12.63 <.001
Uygulama uyl 3,48 1,013 0.83 0.04 23.20 <.001
uy2 3,44 1,043 0.88 0.04 2448 <.001
uy3 3,46 1,041 0.80 0.04 21.29 <.001
uy4 3,59 1,134 0.65 0.04 1486 <.001
uys 3,36 1,098 0.81 0.04 20.24 <.001
uy6 3,24 1,097 0.84 0.04 21.21 <.001
uy’7 3,45 1,143 0.59 0.05 12.78 <.001
uy8 4,04 0,981 0.43 0.04 10.61 <.001
uy9 4,29 0,767 0.35 0.03 11.09 <.001
Politik Ve Stratejik poll 235 0823 0.81 0.05 16.20 <.001
pol2 2,34 0,825 0.70 0.05 15.02 <.001
pol3 2,48 0,939 0.29 0.04 5,57 <.001

Olgegin saglam bir yapiya sahip olmasi i¢in faktdr yiiklerinin belirlenen aralikta
olmas1 gerekmektedir. Faktor yiikleri i¢in .60 iistli ¢cok yiiksek, .30-.59 arasi orta diizey
ve son olarak .30 alt1 diistik sayilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2010). Tabloda goriildiigii tizere
maddeler genel yapi ile anlaml iliski gostermektedir. Orgiitsel yapr alt boyutundaki
madde 1 ve madde 2 ile politik ve stratejik alt boyutundaki madde 17 nin faktor yiikleri
diisiik olsa da gerek genel varyansa olan katkilar1 gerek yapi i¢cindeki islevlerinden dolay1

Olcekte kalmalarma karar verilmistir.
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Olgege iliskin grafiksel gosterim Sekil 3.2°de sunulmustur:

Sekil 3.2. YEAK Dogrulayict faktor analizi grafiksel gésterimi

Olgegin son hali {izerinden giivenirlik analizleri tekrar yapilmistir. Bu analizlere
iliskin bulgular Tablo 3.8’de verilmistir. Buna gore genel 6lgegin McDonald omega
degeri .85 Cronbach alfa degeri .84 olarak tespit edilmistir. Alt boyutlar igin de; orgutsel
yap1 i¢cin McDonald omega degeri .74 ve Cronbach alfa degeri .74, uygulama boyutu icin
McDonald omega degeri .88 ve Cronbach alfa degeri .88 ve son olarak politik ve stratejik
boyut i¢cin McDonald omega degeri .79 ve Cronbach alfa degeri .70 olarak tespit

edilmistir. Elde edilen bu bulgular sonucunda 6l¢egin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.8. YEAK Glivenirlik analizleri

Faktor adi Madde sayis1 McDonald © Cronbach a
Orgiitsel Yap1 5 0.74 0.74
Uygulama 9 0.88 0.88
Politika ve Strateji 3 0.79 0.70
Genel Olgek 17 0.85 0.84

Arastirmada YEAK icin test-tekrar test giivenirliginin test edilmesi amaglanmustir.
Bu amag¢ dogrultusunda 60 kursiyere 21 giin ara ile 6lcegin son hali uygulanmis ve
aralarindaki korelasyon incelenmistir. Buna gore testler arasindaki korelasyonun .86

oldugu yani 6l¢egin test-tekrar test giivenirliginin saglandigi goriilmiustiir.

3.3.2.2. YEAE dogrulayict ve acimlayict faktor analizleri

Bu kisimda YEAE’ye iliskin agimlayici ve dogrulayici faktor analizlerine iliskin

sonuclara yer verilmektedir.
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3.3.2.2.1. YEAE a¢imlayici faktor analizi sonuglar

Arastirmada YEAE’nin yapisin1 ortaya koymak icin agimlayic1 faktor analizi
yapilmustir. Verilerin normalligi ve kayip veriler incelenmis verilerin normal oldugu ve
kayip veri olmadigi tespit edilmistir. Analizde 6rneklemin uygunlugu kontrol edilmistir.
Bu ¢alismada 167 egitici ile ¢alisilmistir. Orneklem biiyiikliigii ideal sayida olmadig1 i¢in
orneklem yeterliligi i¢in énemli bir test olan Kaiser-Meyer-Olkin érneklem uygunluk
katsayis1 incelenmistir. Sonug olarak .82 olan degerin faktdr analizi yapmak icin yeterli
oldugu tespit edilmistir. Ayrica uygunluk i¢in Barlett kiiresellik testi sonuclarina bakilmis
x2= 1384,405 (p<.001) ve verinin uygun oldugu tespit edilmistir (Comrey ve Lee, 1992;
McCrosky ve Young, 1979; Tabachnick ve Fidell, 2007).

Acimlayici faktor analizi igin sosyal bilimler igcin maksimum olabilirlik yontemi
onerildiginden (Haig, 2005; Fabrigar vd., 1999; Nunnally ve Bernstein, 1994;
Worthington ve Whittaker, 2006) bu yontem ise kosulmustur. Benzer sekilde sosyal
bilimler i¢in dondirme yontemlerinden faktorlerin birbirleriyle iliskili oldugu durumlar
i¢in egik dondiirme olan promax tercih edilmistir (Fabrigar vd, 1999; Gorsuch, 1997).

Faktor sayisini belirlemek amaci ile 6z degerler ve ¢izgi grafigi (scree plot) goz
ontinde bulundurulmustur (Goldberg ve Velicer, 2006; Kline,2013; Worthington ve
Whittaker, 2006). Faktorlerde bulunacak madde sayisi icin karar verilirken en diisiik
faktor ylikiiniin .32 olmasi1 (Worthington ve Whittaker, 2006) maddelerin binisik
olmamasi, her bir faktor altinda en az 3 maddenin olmasi, giivenirligin yeterli olmasi ve
son olarak teorik diizeyde anlamli olmasi kosullar1 dikkate alinmistir (Costello ve
Osborne, 2005; DeVellis, 2012; Fabrigar vd, 1999; Gorsuch, 1997; Hair vd., 2009; Kline,
2013; Norris ve Lecavalier, 2010; Tabachnick ve Fidell, 2007; Worthington ve Whittaker,
2006).

Arastirmada 36 madde ile analize baglanmis ancak yukarida sayilan kriterlere uyan
egiticiler icin teorik olarak anlamli 3 faktorlii 15 maddeli bir 6l¢ek ortaya konulmustur.
Olgege iliskin cizgi grafigi Sekil 3.3’te sunulmustur. Buna gore 6z degeri 1 ve iizeri olan
ve keskin ¢ikisin oldugu yerden itibaren li¢ faktr kabul edilmistir. (McCrosky ve Young,
1979; Pett vd., 2003; Preacher ve MacCallum, 2003).
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Oz DEGERLERI

Sekil 3.3. YEAFE Cizgi grafigi

Calismada ortaya konulan, 3 faktorli 15 maddelik YEAE 6l¢egine iliskin madde

faktor yiikleri, ortalamalari,

standart

sapmalari,

acikladiklar1 varyans,

korelasyonlari ve i¢ tutarlilik katsayilari bilgileri Tablo 3.9°da verilmistir.

madde

Tablo 3.9. YEAE Madde ortalamalari, standart sapmalari, madde toplam korelasyonlari, faktor yiikleri,

giivenirlik katsayilart ve agikladiklar: varyansa iligkin bulgular

Faktorler ve maddeler

Orgiitsel Yapi (a=0,86)

M1
M2
M3
M4
M5

M6
Uygulama (0=0,89)

M7
M8
M9

M10

Politik ve Stratejik (0=0,75)
M11

M12

M13

M14

M15

Toplam (0=0,383)

(%)

Aciklanan varyans

28,69

16,65

6,71

52,074

4,37
4,52
4,51
4,57
4,62
4,46

3,71
3,63

3,60
4,22

4,83
4,72
4,56
4,61
4,40
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Ss

0,732
0,589

0,620
0,575
0,618
0,628

1,030
1,100

1,135
0,881

0,395
0,487
0,555
0,558
0,777

Madde toplam r

0,458
0,566

0,460
0,432
0,472
0,471

0,438
0,477

0,419
0,302

0,379
0,376
0,496
0,365
0,403

Faktor yuki

0,953
0,874

0,744
0,586
0,529
0,380

0,922
0,912

0,885
0,595

0,856
0,711
0,403
0,341
0,329



Tabloda goriildiigi iizere toplam varyansin % 52.07’sini agiklayan, 15 maddeli ve
6z degerleri 1.00’in {izerinde olan 3 faktorlii yap: ortaya konulmustur. Orgiitsel yapi
boyutu varyansin yiizde 28.69’unu, uygulama boyutu 16.65’ini, ve son olarak politik ve
stratejik boyut ise varyansin yiizde 6.71’ini agiklamaktadir. Olcek maddelerinin faktor
yiikleri .33 ile .95 arasinda bulunmaktadir. Alanyazinda .40 ve iizerinin iyi faktor ytikii
oldugu belirtilmistir (Pallant, 2007). Ayrica Olgegin giivenirlik katsayilarinin da iyi

diizeyde oldugu goriilmektedir.

3.3.2.2.2. YEAE dogrulayici faktor analizi

YEAE dogrulayic1 faktor analizi yapilmadan once verilerin uzaklik degerleri
hesaplanmis ve normallik sartinin saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Yapilan
uzaklik degerleri analizi sonucu veri setinden 7 kisi ¢ikarilmistir. Sonug olarak analizler
208 kisi iizerinden yiiriitiilmistiir. Ayrica verilerin normal sinirlar i¢cinde oldugu tespit
edilmistir.

YEAE i¢in yapilan ilk dogrulayici faktor analizi sonuglarindan uyum indekslerinin
istenen araliklarda olmadig1 goriilmiistiir. Ancak madde 1 ile madde 2, madde 12 ile
madde 13, madde 14 ile madde 15 arasinda yapilan hata kovaryansi neticesinde istenen
sonuglar elde edilmistir. Buna gére Ki-kare (207) serbestlik derecesi (84) oran1 (X?/df)
2.7; ile madde Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) .93; Tucker Lewis Indeksi TLI .91;
Normlastirilmamis Uyum Indeksini (NNFI) .91; Bollen Uyum indeksinin (IFI) .93;
Tahmin Hatalarimin Ortalamasinin Karekokii (RMSEA) .09; Standartlastirilmis Hata
Kareleri Ortalamasmin Karekokii (SRMR) .05 ve lyilik Uyum indeksi (GFI) .87 olarak
tespit edilmistir. Bu bulgulara gore 6lgegin ti¢ faktorlii yapisinin iyi uyum degerlerine
sahip oldugu sdylenebilir.

Olgegin saglam bir yapiya sahip olmasi i¢in faktdr yiiklerinin belirlenen aralikta
olmasi gerekmektedir. Faktor yiikleri igin .60 istii ¢ok yuksek, .30-.59 aras1 orta diizey
ve son olarak .30 alt1 diisiik sayilmaktadir (Biiylikoztiirk, 2010). YEAE ortalama, standart
sapma ve faktor yikleri Tablo 3.10°da verilmistir.

85



Tablo 3.10. YEAE maddeleri ortalama, standart sapma ve faktor yiikleri (n=208)

S. Faktor  Std.

Faktorler Maddeler X ss by z-degeri p
yuki hata

Orgiitsel Yap1 M1 4.62 0.55 0.68 0.03 10.75 <.001
M2 4.48 0.62 0.73 0.04 11.80 <.001
M3 4.36 0.72 0.87 0.04 15.32 <.001
M4 4.48 0.58 0.88 0.03 15.83 <.001
M5 4.55 0.56 0.73 0.03 11.86 <.001
M6 4.45 0.60 0.66 0.04 10.32 <.001

Uygulama M7 3.56 1.09 0.90 0.06 16.88 <.001
M8 3.67 0.99 0.69 0.05 17.4 <.001
M9 4.15 0.89 0.92 0.05 11.19 <.001
M10 3.56 1.14 0.91 0.06 16.38 <.001

Politika ve Strateji M11 4.56 0.51 0.79 0.03 12.32 <.001
M12 4,73 0.49 0.51 0.03 7.22 <.001
M13 4.83 0.38 0.51 0.03 7.16 <.001
M14 4.58 0.57 0.59 0.04 8.50 <.001
M15 4.42 0.68 0.54 0.05 7.62 <.001

Tabloda goriildiigii izere maddeler genel yapi ile anlamli iliski gostermektedir.
Olgekteki biitiin maddelerin faktor yiikleri .50 ve iizerindedir. Bu da dlgegin yakinsama
gecerliligine kanit teskil etmektedir.

Olgege iliskin grafiksel gdsterim sekil 3.4’te sunulmustur:

Sekil 3.4. YEAE Dogrulayic faktér analizi grafiksel gosterimi

Olgegin son hali iizerinden giivenirlik analizleri tekrar yapilmistir. Bu analizlere

iliskin bulgular Tablo 3.11’de verilmistir.
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Tablo 3.11. YEAE giivenirlik analizleri
Madde

Faktor ad1 McDonald ® Cronbach a
sayis1

Orgiitsel Yap1 6 0.89 0.89

Uygulama 4 0.92 0.91

Politik ve Stratejik 5 0.79 0.79

Genel Olgek 15 0.87 0.86

Tablo incelendiginde genel dlgegin McDonald omega degeri .87 Cronbach alfa
degeri .86 olarak tespit edilmistir. Alt boyutlar icin ise orgilitsel yap1 i¢in McDonald
omega degeri .89 ve Cronbach alfa degeri .89, uygulama boyutu i¢cin McDonald omega
degeri .92 ve Cronbach alfa degeri .91 ve son olarak politik ve stratejik boyut igin
McDonald omega degeri .79 ve Cronbach alfa degeri .79 olarak tespit edilmistir. Elde
edilen bu bulgular sonucunda 6l¢egin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Arastirmada YEAE i¢in test-tekrar test giivenirliginin test edilmesi amaglanmustir.
Bu ama¢ dogrultusunda 38 egiticiye 21 giin ara ile 6lgegin son hali uygulanmis ve
aralarindaki korelasyon incelenmistir. Buna gore testler arasindaki korelasyonun .81

oldugu yani 6lgegin test-tekrar test giivenirliginin saglandig1 goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi Ve Analizi

Bu béliimde arastirmanin nitel ve nicel boyutlarinda verilerin toplanmasi ve

toplanan verilerin analizi konusunda bilgilere yer verilmektedir.

3.4.1. Nitel boyut

Gortismeler esnasinda; daha Onceden hazirlanan yari1 yapilandirilmis sorular
katilimcilara yoneltilerek, kendilerinin eklemek istedigi hususlar bulunmas1 halinde bunu
belirtmelerine olanak saglanmistir. Goriismeler oncesinde goriismelerin gizliligini ve
katilmcinin sorulara igten yanitlar verebilmelerini saglayabilecek rahat bir ortam
olusturulmus, katilimcilarin izni alinarak goriismeler kayda alinmistir. Katilime1 basina
goriisme siliresi ortama bir saat kadar siirmiistiir. Ayrica arastirmaci tarafindan ‘Etik
Sozlesme’ hazirlanarak tiim katilimcilara goriismeden o6nce dagitilmistir.  ‘Etik
Sozlesme’de arastirmanin amacina, katilimin istege bagli olduguna ve ses kayitlarinin
gizli kalacagina iligkin arastirmacinin taahhiidiinii igeren bir metin yer almaktadir.

Aragtirmada nitel veri analizinden yararlanilmistir edilmistir. Nitel veri analizi,

arastirmacinin veriyi kendi anladig sekliyle, goriisme transkriptlerini, konu hakkindaki
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notlarint ve dokiimanlar1 belli kaliplara, kategorilere ve tanimlayict birimlere dokerek
organize etme siirecidir (Bogdan ve Biklen, 1992). Nitel analiz yapan arastirmaci, alandan
toplamis oldugu verilerden hareket ederek bu veriler icerisinde sakli duran bilgiyi
kesfetmeye ve ortaya ¢ikartmaya ¢abalamaktadir (Ozdemir, 2010, 5.328).
Katilimcilardan toplanan verilerin analizinde betimsel analiz ve icerik analizi
yontemleri kullanilmigtir. Betimsel analiz, gesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis
verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gére 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren
bir nitel veri analiz tiridir (Ozdemir, 2010, s.336). Bu analiz tiiriinde temel amag, elde
edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunulmasidir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Betimsel analiz; ¢er¢eve olusturma, tematik ¢erceveye gore
verilerin iglenmesi, bulgularin tanimlanmasi, bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort
asamadan olusur: (Altunmisik vd., 2010, s.322). Betimsel analizde kullanilacak gerceve;
arastirma sorularindan, aragtirmanin kavramsal yapisindan ya da goriisme veya
gozlemlerde yer alan boyutlardan biri olabilir. Igerik analizi, ilk bakista algilanan
icerikten ziyade, oOrtiik icerigin ortaya c¢ikmasini saglamakta ve mesajda, bireyi
goriinmeden etkileyen 6gelerin belirlenmesine yonelik ikinci bir okumadir (Bilgin, 2006).
Icerik analizinde kategorilerin ve alt kategorilerin olusturulmasi, icerigin dogru
anlamlandirilabilmesi ve analizi baglaminda kritik bir 5nem tasir (Kuckartz, 2014). igerik
analizinde verilerin dogrudan aktarilmasindan Ote, toplanan verileri agiklayabilecek
kavram ve iliskilere ulasmak amaglanir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.223).
Gorlismelerden elde edilen verilere dayali olarak kategoriler, nitel arastirmalarda
mevcut  verilerin  siniflandirilmasinda  kullanilan  tiimdengelim  yontemiyle
olusturulmustur. Gorlismeler sirasinda yari1 yapilandirilmis sorulara verilen cevaplar ve
cevaplarin iceriklerine gére once anlamli gruplar haline getirilerek kodlama anahtarlari
olusturulmustur. Kodlama anahtarinin olusturulmasi, arastirmaci ve bir alan uzman
tarafindan birlikte gergeklestirilmistir. Uzman ve arastirmaci birbirlerinden bagimsiz
olarak betimsel indeks olusturmustur. Arastirmacit ve uzman olusturduklar1 betimsel
indekslere dayal1 olarak kodlama anahtarinda her bir amag i¢in uygun temaya isaretleme
yaptiktan sonra kodlamalarin karsilastirilmast ve gilivenirlik calismasi asamasina
gecilmistir. Kodlamalarin karsilagtirilmas: ve giivenirlik agamasinda, arastirmaci ve
uzman isaretlemelerinden ‘goriis birligi’ ve ‘goriis ayriligi’ na iliskin sayilar ortaya
konmustur. Bu asamada, arastirmaci ve uzman bir amag i¢in ayni temay1 isaretlemis ya

da higbir temay1 isaretlememisse bu ‘goriis birligi’ olarak kabul edilmistir.Fakat, uzman
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ve aragtirmaci ayni amag icin farkli temalar isaretlemisse, arastirmacinin yapmis oldugu
isaretleme temele alinmis, ancak bu durum ‘goriis ayriligi’ olarak kabul edilmistir.
Aragtirmanin giivenilirligi; giivenirlik = goriis birligi / goriis birligi + goriis ayriligi,
formiili kullanilarak hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994, s.64). Bu hesaplamaya

gore guvenirlik 0.89 olarak bulunmustur.

3.4.2. Nicel boyut

Arastirmanin nicel boyutunda veriler; nitel verilerin analizi sonucu elde edilen
verilere ve alan yazina dayal1 olarak gelistirilen “Kursiyerler i¢in Yetiskin Egitimi Olcegi
(YEAK)” ve “Egiticiler icin Yetiskin Egitimi Olcegi (YEAE)” araciligiyla toplanmustir.

Arastirmanin nicel analizleri; kayip ve u¢ degerler veri setinden ayiklandiktan sonra
geriye kalan toplam 822 katilimcidan saglanan veriler lizerinden gergeklestirilmistir.
Verilerin analizinde SPSS 25.0 paket programi kullanilmistir. Arastirmanin nicel
verilerin ¢éziimlenmesinde alt amaclara gore sirastyla asagidaki islemler uygulanmstir:

1. Kursiyerlerin; Tiirkiye’de yetiskin egitiminin politik ve stratejik 6zelliklerine,
orgiitsel yapisina ve uygulamalarina iliskin goriislerinin; cinsiyete gore
degisiminin analizine iliskin T-testi; yasa, deneyime, O0grenim durumuna,
yapmakta olduklar1 ise gore degisiminin analizine iligkin ise Cok Degiskenli
Varyans Analizi (MANOVA) uygulanmigtir.

2. Egiticilerin; Tirkiye’de yetiskin egitiminin politik ve stratejik ozelliklerine,
orgiitsel yapisina ve uygulamalarina iligkin goriislerinin; cinsiyete gore
degisiminin analizine iliskin T-testi; yasa, deneyime, O0grenim durumuna,
meslege, yetiskin egitim siirecinde alinan role ve gorev alinan veya kurs alinan
kurum / kurulusun tiirine gore degisiminin analizine iliskin ise Cok Degiskenli

Varyans Analizi (MANOVA) uygulanmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin nitel ve nicel boyutlarinda ulasilan bulgulara ve

bulgularin yorumlarina yer verilmektedir.

4.1. Nitel Boyut
Arastirmanin nitel boyutuna iligskin bulgular; YE sisteminin sorunlarina iliskin

bulgular ve gelecek temelli bir YE sisteminin 6zelliklerine iliskin bulgular olmak {izere

iki baslik altinda ele alinmaktadir.

4.1.1. Tiirkiye’de yetiskin egitimi sisteminin sorunlarina iliskin bulgular
Tiirkiye’de YE sisteminin sorunlarina iligkin bulgular; YE politika ve stratejilerine
iligskin goriisler, orgiitsel yapisina iliskin goriisler ve uygulamalara iliskin goriisler olmak

Uzere ¢ boyutta incelenmektedir.

4.1.1.1. Yetiskin egitimi sisteminin politika ve stratejilerinden kaynaklanan sorunlara
iliskin bulgular
Katilime1r goriisleri dogrultusunda, Tirkiye’de YE politika ve stratejilerden

kaynaklanan sorunlara iliskin alt temalar Sekil 4.1’te verilmektedir:

Sekil 4.1. Politika ve stratejilere iligkin sorunlar
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Sekil incelendiginde katilimcilarin; miiltecilerin entegrasyonu, beseri sermaye-
stirdiiriilebilir kalkinma iligkisi, YE alaninda uzmanlasmis nitelikli personel istihdama,
katilim, bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alan politika ve stratejiler, Kiresel
Olcekte yasanan degisim/doniisim ve gelismelere uyum, akreditasyon, madde
bagimlilig1, toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin azaltilmasi konular1 basta olmak
Uzere bazi sorun alanlarimin/gelistirilebilir alanlarin  varligina isaret ettikleri

g6zlenmektedir. Politika ve stratejilere iliskin sorunlar Tablo 4.1°de verilmektedir:

Tablo 4.1. Politika ve stratejilere iliskin sorunlar

f
Milteci sorunu 6 (Y2, Y3, 01, U2, U4, K3)
Beseri sermaye, istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinma 5 (Y5, Y6, U5, K4, K7)
Katilimi tesvik ve 6zendirme 5 (04, U3, K1, K5, K8)
Egitici nitelikleri ve istihdam stratejileri 4 (Y8, 02, 06, 08)
Kiiresel degisme ve gelismelere uyum 4(Y7,05, U1, U8)
Akreditasyon ve denklik 3 (Y4, 03, K6)
Bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar ve oncelikler 2 (K2, U6)
Toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin 6zel tedbirler 2 (U7,07)
Bagimlilikla miicadele 1(Y1)

Tablo incelendiginde; alt1 katilimecinin miilteci sorununu, bes katilimcinin beseri
sermaye, istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinmaye iliskin sorunlari, dort katilimcinin kiresel
degisme ve gelismelere uyum konusundaki sorunlari, dort katilimeinin egitici nitelikleri
ve istihdam stratejilerini, bes katilimcinin katilimi tesvik ve 6zendirmeye iliskin sorunlart,
iki katilimcimim bolgesel ve kiiltiirel farkliliklara ve onceliklere iliskin sorunlari, iki
katilimcinin toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin 6zel tedbirler konusundaki sorunlari,
u¢ katilimcinin akreditasyon ve denklige iliskin sorunlari, bir katilimcinin ise bagimlilikla
miicadeleye iliskin sorunlar1 politika ve stratejilere iliskin temel sorun alanlar1 olarak

degerlendirdikleri goriilmektedir.

4.1.1.1.1. Miilteci sorununa iliskin bulgular

YE politika ve stratejilerine iliskin gortisler, katilimer goriislerine dayanilarak
olusturulan alt kategoriler baglaminda incelendiginde alt1 katilimer (Y2, Y3, 01, U2, U4,
K3) miilteci sorununa odaklanan politika ve stratejilere gereksinim duyuldugu yoniinde
goriis bildirmistir. Bu katilimcilardan Y3 miilteci sorununun, Tiirkiye’nin 6teden beri var

olan egitsel sorunlarinin ¢éziimiinii acil hale getirdigini belirtmis ve bu sorunun en basta,
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yeniden tanimlanmak zorunda olan okur-yazarlik ihtiyaglart anlamma geldigini
vurgulamistir. Y3 ek olarak farkliligin zenginlik anlamina geldigini ancak; bu zenginligin
uygun enstriimanlar araciligiyla entegrasyonunun saglanamamasi halinde ayn1 zamanda
bir tehdit potansiyeli barindirdigini da belirtmistir. Y3 bu durumu bir yemek metaforu

yardimiyla su sekilde ifade etmistir:
“Yagsiz ve tuzsuz yemekten ben hazzetmiyorum, pek cogumuz gibi. Pek ¢ok sey gerekiyor
bir yemegi lezzetli kilmak icin, gerekli malzemeleri ne fazla ne az koyup yavas¢a, dokmeden,
tagirmadan karigtirmak gerekiyor ki eriyip karigsin, yemek lezzeti versin. Ancak tuzu fazla
koydugumuzda o yemegi yiyemiyoruz. Gegtigimiz hafta X sehrindeydim, diikkanlarin
tabelalarma baktim, hi¢birini okuyamadim, asir1 tuzlu bir yemekti, higbirini yiyemedim

ben...”

Y3 mevcut YE politikalarinin, miiltecilerin dil, okuma-yazma ve uyum sorununu
cozmekte yetersiz kaldigini sdylemistir.

Bu konuda fikir beyan eden O1 halk egitim merkezlerinde Yabancilara Tiirkce
Ogretimi ad1 altinda kurslar diizenlenmekte oldugunu, ancak bu kurslarin gerek nitelik
gerek nicelik agisindan etkili ve verimli oldugunu sdylemenin olanakli olmadigini
belirtmistir. O1 kurslarin niteligini egitici niteligi ile kosutlayarak, bu kurslarda Turkce
egitimi vermek {lizere gorevlendirilen egitimcilerin smif Ogretmenleri arasindan
secildigini ancak; Tiirk¢e Ogretiminin aslinda bir yabanci dil egitimi siireci oldugunu
vurgulamistir. O1 bu goriisiinii;

“Yabancilara Tiirk¢e 6gretimine diiz bir bakis mevcut, bu aslinda bir dil egitimi siireci ama
nedense okuma-yazma egitimi ile karistiriliyor bizde. Tiirkge 6gretmeye talip olan kisi dnce

Tiirk¢e’nin fonetik, semantik, sentaktik, morfolojik 6zelliklerini bilmeli sonra da yabanci dil

Ogretim yontem ve tekniklerine hakim olmali ki yapilan is hedefini bulsun.”
diyerek temellendirmistir.

O1 nicelik sorununu ise birincisi yabancilara Tiirkge egitimi talebinde olan
miiltecilerin nicel yetersizligi, digeri agilan kurs sayisinin bir satha yayilamamasindan
kaynaklanan azlig1 baglaminda iki kategoride ele almistir. O1, kurs talebine iliskin nicel
yetersizligi oncelikle bilgilendirme eksikligine ve bdyle bir kursun varliginin bilinmesini
saglayacak politika ve stratejilerin yoksunluguna; sonrasinda ise toplumsal alt gruplar
haline gelmeye baslayan miiltecilerin kendi iginde birer kapali iktisat ve toplum
olusturarak, kendilerini Tiirkge Ogrenmeye itecek sebepleri giinden giine ortadan

kaldirdigina baglamistir.
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Milteci sorununa odaklanan politika ve stratejilere gereksinim duyuldugu
yoniinde goriis beyan eden Y2 ise dil ve kiiltiir sorunlarindan 6te miiltecilerin mesleki
egitimi ve isttihdamina vurguda bulunmustur. Bu baglamda Y2 savas sonucu Suriye’den
go¢ etmek zorunda kalan miiltecilerin; Oncelikle is hayatina ve bagil olarak egitim
hayatina ve toplumsal hayata saglikli entegrasyonunun saglanamamasi halinde agir
toplumsal maliyetlere gebe oldugunu ifade etmistir. Bu toplumsal maliyetlerin ise
skalanin bir ucunda duygusal, cinsel ve ekonomik istismardan tutulup diger ucunda
fizyolojik gereksinimleri karsilama diirtiisiiyle gasp, hirsizlik, ¢etelesme gibi biiytlik capli
toplumsal zitlagma ve catigmalara zemin hazirlayacak olaylar arasinda degiskenlik
gosterebilecegini belirtmistir. Y2 ek olarak; milteci sorunu olarak séz edilen konunun
ayn1 zamanda bir insan sermayesi anlamina geldigini séylemis ve YE araciligiyla s6z
konusu potansiyel sermayenin ekonomik hayata uyumunun saglanarak bu potansiyelden

yararlanmak gerektigini,

“Bu insanlar bizim tilkemizde yoktan var olmadi, buraya gelmeden 6nce de her birinin ustasi
ya da uzmani oldugu, c¢alistig1 bir isi vardi, kimi zanaatkar, kimi sanat¢1... Ama buraya
geldiklerinde bu yetenekleri bir anda yok sayilmis oldu bir bakima, ¢iinkii ellerinde
niteliklerini kanitlayacak higbir belge yok. Simdi belgeleri yok diye, bu mesleklerini de mi
yok saymak gerekir? Bu durumda olanlarin yeteneklerini kurs ise kurs, sinav ise sinav her ne

yolla olursa olsun belgelendirip, yeteneklerinden yararlanmak lazim...”

sOzleriyle ifade etmistir.

4.1.1.1.2. Beseri sermaye, istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin bulgular

YE politika ve stratejileri konusunda beseri sermaye, istihdam ve siirdiiriilebilir
kalkinma bagmi kuracak politika ve stratejiler baglaminda bes (Y5, Y6, K4, K7)
katilimer goriis beyan etmistir. Bu katilimcilardan iki kisi YE’deki mesleki kurslarin,
tyimser bir bakigla bile olsa nadiren bir meslegi icra etmeye yon tayin ettigini sdylemistir.
K4, aldig1 kurs ile ilgili istthdam olanag: bulanlarin biiylik ¢ogunlugunun zaten o isi
yapmakta oldugunu, bazi yasal diizenlemeler neticesinde de yaptig: ise iliskin bir belge
edinme ihtiyacindan dolay1 kursa katilma zorunlulugunun ortaya ¢iktigini ifade etmistir.
K4 bu goriisiinii;

“Ben emlak¢iyim. Yillardir bu isi yapiyorum, emlak konusunda bilmedigim pek az sey
kalmigtir diyebilirim, alayliyim ben. Bir kanun ¢ikt1 dendi bize, emlake¢ilarin kurs almasi sart

olacakmis, kursu almayan da iiniversitede boliimiinii okumak zorunda kalacakmis. Boyle

olunca biz de basvuru yaptik geldik. Yoksa ne burada alinacak 120 saatlik dersle emlakgilik
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yapilir, ne de bize ders veren hocanin benim kadar deneyimi vardir. Hi¢ bilmeden ben 120

saatlik kurs aldim emlakg¢1 olacagim derse biri, giilerler.”

sozleriyle temellendirmistir.

K4’tin bu baglamdaki goriislerinin egitim-istthdam baginin zayifligina vurgunun
yani sira egitimin niteligi hususunda diisiindiirdiigiinti de séylemek olanaklidir.

Bu baglamda goriis beyan eden bir baska katilimci beseri sermayeye iliskin
potansiyelin mevcut YE sistemi araciligiyla istihdama doniismekte yetersiz kaldigini
ifade etmistir. K7, mesleki egitim siireci sonunda gerekli becerileri edinmis olan birinin
egitim alaniyla ilgili istthdam olasiliginin ancak bireysel is ag1 ve subjektif referans
yontemleri araciligiyla, alabildigine 6znel ve sinirli bir alanda gergeklestigini belirtmistir.

K7 bu durumu;

“Evet sertifika aldik ama ne olacak bilmiyorum, bu alanda ig bulmak tanidik olmadan ¢ok
zor, birilerinin devreye girmesi lazim. Keske bir havuz olsa herkes oraya bagvuru yapsa da

yetenegine gore degerlendirilip alinsa...”
diyerek betimlemistir.

Buna ek olarak Y6’da;

“Baz1 kuruluslar bizden kurs almus, yetismis eleman ismi vermemiz icin geliyorlar. Ornegin
gectigimiz giinlerde bir zincir otel, istihdam etmek {izere kurumumuzdan masaj kursu almig
ve referans olabilecegimiz kursiyer ismi vermemizi rica etti. Buradaki referans kavraminda
oncelikle sorun var, isim verme konusunda da sorun var, iletisim bilgileri kisiseldir, yasal
sorumluluk s6z konusu. Diger taraftan istenen bilgileri saglamamamiz halinde olasi bir
istihdamin Oniine ge¢mis olacagiz, bu bir etik ikilem ortaya koyuyor, ben bu islerin

profesyonel ve pratik bir platform iizerinden yiiriitiilmesini arzu ederdim”
seklinde goriis bildirmistir.

Is arayan, personel arayan ve iki tarafa kisisel sorumluluk alarak aracilik eden ya
da almayip etmeyen olmak iizere mesleki egitim ve istthdam baginin ii¢ tarafina iliskin
goriisler alt alta toplandiginda; mesleki egitim, beserl sermaye ve istthdam baginin
kurulmasina onciiliik edecek politika ve stratejilere gereksinim duyuldugu aciktir. Bu
alanda yapilacak yasal dlizenlemeyle bir veri taban1 olusturulmasinin ve bu veri tabaninin
erisiminin ve goOriiniirligiiniin arttirilmasinin, beseri sermaye ve istihdam baginin

kurulmasinda acilen alinmasi gereken bir stratejik karar oldugunu belirtmek olanaklidir.

4.1.1.1.3. Katilimu tegvik edici ve ozendirici politika ve stratejilere iliskin bulgular

Bes katilime1 (O4, U3, K1, K5, K8) YE politika ve stratejileri baglaminda katilimi

tesvik edici politika ve stratejilere gereksinim duyuldugu yoniinde goriis bildirmistir. Bu
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goriislerin genel olarak; hayat boyu 6grenme siireglerinde yer almayan kadinlar, engelli
bireyler, miilteciler, issizler basta olmak iizere toplumun tiim dezavantajli kesimlerinin
YE siireclerine dahil edilmesi kaygilari etrafinda temalastig1 sOylenebilir. Katilimcilara
anilan dezavantajli kesimlerin YE siire¢lerine katilimini engelleyen faktorlerin neler
oldugu soruldugunda katilimcilarin, her bir grup i¢in farkli sorun alanlar1 tanimladigi
goriilmiistiir. Iki katilime1 (K1, K5) engelli bireyler 6zelinde sorun tanimi yaparak YE
veren kurumlarin nicel ve nitel yetersizligine vurgu yapmustir. K1 bu konudaki
gorislerini,

“Yaklagik bir milyon niifuslu bir sehirde yasiyoruz fakat sehir merkezinde, her ilcede birer

tane olmak iizere iki halk egitim merkezi var. Simdi X mahallesinde ikamet etmekte olan

yiriime engelli bir vatandagimizi diisiinelim ve diyelim haftada dort gin kurs almak uzere

halk egitim merkezine gelebilmesi sizce ne kadar gergek¢i?”
seklinde ifade etmistir.
Yine bu yonde goriis bildiren K5 ise;
“Gorme engelli bir vatandasa, diiz anlatimla dinleyip anlamasini beklemekten bagka kursun

icerigini aktarabilecek neler mevcut mesela halk egitim merkezlerinde? Bdyle bir donanimi

var m1 ya bu vatandaslarin 6grenmelerine uygun yontem ve teknikler kullaniliyor mu?”
demistir.

Katilmi tesvik baglaminda goriis beyan eden U3, YE faaliyetleri konusunda
kamuoyunda 6nemli 6lciide bir farkindalik eksigi bulundugunu ifade etmistir. Katilimcei;
YE hizmetleri, faaliyetleri ve faaliyet alanlari, kazanimlar tiirevindeki konularin bir
politika odagi haline getirilerek 6zellikle ulusal ve yerel basin-yayin organlariyla, yerel
yonetimlerle, sivil toplum kuruluslariyla, kamu kurumlariyla is birligi yapilarak
seferberlik disipliniyle ele almman bir tanmitim stratejisine doniistiiriilmesi gerektigini
vurgulamustir. K8, ‘Okullar Hayat Olsun’ projesi kapsaminda agilan kurslar1 animsatarak,
onceki katilimeinin farkindalik/bilinirlik/goriiniirlik baglamindaki iddiasini destekler

nitelikte sunlar1 sdylemistir:
“X okulunda ilkokul ii¢iincii sinifa giden bir oglum var. Eve geldiginde gitar dersinden, zeka
oyunlarindan, jimnastik dersinden bahsediyordu siirekli. Devlet okulunda bu tiirden derslerin
olmasina ve gercekten etkin olarak islenmesine sasiriyordum siirekli. Sonra tesadiifen
ogrendik ki halk egitim kursuymus. Ama halk egitimin bdyle bir hizmeti oldugunu kimse
bilmiyor, bdyle kurslarin okulda ders saatleri disinda mahallemizdeki kadinlar icin de

acilmasini isterdim.”
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K8’in bu gorlisii ayn1 zamanda, katilim engelleri baglaminda erisim sorunu
bulundugu hususunda diisiindiirmektedir. Bunun ise yine bir politika sorunu oldugu ifade
edilebilir.

4.1.1.1.4. Egitici niteliklerine ve istihdam stratejilerine iligkin bulgular

YE politika ve stratejileri konusunda dort katilime1 (Y8, 02, 06, O8) YE siirecinde
gorev alan egitici niteliklerine ve istthdam stratejilerine iliskin politika degisikligine
gereksinim duyuldugunu belirtmistir. Bu katilimcilardan ikisi (02, O8), YE’nin diger
derece ve tlirde okul egitimlerinden oldukg¢a farkli bir alan oldugunu belirtmis, YE
siirecinde gorev alacak egitimcilerin ya da 6gretmenlerin yetiskin 6zellikleri, yetiskin
O0grenme bigimleri, yetiskin 6grenmelerinde kullanilacak yontem ve teknikler gibi
konularda 6zgiil bir meslek bilgisiyle donatilmis olarak siirece dahil olmalar1 gerektigini
belirtmistir. Y8; YE alanini 6zel bir ilgi alan1 nesnesi olarak gérmekten ziyade sistemsel
bir kavrayis ve yaklagimla bu alana 6zel egitimci yetistirmeye ya da bu olanakli degilse
YE sisteminde rol alacak egitimcilerin, YE alaninin diger derece ve tiirlerden ayristigi
baglamlarda egitim ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi gerektigini
vurgulamistir. Y8 ayrica;

“Yetiskin egitimi farkli bir alan. Bugiin biliyoruz ki yetiskin bireylerin farkli 6grenme
Ozellikleri var, lisans egitiminde goriilen pedagojik ilkelerle bu agiklanamiyor, bu yiizden
yetigkin 6grenme 6zelliklerini agiklayan andragoji kavrami var. Ancak yillarca ilk ya da orta
dereceli okullarda ogretmenlik yapmis bir egitimci YE kurumunda kurs vermeye

basladiginda, kursiyerlerin birer yetiskin oldugunu goz ardi edebiliyor. Bu ise kursiyerin kurs

terki ya da kursun kapanmasi gibi siireci dinamitleyen ciddi riskler tastyor.”

diyerek riskin boyutlarina dikkat ¢ekmistir.

Ancak burada dikkat gekici husus, YE surecine ontolojik bir sorun olarak gorilen
noktanin, egitimcilerin alan bilgisine iligkin yetersizlik vurgusundan 6te, bir iletisim
sorunu oldugudur. Nitekim bu konuda goriis bildiren doért katilimcidan hicbiri
egitimcilerin alan bilgisine iliskin yetersizlikten s6z etmemistir.

Egitici nitelikleri konusunda goriis bildiren O6; halk egitimi merkezlerinin personel
istihdamina iliskin carpik bir alginin varligindan sdz etmistir. O6, bu alginmn ise halk
egitimi merkezlerinin; milli egitim sisteminin niteliksiz personelinin biriktigi bir safra
olarak goriilmesine yol actig1 iddiasinda bulunmustur. Bu alginin neligi katilimciya

soruldugunda;
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“Ogretmen olsun, memur olsun, hizmetli olsun nerede, hangi okulda personel kaynakl1 bir
sorun ¢ikarsa, o personelin sorusturma siireci varsa da yoksa da halk egitim merkezine
gorevlendirmesinin yapilmis oldugundan ya da yapilacagindan emin olabilirsiniz. Psikolojik
rahatsizlik sonucu olsun ya da sorusturma fark etmez bir kisi bir yerden uzaklagtirilmak
isteniyorsa gelecegi yer halk egitim merkezidir. Bunu yalnizca ben sdylemiyorum, o kadar
kaniksanmis bir durum ki bir ilin egitimden en st derecedeki sorumlusu basina, bu tiirden
personeli normalde halk egitimlere gonderiyoruz kabilinden agiklama yapabiliyor, kimse de
bu demecin cilasini ¢atlatmiyor bu nasil bir istihdam politikasidir diye, ¢linkii normal oldugu
diistintiliiyor”
seklinde agiklamustir.
Bu baglamda YE sisteminin nitelikli personel istihdami icin etkin politika ve

stratejilere ihtiya¢ duydugunu sdylemek olanaklidir.

4.1.1.1.5. Kiresel degisme ve gelismelere uyuma iliskin bulgular

YE politika ve stratejileri konusunda YE politika ve stratejilerinin kiiresel degisme
ve gelismelere uyum siiresinin uzun oldugu yéniinde dort katilimer (Y7, O5, U1, U8)
goriis bildirmistir. Bu katilimeilardan iki tanesi (O5, U8) YE hizmeti veren halk egitim
merkezlerinin bicki-dikis-nakis kurslar1 ile 6zdeslestigini; imgesel olarak, halk egitim
merkezi dendiginde ilk elden akla mefrusat kurslarina katilmig 50 yas {istii kadinlarin
geldigini ifade etmistir. Katilimeilar genel olarak, elbette bu tiirden kurslarin da bir
thtiyaca karsilik geldigini bildiklerini ifade ederek, halk egitim merkezlerini ya da YE’yi
yalnizca bu imge/alg1 igerisine sigdirmanin 21. Yiizyil vizyonu ile ortiismedigini
belirtmisglerdir.

U1, 21. Yiizyilda bilginin kaynaginda ve dogasinda yasanan degisimlerin yeni
beceri alanlar1 ortaya ¢ikardigi, ortaya c¢ikan yeni beceri alanlarinin ise yeni bir degerler

dizisi yarattigini su sozlerle ifade etmistir:

“Artik bilgi edinmek, teorik olarak bir sey 6grenmek i¢in ger¢ekten kurslara gerek var mi
bilmiyorum. Artik bir 6gretmenin bilip de google’in bize sdyleyemedigi ne var ki? Higbir
bilgi uzun siireli degil artik, her sey degisiyor, dnemli olan bilgiye ulagmay1 6gretmek,

google’in bize sdyleyebileceginden dte yeni bir seyler yapmak, yaptirmak...”

Ul’in bu sozlerle ayn1 zamanda mevcut YE sisteminin kuramsal bilgi aktarimu ile
sinirl kaldigini, bu durumun ise 21. Yiizyilda ortaya ¢ikan liderlik, girisimcilik, inisiyatif

alma, yaratici diigiince gibi bir dizi icerige sahip olan yeni degerler dizgesinin uzagina
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diistigiinii vurguladigr sdylenebilir. Bu goriisler ekseninde fikir beyan eden Y7 ise bu

goriise ilave niteliginde sunlart soylemistir:
“Teknolojiyi iyi tiiketen bir toplum olmamizin ¢ok teknolojik bir toplum oldugumuz
anlamina gelmedigini diisiiniiyorum. Hepimizin son model teknolojik aksesuarlar1 var. Halk
egitim merkezlerinde bu teknolojilerin nasil kullanilacagma iliskin bazi kurslar var, olmali
da, bu iyi bir sey ama yeterli mi? Teknolojiyi kullanmak 6nemli ama tretmek, Uretilmesine
aracilik etmek daha da onemli. Keske halk egitim merkezlerinde kod yazma, bilgisayar
oyunlari, yazilimlar iiretme, elektronik ticaret gibi kurslar verilebilseydi. Gelecegin burada

oldugunu aslinda hepimiz biliyoruz.”

Y7’nin, teknoloji iiretimi baglaminda YE kurumlarimin yeni yilizyill degerler
dizgesini yansitmaktan uzaga diistiigiinii, YE kurumlarinin evrensel degisim ve
gelismelere teknolojik baglamda heniiz uyum saglayamadigini ve kiiresel 6lgekte yaganan
paradigmatik doniisiimlere YE kurumlarinin uyum saglamasini dnceleyecek ogretim
programlar1 basta olmak iizere bu programlarin ¢iktiya doniismesine aracilik edecek
nitelikli egitimcilere, teknolojik altyapiya, politikalara ve stratejilere gereksinim

duyuldugunu vurguladigi sdylenebilir.

4.1.1.1.6. Akreditasyon ve denklige iliskin bulgular
Politika ve stratejiler baglaminda ii¢ katilime1 (Y4, O3, K6) YE’de akreditasyon

stireglerinin ve denklik c¢aligmalariin, bir politika ve strateji odagi haline getirilmesi
gerekliligine isaret etmistir. Bu katilimcilardan O3; konuyu yabanci dil egitimi 6zelinde
degerlendirmis ve yabanci dil kurslarindan alinan sertifikalarin, ilgili yeterlilige
kursiyerin gercekte sahip oldugunu verili bir deger olarak dogrulamadigini vurgulamistir.
Dolayisiyla alinan belgelerin bir nitelige isaret etmedigini, bunun da hem alian
sertifikalar1 hem de kurslar itibarsizlastirdigini ifade etmistir ve bu belgelerin yeterliligi
yansitip yansitmadigini denetleyen, yeterliligi yansitan belgelerin de uluslararasi alanda
gecerli kilinmasimi saglayan calismalarin yapilmasi gerektigini de eklemistir. Diger
katilimc1 olan Ké6’da birer kamu kurumu olan halk egitim merkezlerinden alinan
sertifikalarin bazi durumlarda yine kamu kurumu statiisiinde bulunan kurumlar tarafindan

kabul edilmedigini 6ne stirmiistiir. K6 bu durumu;
“Ben halk egitim merkezinde bir y1l boyunca ¢ocuk bakim elemanlig1 kursuna devam ederek
960 saatlik ¢ocuk bakim elemani sertifikas1 aldim. Bu belgeyle kalfalik belgesi gikartmak
iizere ¢iraklik egitimi merkezine gittigimde sertifikamin kalfalik almak i¢in bir gegerliliginin

olmadigini ancak ¢ocuk bakim elemant olarak bir giin olsa bile sigortali goriiniirsem kalfalik
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smavina girebilecegim sdylendi. Dokuz yiiz altmis saatlik sertifika bir giinliik sigortaya
karsilik gelemedi diigiinlirseniz... Devletin verdigi belgeyi devlet kabul etmiyor. Benim

hayatimin bir yil1 bu kadar degersiz miydi ya da aldigim sertifika neden bu kadar degersiz?”
sOzleriyle 6rneklemistir.
Katilimcilarin 6ne stirdiigii bu goriislere dayanarak, akreditasyon siireglerine ve

denklige iliskin politikalara ve stratejilere gereksinim duyuldugunu belirtmek olanaklidir.

4.1.1.1.7. Bolgesel ve kiiltiirel farklilasmalara ve onceliklere iliskin bulgular

YE politika ve stratejilere iliskin bolgesel ve kiiltiirel farklilagmalart ve 6ncelikleri
dikkate alan politika ve stratejilere gereksinim duyuldugu yoniinde iki katilime1 (K2, U6)
goriis bildirmistir. Katilimeilarin bu 6ncelikleri; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6ncelikler
olarak betimledikleri gdzlenmistir. Ekonomik oncelikler baglaminda makro Olcekte
mesleki kurslar 6zelinde bakildiginda her cografi bélgenin, bunun da 6tesinde belirli bir
cografi bolgede yer alan her ilin farkli oranlarda igsizlik sorunlari, farkli tiirden is talepleri
bulundugunu ve farkli potansiyel beseri sermayeye sahip olduklarini belirtmislerdir.
Bunun sonucu olarak; merkeziyet¢i bir yaklasimla belirlenen kurs tiirlerinin ve 6gretim
programlarinin gercek ihtiyaci yansitmadigini da ifade etmislerdir. Katilimcilar, halk
egitimi merkezlerinde agilmasi olasi, FOET kodlarinda tanimlanan aricilik, balik¢ilik gibi
kurslar da dahil olmak tiizere 3.000°i agkin kurs bulundugu konusunda 6z olarak
bilgilendirildikten sonra bu durumun goriislerini degistirip degistirmeyecegi sorulmustur.
Bunun {zerine K2;

“Hay1r, degistirmez. Ornegin Dogu Karadeniz’de aricilik kursuna katilim tesvik ediliyor mu?
Ya da Eskisehir’de liiletasi ustasi kalmadi denebilir, kag liiletast islemeciligi kursu agilmus,
bu kurslara kag kisi katilmis? Balikesir’de bor, Karabiik’te safran, Izmit’te otomotiv ya da

gemicilik ile ilgili ben sanmiyorum kurs agilmis ve istihdama doniismiis olsun.”
seklinde goriis belirtmistir.

K2’nin bu goriisii ise bolgesel ihtiyaclar ve farkliliklar bulunmakla birlikte, bunun
oncelikle bir tegvik sorunu oldugu hususunu giindeme getirmektedir.

Daha ¢ok, sosyal ve kiiltiirel baglamdaki farkliliklar1 ve ihtiyaglar1 vurgulayan diger
katilimer  (U6) koy/kasaba//ilge ve sehir yasami arasindaki sosyal ve kiiltiirel
farklilasmalara dikkat ¢ekmistir. Kent yasaminda da sosyallesme giidiisiiniin kuskusuz
cok onemli oldugunu ifade eden U6, sahip olunan olanaklar nispetinde bu olgunun tasra
iginse yasamsal bir sorun ortaya koydugunu ve ihtiyaca cevap veren kurslar araciligiyla

bu boslugun doldurulmasi gerektiginin sart oldugunu belirtmistir.
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4.1.1.1.8. Toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin ézel tedbirlere iligskin bulgular

Iki katihmc1 (U7, O7) politikalarda toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin dzel
tedbirler alinmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir. Bu iki katilimcidan 6ne stirdiigii
goriislerin daha ¢ok; kadinin, ataerkil aile /toplum yapisindaki konumuna iliskin
oryantalist bakis acisin1 yansittig1 sOylenebilir. Katilimcilarin her ikisi de bu baglamda,
kadinin bazi nedenlerle ekonomik hayatin uzagina itildigi durumlarda, ayn1 zamanda
sosyal hayattan da kopuslarinin gozlendigini, bagil olarak bunun da ruhen saglikli ve
dengeli bireyler olarak hayatlarina devam etmelerini giiclestirdigini vurgulamislardir.
Biyolojik temelli olan kadin-erkek farkinin; toplumsal cinsiyete dayali imajlar, evlilik
kurumunun kadina yiikledigi 6devler ve toplumsal rollerin cinsiyetler arasi adaletsiz
boliistimi gibi nedenlerle toplumsal bir esitsizlige yol actigini belirten katilimcilar, bu
esitsizligin azaltilmasinda YE sistemine biiyiik 6devler diistiigiinii vurgulamislardir. Bu

Odevlerin neler oldugu hususu katilimcilara soruldugunda U7,

“Kadm i hayatinin ya da egitim hayatimin higbir sekilde parcasi degilse cogunlukla ev
yasamiyla sinirlandirtyor kendini ya da dyle olmak zorunda kaliyor. Komsularla diizenlenen
kisir giinleri tek sosyallesme araci haline geliyor. Ama insanin sosyal ve psikolojik
ihtiyaclarmin giderilmesi i¢in bu yeterli olmuyor. Kadinin bagarma duygusun tatmini yok
burada, bir isin, ekonomik hayatin parc¢asi olmuyor ya da bireysel beklentiler amaglar yok.
Kursta alacag yiiksek bir not, konuyu anlama azmi hatta sinav kaygisi bile bu kadinlar i¢in
cok sey ifade edebilir. Bir sekilde is hayatinin pargast da olabilirse kurslar aracilifiyla,

sOyleyecek so6zii olacaktir.”
demistir.
O7 ise; 6gretim programlarinda toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin farkindalik

yaratma amaci tasiyan igeriklere yer verilmesi gerektigini ifade etmistir.

4.1.1.1.9. Bagimlhilikla miicadeleye iliskin bulgular

Bir katilimer (Y1) yetiskinlerde bagimlilikla micadelenin YE sisteminden beklenen
onemli bir goérev oldugunu vurgulayarak, bu alanda etkili politika ve stratejilere
gereksinim duyuldugunu belirtmistir. Y1, yetiskinler 6zelinde konuya bakildiginda
madde bagimliliginin, ¢ift yonlii agir toplumsal maliyetler ortaya koydugunu séylemistir.
Y1; madde bagimliliginin sonuglarini, insan sermayesi olarak diistintildiigiinde, yetismis
bir beynin ya da is giicli kaybi bir tarafta, diger tarafta da bazen bir annenin ya da babanin,

bir evladin, bir esin kayb: anlamma geldigi seklinde 6zetlemistir. Ozellikle geng
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yetiskinlikte bireyleri madde bagimlilig1 konusunda bilin¢lendirerek, basta uyusturucu
maddeler olmak iizere alkol ve sigara yerine yeni etkinlik alanlari sunmanin YE ag¢isindan
birincil gorevlerden oldugunu séyleyen Y1, bu konunun 6ncelikli bir YE politikas1 olarak

glindeme getirilmesi gerektigini vurgulamistir.

4.1.1.2. Yetiskin egitimi sisteminin orgiit yapisindan kaynaklanan sorunlara iliskin
bulgular

Katilimer goriisleri dogrultusunda orgiitsel yapiyla iligkili olan alt temalar Sekil

4.2’de verilmektedir:

Sekil 4.2. Orgiit yapisina iliskin sorunlar

Sekil incelendiginde, merkeziyetgi Orgiitsel yapidan kaynaklanan sorunlar bagsta
olmak tzere; kurumlar ve birimler arasi1 esglidiime, YE kurumlarina erisim ve YE’ye
katilim ve yetki devri konularinin baslica sorun alanlari oldugunu ifade etmek olanaklidir.
Tiirkiye’de YE’nin genel goriiniimii baglaminda orgiit yapisina iliskin goriisler Tablo

4.2’de 6zetlenmektedir:

Tablo 4.2. Orgiit yapisina iliskin sorunlar f

Merkeziyetgi drgiitsel yapi 12 (Y6, Y7, 05, 08, U1, U4, U7,
U8, K2, K3, K5, K6)

Yetki devri 7(Y1,Y2,Y8, 03, 04,07, Ub)

Ekonomik yap1 7 (Y3, 01, 02, U2, K4, K7, K8)

Kurumlar, birimler arasi esgiidiim 4 (Y4,Y5, 06, U5)

Erisim ve katilm 2 (U3, K1)
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Tablo incelendiginde; on iki katilimcinin merkeziyetgi Orgiitsel yapiyi, dort
katilimeinin Kurumlar ve/veya birimler arasi esgiidiimii, iki katilimcinin erigim ve
katilimi, yedi katilimcinin yetki devrini, yedi katilimeinin da ' YE kurumlariin ekonomik
yapisini Orgiit yapisina iliskin temel sorun alanlar1 olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de YE sisteminin Orgiitsel yapist dikkate alindiginda tasra ve merkez
teskilatindan olustugu goriilmektedir. Tasra da drgiitlenme bicimi ilge ve il merkezlerinde
birer halk egitimi merkezi bulunmakta olup, ilcede yer alan merkezler il¢e milli egitim
miidiirliiklerine; bliyiiksehir statiisiinde olmayan il merkezlerinde ise dogrudan il milli
egitim miidirliiklerine bagl olarak ¢alismaktadir. Tasrada koordinasyon il ve ilge milli
egitim miidiirlikklerinde hayat boyu 6grenmeden sorumlu sube miidiirleri ve il milli egitim
mudur yardimeilart ile miidiirleri tarafindan saglanmaktadir. il milli egitim miidiirliikleri
de faaliyetlerin yiiriitilmesinden merkez teskilatinda Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirligii'ne karst sorumludur. Tiirkiye’de YE sisteminin orgiitsel yapist baglaminda
on iki katilimc1 merkeziyetgi orgiitsel yapidan kaynaklanan sorunlar bulundugunu ifade

etmistir.

4.1.1.2.1. Merkeziyetci orgiitsel yapiya iliskin bulgular

Merkeziyet¢i Orglitsel yapidan kaynaklanan sorunlar bulundugunu ifade eden
katilimeilar (Y6, Y7, 05, 08, U1, U4, U7, U8, K2, K3, K5, K6) genel olarak biirokratik
orgiitlenme modelinin uygulamada tarafsizlig1 ve esitligi sagladig1 fakat esitligin her
durumda adalet anlamina gelmedigi yoniinde goriis beyan etmislerdir. Bu katilimcidan

bir tanesi (O8), anilan goriisii referans alarak;
“YE sisteminin bir yarig alani oldugunu disiinmiyorum. Bazi durumlarda esitlik
bozuldugunda toplumsal kazancimiz daha fazla ise ve kaybeden de yoksa iistelik bu adaleti
saglamak gerekiyor, esitlik pahasina bile olsa. Ancak merkeziyetci orgiitlenme modeli bu
adalet talebine ne kadar cevap verebilir?”

seklinde goriis beyan etmistir.

Bu goriislin devami niteliginde Y7 sunlari sdylemistir:

“Gegtigimiz giinlerde halk egitim merkezlerinde spor kurslarinin artik agilmayacagi ve bu
tirden kurslarin genclik spor il miidiirliigii tarafindan acilabilecegi yoniinde bir genelge
yayimlandi. Tam da bu genelgenin yaymmlanmasindan birka¢ hafta sonra Roman
vatandaglarimizin yogun olarak yasadigi X mahallesinden, giires kursu a¢ilmasi yoniinde bir
talep geldi. Cok sevindik, ne var ki kursu acamiyoruz, genglik spor il miidiirligii agsin
diyebilirsiniz, bildigim kadariyla genglik spor il miidiirliigiiniin tek bagina ne kurs agmaya

iliskin yetkisi ne egitimcileri ne de egitimcilerin licretlerini 6demeye dair bir biitce kalemleri
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mevcut. Is birligi yapilabilir halk egitim merkeziyle diyebilirsiniz, protokol var m1, o da yok.
Cok iiziildiim kendi adima ama kursunuzu agamiyoruz deyip kaderleriyle bas basa biraktik

onlar1.”

Yukaridaki sozlerine yer verilen iki katilimci ile birlikte diger katilimcilar da
merkeziyet¢i Orgiit yapisinin bazi durumlarda, YE veren kurumlarin inisiyatif alarak YE
hedeflerini gerceklestirmelerine engel teskil ettigini vurgulamigtir. Bu engellerin
niteligine iliskin goriisler ise merkeziyet¢i orgiitsel yapr kaynakli olarak uygulamada
bolgesel, ekonomik, demografik, kiiltiirel, sosyal farkliliklarin gérmezden gelinmesi;
lokal tedbirlerle dniine gecilmesi olas1 problemlerin ¢oziimiiniin ortadan kalkmasi ya da

uzamasi gibi sonuglar etrafinda toplanmaktadir.

4.1.1.2.2. Yetki devrine iliskin bulgular

Orgiit yapisina iliskin goriisler baglaminda yedi katilimer (Y1, Y2, Y8, 03, 04, 07,
U6) yetki devrinin gerekliligine yonelik goriis bildirmistir. Bu yedi katilimcinin
goriislerini genel olarak iki temel goriis altinda temalastirmak olanaklidir: Birinci goriis
yetki devrinin; YE alaninda istihdam edilecek personelin segiminden tutulup da,
biitceleme, 6zliik, protokol yetkileri gibi konularin yani sira istihdam onciillii mesleki
egitim ve Uretim, markalasma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri izleginde mikro
Olgekli stratejik politikalar tretebilme kabiliyetinin/yeterliliginin giindem edinilerek,
tiniversiter bir kavrayisla ele alinmasi gerektigini savunan devrimci bir goriisii sembolize
etmektedir. Bu goriisii savunan gizgiler, Tiirkiye’de YE kurumlarina iligkin paradigmatik
bir doniisiime igaret etmektedir. Bu paradigmatik doniisiime iliskin kodlarin ise en
azindan yonetsel baglamda, Tiirkiye’deki tiniversiter orglit yapisina benzer 6zerk bir

yapiy1 isaret ettigini sdylemek olanaklidir. Bu baglamda (Y8);

“Ben halk egitim merkezlerini kii¢iik birer tiniversite olarak goriiyorum diyebilmeyi bu
goriisme esnasinda ¢ok isterdim. Mevcut haliyle halk egitimler dort duvar-bir cat...
Standartlasmis kurslar iizerinden, oldukga kati ve biirokratik bir siireg isliyor. ”
seklinde goriislerini belirtmistir.
Yetki devri konusunu yonetsel baglamda radikal bir goriisle degerlendiren Y2 ise
sunlar1 soylemistir:

“Mesela soyle bir sey: Sehir merkezlerinde, merkez ilgelerde {iniversite gibi orgiitlenmis
birer merkez birim, mahallelerde, kdylerde ve merkez disindaki ilgelerde temsilcilik ya da

bagli sube olarak faaliyet gdsteren egitim merkezleri... Bu birimlerin tiim i§ ve islemleri milli
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egitim sistemi icerisinde fakat 6zerk olmali, yani ilge milli egitim midiirliiklerinin YE’ye

iliskin gorev ve yetkileri bu merkezlere devredilmeli.”

Ozetle 6rgiitsel yapida yetki devrinin YE alan1 i¢in bir gerek sart oldugunu belirten
bu goriisler, yetki devrinin revizyonist bir yaklagimdan 6te koklii bir kavrayisla ele
alinmasi gerektigini savunmaktadir.

Orgiitsel yapida yetki devrinin gerekliligini savunan ikinci goriis ozellikle is
birlikleri ve protokoller iizerinde durarak, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler,
0zel sektor ve sivil toplum Orgiitleri ile yapilacak is birliklerinde YE kurumlarinin yetkili

kilinmasi gerektigini vurgulamistir.

4.1.1.2.3. YE kurumlarinin ekonomik yapisina iliskin bulgular

Orgiitsel yapiya iliskin goriisler baglaminda yedi katihmei (Y3, O1, 02, U2, K4,
K7, K&8) biitce sorunlarindan s6z ederek, YE kurumlarinin ekonomik ag¢idan
giiclendirilmesine gereksinim duyuldugunu ifade etmistir. Bu katilimcilardan dort tanesi
kursiyerlerden doner sermaye katkisi ya da bagis ad1 altinda talep edilen kurs {icretlerini
giindeme getirmistir. Bu katilimcilardan bir tanesi (O1) YE kurumlarmin ekonomik
acidan yetersiz oldugunu ve bu durumun da hizmetin kalitesini hem nitelik hem nicelik
acisindan olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bir baska katilime1 (Y3) YE kurumlarinin
okullardan farkli olarak harcama birimi oldugunu vurgulamis, bunun ise nispeten 6zerk
bir biitge anlamina geldigini belirtmistir. Ancak; harcama birimi olarak 6denek
aktarimimin dogrudan bu kurumlara yapiliyor olmasinin tek basma olumlu bir durum
olarak adlandirmakta yeterli olmadigin1 sdylemistir. Nitekim Y3; ddenek yetersizlikleri
nedeniyle bu kurumlarin bazi zaman arag-gereg, donati ve sarf malzemeleri
eksikliklerinin de, dtesinde elektrik, su, dogalgaz gibi temel yasamsal ihtiyaclarin dahi

karsilanamamasina neden oldugunu 6nemle vurgulamis ve sunlari sdylemistir:
“Ornegin bakanliktan dogalgaz 6denegi isteyebilmek igin ddenek talep modiiliine dogalgaz
faturasi girilmesi gerekli. Surasi ¢ok dnemlidir ki dogalgaz sirketi proforma fatura vermiyor,
dogrudan fatura kesiyor. Bu ise karsilig1 6denmeden kesilen faturanin, birka¢ giin icerisinde
0denmesi zorunlulugunu doguruyor. Hi¢ unutmuyorum bir seferinde sisteme yiikledigimiz
dogalgaz faturasinin 6denegi tam tamina yedi ay sonra geldi. Bu yedi ay boyunca dogalgaz
sirketindeki faturay1 kesen gorevli ile —sanki kisisel borcummus gibi- defalarca miinakasa
etmek durumunda kaldik ve en son bana giivenmedigini sdyledi. Sonra ne mi oldu dersiniz?
Kurumun dogalgazi bittiginde aymi gorevli —kendince hakli olarak- ddemenin ¢ok geg

yapildigini, giiven duygusunun zedelendigini ve ddeme oncesinde dogalgaz faturasi —
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dolayisiyla dogalgaz- veremeyecegini sdyledi. Kurumda dolayisiyla kis ortasinda ii¢ giin
kaloriferler yanmadi, yoneticiler defalarca sikayet edildi bu {i¢ giinliik siiregte, savunmalar
alindy, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerine defalarca izahat verildi. En son kaymakam beyin
biirokratik siirecin digina ¢ikarak gergeklestirdigi ricaci gériismesi neticesinde sirket hatirnaz
bir litufla dogalgaz vermeyi kabul etti. Simdi YE iizerine bizim strateji konugsmamiz
gerekiyorken, yontem/teknikler, is birlikleri, egiticinin/kursiyerin motivasyonunun nasil
yukseltilecegini diistinmemiz gerekiyorken, nelerle ugrasiyoruz? Kis ortasinda kaloriferiniz
yanmiyorsa sisteme iliskin egitsel sorunlar iizerinde diistinmenize gerek kalmryor, zira sistem
diye bir sey kalmiyor, YE’nin salterini indirdigimiz nokta burasi. Bu olmasin diye mecburen

kurs ticreti almak durumunda kaliyoruz”

Bu baglamda Y3, orgiitsel yapida biitgeye iliskin yapisal bir diizenlemenin
yasamsal bir ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir.

Kurs ticretlerine iliskin goriis bildiren diger iki katilimer (K7, K8) issiz oldugunu
ve ekonomik ag¢idan giic durumda bulundugunu 6nciil olarak koyduktan sonra, sonrasinda
is bulmak umuduyla mesleki kurslara yazildiklarini ancak; yazildiklar1 her bir kurs i¢in
ekonomik yoksunlukta az da sayilamayacak miktarlarda iicret talep edildigini ifade
etmistir. Katilimcilardan biri bu durumda yalniz bir kurs se¢ip onun iicretini 6deyerek
diger kurslardan feragat etmek zorunda kaldigin1 belirtmistir. Diger katilimc1 (K4) ise bu
ticretin zorunlu olmadigimi diislindiigii icin yazili sikayette bulundugunu sdylemis, bu
durumda da kurum yoéneticileri ile licrete iligskin bir sikayetin taraflar1 haline geldiklerini
ve bunun da kendisinin, egitim siirecine adaptasyonuna engel oldugunu beyan etmistir.

YE kurumlarmin ekonomik acidan gii¢lendirilmesine gereksinim duyuldugu
yonuinde goriis belirten bir katilime1 (02) YE kurumlarinin toplumun tiim katmanlaria
ulasabilmek adma biiylik bir potansiyelinin bulundugunu, bu potansiyelin eyleme
gecmesi icin sosyal etkinlikler, geziler, sosyal yardimlasma ve sosyal sorumluluk
projeleri gibi pek ¢cok enstriiman bulundugu belirtmistir. Bu tiirden etkinliklerin ise ancak
ekonomik yeterlilige sahip kurumlar araciligiyla hayata gecirilebilecegini sdyleyen O2,
ekonomik ag¢idan giiglii bir YE kurumunun toplumun 6zel ilgi bekleyen kesimlerine
ulasmada devlet mekanizmasinin giiglii bir eli olabilecegini vurgulamistir. Bir katilimci
(U2) ise genel olarak YE kurumlarinin temizlik maddelerinin satin alinmasi, bakim-
onarim, arag-gere¢ eksikliklerinin zamaninda ve eksiksiz temin edilebilmesi gibi

giderlerin karsilanmasi i¢in kurumlara biit¢e ayrilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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4.1.1.2.4. Kurumlar ve birimler arasi esgiidiimlemeye iligkin bulgular

Dért katilimer (Y4, Y5, 06, U5) érgiit yapist kaynakli olarak kurumlar/kuruluslar
ve birimler arasi esgiidiim sorunlar1 bulundugunu belirtmistir. Bu katilimeilardan g
tanesi (Y4, 06, U5) kurumlar/birimler arasi esgiidiim sorunlarmni genel olarak giincel
politik slreclerin kamu yoOnetimi ve YE’nin yonetimine etkileri baglaminda
degerlendirerek, 6zellikle YE kurumlarinin ve bu kurumlarin baglh bulundugu araci tist
kurumlarin yerel yonetimlerle esgiidiimlerinde yasanan politik eksenli bazi sorunlar
bulundugunu belirtmislerdir. Ug katilimc1 genel olarak YE alaninin oy devsirmeye
kaynaklik edebilecek politik bir arena olarak goriilmesine iligkin kaygilarini dile getirmis;
bu durumun ise, 6zellikle sehir merkezleri g6z dniinde bulunduruldugunda YE sisteminin
orgiitsel yapisindan kaynaklanan bir sorun alani oldugunu belirtmislerdir. Bu {i¢
katilimcidan biri Tiirkiye’de YE kurumlarinin ilge bazli 6rgiitlendigini ve her ilgede ve
biiyliksehir statiisiinde olmayan sehir merkezlerinde en fazla bir tane halk egitimi merkezi
bulundugunu sdylemis, bu modelin kiiciik il¢elerde isler bulunmasinin yani sira biiytik
ilcelerde ve biiyliksehir statiisinde olmayan sehir merkezlerinde yetersiz kaldigini

vurgulamistir. Y6 ise bu goriisii tamamlar nitelikte;
“Biiyiik niifuslu il¢elerde ve sehir merkezlerinde yalnizca birer tane halk egitimi merkezi
bulunmasi, YE’nin kurumsal niteliginin mahallelere dek ulastirilamamasi siireci bazen
vakiflarin, derneklerin ya da siyasilerin maniptilasyonuna agik hale getiriyor. $6yle bir 6rnek
vereyim size, halk egitim merkezinin ulasamadigi mahallelere diyelim yerel yonetimler,
vakiflar ya da dernekler kurs merkezi, kurs evi vb. isimler altinda egitim merkezleri tanzim
ediyorlar. Buralarda halk egitim merkezlerinin gérevlendirdigi egitimciler gorev aliyor evet.
Fakat bazi1 orneklerde tecriibe ettigimiz gibi bu tir merkezlerde araci tiizel kisinin
beklentilerinin, YE sisteminin amaglarindan one gectigine iiziilerek sahit olduk. Mesela
nedir? Ister siyasi propaganda deyin siz buna, ister vakfin ya da dernegin reklami deyin, siire¢
manipiilasyona agik hale geliyor. A¢ik sdyleyeyim bazi vakiflar ve dernekler araciligiyla kurs
acmayalim deme sansiniz da yok, bu politik bir sorun, yonetici agisindan ikbal sorunu
dogurur.”

demistir.

Esgiidiim sorunlarin1 politik siiregler agisindan degerlendiren Y5 ise YE
kurumlarinin; belediyeler, 6zel kurum ve kuruluslar, vakiflar ve dernekler ile iliskisini
basat olarak giincel siyasi kaygilardan, siyaset eksenli tartismalarin kaygan zemininden
ve tlizel kisiliklerin, YE 6rgiitsel amaglarinin 6niine gecen bireysel beklentilerinden uzak

tutacak bir referans noktasina, bir mevzuat cergevesine acilen gereksinim duyuldugunu

vurgulamistir.
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Orgiit yapisindan kaynaklanan esgiidiim sorunlar1 bulundugunu ifade eden U6;
gerek YE kurumlarinin kendi aralarinda gerek araci iist kurumlarla YE kurumlari arasinda

yasanan esgiidiim sorunlar1 nedeniyle uygulamada birlik saglanamadigini ifade etmistir.

4.1.1.2.5. Erisim ve katilima iliskin bulgular

Iki katilimer (U3, K1); 6rgiit yapisinda erisim ve katilimi &zendirici/tesvik edici
diizenlemeler yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Bu katilimcilardan K1; mevcut
orgiitlenme biciminin katilim sorunlarma yol agtigini, biiyiik bir ilgede bir tane halk
egitim merkezi bulunmasinin merkeze uzak olan ve muhakkak erisilmesi/ YE sistemine
katiliminin saglanmasi gereken, Ozellikle kentin kenar mahallelerinde yasayan
vatandaslarin siirece katilim gostermemeleriyle sonuglandigini belirtmistir. Bu nedenle
ilce ve il merkezlerinde bir tane halk egitim merkezi bulunsa bile, en azindan bazi
mahallelerde halk egitimi merkezinin subesi gibi isleyecek kiiclik 6lcekli egitim
merkezleri ise kosmanin ve basili materyaller/gorseller aracilifiyla bu subelerin
tanitiminin yapilmasinin katilimi tesvik edecegini vurgulamistir. Bu konuda goriis beyan
eden ikinci katilimer (U3) ise ozellikle ISKUR ve 6zel sektor ile etkin is birlikleri
gerceklestirilmesinin pratik bir amaci karsilayacak oldugundan dolayr YE’ye katilimi

tesvik edecegini belirtmistir.

4.1.1.3. Yetiskin egitimi sisteminin uygulamalarindan kaynaklanan sorunlara iliskin

bulgular

Katilimer gortislerine dayanilarak uygulamalar baglaminda 6ne ¢ikan alt temalar

Sekil 4.3’de verilmektedir:
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Sekil 4.3. Uygulamalara iligkin sorunlar

Sekil incelendiginde; basta egitici nitelikleri olmak {izere donanim ve fiziki
olanaklar, kurs katilim ticretleri, 6gretim yontem ve teknikleri, iletisim, halkla iligkiler
faaliyetleri ve bilgilendirme, e-yaygin sistemi, kurs terki konularmin uygulamada
gelistirilmesi gerekli olan ncelikli alanlar oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de YE nin genel

gorliiniimi baglaminda uygulamalara iligkin goriisler Tablo 4.3’te 6zetlenmektedir:

Tablo 4.3. Uygulamalarina iliskin sorunlar

f
Egitici nitelikleri 9 (Y4, Y5,Y7,Y8,02, 06, 08, K1, K6)
Ogretim yontem ve teknikleri 4 (Y1, 03, 04, U1)
Kursiyer devamsizligi/kurs terki 4 (01, U3, U, U7)
Donanimin ve fiziki olanaklar 4 (Y6, 05, U2, K3)
Kurs bagvuru siirecinde bilgilendirme 3 (U5, U8, K5)
Kursiyerler arast iletisim 2 (K7,U4)
Kurs katilim ticretleri 2 (K4, K8)
Ogretim programlar1 ve modiil icerikleri 2(v2,07)
E-yaygin sistemi 2(Y3,K2)
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Tablo incelendiginde; dokuz katilimcinin egitici niteliklerini, iki katilimcinin e-
yaygin sistemini, dort katilimeinin kursiyer devamsizligi/kurs terkini, iki katilimeinin
kurs katilim ticretlerini, iki katilimcinin 6gretim programlari ve modiil igeriklerini, iKi
katilimcinin kursiyerler arasi iletisimi, dort katilimcinin donanimin ve fiziki olanaklari,
U¢ katilimcinin Kurs basvuru siirecinde yetersiz bilgilendirmeyi, dort katilimcinin da
Ogretim yontem ve tekniklerini uygulamalara iliskin temel sorun alanlar1 olarak

nitelendirdigi goriilmektedir.

4.1.1.3.1. Egitici niteliklerine iliskin bulgular

Tiirkiye’de YE sistemi uygulamalar baglaminda incelendiginde dokuz katilime1
(Y4, Y5, Y7, Y8, 02, 06, 08, K1, K®6) egitici niteliklerinden kaynaklanan sorunlar
bulundugu yoniinde goriis beyan etmistir. Bu katilimcilardan ikisi (K1, K6) kurslarina
gelen egitimcilerin, karsilarindaki hedef kitlenin yetiskin oldugunun farkinda olmadig,
kendilerine 1ilgilerinin ve davraniglarinin yonlendirmesi gereken birer cocuk gibi
muamelede bulunuldugunu ifade etmistir. Bu iki katilimci bilingsiz olarak egiticinin
yetiskin 6grenme ilkeleri ve yetiskin niteliklerini agiklayan andragoji kavramina vurguda
bulunmus ve egiticinin yetiskin 6grenmeleri 6zelinde meslek bilgisini sorgulamiglardir.

Bu katilimecilardan K6;
“Kurs Ogretmeni gergekte ilkokul Ogretmeniymis. Sanirim ilk kez yetiskin kursuna
katiliyordu, ilkokul 6grencisine nasil davraniyorsa, iizerinden o duyguyu atamamis sanirim,
bizlere de ayni sekilde davraniyordu. Tecriibeyle ilgili bir durum degil bu bence, ¢inkil zaten
kendisi yillarin 6gretmeni ama inanilir gibi degil bize kiisityordu! Eksi art1 ¢izelgesi yapmis,
eksi veriyordu. Ilk eksimi aldigimda smiftan ¢iktim gittim zaten, bir daha da o kursa
gitmem!”

seklinde goriis bildirmistir.

Katilimcinin  bu sézleri ise, YE alanmin kendine 0zgu oldugu, yetigkin

O0grenmelerinin ise kendine 6zgii yontem ve tekniklerle ele alinmasi gerektigi konusunu

bir kez daha giindeme getirmistir.

Egitici niteliklerinden kaynaklanan sorunlar bulundugu yoniinde goriis beyan eden
diger katilimeilardan ii¢ tanesi (Y4, Y5, O6) genel olarak YE kurumlarinin, niteliksiz
egiticilerin okullardan uzak tutulmasi i¢in kullanilan kurumlar haline geldigini
belirtmisgtir. Bu katilimecilardan biri (O6) politika ve strateji temasindaki egitimci
nitelikler baglaminda belirttigi goriisleri yineledigini ifade etmistir. Bu baglamda O6’nin
goriisii su sekildedir:
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“Ogretmen olsun, memur olsun, hizmetli olsun nerede, hangi okulda personel kaynakli bir
sorun ¢ikarsa, o personelin sorusturma siireci varsa da yoksa da halk egitim merkezine
gorevlendirmesinin yapilmis oldugundan ya da yapilacagindan emin olabilirsiniz. Psikolojik
rahatsizlik sonucu olsun ya da sorusturma fark etmez bir kisi bir yerden uzaklastiriimak
isteniyorsa gelecegi yer halk egitim merkezidir. Bunu yalnizca ben sdylemiyorum, o kadar
kaniksanmis bir durum ki bir ilin egitimden en st derecedeki sorumlusu basina, bu tiirden

personeli normalde halk egitimlere gonderiyoruz kabilinden agiklama yapabiliyor...”

Bu goriisiin, YE’nin uygulama basamaginda olast yansimalarinin ise niteliksiz
ogretim, kurs terki, YE’ye iliskin olumsuz imajlar, algilar ve itibarsizlasma oldugu
diistiniilebilir. Yine bu baglamda goriis beyan eden bir bagka katilimec1 (K1) bu goriise ek
olarak;

“Hocamizin bariz psikolojik problemleri vardi, gormeyelim, goz ardi edelim demenin

miimkiinii yok! Bir amag i¢in kursa geldim, meslek 6grenmek i¢in, hicbir sey 6grenemedigim

gibi, artik dayanilmaz hale gelip kursu birakana kadar duygusal olarak yoruldum. Bosu

bosuna bir ayim gitti. Ben bir meslek dgrenmek iizere gelmisken, egitim almaya geldigim

kurumun psikolojik problemler yasayan hocasmin duygusal oyuncagi olmak, onun siirekli

degisen duygu durumuna, siiphelerine gore bi¢im almaya ¢aligmak ¢ok yorucuydu.”
seklinde goriis bildirmistir.

Bir baska katilmci (O2) ise egitici niteliklerinden kaynaklanan sorunlar
baglaminda Ogretmenlik meslek bilgisi ve alan bilgisi konusundaki egitici
yetersizliklerine deginerek egiticinin, farkli yontem ve teknikler araciligiyla zengin bir
O0grenme ortami yaratmanin ¢ok uzaginda kaldigini, sandalyesinden kalkmadan yalnizca
notlarini okuyarak kurs siirecini tamamladigini belirtmistir.

Uygulamada egitici niteliklerinden kaynakli sorunlar bulundugunu bildiren diger
iki katilimeidan (Y7, Y8) biri sorunu norm kadro ve istihdam tipi ile kosutlayarak,
kadrosuz/ek ders karsilig1 olarak istihdam edilen usta Ogreticilerin, egitim durumuna
bakilmaksizin genel olarak egitim fakiiltesi mezunu olan, mesleki formasyona sahip
kadrolu 6gretmenlerden daha nitelikli bir uygulama becerisi ortaya koyduklarini
sOylemistir. Beklenenin, olmasi gerekenin tersini destekleyen bu goriisiin carpici
oldugunu sdylemek olanaklidir. Ote yandan bu yonde gériis bildiren ikinci katilimcinin
(Y7) ifadeleri ise bu durumun kaynagina isaret etmekte, bu kaynagin ise usta dgreticilerin
secimine olanak tantyan sistemde yatmakta oldugunu vurgulamistir. Y7 goriislerini su

sekilde ifade etmistir:
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“Kadrolu personeli segme sansimiz yok. Daha dnce de ifade ettigim gibi kadrolu personel
Ozelinde halk egitim merkezlerinde, normal sartlarda istisnai bir uygulama olan gegici
gorevlendirme konusu asil uygulamanin dniine gegmis durumda. Kimlerin, ne tiir personelin,
yani agik sdyleyeyim, kim ¢esitli problemler nedeniyle sistemden, okullardan uzaklastiriimak
isteniyorsa gegici gorevlendirmeyle halk egitim merkezlerine génderiliyor. Gegici sézciigiine
takilmayin, siirekli yenilenen gorevlendirmeyle yillarca halk egitimde kalanlar wvar.
Ogretmense bu tiirden personele kurs agmayacagim diyemezsiniz. Bu dgretmenlerimizin
egitimci olarak gorevlendirildigi her kurs da abartisiz s6ylityorum, ileride kapanacak bir kurs
olma adayidir. Usta 6greticilere gelince durum cok farkli. Eyliil ayinda usta 6gretici
bagvurular1 alinir. Belirli alanda kurs vermek isteyenler bagvurularini yapar. Cogu o alam
meslek haline getirmis, alaninda markalasmis, isiyle temayiiz etmis kisiler... Ornegin ahsap
kursu vermek isteyen ahsap sanatcilari, mefrusat kursu vermek isteyen tasarimcilar, kimler,
kimler... Bu adaylarin se¢im siirecindeki kismi esnekligi de gbz oniinde bulundurursaniz,

alaninda en iyilerle ¢alisma imkani hasil oluyor.”

4.1.1.3.2. Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin bulgular

Dort katilmer (Y1, O3, O4, Ul) dgretim yontem ve tekniklerinden kaynaklanan
sorunlar bulundugu yoniinde goriis bildirmistir. Bu katilimcilarin tamami; 6gretim
yontem ve tekniklerinin ¢ogu zaman diiz anlatim ve soru-cevap yontemleriyle sinirl
kaldigini, teknolojik gelismelerden nadiren istifade edildigini, yetiskin 6grenmelerine
0zgl yaraticilik ve cesitlilikte ve yetigkinlerin ilgisini ¢ekebilecek nitelikte etkinliklerin
nadiren kurgulandigini vurgulamislardir. Bu katilimcilardan bir tanesi (Y1) derste,
o0grenmeyi kolaylastiracak, kursiyerleri de 6grenme/68retme siirecinin aktif tarafi olarak
pargasi kilabilecek farkli etkinliklerin 6zlemini kurdugunu ifade etmistir. ikinci katilimet
(U1) ise ozellikle; teknolojinin sundugu olanaklarin 6gretme/dgrenme siirecinde daha
etkin olarak kullanilmas1 gerektigini, diiz anlatim yoluyla edinilenlerin bir ezber

sorunundan Gteye gidemedigini belirtmistir. Ul;
“Artik neredeyse herkesin cep telefonu var, internete ulasmak zor degil, bir siirii farkl
uygulama var. Farkli bilgisayar programlar1 var. Bunlarla dersler ¢ok eglenceli hale

getirilebilir. Daha da bizim bile bilmedigimiz kim bilir ne yenilikler var...”
sozlerini de goriislerine eklemistir.
Bu konuda goriis bildiren diger iki katilime1 (O3, O4) ise genel olarak sinif dist
etkinliklerin 6grenme siirecine olan katkisindan s6z ederek, olanaklar dahilinde
ogrenmelerinin pratik olarak karsiliklarii gormeyi isteklerini vurgulamislardir. Bu

katilimcilardan bir tanesi (O4);
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“Mesela hasta kabul kursunda modil bittikten sonra hastane ortaminda o modiille ilgili
gbzlem yapilabilse ya da mesela as¢ilik kursunda gidilse bir lokantanin mutfaginda bir ders

islense...Daha farkli kurslar da var bdyle etkinliklerin yapilabilecegi...”

seklinde goriis bildirmistir.

4.1.1.3.3. Kursiyer devamsizligina ve kurs terkine iliskin bulgular

YE uygulamalarina iliskin goriisler baglaminda dért katilimer (01, U3, U6, U7)
kursiyer devamsizligina ve kurs terkine iliskin sorunlar bulundugunu ifade etmistir. Bu
dort katilimcr kursiyer devamsizligi ve kurs terkinin nedenleri baglaminda genel olarak
farkli sebepler ve bu sebeplere bagl olarak ii¢ sonug iizerinde durmustur. Kursiyer
goriislerine dayanilarak elde edilen verilere gore kursiyer devamsizligi konusu ve kurs
terki konularinin, her devamsizligin terk ile sonu¢lanmamasi baglaminda birbirinden ayr1
ele alinmasi gerektigini belirtmek olanaklidir. Genel olarak; kursun baslangicini
kacirma/ge¢ kayit, kurs saatlerine uyamama, kursa katilimin kursiyer agisindan sosyal
ihtiyacla sinirli kalmasi gibi etkenler devamsizlifin nedenleri arasinda siralanabilir.
Kursun kursiyer beklentileri ile Ortlismemesi, kursiyerler arasinda yasanan iletisim
sorunlari, egitici niteliklerinden kaynaklanan sorunlar, kurs (creti gibi nedenlerden
kaynaklanan ekonomik sorunlar, kursa ge¢ kayit nedeniyle kursun 6gretim programini
izlemekte yasanan problemlerden kaynaklanan sorunlar da katilimcilar tarafindan kurs
terki ile iliskilendirilmistir. Duruma iliskin bir 6rnek vermek gerekirse bir katilimci (O1);
Al diizey Ingilizce kursuna kayit yaptiran bir kursiyerinin, kursun ilk iki gtiniinde kursa
katilamadigindan, kursun sonraki 6grenmelerine kaynaklik teskil edecek temel bilgiyi
edinememis oldugunu, bu nedenle programi takip etmekte zorlandigini ve en sonunda da

kursu terk ettigini aktarmistir.

4.1.1.3.4. Donanim ve fiziki olanaklara iliskin bulgular

Donanimin ya da fiziki olanaklarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar
baglaminda dért katilimer (Y6, OS5, U2, K3) goriis bildirmistir. Bu katilimcilardan biri
ders dis1 etkinlikler gergeklestirebilecek sosyal alan yoksunluguna; bir bagka katilimci
modernize edilmemis ve artik kullanigh sayilmayan ders arag-gereglerine; bir diger
katilimce1 kurs merkezinin 1s1tma, aydinlatma, temizlik gibi 6grenmeyi dogrudan etkileyen
temel fonksiyonlarin yetersizligine; bir baska katilimci ise siniflarin kiigiikliigiine ve

siralarin sikisikligina vurguda bulunmustur. Sosyal alan yoksunluguna vurguda bulunan
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Y6; ders onceleri, aralar1 veya sonralarinda kursiyerlerin birlikte zaman gegirebilecegi,
O0grenmelerini paylasabilecegi ve sosyallesebilecegi bir alanin ve genis bir bah¢enin
ihtiyac1 igerisinde olduklarini ifade etmistir. Ogretim materyallerinin yetersizligine
vurguda bulunan katilimci (U2) ise; kurs merkezlerinin, ¢agin gerektirdigi teknolojik
donanimin ve yeni 6grenme materyallerinin uzaginda kaldigini, hala tahta ve tebesirle
egitim ve Ogretimin siirdlrilmeye c¢alisildigini, projeksiyon cihazlarinin  ve
bilgisayarlarin siirekli arizali durumda bulundugunu séylemistir. Bir diger katilimci olan
O5 de yine teknolojik donanim ve dgretim materyallerinin yetersizligini vurgulamistir.
Isitma, aydinlatma gibi temel fonksiyonlarin yetersizligine vurguda bulunan katilime1
(K3);

“Ben halk egitim kursuna bir kez halk egitimde bir kez de ona bagli bagka bir yerde gittim.

Tam kis ortasiyd: ve kaloriferler ders bagladiktan sonra yanmaya basliyordu, 1smana kadar

da zaten kurs bitiyordu. Halk egitim kursu deyince aklimda kalan sey soguk...Bir de 6zellikle

tuvaletlerin ¢ok kirliydi, ne sabun ne pegete yok, temizlikle ilgili cok sorunlar vardi yani...”

seklinde durumu ifade etmistir.

4.1.1.3.5. Kurs basvuru siirecinde bilgilendirmeye iliskin bulgular

Kurs bagvuru siirecinde bilgilendirmede yetersizlikten kaynaklanan sorunlar
baglaminda ti¢ katilime1 (U5, U8, K5) goriis beyan etmistir. Bu katilimcilardan bir tanesi
(U8), kurs oncesinde kursun amaci, igerigi, baslangic ve bitis zamanlari, alinacak
sertifikanin kullanim alanlart konusunda ihtiya¢ duyulan bir danismanlik sisteminin
bulunmadigini ifade etmistir. U8; kurs merkezlerinin halkla iligkiler faaliyetlerinin
yetersizligini de goriislerine ekleyerek, egiticisi olarak bulundugu kurs merkezi ile ilgili,
Kursiyerinden yanstyan bir sikayeti;
“Merkezin telefonlarina dahi bir tiirlii ulagilmiyor, kimden, nereden nasil bilgi alinacag belli
degil. Kurslarla ilgili ne kurumun internet sitesinde yeterli bilgi var ne de kuruma gittiginizde
size ihtiya¢ duydugunuz yonlendirmeleri yapacak biri...”

seklinde aynen aktarmistir.

Bir bagka katilimc1 (U5) ise bir kursiyerinin sirf yetersiz bilgilendirmeden dolay1
yanlis bir kursa bagladigini, kurs baslangicinda kendisiyle ve diger kursiyerlerle iletisim
kurduktan sonra o kursun, gitmek istedigi kurs olmadigini anladigini beyan etmistir. Bu
konuda goriis beyan eden {igiincii katilimci olan K5 de, merkeze gittiginde kendisine; “Siz
form doldurup birakin agilacaginda biz sizi arariz” dendikten sonraki bir yil boyunca

aranmadigim1 ve kursla ilgili hi¢bir bildirim almadigini, telefonla da higbir yetkiliye

113



ulasamadigini; bagvurusunun akibetini 6grenmek i¢in kuruma gittiginde ise kursun ii¢ ay

once tamamlandig1 yanitin1 aldigini belirtmistir. K5;

“Isin komik tarafi bana kendilerinin sdyledigi ‘biz sizi arariz’ soziinii hatirlatigimda bana
‘onu siz kendiniz takip edecektiniz’ sozli oldu. Ne yapsaydim ki, oraya bir tabure atip

bagvurum ne durumda diye saat basi soracak miydim?”

sOzleriyle durumu ifade etmistir.

4.1.1.3.6. Kursiyerler arast iletisime iligkin bulgular

Iki katilimer (K7, U4), uygulamada kursiyerler arasi iletisimden kaynakli sorunlar
bulundugunu beyan etmistir. Bu katilimez, iletisim konusunda oldukg¢a problemli olan ve
muhtemel psikolojik problemleri bulunan bir kursiyerle kursiyerlerin yaklagik tamaminin
problem yasadigini sOylemistir. Yasanan problemlerin agir travmatik sonuglara

varabilecek maliyetlere neden olugunu belirten K7;

“Neredeyse tiim kursiyerler bireysel olarak kurum miidiirliigiine sikayet dilekgesi yazdi. Her
birimizin, o sahisla yasadigi sorunlar farkli farkliydi ve problem yaratmakta ¢ok tiretkendi
kendisi. Dilekgelerde sorunlari agik acik belirttigimiz, kimilerimizin problemi
belgelendirdigi halde sahis ne kurstan uzaklastirildi ne de herhangi bir yaptirimla karsilasti.

Bu durumda kursiyerlere baska segenek kalmaynca, hepimiz kursu biraktik.”
demistir.

Bu durumda katilimcinin; kurum/kurs kurallarina uyum problemi yasayan, bazi
olumsuz davranislart aligkanlik haline getirerek, diger kursiyerlerin kursa devamlarini
olanaksiz kilan kursiyerler hakkinda etkin olarak isletilecek disiplin ya da yaptirim
mekanizmasina ihtiya¢ duydugunu belirtmek olanaklidir.

Bu baglamda goriis bildiren U4 ise; kursiyerlerin yetiskin olmasindan dolay1 sinif
icerisinde kursiyerler arasinda alinganligin ve bazi gerilimlerin yasanabildigini ifade

etmistir.

4.1.1.3.7. Kurs katilim iicretlerine iliskin bulgular

Uygulamalara iligkin sorunlar baglaminda iki katilimci (K4, K8) kurs katilim
ticretleri ile ilgili sorunun varligindan s6z etmistir. Bu katilimcilardan K4; devlet eliyle
goriilen bir egitim hizmeti olmasina ragmen kurslardan iicret talep edildigini, talebin de
otesinde kendisine kurs ticretini 6deyecegine iliskin bir sozlesme imzalatildigini ifade
etmistir. K4; kurs iicretinin yasal olup olmadig1 konusunda siiphe duydugunu kurum

yetkilisine bildirdiginde yetkiliden ‘mesleki kurslarin déner sermaye kapsaminda a¢ildig
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ve kuskusuz bunun da bir mevzuata tabi oldugu’ yanitin1 aldigini sdylemistir. Diger
katilimcr (K8) ise bir meslek icra edebilmek, ekonomik hayatta yer almak daha da
Oonemlisi var olmak i¢in bir belgeye ihtiyag duydugunu ancak bu belgeyi almanin 6n
kosulunun kurs gereklerini yerine getirmek ya da o kursun gerektirdigi giris niteliklerine
sahip olmak degil de, kendisinden talep edilen yiiksek iicreti ddeyebilmek oldugunu

tiziilerek 6grendigini ifade etmistir. K8 bu durumu;
“Kétii bir dsnem gegiriyordum. Issiz bir ev hanimi olarak para kazanmaya ve tabii bir de
insan icine karigmaya ihtiyacim vardi. Tibbi sekreterlik kursuna basvurmak istedigimde
yiiksek bir kurs iicreti istendi benden. Diisiinsenize para kazanmak icin kursa gelmek
istiyorsunuz ama paramz yok! Oncelikle o zaman, kursa gelmek icin para kazanmaya

ihtiyaciniz oluyor.”

seklinde ifade etmistir.

4.1.1.3.8. Ogretim programlart ve modiil iceriklerine iliskin bulgular

Iki katilmci (Y2, O7) 6gretim programlari ve modiil igeriklerinden kaynaklanan
sorunlar baglaminda gériis belirtmistir. Bu konuda gériis bildiren O7, derslerde dgretilen
konularin pratikte o meslegi yapmaya asla yeterli olmadigin1 belirtmistir. O7 6rnek
olarak; direksiyon usta Ogreticiligi kursunda ara¢ basinda egitimin grup basina
belirlendigini ve bunun da kursiyer basina ii¢, bes dakika gibi olduk¢a komik stirelere
karsilik geldigini sdylemistir. Kursun siiresinin ve igeriginin de kursiyere arag¢ kullanmay1
ogretme yeterliligini vermekten ¢cok uzak oldugunu ekleyen katilime1; modiil i¢eriklerinin
pek cogunun giincel olmadigini ve artik araglarda kullanilmayan bazi eski teknolojilerin
igerikte hala genis yer tutmakta oldugunu vurgulamustir. ikinci katilimei (Y2) ise 6gretim
programlarinin ve modiil iceriklerinin diizenlenmesi konusunda sahadan ve egitimciden
alinacak doniitlerin ¢ok degerli oldugunu, igeriklerin siirekli giincel tutulabilmesi icin
esnek, etkin ve siirdiiriilebilir bir geri bildirim mekanizmasi kurulmasinin, kurslarin
etkililigi ve verimliligi agisindan kritik bir 6nem tasidigini ifade etmistir. Y2, dzellikle
mesleki kurslarda gerekirse is icinde/is basinda yetistirme siireglerinin de staj benzeri bir

modelle bagtan kurgulanmasi gerektigini vurgulamigtir.

4.1.1.3.9. E-yaygin sistemine iliskin bulgular

YE uygulamalarina iliskin goriisler baglaminda iki katilime1 (Y3, K2), MEB yaygin
egitim otomasyon sistemi olan e-yaygin sistemi ile ilgili olarak uygulamada sorunlar
bulundugunu belirtmistir. E-yaygin otomasyon sistemi genel olarak; kurs agma-kapama,
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kursiyer basvurusu, kaydi, not, devam/devamsizliklari, sertifikasyon islemleri gibi
faaliyetlerin yiiriitiildiigli on-line platform olarak tanimlanabilir. Kursiyer adaylari, e-
yaygin platformu tizerinden, kurumca ag¢ilmis olan kurslar1 gorebilmekte ve buradan kurs
basvurusunda bulunabilmektedirler. E-yaygin sistemi ile ilgili uygulamada sorunlar
bulundugunu ifade eden iki katilimcidan bir tanesinin kursiyer (K2), digerinin ise yonetici
(Y3) olmasi baglaminda sorunun iki tarafin1 temsil ettikleri sdylenebilir. Uygulamada
kolaylastirict etkisi bulunan/bulunmasi beklenen platformun, katilimc1 goriisleri
dogrultusunda kursiyer ve yoneticileri bir sorunun karsilikli iki tarafi haline getirdigi bazi
durumlardan s6z etmek olasidir.

Uygulamada e-yaygin sisteminden kaynaklanan sorunlar bulundugu yoniinde goriis
bildiren katilimcilardan K2, kurslara e-yaygin sistemi iizerinden bagvuruda bulundugunu

fakat bagvurusu onaylanmadigi icin kursa katilamadigini belirtmistir. K2;
“E-yaygin diye bir sistem var, benim bagvurum buradan onaylanmayacaksa neden bagvuru
yapmama izin veriyor bu sistem? Buradan bagvuru yapamayacaksam, neden kursa bagvur
diye bir yer var sistemde? Uzun zamandir bekledigim bir kurstu, siirekli sistemden takip
ediyordum, kurs ac¢ildi, bagvurumu yaptim fakat bagvurum reddedilmis.”

diyerek e-yaygin sistemine ve sistemi kullanan onay makamina iliskin sorunu giindeme
getirmistir. Sisteme iliskin sorunlar bulundugunu bildiren diger katilimer (Y3) ise
sorunun diger tarafini temsil etmektedir. Y3; tiim kurslarin e-yaygin sistemi {izerinden
acildigini, bu kurslar arasinda belirli bir hedef kitleyle sinirli olan protokol veya isbirligi

kurslar1 da bulundugunu ifade etmistir. Bu kurslar1 6rneklendirmesi istendiginde Y 3:
“Ornegin cezaevinde, mahkimlara yonelik agilan kurslar, huzurevinde yashlara yonelik
acilan kurslar, fabrika kurslari... Buralarda agilan kurslara kaydedilecek kursiyerler kuruma
resmi yazi ile bildirilir ve bu kursiyer listesine disaridan bir kursiyeri ekleme sansiniz
bulunmaz. flging bir 6rnek vardi gegenlerde, cezaevinde kadin mahktimlara yénelik bir kurs
acmigiz. Bu da haliyle e-yaygin sisteminde goriiniiyor fakat kursun nerede, kimlere yonelik
ve hangi kapsamda agildig1 hususunda ekstra bilgi verebileceginiz bir yer yok orada. Erkek
bir kursiyer aday1 da bu kursu e-yaygin sisteminde gériip basvuru yapmis. Simdi bu arkadasin
kaydin1 onaylamak i¢in iki seye ihtiyag var; birincisi kadin olmasi lazim, ikincisi o kursun
acildig1 cezaevinde mahkiim olmasi lazim, reddetmemden daha dogal bir sey yok. Sonra
arkadas geldi bana, kisisel bir ayrimciliga maruz kalmis gibi hesap sormaya ¢alist1, durumu
izah etmeye c¢alistiysam da ikna edemedim. Argiimani basitti: Devlet bana bu hakki vermis,

siz nasil reddedersiniz! Ikna edemedim ve yoktan yere tartigma yasadik.”

Y 3; sorunun bununla sinirh kalmadigini, bazi kurslar i¢in 6rnegin 6grenim durumu

gibi bazi 6n kosullarin saglanmasina gereksinim duyuldugunu fakat bu 6n kosullara
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iliskin e-yayginda bir filtreleme 6zelligi bulunmadigini, dolayistyla kursiyer adaylarin e-
yaygin iizerinden basvuru yaptiklarinda basvurularinin kesinlikle onaylanacagi veya
onaylanmas1 gerektigi 6n kabuliine sahip olduklarini beyan etmistir. Bu 6n kabuliin ise
siirekli olarak kursiyer adaylar1 ile kurum yoneticilerini bir sorunun taraflar1 haline

getirdigini vurgulamistir.

4.1.2. Gelecek temelli bir YE sisteminin ozelliklerine iliskin bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin 6zelliklerine iligkin bulgular; politik ve stratejik
ozelliklerine iliskin goriisler, orglitsel yapisina iliskin goriisler ve uygulamalara iliskin

goriisler olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmaktadir.

4.1.2.1. Gelecek temelli bir yetigkin egitimi sisteminin politik ve stratejik dzelliklerine
iliskin bulgular
Katilimer goriisleri dogrultusunda, gelecek temelli bir YE sisteminin politik ve
stratejik Ozelliklerine iliskin goriisler baglaminda ortaya ¢ikan alt temalar Sekil 4.4°de

verilmektedir:

Sekil 4.4. Politik ve stratejik 6zellikler
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Sekil incelendiginde; basta 21. Yy. beceri alanlar1 ve uzaktan egitimin YE sistemine
entegrasyonu olmak iizere, uluslararasilasma vizyonu, mesleki egitim-istihdam-
stirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel degisimlere uyum, YE alaninda uzmanlasmis personel
istthdami, dezavantajli kesimler, ekolojik hayat ve c¢evre ile gezici egitim olanaklarini
gindeme alan politika ve stratejilerin gelecek temelli bir YE sisteminin temel politik ve
stratejik ozellikleri oldugu soylenebilir. Politik ve stratejik 6zelliklere iliskin goriisler
Tablo 4.4’te 6zetlenmektedir:

Tablo 4.4. Politik ve stratejik 6zellikler

f
21. Yy. beceri alanlari 5(Y2,Y3,Y6, Y7, U4)
Uzaktan egitimin YE sistemine entegrasyonu 5(Y1, 01, 64, U1, U6)
Dezavantajl kesimler 4 (07, U7, K2, K8)
MeslekT egitim, istihdam ve strdiirtilebilir kalkinma 4 (Y5, U5, K4, K7)
YE alaninda uzmanlasmis personel istthdami1 4 (02, 06, 08, Y7)
Kiiresel degisimlere uyum 4 (Y8, 05, U3, U8)
Akreditasyon 2 (Y4, 03)
Uluslararasilagma vizyonu 2 (U2, K5)
Ekolojik hayat ve cevre 1 (K3)
Gezici egitim olanaklari 1 (K1)

Tablo incelendiginde; bes katilimcinin 21. yy. beceri alanlarina yonelik politika ve
stratejileri, iki katilimeinin akreditasyonu, iki katilimcinin uluslararasilagsma vizyonunu,
dort katilimcinin mesleki egitim, istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinma bagini, bes
katilmciin uzaktan egitimin YE sistemine entegrasyonunu, dort katilimcinin kiiresel
degismelere uyumu, dort katilimeinin YE alaninda uzmanlasmis personel istthdamini,
dort katilimcinin dezavantajli kesimlerin hayata ve is alanlarina kazandirilmasina yonelik
politika ve stratejileri, bir katiimcinin ekolojik hayat ve gevreye iliskin politika ve
stratejileri, bir katilimcinin gezici egitim olanaklarinin ise kosulmasini gelecek temelli bir
YE sisteminin temel politik ve stratejik  Ozellikleri olarak degerlendirdikleri

gorulmektedir.
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4.1.2.1.1. Yirmi birinci yiizyil beceri alanlarini merkeze alan politika ve stratejilere
iliskin bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin politik ve stratejik 6zelliklerine iliskin goriisler
incelendiginde bes katilimcmin (Y2, Y3, Y6, Y7, U4) 21. yiizy1l becerilerini merkeze
alan politika ve stratejiler konusunda goriis bildirdigi goriilmektedir. Bu katilimcilar
genel olarak ideal YE sisteminde 21. yiizyilda ortaya ¢ikan yeni beceri alanlarina hakim,
nitelikli bireyler yetistirme vizyonunun 6nemini vurgulamiglardir. Katilimcilarin YE
sistemine iligkin; kuramsal bilgi aktarimi1 ve becerilere iliskin teorik egitimin Otesinde
girisimcilik, innovasyon, teknoloji iiretimi, yaratici diisiinme, 6grenmeyi 6grenme gibi
21. yiizy1l degerler dizgesini yansitan bir vizyonu vurguladiklart sdylenebilir. Bu
katilimcilardan bir tanesi (Y3) genel olarak okul sisteminin, 6zel olarak da YE sisteminin
bilgi aktarimci roliiniin artik islevsel olmadigini, 21. yiizyilda bilginin iiretim hizi ile
dogru orantili olarak bilgiye erisimin artik Orgiitsel bir cer¢eveye muhta¢ olmadigini
belirtmistir. Y6 ise; YE orgiitlerinin salt bilgi aktaran kurumlar olarak kalip, deger liretme
ya da bilgiye ulasma yollarin1 6gretme gibi doniisiimcii bir misyonu iistlenemedigi
takdirde bu kurumlarin ya da YE sisteminin zamanla, bireyde zaten mevcut olan bilgi ya
da beceriyi belgelendirmek igin katlanilmasi gereken bir yapi ve siire¢ haline gelmesi
riskini tasidigin1 ifade etmistir. Katilimcilar sonug olarak gelecek temelli bir YE
sisteminin politika ve stratejileri baglaminda, 6zellikle 2010’lu yillardan itibaren ivme
kazanan yeni beceri alanlarina yonelik egitim ve iiretimin YE sistemine oncelikli olarak

tanimlanmas1 gereken bir vizyon oldugunu vurgulamistir.

4.1.2.1.2. Uzaktan egitimin YE sistemine entegrasyonuna iliskin bulgular

Uzaktan egitim modelinin YE sistemine entegrasyonu baglaminda bes katilimci
(Y1, 01, 04, U1, U6) katilimer goriis bildirmistir. Katilimeilarin goriislerine genel olarak
bakildiginda YE’de uzaktan egitim gereksinimi baglaminda; bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin 6grenmeyi kolaylastirict niteliginin, sinif temelli mekana
bagimli yiiz yiize egitime modeline iliskin 6zellikle erisime yonelik sorunlari ortadan
kaldirmasinin, bilginin 6gretmen ve okul imgesinde somutlasan niteliginin degismekte
oldugunun ve idealize edilen gelecek imgesi temelinde 6grenmenin sorumlulugunun

ogrenici tarafindan ilk elden tislenildigi fikrinin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilmektedir.
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Uzaktan egitimin YE’ye entegrasyonu baglaminda 6zellikle; 21. Yiizyilin temel
karakteristigi olan hizli degisime kosut olarak bilginin kaynaginda ve dogasinda yagsanan
degisime iligkin daha 6nce;
“Artik bilgi edinmek, teorik olarak bir sey 6grenmek i¢in gergekten kurslara gerek var mi
bilmiyorum. Artik bir 6gretmenin bilip de google’in bize séyleyemedigi ne var ki? Higbir
bilgi uzun siireli degil artik, her sey degisiyor...”

seklinde degerlendirmede bulunmus olan U1, daha 6nceki bu goriislerine ek olarak;

“Youtube gibi bir kaynak var mesela... Gegen gun sosyal medyada -bilgi, okul, 6grenmek
falan diyoruz ya oradan aklima geldi- ¢ok hosuma giden, ¢ok ilging bir paylagima rastladim.
Diyordu ki paylagimda ‘Youtube olmasa miihendislik fakiilteleri mezun veremez’... Mizah
amagli, abartili bir paylagim tabii ama kiyaslanan iki seye bakarsaniz da, biri video paylasim
sitesi digeri ise iiniversite... Mizah tarafi bir yana, giderek birincisi digerinin alternatifi
olmaya basliyor. Yetiskin egitimine gelince, bu bize bir fikir vermeli bence. Tamam youtube
demiyorum ama kurslara uygun igerik retilerek bazi kurslar tamamen, bazi kurslar kismen

uzaktan egitim yoluyla verilebilirse dogru bir sey yapilms olur diye diisiiniiyorum.”
diyerek goriislerini belirtmistir. U1’in bu goriisleri ise yiiz ylize ve uzaktan egitimin
biresimi olan eklektik bir model kurgusunun olabilirligini giindeme getirmektedir.

Uzaktan egitim baglaminda goriis bildiren bir bagka katilimci (Y1) ise; uzaktan
egitim siireci igerisinde etkili bir kogluk ya da rehberlik sisteminin kurulmasi ve geri
bildirim mekanizmalarinin etkili kullanilmasi araciligiyla gegerli ve giivenilir dlgme-
degerlendirme yontem ve teknilerinin de igse kosularak, uygulama boyutunda degil ama
en azindan teorik diizeyde, etkileyici sonuglar alinabilecegine inandigini ifade etmistir.
Bu goriise ek olarak U3 de; kursiyerlerin, uzaktan egitim yoluyla kendi 6grenmelerinin
sorumlugunu ilk elden almalarinin, 6grenmede kaliciligin saglanmasina katki sunacagini
belirtmistir.

Katilimcilardan O1 ve O4 ise; uzaktan egitim gereksinimini daha cok, erisim
olanaklarinin ve katilim oranlarmin arttirlmas1 baglaminda degerlendirmislerdir.
Nitekim O1; uzaktan egitime erisimin, artik neredeyse herkes acisindan ulasilabilir bir
teknoloji olan akilli bir mobil telefona sahip olmak kadar kolay oldugunu &nemle

vurgulamaistir.

4.1.2.1.3. Dezavantajli kesimlerin hayata ve is alanlarina kazandirilmasina iliskin

bulgular

Dért katiimer (07, U7, K2, K8) dezavantajli kesimlerin hayata ve is alanlarma

kazandirilmasini; gelecek temelli bir YE sisteminin politik ve stratejik baglamda en temel
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ozelligi oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin goriisleri incelendiginde; dort katilimeinin
li¢ farkl1 konuya vurguda bulundugu goriilmektedir. Katilimcilardan O7 ve U7; toplumsal
cinsiyet esitsizligine deginerek, toplumda kadinlarin hayata ve 1is alanlarma
kazandirilmasinin, bireysel ve toplumsal agidan kritik bir 6neme sahip oldugunu
belirtmistir. U7; o6zellikle ev kadmlarinin toplumsal hayattaki en biiyiik dezavantajli
kesimi olusturdugunu, bu dezavantajli kesimi toplumsal hayata ve is alanlarina
kazandirmanin ise ideal bir YE sisteminden beklenen bir goérev oldugunu vurgulamistir.
Bir diger katilimci olan K2; duruma cografi ve Kkiiltiirel esitsizlikler perspektifinden
yaklagarak, ideal bir YE sisteminin bu esitsizlikler agisindan bir denge unsuru konumunda
bulunabilecegini belirtmistir. Durumu ekonomik esitsizlikler 6zelinde degerlendiren K8,
ekonomik baglamda dezavantajli durumda bulunan toplumun alt gelir diizeyindeki
bireylerinin YE araciligiyla niteliklendirilerek ekonomik hayata kazandirilmasinin;

idealindeki YE sistemine ytikledigi bir misyon olarak vurgulamistir. K8 bu goriislerini;
“Gordiigiimiiz cogu kotiiliikk yoksulluktan kaynaklantyor bana gore... Yoksul insan kendini
caresiz hisseder, dogru diisiinemez. Kaybedecek bir seyi olan insan kendini frenler, sabreder.
Kaybedecek bir seyi de kalmadiysa her seyi yapma cesareti bulur insan. Yoksulluk her seyi
yaptirir insana... Ama herkes ayni sartlarla dogmuyor ki... Yoksulun elinden tutulmasi lazim,
kim yapacak? Bana gore halk egitimler, mesleki kurslarda yoksullara 6ncelik taniyip, iyi bir
egitimden sonra basarili olanlari, artik devletin hangi imkanlari kullanilirsa kullanilip, bir ise

yerlestirilmesine yardime1 olmali. Oncelik olarak da ekonomik durumuna bakilmali...”

seklinde ifade etmistir.

4.1.2.1.4. MeslekKi egitim, istihdam ve siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin bulgular

Mesleki egitim, istthdam ve siirdiiriilebilir kalkinma bagiin kurulmasina yonelik
politika ve stratejiler baglaminda dort katilimer (Y5, US, K4, K7) goriis bildirmistir. Bu
yonde goriis bildiren katilimcilardan bir tanesi (Y5) mesleki kurslarin, temelinde yatan;
ogretim programlar ve igerik, 6gretim yontem ve teknikleri, egitici nitelikleri, fiziki ve
teknik donanimin yetersizligi gibi pek ¢ok nedene bagl olarak kursiyerlere mesleki bir
nitelik kazandiramadigini ifade etmistir. Y'5; mesleki nitelik kazandirmaktan kastedilenin
ise belgelendirilebilmek i¢in kurs sirasi veya sonundaki degerlendirme Olciitlerinden
basarili bulunmamak olmadigini, bunun 6tesinde, kurs sonunda edinilen yeterliliklerin
ilgili meslegi icra etmeye yeterli olamadigini belirtmistir. Nitekim bir baska katilime1
(K4) da mesleki kurslarin istihdama doniisememesinin ya da kisitli olarak doniigsmesinin

temel sebebi olarak bir arz-talep sorunundan 6te bir nitelik sorununu isaret etmistir. K4;

121



bir meslegin yalnizca teorik boyutunun, bilgi diizeyinde kazanimimin sertifika almaya

yetse de meslegi icra etmek i¢in yeterli olmadigin1 vurgulayarak;
“Is en giizel, yaparken dgrenilir. Isin iginde, yana yana pismek gerekir. Eskiden bir meslek
bir ne bileyim kunduracilik veya berberlik veya marangozluk, demircilik neyse 6grenebilmek
icin yillarca ¢irak durulurdu ustanin yaninda... Bazen zaman usta yaglaninca kendi diikkanini
kendi yetistirdigi ¢iragina devrederdi. Cirak kotii bir ig yapsa ustasinin kim oldugu sorulurdu.
Ikisinin de birbirine karsi sorumlulugu vardi, ¢irak iyi yetismek, usta iyi yetistirmek
zorundaydi. Yillarca siiren bir sey bu, yani bir ¢iragin yetismesi... Halk egitimlere gelince,
meslek liseleri de ayn1 durumda tabii, bu bilingle, bu karsilikli sorumlulukla ve isi yaparak

iyi usta yetistirilebilecek bir yol bulmak gerekiyor... ”

demistir. K4’iin bu goriisleri ise mesleki egitim ile istthdam arasindaki bagin sektorel arz-
talep dengelerinin yaninda, ayni zamanda bir nitelik sorunu da oldugu konusunda
diisiindiirmektedir. Bu baglamda K4’iin; nitelige isaret eden ve istihdama doniisen bir
mesleki egitim i¢in idealize ettigi durumun, is iginde/is baginda egitimi dnciil alan politika
ve stratejiler oldugu sdylenebilir.

Katilimcilardan K7; mesleki egitim siirecini basartyla tamamlayarak mesleki
becerileri kazanmis olan bir bireyin, nadiren egitim alani ile iliskili bir ig bulabildigini
belirtmistir. K7; mesleki egitimin ancak kisisel iliskiler ve subjektif referanslar
aracilifiyla istthdama doniisebildigini ifade ettikten sonra idealize ettigi ¢6ziim olarak;
YE sistemi igerisinde nesnellige iliskin Olgiitlerin saglandigi bir istihdam platformu

kurulmasi fikrini ortaya koymustur.

4.1.2.1.5. Yetiskin egitimi alaninda uzmanlasmus personel istihdamina iliskin

bulgular

YE alaninda uzmanlagmis personel istihdamina iliskin goriislerin genel olarak ii¢
alt baglik etrafinda temalastig1 gézlenmektedir. Bu basliklardan birincisi; ‘YE alaninda
uzmanlasmig olan personelin istihdami’ seklinde de okunmasi olanakli olan radikal bir
goriisii temsil etmektedir. Nitekim bu baslik etrafinda temalasan goriisler incelendiginde;
YE alaninda gorev yapacak olan personelin heniiz yiliksek 6grenim evresinde andragojik
formasyonu edinmis olmasi ve ilkogretim matematik Ogretmenligi-lise matematik
ogretmenligi alanindakine benzer bir farklilagsmayla YE alaninda hizmet vermeye yonelik
olarak yetistirilmesi gerekliligini savunmaktadir. Bu ydnde goriis bildiren iki
katilimeidan (02, O6) biri olan 02; YE kurumlarinin diger derece ve tiirdeki egitim

kurumlarindan ve YE’nin de diger kademelerde yapilan egitimden oldukca farkli
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oldugunu belirtmis, YE’de gorev alacak egitimcilerin ise heniiz lisans egitimi agamasinda
ayrismasi ve yetiskin 6zellikleri, yetiskin 6grenme bicimleri, yetiskin 6grenmelerinde
kullanilacak yontem ve teknikler gibi konularda lisans egitimi asamasinda yetistirilmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu baglikta goriis bildiren her iki katilimcinin da konuyu YE’de
gorev yapan 0gretmenler 6zelinde degerlendirdikleri gozlenmektedir.

Ikinci olarak; ‘YE alaminda istihdam edilen personelin uzmanlastirilmas:’ seklinde
de ifade edilebilen goriis; YE alaninda gorev yapan Ogretmen ve usta dgreticilerin
andragojik formasyona iligskin eksiklerinin hizmet i¢i egitimler yoluyla tamamlanmasi
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu yonde gériis bildiren katilime1 (O8); konunun 6nemi ve
aciliyeti dlclisiinde, YE’de aktif olarak rol alan gerek dgretmen gerek usta ogreticilerin
etkili ve nitelikli programlar araciligiyla, zaman kaybedilmeksizin hizmet iginde
yetistirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Uciincii olarak; ‘Alaninda uzman olan personelin YE 'de istihdam:’ bashigiyla ifade
edilebilen goriisiin; nitelik sorununu mesleki yeterlilik ve andragojik formasyondan
ziyade, kismen egiticinin alan yeterliligi daha ¢ok da egiticinin se¢imi veya
gorevlendirilmesi konusuyla agikladig1 gézlenmektedir. Bu baglamda katilimc1 (Y7);

“Cok acik bir seyi sdylemem gerekiyor... Ogretmenler konusunda elimizi kolumuzu baglayan
iki durum var: birincisi; genele bakacak olursak, halk egitim merkezleri 6gretmenler
tarafindan -tirnak iginde sdyliiyorum- yatis yeri olarak goriiliiyor. Ozellikle dgretmenin ek
ders alayim gibi bir derdi yoksa kendisine kurs agilmasini istemiyor. Oldu ki agild1 bir sorun
cikartip kursiyerleri kagirtyor kurstan, sonra da kursiyer sayim onun altina diistii deyip
kursunu kapattirtyor. Ciinki biliyor ki hergiin gelip ii¢ saat oturup gittiginde maasi yine
yatacak. lging olan sey de su; idealist, isini seven bir 6gretmen gelse de bir siire sonra o da
bu duruma uyum sagliyor ¢ogunlukla... fkincisi de; halk egitimlerin bizzat yéneticilerimiz
tarafindan ‘siirgiin yeri’ olarak goriiliiyor... Ozellikle, psikolojik problemi oldugu icin
okulundan uzaklastirilmak istenen personelin goérevlendirilecegi ilk yer buralar oluyor.

Yillarca bu sekilde gorevlendirmesi devam edenler var...”

seklinde goriis belirttikten sonra ¢oziim olarak YE kurumlarinda gorevlendirme
yonteminin sona erdirilerek, nitelikli personelin tercih etmesini saglayacak tesvik
modellerinin kurgulanmasi gerektigini vurgulamistir. Ek olarak Y7; gerek 6gretmenlerin
gerek usta Ogreticilerin se¢ciminde alanindaki yetkinligi Oncelikle gbz Oniinde
bulundurularak se¢iminde, proje okullarina 6gretmen se¢imindekine benzer bir modelle,
YE kurumlarina 6zerklik taninmasi gerektigini ifade etmistir.

Katilimeilardan yalnizca O6; konuya yalnizca egiticiler dzelinde bakilmamasi

gerektiginin altin1 ¢izerek memur, veri hazirlama ve kontrol isletmeni ve hizmetli gibi
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personelin se¢imi ve yetistirilmesinde de azami bir 6zene gereksinim bulundugunu

belirtmistir.

4.1.2.1.6. Kiiresel gelisme ve degisimlere uyuma iliskin bulgular

Dért katilimer (Y8, O35, U3, U8) kiiresel gelisim ve degisimlere uyum baglaminda
goriis bildirmistir. Bu konuda goriis bildiren bir katilimci, 6zellikle teknoloji iiretimi
konusunda {niversitelerin yan1 sira, YE sisteminin de 6nemli bir misyon

yiiklenebilecegini belirtmistir. O5 nin goriislerini destekler nitelikte olmak iizere Y8 ise;

“Katilimi tesvik edici uygun bir model araciligiyla, teknoloji tiretimini ilgi alani olarak
secmis pek c¢ok nitelikli insanimiz var, onlarin da sisteme dahil olacagini diisiiniiyorum. Ya
da yapmak isteyip de yolunu yontemini bilmeyebilir, yle kisiler var ki azicik destekle ve
dogru egitimle neler yapabilirler? Bakin sanayi sitesinde elektrikli ara¢ yapanlar mi, evinin
bodrumunda helikopter yapanlar mi, cep telefonu uygulamalari, elektronik ticaret, vesaire,
neler var. Ben bu 6rneklerin kotii, basit bile olsa ciddiye alinmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Neden ¢iinkii ortada bir sey liretmeye yonelik bir istek var, azim var, el yordamiyla oluyor

cogu zaman. stek ve girisimin iizerine bir de bilgiyi ekleyin, bakin neler oluyor.”
seklinde goriislerini ifade etmistir.

Gortsler incelendiginde diger katilimeilarin da; gelecek temelli bir YE sistemine
iliskin politika ve stratejilerin, 6ncellikli olarak teknoloji tretimi vizyonunu giindeme
almasi gerektigini diisiindiigii sOylenebilir. Bu konuda goriis bildiren diger katilimce1 (U3)
da ek olarak, YE sisteminde yer alan halk egitimi merkezlerinin genel olarak mefrusat,
bicki-dikis, nakis kurslartyla anilan kurumlar oldugunu vurgulamislar ve gegcmis yiizyila

ait bu alginin degismesi icin politik ve stratejik bir doniisiimii isaret etmislerdir.

4.1.2.1.7. Akreditasyona iliskin bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin politik ve stratejik ozellikleri baglaminda iki
katilimer (Y4, O3) hem kurumlar dlgeginde hem de programlar bazinda akreditasyonun,
YE stratejilerine iligkin temel vizyon olarak benimsenmesi gerektigini vurgulamislardir.
Nitekim katilimcilar dolayli olarak kurumlar ve programlar bazinda akreditasyon
siireclerinin Ogrenen Orgiitler yaratacagini ve siirekli gelisimi olanakli ve zorunlu
kilacagini, bu siireglerin orgiitleri daha iyiye ve miikemmele dogru bitmeyen bir
yolculuga sevk edecegini ifade etmislerdir.

Katilimeilardan O3; YE kurumlarindan alinan bir sertifikanin ilgili programa iliskin

bilgi ve becerilerin kazanildigini ¢ogunlukla gostermedigini, dolayisiyla sertifikalarin
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niteligi isaret etmedigini 6nemle vurgulamistir. O3, bu durumun ise sertifikalar1 ve
kurumlar itibarsizlastigini ifade etmistir. Bu itibarsizlagsmanin nedeni olarak da denetim
zafiyetini, uygulama basamaginda olg¢iitlerin kurumdan kuruma, programdan programa,
egiticiden egiticiye degiskenlik gdsterdigini, standartlasmanin  ve denkligin
saglanamadigini ifade eden O3; sertifikalarin uluslararas1 6lgekte gegerli kilinmasini
saglayacak bazi mekanizma, yap1 ve modellere ihtiya¢ bulundugunu belirtmistir. Yine
O3; bu mekanizma, yap1 ve modeller aracilifiyla kurumlarin, ydneticilerin ve egiticilerin
de stirekli bir gelisim 6devinde potansiyellerini YE’ nin gelistirilmesine aktaracaklarini
dile getirmistir. Akreditasyon konusunda goriis bildiren Y4 ise; bu goriislere ek olarak,
Tiirk egitim sisteminde ve proje tabanli ¢aligsmalarda kurumsal 6l¢ekte uygulanmakta olan
‘kalite etiketi’ ve ‘beyaz bayrak’ uygulamalarini animsatan bir model kurgulayarak,

bdylesi bir modelin rekabeti ve iyi 6rnekleri ¢ogaltacagini diisiindiiglinii belirtmistir.

4.1.2.1.8. Uluslararasilasma vizyonuna iliskin bulgular

Politik ve stratejik 6zellikler baglaminda iki katilimci1 (U2, K5) uluslararasilagma
vizyonunun, gelecek temelli YE politika ve stratejileri agisindan kritik bir 6neme sahip
oldugunu belirtmistir. Uluslararasilasma vizyonuna, bir onceki alt kategori olan

akreditasyon surecini 6ncil alarak yorum getiren U2 goriislerini;
“Once belli bir kaliteyi yakalamak lazim. Bizim kurumlar Kaliteli egitim versin. lyi egitim
veren iilkelerin kurumlariyla, kurslartyla, hocalariyla ayni seviyeye gelmek icin ¢aligmalar
yapilsin. Bu olduktan sonra, bizim 6grenciler yurtdigina gidip oradaki yenilikleri gorsinler,
onlardan 6grensinler, sonra da 6grendikleri memlekete katki saglar. Buraya da yabanct
ogrenciler gelsin mesela, onlar bizden, biz onlardan... Hep birlikte 6grenelim. Artik diinya
kiigiildd, her sey degisiyor...”

seklinde ifade etmistir.

Bu konuda goriis belirten ikinci katilimci (K5) ise giderek ivme kazanan
kiiresellesme olgusunun, egitim sistemlerinin hemen her basamaginda degisimi dayatan
bir donistiirticli gli¢ haline gelmesiyle, bu ivmeyi zorlayan insan hareketliligi konusuna
YE alanmin da miyop bakamayacagi fikrini vurgulamistir. Nitekim katilimci gerek
beseri, kiiltiirel, iktisadi, sosyal gerek egitsel agilardan derin yankilar1 ve sonuglar1 olan
kiiresellesme dogrultusunda uluslararasilagma vizyonunun gelecek temelli YE politika ve

stratejilerinin omurgasi ve temel bileseni olmas1 gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.
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4.1.2.1.9. Ekolojik hayat ve cevreye iliskin bulgular

Bir katilimc1 (K3) ; ekolojik hayatin korunmasi ve ¢evre baglaminda YE sisteminin
etkin bir misyon iistlenmesi gerekliligini vurgulamistir. K3; organik tarim ve hayvancilik,
ata tohumlarmin ¢ogaltimi ve bazi programlar araciligryla tirlinlerin yetistiriciligi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligi, dogaya dayali innovatif mesleki/ekonomik
modeller ve programlarin kurgulanmasi konularinin; ideal YE sisteminin temel
giindemini, politika ve stratejilerini olusturmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.
K3’iin ozellikle dogaya dayali innovatif mesleki/ekonomik modeller ve programlarin
kurgulanmasi1 yoniindeki goriislerinin; YE kurumlarmin ayni zamanda ekolojik
hizmetlerin gelistirilmesi ve sunulmasi ile organik driinlerin yetistirilmesi ve
pazarlanmasinda rol almasini onermesi baglaminda YE sistemine mikro iktisadi bir
misyon tanimladigi sdylenebilir.

K3 bu goriislerine ek olarak;
“Biiyiiklerimiz bize ‘toprakla iyi gecinin’ derlerdi. Topraktan geldik, topraga gidecegiz
sonunda... Turkude bile diyor ‘benim sadik yarim kara topraktir’ diye... Topragi eken bigen
bile kalmadi artik, kalmadi. Kdylerde yasayan bir ihtiyarlar kaldi. Yedigimiz, i¢tigimiz hep
hormonlu, ilagli... Toprag: zehirliyoruz. Havayi, suyu zehirliyoruz. Bu nereye kadar boyle...
Halk egitim icin sordunuz ona gore sdyleyeyim madem, halk egitim bir sey yapacaksa
toprakla iyi ge¢insin derim...”

seklinde goriis bildirerek ideal YE sistemi politika ve stratejilerinin ekoloji vurgusuna

onemle dikkat ¢gekmistir.

4.1.2.1.10. Gezici egitim olanaklarina iliskin bulgular

Bir katilimer (K1); erisim sorunlarini azaltmaya yonelik gezici egitim olanaklarini
hayata geciren diizenlemelerin, ideal bir YE sisteminin politika ve stratejilerine iliskin
temel bir 6zellik oldugu yoniinde goriis bildirmistir. YE hizmetlerine erisim konusunu
firsat esitligi baglaminda degerlendiren K1 ek olarak;

“Mesele Kirka’da halk egitim var mi, ben size sorayim?.. Seyitgazi’de bile varsa, bilmiyorum
ama c¢ogu kurs yoktur. Kirka’dan birisi kurs igin Eskisehir’e gelemez. Imkanlar budur
simdilik belki ama bir otobiis, minibiis neyse bir ara¢ hazirlansa, o aragta kurs acilsa,

duyurular yapilsa 6nceden, gelmeyecek olan bile degisiklik olur diye gelir, yine gelir...”

seklinde goriislerini belirtmistir.
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4.1.2.2. Gelecak temelli bir yetiskin egitimi sisteminin érgiitsel yapisina iliskin
bulgular
Katilimer goriigleri dogrultusunda ortaya ¢ikan gelecek temelli bir YE sisteminin

orgiitsel yapisina iliskin 6zellikler Sekil 4.5’de verilmektedir:

Sekil 4.5. Orgiitsel yapiya iliskin ézellikler

Gelecek temelli bir YE sisteminin Orgiitsel yapisina iligkin Ozellikler
incelendiginde; orgiitsel 6zerklik, esneklik, yayginlik, denetim yapis1 ve liniversiter yapi
basliklarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Orgiitsel yapiya iliskin goriisler Tablo 4.5°de

verilmektedir:

Tablo 4.5. Orgiitsel yapisinin ézelliklerine iliskin goriisler

f
Orgiitsel dzerklik 12 (Y1, Y2, 04, 05, 08, U1, U4, U7, K2,
K5, K6, K7)
Esneklik 9 (Y4,Y5, Y6, Y7,01, 06, U5, U6, U8)
Yayginlik 7 (07, U2, U3, K1, K3, K4, K8)
Universiter yapi 3(Y3,Y8,02)
Denetim yapisi 1 (03)

Tablo incelendiginde; on bir katilimcinin orgiitsel 6zerkligi, dokuz katilimcinin
kurumlar/kuruluglar aras1 ig birligini destekleyen esnek 6rgiit modelini, yedi katilimcinin
Belirli merkezlerde toplanan YE faaliyetlerini toplumun tiim kesimine, tiim cografi

birimlere yaymaya olanak saglayan yaygin 6rgut modelini, iki katilimcinin yetki devrini,
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tic katilimeinin ise ¢esitli olanaklarin bir arada bulundugu {iniversiter bir yapiy1 gelecek

temelli bir YE sisteminin temel orgiitsel 6zellikleri olarak degerlendirdigi goriilmektedir.

4.1.2.2.1. Orgiitsel ézerklige ve yetki devrine iligkin bulgular

Ideal orgiitsel yapiya iliskin gériisler baglaminda on iki katilimci, drgiitsel 6zerklik
ideali izleginde goriis belirtmistir. Katilimcilarin, goriislerinde ortaklastigr noktanin ise
yerel farkliliklar ve bolgesel Oncelikler/ihtiyaglar basta olmak iizere esnek, etkili ve
verimli Ogretim programlarin olusturulmasina, kurs tirlerinin bolgesel ihtiyaclar
Olciisiinde ¢esitlendirilmesine, desteklenmesine ve tesvik edilmesine olanak saglayacak
inisiyatifi YE kurumlarinin almasmi saglayan bir orgiit yapisi oldugu sdylenebilir.
Nitekim katilimcilar ayrica mesleki egitim ve istihdam Onciillii kurslarin bolgesel sektorel
kodlar gozetilerek, ihtiyaglar dogrultusunda agilmasinin ve kurs programlarinin degisen
ihtiyaglar ve gelismeler 1s181nda siirekli giincel tutulmasinin 6zerk kurumlar araciligiyla
olanakli bulundugunu vurgulamislardir.

Ozerk kurum vurgusunda bulnan katilimcilar genel olarak mikro ve makro dlcekte
gozlenen bolgesel farklilagmalarin etkisinde =zirai ve sinai alanlardaki sektorel
farklilasmalara dikkat c¢ekerek, bu sektorlerin ihtiya¢ duydugu beseri sermayenin
yetistirilmesinde idealize edilmis oOrgiitsel yapidaki YE’nin ve YE kurumlarinin

katkilarindan s6z etmislerdir. Bu konuda bir katilimer (K2;
“Ornegin otomobil iiretilen Bursa’da halk egitim merkezi otomotiv alaninda kendi atdlyesini
kurmus olsun. Burada otomotiv alaninda nitelikli ara eleman yetistirilsin, yetistirilmesi de
tesvik edilsin. Antalya’yt ele alalim, turizm alanindan 6rnek vereyim, bu sektorde
calisanlarin ya da g¢alisacak olanlarin ciddi bir egitime tabii tutulmasi gerekiyor mesela.
Kurumlar 6yle kurslar acip Oyle nitelikli elemanlar yetistirsinler ki isletmeler 6nce bu
kurslardan yetigmis personeli ¢alistirmak i¢in kursun kapisinda siraya girsin adeta. Ama her
kurum kendi en gii¢lii oldugu alani belirlemeli bunun i¢in 6ncelikle, bunun i¢in de bir hareket
alani olmasi1 lazim.”

seklinde goriis belirtmistir.

Bir bagka katilimci kiiltiirel, cografi, toplumsal farkliliklara dikkat ¢ekerek gog
olgusundan soz etmistir. Katilimc1 gé¢ veren ve gog¢ alan bolgelere ve sehirlere iliskin
dinamiklerin farkliligindan s6z edip, her iki durumun da olas1 bazi risklerini vurgulayarak
(Y2);

“Gog alan sehirlerde toplumun yapisi degisiyor, dil sorunundan tutun da issizlik sorununa
kadar her sey bunun iginde. Go¢ veren bolgelerin de kendine gore sorunlar1 olusuyor. Bunlari

dengelemek icin iki bdlgeyi ayni sekilde degerlendirirsek, ikisinde de ayni kurslar agilirsa
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ayni1 tegvikler bu dogru degil. Ama her kurumun kendi planint yapmak gibi bir seyi olursa,

her kurum da kendi ¢evresine gore farkli seyler uygulayabilir.”
diyerek, YE kurumlarmin bu riskleri minimize edebilecek bir misyon yiiklenebilecegini
ifade etmistir. Bu misyonu yiiklenebilmek i¢inse kurumlarin, i¢inde yasadiklari ¢evreye
uyum yapabilmesi ve ayni1 zamanda ona yon verecek glice sahip olabilmesi igin yerelde

orgiitsel baglamda gii¢lendirilmis YE kurumlarini isaret etmistir.

4.1.2.2.2. Esneklige iliskin bulgular

Dokuz katilime1 kurum ve kuruluslar arasi is birligini onceleyen ve destekleyen
esnek orgiit modeli konusunda goriis bildirmistir. Ozerk kurumlar ve esnek 6rgiit modeli
ifadelerinin temelde ayni kavramlar1 ¢agristirdigini sdylemek olanakli olmakla birlikte
katilimcilarin esnek orgiit modeli kavramindaki temel vurgularinin, kurumlarin kendi
inisiyatifleriyle tlizel kisilige haiz kurum ve kuruluslarla tesis edecekleri is birlikleri
oldugu ifade edilebilir. Is birligi ifadesinden kastin ise kurslarin yayginlastirilmas: ve
hizmetin hizmet yerine gotiiriilmesi i¢in diger kurum ve kuruluslarin olanaklarindan
yararlanmak, mesleki kurslarda yetisen potansiyel is gorenlerle is verenlerin
bulusturulmasina aracilik etmek, is verenlerin ihtiya¢ duydugu alanlarda isveren talebi
dogrultusunda kurslar agmak, acilan kurslara katilimin tegviki i¢in alan taramalarinda
diger kurum ve kuruluslardan yardim talep etmek gibi konular etrafinda yogunlastig

gozlenmistir. Esneklik baglaminda goriis bildiren bir katilime1 (Y7);

“ Buradaki belediyenin her mahallede beldeevi adin1 verdigi yerler var biliyorsunuz. Bu
beldeevlerinin ekonomik agidan giizel olanaklart mevcut. Biz bu yila kadar beldeevlerinde,
belediyeyle milli egitim arasinda yapilan bir protokol geregi kurslarimizi diizenliyorduk. Her
mahallede, o mahallenin &zellikle kadinlarma yonelik pek cok kurs actik. Ozellikle ev
kadinlar1, oturduklari mahallede olmasi sebebiyle bu kurslara biiyiik ilgi gosteriyordu. Fakat
daha sonra milli egitim miidiiri degisince bu protokoll yenilememe karari aldi tamamen tek
tarafli olarak. Bu protokol ve isbirligi konusunun yasal bir zemine oturtarak inisiyatifin
denetime agik bir sekilde halk egitimlere birakilmasi en dogrusu...Gelecegin sisteminde bu
igbirligi firsatlarmin degerlendirilmesi ig¢in ve her kurumun kendi firsatlarini yaratabilmesi
i¢in kurumlara esneklik saglanmasi cok 6nemli bence...”

diyerek orgiitsel esnekligin isbirlikleri konusundaki 6nemini vurgulamistir.

Esneklik konusunda goriis bildiren bir baska katilimer ise kurumsal girisimler ve
isbirlikleri araciligiyla personel ihtiyacinda olan sektorler ve isletmeler ile igse ihtiyaci
olan sertifikali personel adayimnlarinin bir araya getirilebilecegi bir orgiit modeli

kurgusundan s6z etmistir. Katilimei (Y6) bu goriislerini;
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“ Daha once de ifade ettigim ornekteki gibi, otelde masaj kursu sertifikasi almis ve bizim
referans olabilecegimiz kursiyer ismi istemiglerdi, bunun gibi talepler yansiyor zaman
zaman. Bir drnek daha vereyim; siiriicti kursunda direksiyon usta 6greticisi olarak istihdam
etmek iizere bir kag farkli talep aldigimiz ya da tibbi sekreterlik i¢in kisisel iliski araciligiyla
bir 6zel hastaneden benzer bir talep... Kime, hangi kimligimle referans olabilirim, kimi ne
kadar tanryabilirim? Kisisel talepler bir yere kadar. Sahsi kanaatim; ideal bir sistemde halk
egitim merkezlerinin bir nev’i ISKUR gibi bir gorevi de yiiklenmesi ya da en azindan meslek
odalartyla, mesleklerin iist kuruluslartyla bu amaca yonelik isbirlikleri ve protokoller

yapabilmeli...”

seklinde ifade etmistir.

4.1.2.2.3. Yayginlhga iligkin bulgular

Belirli merkezlerde toplanan YE faaliyetlerini toplumun tim kesimlerine ve tim
cografi birimlere yaymaya olanak saglayacak bir 6rgiit modeline iliskin yedi katilimei
gorlis  bildirmistir. Bu katilimcilar genel olarak YE kurumlarinin sayisinin
yetersizliginden ve ulasim sorunlarindan séz etmekle birlikte; gelecek temelli bir YE
sisteminin orgiitsel yapiya iligskin 6zellikleri baglaminda dokusu yogunlastirilmis, kolay
erisilebilir ve cografi olarak da tiim mahallelere, merkez dis1 ilgelere ve koylere dek
yayginlagtirismig bir yapiya vurguda bulunmuslardir. Bu katilimcilardan biri (K3);

“Burasi biiyiik bir sehir. Eskisehirin merkezinde iki tane halk egitim var. Bu kadar niifuslu
bir yer biiyiik bir yer demek, genis bir alana yayilmasi: demek. O zaman da kurslara katilmak
isteyen herkes esit sansa sahip olmuyor. Merkezin digindaki en yakin mahalleden kurs i¢in
buralara ulagmak saatler alir. Otobiislerin kalabaligini hi¢ sOylemeyeyim... Tamam,
mecburiyeti olan ulagir ama diyelim ki ben ev hanimiysam, ¢ocuklar1 okula gonderdikten
sonra 6gleye kadar televizyon izleyecegime gider iki sey 6grenirim, hem de yararli bir seyle
vakit ge¢irmis olurum deyip de kursa katilmak istersem o kadar yolu nasil gideyim? Ama
mahallede olursa, evden ¢iktiktan sonra bes-on dakika yUrlyip gidebilirsem tabii ki giderim.

Bana sorarsaniz her mahallede kurs agilmalidir.”
demistir.
Bu konuda goriis bildiren bir baska katilimci ise gelecek temelli bir YE sisteminin
ideal orgiit yapisina iliskin daha 6nceki ifadesini animsatmistir. Katilimeinin animsattigi
ifade ise;

“Sehir merkezlerinde, merkez il¢elerde {iniversite gibi orgiitlenmis birer birim; mahallelerde,
koylerde ve merkez disindaki ilgelerde temsilcilik ya da bagli sube olarak faaliyet gosteren

egitim merkezleri...”
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seklindedir. Bu goriise gore katilimct ideal YE kurumlarinin yayginlasma baglaminda;
kendi 6zerk yapisi i¢cinde merkez ve bagli tagra teskilatlanmasi bigiminde bir 6rgiit modeli

onerdigi sOylenebilmektedir.

4.1.2.2.4. Universiter yapiya iliskin bulgular

Gelecek temelli bir 6rgiitsel yapiya iliskin goris bildirenlerden ti¢ katilimcinin (Y8,
Y3, O2) goriislerinin; YE kurumlarinin, pek cok faaliyet alanimin bir yerleske yapisi
icerisinde birlestirildigi ve biitiinlestirildigi iiniversiter bir yapiyr isaret ettigi
soylenebilmektedir.

Bu konuda goriis beyan eden bir katilimei1 (Y8);
“Giiniin birinde halk egitim merkezlerini kiiciik bir liniversite olarak goérebilmeyi gercekten
cok istiyorum. Dort duvar arasinda, bir ¢at1 altinda halk egitim ismi ile miisemma olmus
mefrusat ve bicki-dikis kurslarmin yani sira, bir halk egitimi kampiisiine girerken hayal
ediyorum kendimi. Bir yol boyunca ilerlerken sagimda iiretim atdlyelerinin oniinde mal
yiikleyen halk egitimin marka baskili kamyonlari, orada is i¢inde yetigen ve ayn1 zamanda
calisan kursiyerler, solumda organik tarim yapilan genis bir alan ve seralar, belki yaninda ya
da giriste bu iriinlerin satildigi bir market, biraz ilerleyince ¢imlerin iizerinde bir yanda
baglama kursiyerleri diger yanda tuvallerini sehpalarina yerlestiren resim kursu 6grencileri,
az ileride yabanci diller laboratuvarlari binast...”
seklinde goriislerini belirtmistir.
Bu konuda goriis bildiren bir baska katilime1 olan (Y3) ise;

“Halk egitimlerin sikistiklart yerden ¢ikip bitylimeleri gerektigini diisiiniiyorum. Ben bunu,
tesbihte hata olmasin ama evin iginde agag¢ biiyiitmeye ¢aligmaya benzetiyorum. Bir yere
kadar biiyiitmiigsiiniiz ve artik tavana degiyor. Biiylimek igin oradan g¢ikmasi lazim,
saksisindan indirip topraga dikilmesi lazim artik. Bu kurumlarin elinde ciddi bir potansiyel
var bence. Bu haliyle bile yillik sertifika alan kursiyer sayisina baksaniz on binlerle ifade
ediliyor. Kiyaslamak dogru degil ama bir {iniversitede de o kadar 6grenci vardir. Ayni sey
degil deseniz de, bu da bir kamu hizmeti olduguna gore ve her ikisinde de hizmetin tiirii
egitim yani insan yetistirmek olduguna gore denk olmasa bile en azindan binalariyla, teknik
donanimiyla, bahgeleriyle, benzer kosullara ihtiyag var diye diisliniiyorum.”

diyerek, yerleske modelinde 6rgiitlenmeye atifta bulunmustur.

4.1.2.2.5. Denetim yapisina iliskin bulgular
Gelecek temelli YE sisteminin 6rgiitsel dzellikleri baglaminda bir katilimer (O3,

YE kurumlarmin denetim yapisma iliskin gériis belirtmistir. Katilmer (03), YE

kurumlarinin; yonetsel, egitsel, finansal boyutlarda gerek i¢ denetim gerek dis denetim
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yoluyla etkin bir sekilde denetlendigi bir denetim yapisina gereksinim duyuldugunu

vurgulamistir.

Katilime1 (O3) gerek i¢ gerek dis denetimlerin; keyfilige olanak birakmayan,
adaleti ve tarafsizligi, kamu ve kisi yararin1 6ne ¢ikaran, cezalandirmaya ve bigimsel
kontrole degil rehberlige ve siirekli gelisim amacina hizmet eden profesyonel bir tutumla,
Ozellikle dis denetimin de profesyonel denetgiler tarafindan gergeklestirilmesi gerektigini
ifade etmistir. Katilimci1 i¢ denetimlerin; program hedeflerinin ve kazanimlarinin
degerlendirmesi, egitici niteliklerinin gelistirilmesi, kursiyerlerin program kazanimlarina
yonelik olgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri ile nesnellik dlgiitlerinin
denetlenmesi, kurs terki ve kursiyer devamsizligi oranlarinin azaltilmasi ve hatta bazi
durumlarda belge almaya hak kazanamayan kursiyerlerin de belgelendirilmesi gibi etik
dis1 davranislarin 6nlenmesi gibi konulara yogunlagsmasi gerektigini sdylemistir. Bunlara
ek olarak katilimci i¢ ve dis denetim konusunda ise;

“I¢ denetim diyerek kast ettigim aslinda o kurumun yoneticileridir. Fakat burada denetci
yeterlilikleri konusunda kurum ydneticilerinin zaten bu yeterliliklere sahip oldugunu var
saymak istemem. Denetim konusunda ayrica nitelikli bir egitim almalilar ya da belki,
idealimdekini sdyleyeyim,  yoneticilerinin gorevlendirilmesinde denetim konusunda
yeterlilik ya da egitim sart1 aransin. D1s denetimden kastim ise yonetici ve ayni zamanda i¢
denet¢i konumunda bulunanlarin; denetim becerilerinin gelistirilmesi konusunda rehberlik
yapilmasi, yonetsel becerilerinin degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan noktalarda rehberlik
yapilmasi, mali yiikiimliiliiklerinin denetlenmesi, programlarin isleyisinin ve verimliliginin

degerlendirilmesi gibi konulardir.”

demistir.

4.1.2.3. Gelecak temelli bir yetiskin egitimi sisteminin uygulamalarina iligkin

bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin uygulamalarina iligkin, katilimci goriisleri

dogrultusunda ortaya ¢ikan alt temalar Sekil 4.6’da verilmektedir:
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Sekil 4.6. Uygulamalara iligkin ozellikler

Sekil incelendiginde gelecek temelli bir YE sisteminin uygulamalarina iliskin

katilimcr gortislerinin genel olarak; program igerikleri, 6gretim yontem ve teknikleri,

uzaktan egitim, gezici egitim uygulamalari, egitici nitelikleri, teknik alt yap,

akreditasyon, uluslararasilagma, kariyer olanaklart gibi konular etrafinda yogunlastigi

gortlmektedir. Gelecek temelli bir YE sisteminin uygulamalarinin 6zelliklerine iligkin

gortisler Tablo 4.6’da verilmektedir:

Tablo 4.6. Uygulamalarinin ozelliklerine iligkin goriisler

21. Yy. yeterlik ve beceri alanlariyla uyumlu igerikler
Uzaktan egitim ve e-6grenme igerikleri

Ogretim ydntem ve teknikleri

Nitelikli egiticilerin yetistirilmesi

Fiziki ve teknik alt yap1

Kurumsal iletisim

Kariyer olanaklar1

Akreditasyon ve denklik

Uluslararasilagma

Gezici egitim uygulamalari

Ucretsiz kurslar
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6 (Y2, Y3, Y7, Y8, UL, U4)
5 (Y1, 01, 04, U3, U6)
4 (Y5, 07, K2, K4)

4 (62, 06, 08, K6)

3 (Y6, 05, K3)

2 (K5, U5)

2 (K8, U7)

2 (Y4, 03)

2 (U2, U8)

1 (K1)

1 (K7)



Tablo incelendiginde; dort katilimemin o6gretim yontem ve teknikleri, bes
katilimcinin uzaktan egitim ve e-0grenme igerikleri, alt1 katilimcinin 21. Yy yeterlik ve
beceri alanlariyla uyumlu igerikler, dort katilimcinin nitelikli egitimcilerin yetistirilmesi,
tic katilimeinin fiziki ve teknik altyapi, bir katilimcinin iicretsiz kurslar, iki katilimcinin
kariyer olanaklari, iki katilimcinin akreditasyon ve denklik, iki katilimcinin
uluslararasilagma, bir katilimciin gezici egitim uygulamalari, iki katilimcinin da

kurumsal iletisim konularin1 temel uygulama 6zelligi olarak ifade ettigi goriilmektedir.

4.1.2.3.1. Yirmi birinci yiizyil yeterlik ve beceri alanlariyla uyumlu iceriklere iliskin

bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin uygulama basamaginda katilimcilar tarafindan
vurgulanan en 6nemli 6zelligin, 21. Yiizy1l yeterlik ve beceri alanlariyla uyumlu igerikler
oldugu dikkati cekmektedir. Nitekim alt1 katilimcinin (Y2, Y3, Y7, Y8, U1, U4) bu yonde
goriis bildirdigi goriilmektedir. Goriislere genel olarak bakildiginda katilimcilarin; YE
sistemine Ozellikle teknoloji iiretimi misyonu tanimlamalarinin yaninda, bilgi iletisim
teknolojilerini kullanma, innovasyon, girisimcilik, yaratict diistinme, elestirel diislinme,
problem ¢Ozme, Kkarar verme, iletisim gibi becerilerin uygulama basamaginda ele
alinmasini kritik diizeyde 6nemli gordiikleri sylenebilir.

Katilimcilardan Y8, teknoloji iiretimi baglamindaki bireysel girisimlere onem
verilerek, teknoloji iiretimi alaninda YE sisteminin kendine alan acabilmesinin olanakli
oldugunu;

“Simdi, bugiin biliyoruz ki hepimiz de, teknoloji {iretimi gelecegin alani... Teknolojinin
iiretiminde bu kurumlar, alternatif bir {iniversite gibi, s6z alabilirler... Bireysel girisimlerle
neler yapilabildigini ¢esitli imkansizliklar igerisinde, sahit oluyoruz. Teknoloji tiretimi
deyince, konu da 6yle yerlere gidiyor ki... Aklima gelen bir 6rnek vereyim; drone ¢ok popiiler
bir konu,bunun iiretimi halk egitim merkezlerinde yapilabilir mi, bdyle programlar olabilir
mi, neden olmasin, mitkkemmel olmak zorunda degil baslangi¢ olarak...Ne bileyim, ¢esitli
elektrikli araglar...Denenebilir bunlar... Ilk denemeler de somut sonuglar alinamasa bile ben

inantyorum ki bir siire sonra bu alanlarim her birinde deneyim birikimi olusmaya

baglayacaktir.”

diyerek belirtmistir.
Ideal uygulama 6zelligi olarak teknoloji iiretimi baglaminda gériis bildiren bir diger
katilimc1 (Y7); en az teknoloji kullanimi ve teknolojik gelismelere uyum kadar

teknolojinin tiretiminin de dnemli oldugunu belirtmistir. Teknoloji liretimi alaninda YE
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sisteminin anahtar bir role sahip olabilecegini vurgulayan Y7, YE kurumlarinin kiiresel
degisim ve gelismelere teknolojik baglamda uyum saglayabildiginin henuz
sOylenemeyecegini sozlerine eklemistir. Y7; YE’nin, faaliyet alanlarimi kod yazma,
bilgisayar oyunlar iiretme, yazilim ve aplikasyonlar iiretme gibi konular basta olmak
tizere teknoloji iiretimi uygulamalari yoniinde genisletmesi gerektigini de ayrica
belirtmistir.

Yirmi birinci ylzyilin yeni degerler dizgesine atifta bulunan Ul; 6grenmeyi
Ogrenme, innovasyon ve girisimcilik kavramlari temelinde goriis bildirmistir. U1; okul
sistemlerinin artik bilginin kaynagi olma islevini yitirdigini vurgulayarak, ideal YE
uygulamalarinin karakteristiginin bilginin sunumundan 6te bilgiye ulasmanin yollarin
ogretmek oldugunu belirtmistir. ideal YE uygulamalarinin temel 6zelligini ‘Onemli olan
bilgive ulasmayr o6gretmek, google’in bize séyleyebileceginden ote yeni bir seyler
vapmak, yaptirmak... " ifadesinde tanimlayan U1,

“Aslinda, yenilik, teknoloji, yeni beceriler deyince ¢ok genis bir alan... Uygulamada nasil
yapilir, ne olur hemen bir anda sdylemek zor... Yani iizerinde diisiiniilmesi 1azim, benzer
calismalara bakmak lazim, bilimsel incelemeler vardir mutlaka {izerinde bunlara bakmak
lazim... Ama ben yine alanimdan &rnek versem, bilisim alanindan... Aklima gelen,
diyebilirim Ki, e-ticaret konusu... Bunu halk egitimlerin tamamimin oldugu bir uygulama
lizerinden hem de uygulamali bir sekilde, hem kurs olarak koyabilirsiniz, hem de gercekten

bir e-ticaret platformu kazandirilmis olur...”

bi¢iminde bir uygulama 6nerisi ortaya koymustur.

Bir katilimcr (Y3); 6grencilerin mezun olmalarindan sonra, 6grencilerin okulla ya
da tersi okullarin 6grenciyle iliskisinin tamamen koptugunu onciil alarak, hemen her
alandaki bilginin ise farklilasarak arttiginin altini1 ¢izmistir. Bu baglamda okulun; 6grenci
mezuniyeti ile bir bakima kesintiye ugrayan islevinin hayat boyu 68renen bireyler
yetistirmek ve onlarin siirekli gelisimlerini saglamak i¢in YE kurumlar tarafindan
devralinmasi gerektigini belirtmistir. Bu islev devrinin saglikli gerceklesebilmesi i¢in
yeni birey tipini kavramis, yeni bilgi kaynaklarin1 ve 6grenme stillerini benimsemis
uygulamalara gereksinim duyuldugunu ifade etmistir.

Katilimcilardan U4; sosyal medya fenomeni iizerinde durarak, sosyal medya
kullantmimin bazi alanlardaki YE uygulamalarinda egitsel tasarimlara kaynaklik

edebilecegi fikri lizerinde durmustur.
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4.1.2.3.2. Uzaktan egitimin yetiskin egitimine entegrasyonuna ve e-ggrenme

iceriklerine iliskin bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin uygulamalara iligkin 6zelliklerine bakildiginda;
katilimc1  goriislerinin - agirlik  noktalarindan  birini, uzaktan egitimin YE’ye
entegrasyonunun ve e-6grenme igeriklerinin olusturdugu sdylenebilir. Nitekim bes
katilme1 ( Y1, O1, O4, U3, U6) bu konuda goriis bildirmistir.

Katilimeilardan O1 ; diinya 6lgegindeki toplumsal egilimler dikkate alindiginda
sosyal medya kullanim1 basta olmak tizere dijital okur-yazarlik kavramlarindan soz
ederek, bireylerin okuma-yazma aligkanliklarinin, basili materyallerden dijital
materyaller lehine degismekte oldugunu vurgulamistir. Bu degisimin ise egitime ve
bilgiye erisim agisindan degerlendirildiginde, kolaylastirici bir etkiye sahip olabilecegini
belirten O1; modiiler e-6grenme igerikleri gelistirilerek, bir akilli telefonla ulagilabilir
durumda olan uzaktan egitim yoluyla bilginin ve egitimin halkin genis kesimlerine
ulastirilabilecegini ifade etmistir. Katilimei (O1); uzaktan egitimin zaman ve mekandan
bagimsiz bir egitim firsati sunmasinin ayrica, egitime erisim konusundaki firsat
esitsizliklerinin azaltilmasina da katki saglayacagini goriislerine eklemistir.

Katilimcilardan Y1; 6gretim siireglerine uzaktan egitimin tam ya da kismi zamanli
entegrasyonu ile bina/tesis ve yatirim maliyetlerinden ve zamandan bilytk 6lgude tasarruf
etmenin ve edilen tasarrufu yeniden egitim yatirimlarina yoneltmenin olanakli oldugunu

vurgulamistir. Y1;

“Baz1 kurslarin, 6zellikle uygulamaya az yer verilen kurslarin belki tamami, belki bazi
modiilleri uzaktan egitimle verilebilirse, azalan derslik ihtiyacini diisliniin, azalan personel
ihtiyacini, tabil yaninda temizlik maddesi, kirtasiye giderleri bir siirii kalem var, bunlart
diistiniince ciddi bir tasarruf kalemi ortaya ¢ikiyor. Tasarruf edilen bu miktar1 da mesela spor
tesislerine, kiiltiir/sanat tesislerine aktarabiliriz pekala... Bu yolla ¢ok farkl: bireylerin farklh

egitim ihtiyaglarina da cevap verilebilir.”
diyerek uzaktan egitime gecisin, YE sisteminin kendine farkli alanlar agmasina da
onciiliik edebilecegini belirtmistir.

Katilimcilardan O4 ve U3, uzaktan egitimin YE’ye entegrasyonuna erisim
olanaklarinin arttirtlmasi baglaminda vurguda bulunmustur. Katilimcilardan U6 ise; e-
ogrenme igeriklerini dogru ve giivenilir bir bilgi kaynagi olarak tanimlayarak, e-0grenme
iceriklerinin yalnizca uzaktan egitim sisteminde kullanilan ders materyalleri olarak

diisiiniilmemesi gerektigini, ayn1 zamanda dogru bilgi ve glivenilir bir kaynak arayisinda
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olan her kesin bagvurabilecegi bir e-kiitliphane olarak degerlendirilmesinin daha dogru

olacagini 6nemle belirtmistir.

4.1.2.3.3. Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin bulgular

Gelecek temelli bir YE sisteminin uygulamalarina iligkin katilimc1 goriisleri
incelendiginde, dort katilmcmnin (Y5, O7, K2, K4) &gretim ydntem ve teknikleri
baglaminda goriis bildirdigi goriilmektedir. Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin
bulgularin ise; is i¢cinde/is basinda egitim ve staj uygulamalari, ¢agcil 6gretim yontem ve

teknikleri olmak Uzere iki alt baslikta degerlendirilmesi uygun gériilmektedir.

Is icinde/is basinda egitim ve staj uygulamalart

Ogretim yontem ve teknikleri baglaminda iki katilime1 (Y5, K4) is iginde/is
basinda egitim ve staj uygulamalariin gelecek temelli bir YE sistemindeki ideal
uygulamalarin temel 6zelligi oldugunu vurgulamustir. iki katilimei (Y5, K4) genel olarak
YE’de mesleki egitim iizerinde durmus ve kursiyerlerin, iretim/hizmet siirecleri
icerisinde yetistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Her iki katilimc1 da; gerek mesleki
gerek kisisel gelisime yonelik kurslarda, olanaklar dahilinde kurs siiregleri sonunda
kursiyerlerin staj olanaklarindan yararlandirilarak, edindikleri bilgi ya da becerinin
baglamiyla iligkisini deneyimlemeleri gerektiginin altini ¢izmistir.

Katilimcilardan K4; 6zellikle mesleki YE baglaminda, egitim ile iiretimin i¢ ice
gecerek; liretim ortamlariin egitim, egitim ortamlarinin da tiretim birimleri bigiminde
islev gormesi gerektigi, mesleki egitim faaliyetlerinin temelinin ve amacimmn iiretim
olmast gerektigini belirtmistir. K4’in bu yodndeki ifadelerinden; lretim slreglerine
benzesik ya da yaklasik ve temsili olan kurgusal bir modelden 6te, dogrudan otantik
Uretim stirecine gondermede bulundugu anlasilmaktadir. Bu gortsler ise; felsefi boyutunu
hari¢ tutmak iizere, politeknik egitim modelinin O6gretim yontem ve teknikleri
baglamindaki bulgularinin, ideal bir YE sisteminin dgretim yontem ve tekniklerinin
ozelliklerini yansitabilecegi hususunu giindeme getirmektedir.

Katilimcilardan Y5, is i¢inde/is basinda egitim siireglerinde; tiretime ek olarak satis
ve pazarlama veya hizmetin sunumu boyutlarmin da eklenmesiyle amaclara donik
biitiinciil bir yap1 ortaya konabilecegini,

“Mesleki bir kursa bir kursiyer neden gelir? Meslek ogrenmek istiyordur, gelir; para

kazanmak i¢in geliyordur, gelir; ise ihtiyaci vardir, zanaat 6grenip ise girmek istiyordur gelir.
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Peki ben size bir sey soyleyeyim... Ne (zerine drnek versem diye diigiiniiyorum...Halk
egitimlerde dikis makinasi var midir, vardir, zaten halk egitimlerin en giiglii oldugu konu
bu... Moda tasarimi kurslar1 da var, modiilii var bildigim kadariyla. Deri konusunu ele alalim.
Hammaddesi deri olan moda Grlnleri, ceket, ayakkabi, ¢anta, clizdan vesaire halk egitim
biinyesinde tasarlamak zor degil... Egitimci var, kursiyer var, makina var. Bu tasarimlar
iiriine de pekala doniisebilir. Geriye markay1 vurup, satigini yapmak kaliyor. Daha 6nce
isbirlikleri konusunda séyledigim gibi pazarlama konusu da isbirligi ya da protokol
aracilifiyla ¢oziilebilir. Elde edilen gelir de, masraflar diistildiikten sonra kursiyerlere,
kuruma neyse paylastirilir. Sonug olarak; katilim saglandi mi, evet... Kursiyer mesleki beceri

kazandi mi, yani egitim 6gretim amacina ulagti m1, evet. Kursiyer gelir elde etti mi, etti...”
sozleriyle ifade etmistir. Y5’in bu goriislerinin ise; ayn1 zamanda surddrdlebilir mikro-

iktisadi bir ekosisteme iligkin uygulama onerisi seklinde okunmasi da olanaklidir.

Cagcil ogretim yontem ve teknikleri

Cagcil dgretim yontem ve tekniklerine iliskin goriis bildiren iki katilime1 (07, K2)
genel olarak; Ogretim siireglerinde proje tabanli ¢alisma/6grenme modellerinin
etkinlestirilmesi ve Ogretim yontem ve teknikleri baglamindaki yeni yaklagimlarin
Ogretim siireclerine entegrasyonu c¢ergevesinde goriislerini ifade etmistir.

Katilimeilardan O7; program iceriklerinin yam sira, dgretim yontem ve teknikleri
konusunda da c¢agin gerisinde kalindiginmi1 vurgulayarak, egitim siirecine giincel 6gretim
yontem ve tekniklerinin katilmasi gerektigini belirtmistir. O7 ek olarak; dzellikle proje
tabanli ¢alisma ve igbirlikli 6grenme modellerinin Ogretim siireglerinde yer almasi
gerektigini, bununla birlikte egitim teknolojileri ile desteklenen portfolyo ¢alismalarinin
ve bireysel Ozellikleri dikkate alarak yapilan planlamanin da siiregteki Onemini
vurgulamistir. K2 ise; diiz anlatim yoOnteminin verimli olmadigini, 6grenmeyi

pekistirecek farkli etkinliklerden yararlanilmasi gerektigini ifade etmistir.

4.1.2.3.4. Nitelikli egiticilerin yetistirilmesine iliskin bulgular

Nitelikli egitimcilerine yetistirilmesine yonelik uygulamalar baglaminda dort
katilmer (02, 06, 08, K6) gériis bildirmistir. Katilimeilarm gériisleri incelendiginde
genel olarak; gelecek temelli bir YE sisteminin uygulama basamaginda en onemli
ozelliginin, nitelikli egitimcilerin YE sistemi igerisinde yetistirilmesi oldugunu
diisiindiikleri gézlenmektedir. Nitekim katilimcilardan O2;

“Tekrar belirtmek isterim ki yetiskin egitimi alani diger derece ve tiirlerden farkli bir

alan...Yetigkin 6grenme Ozellikleri ¢cocuklardan ve genglerden oldukga farkli... Bakin bu
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pedagoji ile agiklanamiyor, andragoji diye o yiizden yeni bir kavrama ihtiya¢ duyulmus. Ikisi
ayni1 ya da benzer seyler olsayd: fakiiltelerde verilen pedagoji bilgisi yeterli olurdu. Ama ne
var, su var; siz ¢ocuklara uygun, hani diyoruz ya pedagoji diye, yani ¢ocuklara hitap eden
ama yetigkinlere uygun olmayan bir yontemi derste yetiskinlere kullanirsaniz, mesela ne
diyeyim, en kiigiik bir cezada ¢ok sert bir tepkiyle de karsilasabilirsiniz. Cogu zaman yasanan
problemlerin de, kursiyerlerin kursu birakmasinin da en énemli sebebi bu bence... Stirekli
kargilagtigimiz, sahit oldugumuz seyler yani... Pedagoji bir yana -ki pedagoji egitimi almis
olmak da ¢ok Onemli tabil- hani bu bile yeterli olmazken, usta Ogretici profilini
incelediginizde bambagka alanlardan gelen, pedagoji kelimesini bile hi¢ duymamus, ilkokul,
ortaokul mezunu ¢ok egitici var. Simdi seyi yalniz sdylemek istiyorum, dnemli olan sey
burada egiticinin mezuniyeti degil tek basina tabii, kastettigim o degil, yoksa kendini
yetistirmis ¢ok kisiyi de biliyorum bu durumda olan ama yapilan is yani biraz hissiyata dayali
olunca profesyonellik orada olmuyor iste...Isin ¢dziimiine gelirsek; tabii esas olan bu yetiskin
alaninda ¢alisacaklarin daha lisans asamasinda ayrismasi, o yonde yetistirilmesi gerek... Ama
biz sorunu simdi halk egitim agisindan konusuyorsak ne yapilabilecegini, usta 6gretici
adaylar1 halk egitim merkezlerinde yetiskin 6grenme 6zellikleri olsun, yontem-teknik olsun
bu konularda ciddi bir egitim siirecinden gegirilerek yetistirilmeli... Tabii usta 6gretici olmak
igin 6zendirilmesi de sart adaylarin, meseld sozlesme yaparsiniz, tcretleri nispeten tatmin
edici hale getirirsiniz bu gibi seyler... Ama muhakkak usta 6greticilerin sanki bir 6gretmen
gibi yetistirilmesi lazim, 6yle bagvuru yaptim ¢ikti, hadi ben yari kurs vermeye gidiyorum

degil yani...”

seklinde gortslerini ifade ederek, diger katilimcilarin gortslerini de bir bakima

ozetlemistir. Diger taraftan O2’nin; sorun tanimini gretmenleri de kapsayacak nitelikte

YE sistemi genel egitici kitlesi nezdinde yapmasinin yaninda, ¢6ziim 6nerisine konu ettigi

tek bilesen olan usta dgreticilerin yetistirilmesi konusuna ek olarak K6 ise;

“Hangi 6gretmen kursa kag¢ kursiyerle baglamis, kac1 birakmis, kursiyerlerin memnuniyeti
nasil, 6gretmenin kursu kapanmis mi1, bu gibi konulara bakarak bir 6gretmen hakkinda,
yetigkin insanlara 6gretmenlik yapmaya uygun mu yoksa yetersiz mi seklinde ¢ok fikir
almabilir. Yetersiz olanlarin bir kere kesinlikle ya kendisi kurs alip eksikligini tamamlamast,

0 da olmazsa bu kurumlarda gorev alamamasi kesinlikle sart bence...”

diyerek, YE sisteminde go0rev alan ogretmenler 6zelinde performansa dayali bir

degerlendirme modeli gereksinimine atifta bulunmustur.

4.1.2.3.5. Fiziki ve teknik alt yapiya iliskin bulgular

Ug katilmer (Y6, OS5, K3), fiziki ve teknik alt yapmin iyilestirilmesi yonlii

uygulamalarin ideal YE uygulama 06zelligi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

Katilimcilardan Y6; YE kurumlarinin bir ¢ekim merkezi olmas1 gerektigini belirtmis ve
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sosyal, kilturel ve sportif olanaklar sunmaya yonelik fiziki alanlar kazandirmaya ve bu
alanlarin etkili olarak isletilmesine agirlik veren uygulamalarin énemini vurgulamistir.
Birer ekosistem olan ideal YE kurumlarinin; i¢inde yasadig: sehrin kiiltiirel, sanatsal ve

sportif dokusuna niifuz etmesi gerektigini belirten Y6, uygulama 6rnegi olarak;

“ En basitinden bir hali sahay1 ele alalim... Fiziki anlamda bu imkana sahip oldunuz kurum
olarak... Turnuvalar diizenlersiniz, ¢esitli meslek gruplari arasinda olur kaymakamlik kupasi
gibi, ya da kamu c¢alisanlar1 ya da mahalleler bazinda... Ya da halkin kullanimma gece-
giindiiz agik hale getirisiniz, bir periyodda 15-20 kisiye kurumu tanitirsiniz, hizmetleri
tanitirsiniz... Konser alan1 yapar, halk konserleri diizenlersiniz... Sinema salonu kurarsiniz...
Restoran acarsiniz, kafeler agarsiniz ne bileyim sonugta ucu bucagi da yok yapilabilecek

seylerin. Ama sadece ‘ders aldim, bitti, gittim’ tiiri yerler olmamali...”
seklinde goriislerini belirtmistir.
Katilimcilardan O5; dersliklerin diizenlenis bicimine vurguda bulunarak, alan
dersligi bigiminde fiziki bir diizenlemeye yonelik uygulamalarin 6nemine dikkat
cekmistir. Programlarin amag¢ ve igerigi dogrultusunda atdlyeler ve laboratuvarlar

olusturulmasi gerektigini belirten O5;

“Her kursun kendi amaglarina gore olusturulmus atdlyelerde ya da laboratuvarlarda islenmesi
en glizel uygulama olur. Ciinki standart bir sinifta, belli bir kursun teknik malzemesini sinirlt
olarak bulundurabilirsiniz. Teknik donanim eksikligi zaten ¢ok fazla ama standart sinif
ortaminda uygulama da zaten ¢ok fazla teknik malzemeye izin vermiyor. Teorik olarak da

ascilik dgrenilmiyor yani...”
ifadesiyle goriislerini belirtmistir.

Fiziki ve teknik altyapinin iyilestirilmesine doniik uygulamalar baglaminda goriis
bildiren Gglincu katilimer K3 ise; kurs merkezinin 1sitma, aydinlatma, temizlik gibi
ogrenmeyi dogrudan etkileyen temel faktorlere iliskin iyilestirilmesine yonelik

uygulamalarin 6nemi iizerinde durmustur.

4.1.2.3.6. Kurumsal iletisime iliskin bulgular

Iki katilimcei (K5, US), kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkili yiiriitiilmesinin, ideal
YE uygulamalarinin temel 6zelligi oldugunu vurgulamistir. Bu yonde goriis bildiren
katiimcilardan US5; kurumsal iletisim kavraminin halkla iligkiler boyutuna vurguda
bulunarak, kursiyer adaylarinin 6zellikle kurs bagvurusu ve bilgilendirme siirecinde sorun
yasadigini ifade etmistir. US, gerek kurs hakkinda gerek siire¢ ve potansiyel olanaklar
baglaminda bilgi saglayacak etkili bir danismanhik/halkla iligkiler biriminin

bulunmadigini, siirecin rastgele isledigini belirterek;
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“Kursiyerlerden bize yansiyan ilging seylerle karsilastigimiz oluyor. Cogu duyum tabii ama
bizim kendimizin de sahit oldugu durumlar da var. Bir kursiyer yanlis kursa baslamis,
baglamak istedigi kursun bu zaman zarfinda basvurulart kapanmis. Bir kursiyer kuruma
geldiginde ‘muhattap bulamadim, gordiigim kravath bir kisiye sordum, o da orada

calismiyormus’ diyor. Cogu kisi kurumun telefonlarina bakan olmadigimni soyliiyor...”

seklinde sorunu tekrar tanimladiktan sonra, ideal bir uygulama 6zelligi olarak halkla
ilskiler birimlerini ve ¢agri merkezlerini isaret etmistir. Yasak savar nitelikteki bazi
uygulamalardan Gte, halkla iligkiler faaliyetlerinin profesyonel bir zemine oturtulmasi
gerektigini vurgulayan US; YE siiregleri ve programlar konusunda yeterli bilgiye sahip
halkla iligkiler uzmanlarinin istihdam edilecegi halkla iliskiler biriminin yaninda, ¢agri
merkezlerinin isleyisine benzer bir iletisim modeline ge¢ilmesi gerektigini belitrmistir.
Kurumsal iletisim kavraminin boyutu olarak kurumsal imaj yonetimi konusunda
goriis bildiren K5; WEB sitelerinin yetersizliginden, YE ile iligkilenen bazi olanaklarin
kamusal alanda reklaminin yapilmamasindan, promosyonel iriinler aracilifiyla YE
kurumlarinin gériintirliigiiniin arttirilabilirligi olanaklarindan yararlanilmamasindan sz
etmistir. Katilimciin (K5) bu yondeki goriisleri ise, YE kurumlarinin kurumsal imaj

yonetimini 6nceligine alan uygulamalar gelistirmesi gerekliligini giindeme getirmektedir.

4.1.2.3.7. Kariyer olanaklarna iligkin bulgular

Iki katilmci (K8, U7) gelecek temelli bir YE sisteminin, basarili kursiyerlere
kariyer olanaklar1 sunmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin
goriislerine genel olarak bakildiginda; YE sistemine dahil olan kursiyerlerin belirli
nitelikleri kazanmalar1 durumunda gerek YE sistemi i¢inde gerek 6zel sektérde gerek de
kisisel tesebbiisii destek yoluyla kariyer olanaklar1 saglayan uygulamalara yer verilmesi
gerektiginin vurgulandigi sdylenebilir. Katilimcilardan K8 politik ve stratejik dzellikler

baglaminda genel ¢ergevesini;
“Bana gore halk egitimler, mesleki kurslarda yoksullara dncelik taniyip, iyi bir egitimden
sonra basarili olanlari, artik devletin hangi imkanlar1 kullanilirsa kullanilip, bir ise
yerlestirilmesine yardime1 olmali. Oncelik olarak da ekonomik durumuna bakilmal...”
diyerek ¢izdigi kariyer sistemini, uygulama basamaginda;
“Bana gore Once kurslara gelenlerin, neden kursa geldigine bakilmali... Amac1 is bulmak mu,
meslek 6grenmek mi, is kurmak m1 veya bagka bir sey mi? Kurslarda iyi egitim verildikten
sonra, bagarili olan olmayan, yetenekli olan olmayan iyice tespit edilmeli... Sonra gerekirse

fazladan egitimler de verilsin. Sonugta kendini gelistirenlere, maddi durumuna bakilmasi da
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onemli, kendi isini kuracaksa mesela kredide kolaylik saglanabilir, ise girmek istiyorsa

imkanlar degerlendirilebilir, simdi aklima gelmiyor ama ¢ok sey olabilir bence...”
seklinde betimlemistir.

Kariyer olanaklar1 konusunda degerlendirmede bulunan ikinci katilime1 (U7), genel
cercevede K8&’in diisiinceleri destekler nitelikte goriis bildirdikten sonra ek olarak
kursiyerlerin YE sistemi igerisinde egitici statiisiinde degerlendirilebilecegi bir kariyer
uygulamasinin da iizerinde durulmaya deger oldugunu vurgulamistir. U7 bu
diisiincelerini;

“Mevcut durumda ilkokul mezunlarinin bile halk egitimlerde usta dgretici olmasi miimkiin
bildigim kadariyla. .. Ilkokul diizeyinde bir 6rnek var m1 bilmiyorum ama ortaokul mezunu
olan usta ogretici tanidigimiz ¢ok kisi var. Simdi bazen dyle kursiyerlerle karsilasiyorsunuz
ki, kavrama-anlama yetenegi iist diizeyde, ifade becerileri ¢ok iyi, bakiyorsunuz, ¢ok iyi bir
egitimci olabilecek nitelikleri var... Bu durumda bazi usta dgreticiler, baz1 kursiyerlere

yetemiyor maalesef... Bu tiirden kursiyerlerin ilgileri, istekleri de olursa egitimci olmalarini

saglayacak bir uygulamanin ¢ok yerinde olacagini diisliniiyorum ben...”

sOzleriyle ifade etmistir. U7’ nin bu gorislerinin ise; uygulama o6zellikleri baglaminda
kariyer olanaklarina iligkin uygulama Onerisinin yaninda nitelikli egiticilerin

yetistirilmesi konusuna da atifta bulundugu diistiniilmektedir.

4.1.2.3.8. Akreditasyon ve denklige iligkin bulgular

Iki katilimci (Y4, O3) akreditasyon ve denklige iliskin uygulamalarin, ideal bir YE
sisteminin temel uygulama ozelligi oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Katilimcilar
akreditasyon ve denklik konusunu genel olarak; nitelige isaret eden 6lgme, degerlendirme
ve belgelendirmeye yonelik uygulamalar ve gercek niteligi belgelendiren bu sertifikalarin
ulusal ve uluslararasi dlgekte taninmasina yonelik uygulamalar baglaminda olmak {izere
iki boyutta ele almiglardir.

Akreditasyon ve denklik konusunu; nitelige isaret eden 6lgme, degerlendirme ve
belgelendirmeye yonelik uygulamalar agisindan da degerlendiren katilimer (O3);
sertifikalarin, iizerinde belirtilen yeterlilige ya da beceriye kursiyerin gergekte sahip olma
diizeyini yansitmadigini vurgulamustir. O3; katilinan bir kurstan sertifika almanin kurs
stireciyle orantili olan bir zaman sorunu durumuna indirgendigini, devamsizlik ya da terk
sorunu diginda kursa katilip da kurs sonunda basarili bulunmayan hemen higbir kursiyer
bulunmadigini, dahas1 bazi zaman kursa hi¢ katilmamais olanlarin dahi belgelendirildigine

tanik oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla alinan belgelerin bir nitelige isaret etmedigini,
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bunun da hem alinan sertifikalar1 hem de kurslari itibarsizlastirdigini da sézlerine ekleyen
O3; bu belgelerin yeterliligi yansitip yansitmadigmi denetleyen, yeterliligi yansitan
belgelerin de uluslararasi alanda gecerli kilinmasini saglayan ¢alismalarin yapilmasi
gerektigini vurgulamistir. O3 akreditasyon konusunun, YE kurumlarinin temel vizyonu

ve bu vizyona donik temel uygulama alani olmasi gerektigini belirterek;

“Kurumlar acisindan baktigimizda, performans degerlendirmesi falan diyoruz ya, su
Ogretmen ya da su yonetici performans degerlendirmesine gore soyledir seklinde
yorumlantyor, bir benzerinin akreditasyon iizerinden kurumlar i¢in de yapilabilecegini
diisiiniiyorum. Ornegin hangi kurum kag kursunu, ne kadar kursiyerini akredite ettirebilmis,

buna bakilarak ciddi bir degerlendirmeye ulagilabilir...”
diyerek akreditasyona doniik uygulamalarin, YE kurumlarinin temel performans 6l¢iti
olarak degerlendirilebileceginin altin1 ¢izmistir.
Katilimcilardan Y4; ulusal Olgekte uygulanmakta olan bazi uygulamalari
orneklerini animsatmis ve akreditasyon surecine donuk olarak kurgulanacak benzer
modellerin hedeflere yonelik motivasyonel faktorler ortaya ¢ikararak iyi Ornekleri

cogaltacagini diisiindiigiinii belirtmistir.

4.1.2.3.9. Uluslararasilasmaya iliskin bulgular

Iki katilimer (U2, U8) uluslararasilasma yonlii uygulamalarin ideal YE sisteminin
uygulama basamaginda temel bir oOzellik oldugu yoniinde goriis bildirmistir.
Katilimcilardan U2; kiiresellesen diinyanin getirdigi yenilik ve doniisiim siireclerine YE
alaninin da 6grenci/kursiyer degisim programlart araciligiyla dahil olmasi gerektigi
yoniinde goriislerini ifade ederek, kursiyer degisim programlarinin ¢ift yonlii etkilesimsel
yapist nedeniyle kiiltiirel paylasim, beceri degisimi, diinya vatandaghigi gibi yiikselen
degerlere katki sunacagina atifta bulunmustur. U2 bu temeldeki goriislerini uygulama

basamaginda;

“Bizim o6grencilerden yurtdigina gitmek isteyenlere, her kurumdan kontenjan ayrilsin
mesela... Gelecek yabanci Ogrenciler i¢in de kalacak yeri, barinmasi... Bazi sartlar
bulunsun...Basari, dncelikle tabii hi¢ gitmemis olanlar, durumu iyi olmayanlar, ev hanimlar1
da olabilir...Ama Ogrencilere kurslarin basinda bu konunun iyi tanitimi yapilsin, gitmek
isteyenler azim gosterirler o zaman, dil 6grenmeye calisirlar, 6yle de katkisi olur yani...
Gidince oradaki yenilikleri, farkli seyleri goriip, burada da paylagsinlar...Gidemeyenler bile,
ne olur, hem gelen yabancilardan hem de gidip gelenlerden bir seyler 6grenmis olur...

seklinde betimleyerek degisim Ogrencilerinin se¢iminde, dezavantajli kesimler

onceliginde baz1 6lgiitler tantmlamistir. Bunun yaninda U2’nin degisim programlarinin
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ve kursiyer hareketliliginin, YE’nin Ogretim siirecine de etkin katkist olacagini
diisiindiigii soylenebilir.

Katilimcilardan US8; kiiltiirel ¢esitliligin zenginlik anlamina geldigini ve farkli
kiltiirlerin etkilesiminin kiiltiirel engellerin asilmasinda 6énemli bir rol oynadigini ifade
etmistir. Uluslararasilasma konusunun, Tiirk egitim sisteminde 6zellikle lisans diizeyinde
ogrenci degisim programlar araciligiyla ele alindigini belirten U8; Erasmus 6grenci
degisim programi kapsaminda yurtdisinda degisim 6grencisi olarak bulunan arkadaslarini
gozlediginde, arkadaglarinin kisa siirede kiiltiirel ve sosyal agidan biiyiik bir degisim
gecirdiklerine tanik oldugunu sdylemistir. US; Erasmus 6grenci degisim programlarina
ve siireglerine benzer bir uygulamanin YE alaninda da hayata gecirilmesini arzu ettigini

belirtmistir.

4.1.2.3.10. Gezici egitim uygulamalarina iligkin bulgular

Bir katilimer (K1); erisim sorunlarinin azaltilmasina katki sunulmasi adina gezici
egitim olanaklarinin hayata gecirilmesinin ideal bir uygulama olacagi yoniinde goriis
bildirmistir. K1; bolgeler ve sehirler arasi1 farklilagmalarin yaninda, ayni sehrin farkli
yerlesim birimleri arasinda dahi cografi, ekonomik, kiiltiirel, demografik farklilasmalarin
bulundugunu belirtmistir. YE faaliyetlerinin ise bu farklilagmalardan dolay1 toplumun
bazi kesimleri i¢in ulasilabilir olmadigini ifade ederek uzaktan egitimin, yapisi itibariyle
YE’nin toplumsallasma/toplumsallastirma islevini karsilamakta yetersiz kalacagini,
dolayisiyla uzaktan egitimin erisim sorunlarinin ¢6ziimiinde tek basina yeterli
olmayacagimi onemle vurgulamistir. K1; YE’nin toplumsallasma/toplumsallastirma
islevinin de goz oniinde bulundurularak erisim sorunlarinin azaltimasi i¢in gezici egitim
uygulamalarinin  ise  kosulmasi Onerisini  ortaya koymustur. Gezici egitim
uygulamalarinin, herhangi bir arag yerine yalnizca egitsel amaglar i¢in tasarlanmis egitim
otobusleri ya da tirlart araciligiyla gergeklestirilmesinin 6nemini vurgulayan K1, bu
araglarin hazirlanmasinda 6l¢iit alinabilecek egitsel amaglarin ise yalnizca 6gretimsel
amaclarla smirli  olmaktan Ote, ayn1 zamanda konser, sergi, tamitim gibi

toplumsallagtirmaya doniik yan amaclari da icermesi gerektigini belirtmistir. K1 ayrica;
“Biiyiiklerimizin anlattigina gore eskiden, yasadigimiz yere panayir gelirmis. Ug giin, bes
giin siiresinde neyse cadirlar kurulur, eglenceler diizenlenirmis, bir siirii farkli etkinlikler...
Insanlar bu panayir zamanlarmi bir yil boyunca beklermis, eglencelere katilir, arkadaglariyla
oturur konusur, ne bileyim stresini atarmis. Ben boyle etkinliklere, 6zellikle kiigiik yerlerde,

kiiciik ilgelerde ya da kdylerde hala ¢ok ihtiyag oldugunu diisiiniiriim. Egitim aract derken
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aslinda sadece gelip, bir kag saat kalip gitsin de bir daha goren eden olmasin degil benim
anlatmak istedigim... Mesela bdyle bir panayir ya da festival, halk egitimler tarafindan da
diizenlenebilir bence. Simdi aklima gelmigken bir tanecik 6rnek vereyim mi?.. Hepimiz
biliyoruz, televizyonda orada burada izlemisizdir de, ama bence ¢ok az kisi Karagéz-Hacivat
oyununu canli gézle izlemistir. Mesela bir Ramazan aksami, kdyiin ortasinda gezici aragta

Karag6z-Hacivat...”

seklinde goriis belirterek dnerisini 6rneklendirmistir.

4.1.2.3.11. Ucretsiz kurslara iliskin bulgular

Bir katilimcr (K7); ideal bir uygulama &zelligi olarak YE hizmetlerin (cretsiz
olmasi1 gerekliligi lizerine goriis belirtmistir. K7; gerek mesleki gerek kisisel gelisime
yonelik programlarda kursiyerlerden iicret talep edildigini, bu durumun ise katilim
sorunlarina yol agtigint belirtmistir.  YE kurumlarinda bulunan doéner sermaye
kuruluglarinin temel gelir kaynagini, iiretim veya {irlin {izerinden degil kursiyerlerden
alian tcretler lizerinden tanimlamasinin; bir kamu hizmeti olan/olmas1 gereken YE
sisteminin kamusal niteligine golge disiirdiigiinii vurgulamistir. Hizmet satis
baglaminda diisiiniilse bile 6zel sektorde benzer alanlarda faaliyet gosteren bazi
kuruluslarin, MEB onayl sertifika verme yetkisini elinde bulunduran YE kurumlart ile
rekabet edemeyecegini ifade etmistir. Bu durumun ise haksiz rekabete yol agtigim
belirten K7; uzun vadede de, YE kurumlarimin kamu adina elinde bulundurduklar:
sertifikalandirma yetkisini paraya tahvil ederek, 6zellikle belgeye ihtiyag duyulan bazi
kurslar baglaminda neredeyse sertifika satis1 diizeyine indirgedigi 6nemle belirtmistir.

K7; ticreti karsilayabilecek ekonomik diizeyde bulunamayabilecegini, nitekim bazi
kurslarda yiiksek sayilabilecek bedeller talep edildigini sdyleyerek, yalnizca iicreti
O0demekte zorluk yasayacag: icin kurslara katilamayan ya da kursu birakmak zorunda

kalan pek ¢ok kisi oldugunu ifade etmistir.

4.2. Nicel Boyut
Bu béliimde arastirmanin nicel boyutuna iligkin bulgulara yer verilmektedir. Nicel
boyutta oncellikle YEAK ve YEAE’ye iliskin demografik bulgular, daha sonra da

Olceklerden elde edilen verilere dayali betimsel bulgular ele alinmaktadir.
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4.2.1 Kisisel bilgilere iliskin bulgular
Kursiyerler I¢in Yetiskin Egitimi Analizi Olgegi (YEAK)’ne iliskin 6rneklem

tablosu, Tablo 4.7’de sunulmaktadir:

Tablo 4.7. YEAK 6rneklem tablosu

Cinsiyet Frekans Yizde Toplam yiizde
Kadin 426 69.381 69.381
Erkek 188 30.619 100.000
Toplam 614 100.000

Egitim durumu

flkokul 31 5.049 5.049
Ortaokul 226 36.808 41.857
Lise 230 37.459 79.316
On Lisans-Lisans 116 18.893 98.208
Lisansisti 11 1.792 100.000
Toplam 614 100.000

Kurs sayis1

1 87 14.169 14.169
2-4 331 53.909 68.078
5-7 142 23.127 91.205
8-10 54 8.795 100.000
Toplam 614 100.000

Meslekler

Ev hanimi 260 42.345 42.345
Memur 39 6.352 48.697
Ogrenci 40 6.515 55.212
Emekli 25 4.072 59.283
Serbest meslek 10 1.629 60.912
Isci 35 5.700 66.612
Ciftci 4 0.651 67.264
Esnaf 13 2.117 69.381
Sofor 19 3.094 72.476
Ogretmen 57 9.283 81.759
Doktor 3 0.489 82.248
Guvenlik gorevlisi 8 1.303 83.550
Polis 21 3.420 86.971
Asker 2 0.326 87.296
Saglik gorevlisi 15 2.443 89.739
Din gorevlisi 1 0.163 89.902
Asc1 3 0.489 90.391
Mihendis 5 0.814 91.205
Teknisyen 3 0.489 91.694
Biiro asistani 15 2.443 94.137
Issiz 27 4.397 98.534
Diger 9 1.466 100.000
Toplam 614 100.000

Tablo incelendiginde; cinsiyet baglaminda 6rneklem grubu icerisinde kadinlarin
%69,3 ile yogunlukta oldugu gozlenmektedir. Egitim durumu baglaminda; %37,4 ile lise
mezunlarinin, hemen ardindan % 36,8 ile ortaokul mezunlarinin agirlikta oldugu

gortilebilir. Katilimcilarin %18,8’inin  Onlisans-lisans, %5’inin de ilkokul mezunu
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olmasinin yaninda yalnizca %1,79’unun lisansiistii egitim diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Katilimcilari, 6lgegin uygulandigi tarihe dek katilmis olduklari kurs
say1st incelendiginde; 6rneklemin %53,9’unun 2 ile 4, %23,1’inin bes ile yedi, ylzde
14,1’inin bir ve %8,7’sinin sekiz ile on kurs arasinda kursa katilmis olduklar
gdzlenmistir. Orneklem profili, katilimcilarin meslekleri baglaminda incelendiginde ise;
%42,3 ile diger mesleklere kiyasla biiyiik cogunlugun ev hanimi oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda %9,2 ile 6gretmenlerin, %5,7 ile is¢ilerin, %6,5 ile 6grencilerin, %6,3 ile
memur statiisiinde ¢alisanlarin ve %4,3 ile issiz durumunda olanlarin da 6rneklem
igerisinde oransal agirligi bulunan diger meslek gruplari oldugu ifade edilebilir.

Yetiskin Egitimi Analizi Egitici Olgegi (YEAE)’ ne iliskin rneklem tablosu, Tablo
4.8’de gosterilmektedir:

Tablo 4.8. YEAE 6rneklem tablosu

Cinsiyet Frekans Ylzde Toplam
ylzde

Kadin 148 71.154 71.154

Erkek 60 28.846 100.000

Toplam 208 100.000

Yas

25-34 126 60.577 62.069

35-44 41 19.712 82.266

45-54 24 11.538 94.089

55 ve zeri 12 5.769 100.000

Toplam 208 100.000

Egitim durumu

Lise 86 41.346 43.216

On Lisans-Lisans 99 47.596 92.965

Lisansustu 14 6.731 100.000

Toplam 208 100.000

Kurumdaki Rol

Usta dgretici 64 30.769 31.527

Usta dgretici ve kursiyer 28 13.462 45.320

Ogretmen 16 7.692 53.202

Ogretmen ve kursiyer 75 36.058 90.148

Yonetici 20 9.615 100.000

Toplam 208 100.000

Toplam Deneyim

1 yildan az 20 9.615 9.662

1-5 yil 104 50.000 59.903

6-10 y1l 61 29.327 89.372

11-15 vl 22 10.577 100.000

Toplam 208 100.000

Cahstigr kurum Tiirii

Halk egitimi merkezi 85 40.865 40.865

Kredi Yurtlar Kurumu 54 25.962 66.827

Okul 35 16.827 83.654

Crraklik Egitim Merkezi 11 5.288 88.942

Diger 23 11.058 100.000

Toplam 208 100.000
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Tablo incelendiginde; cinsiyet baglaminda katilimcilarin, %71,1 ile biiyiik
c¢ogunlugunun kadin oldugu gorilmektedir. Yas degiskeni baglaminda katilimci
profilinin %60,5’inin 25 ile 34, %19,7’sinin 35 ile 44, %11,5’inin 45-54 ve %5,7 sinin
de 55 yas ve lizeri yas araliklarinda oldugu gozlenmektedir. Egitim durumu baglaminda;
%47,5 ile on lisans-lisans, ardindan % 41,3 ile lise mezunlarinin agirlikta oldugu
goriilebilir. Orneklemde lisans {istii egitim mezunlarinin oram %6,7’dir. Veriler, YE
sisteminde gecirilen toplam siire/toplam deneyim baglaminda incelendiginde;
katilimeilarin - %50’sinin  bir ile bes yil arasinda YE deneyimine sahip oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda; katilimcilarin %29,3 {iniin 6 ile 10 yil, %10,5’inin 11 ile
15 yil, %9,6’sinin ise bir yildan daha az YE deneyimine sahip oldugu sdylenebilir.
Veriler; katilimcilarin egiticisi bulunduklar1 en son kursun yiiz yiize yiiriitiildiigii yer
baglaminda incelendiginde; katilimcilarin, %40,8 ile ¢ogunlukla merkez kurslarinda
gorev aldiklar1 gdzlenmektedir. Isbirligi kapsaminda agilan kurslarda ise katilimcilarin;
%25,9 ile Kredi Yurtlar Kurumu’nda, %16,8 ile okullarda, %S5,2 ile ¢iraklik egitim

merkezinde ve %11 ile diger kurum ve kuruluslarda gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

4.2.2. Degiskenlere iliskin betimsel bulgular

Bu arastirmada, Tirkiye’de YE’nin politik ve stratejik 6zelliklerine, 6rgutsel
yapisina ve uygulamalarina iliskin goriisler yas, cinsiyet, deneyim, egitim durumu,
meslek, YE siirecinde alinan rol, gorev alinan veya kurs alinan kurumun / kurulugun tiiri
gibi degiskenler baglaminda incelenmek istenmistir.

Calismada c¢ok degiskenli istatistikler kullanildigindan, oncesinden varsayimlar
arastirllmistir. Cok degiskenli istatistik i¢in c¢ok degiskenli Q-Q plotlara bakilmis
normallik varsayiminin oldugu belirlenmistir. Ayrica histogramlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda normalligin saglandigi tespit edilmistir. Egiticiler ve kursiyerler igin
carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Bu analizlere iliskin degerler Tablo 4.9°da

sunulmustur.
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Tablo 4.9. YEAE ve YEAK a iliskin betimsel istatistikler

YEAE YEAK
. Politikave Politkave
Degiskenler strateji Orgiitsel yapt ~ Uygulama strateji Orgiitsel yapt  Uygulama
Gegerli kisi 208 208 208 614 614 614
Ortalama 23.111 26.938 14.947 2.018 2.094 6.675
Ss 1.929 2.939 3.678 0.311 -0.490 -0.259
Carpiklik -0.761 -0.475 -0.283 0.311 -0.490 -0.259
Basiklik -0.636 -1.066 -0.540 -0.262 -0.436 -0.027

Tablo incelendiginde; egiticiler i¢in garpiklik degerlerinin -0.28 ile -0.76, basiklik
degerlerinin -0.54 ile -1.06 arasinda oldugu goriilmektedir. Kursiyerler i¢in ¢arpiklik
degerleri 0.031 ile -0.49 ile basiklik degerleri -0.02 ile -0.43 arasindadir. Sonug olarak
batin veriler goz 6niinde bulunduruldugunda g¢alismada verilerin normallik sinirlart

icinde oldugu sodylenebilir.

4.2.2.1. Kursiyerlerin; yetiskin egitiminin politik ve stratejik Ozelliklerine, orgutsel
yapisina ve uygulamalarina iligkin goriislerinin bazi degiskenlere gore

incelenmesine iligkin bulgular

Arastirmada kursiyerlerin; YE’nin politik ve stratejik ozelliklerine, orgltsel
yapisina ve uygulamalarina iligkin goriislerinin yas, cinsiyet, deneyim, egitim durumu,is-
egitim iligkisi degiskenlerine gbre incelenmistir. Degiskenlere iliskin bulgular, alt

basliklar halinde ele alinmistir.

4.2.2.1.1. Yas

Kursiyer goriislerinin yasa gore degisip degismedigini belirlemek amaci ile ¢oklu
varyans analizi (MANOVA) kullanilmigtir. MANOVA icin gerekli varsayimlar
incelenmis ve katilimcilarin yeterli oldugu, kovaryanslarin esit oldugu (box testi p=.76)
ve Wilks' Lambda testi kullanilmistir. Ayrica de§iskenler arasi korelasyonlar incelenmis
coklu dogrusallik probleminin olmadig1 goériilmiistiir. Aragtirmada tip 1 hatay1 6nlemek
amac1 ile univarite testleri i¢cin Bonferoni protokolii ise kosulmustur (Huck, 2012;
Pallant, 2007). P degeri olan 0.05 bagiml1 degisken olan 3’e boliinmiis ve yeni p degeri
olarak calismada 0.017 olarak belirlenmistir. Anlamli sonuglarin oldugu durumlarda
univarite testlerinden sonra varyanslar esit ise Tukey testi degil ise Tamhane testi

kullanilmistir. Yapilan analizde degiskenler i¢in cok degiskenli sonucun anlamli olmadigi
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tespit edilmistir Wilk A =. 0,014, F (12, 601) = 0,961, p <0,483, cok degiskenli np?=.
0,006. Varyans analiz sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Kursiyerlerin; YE nin politik ve stratejik ozelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarina

iligkin goriiglerinin yasa gore degisimi varyans analizi sonuglar

K:;);;lgm Bagimh Degisken KT Sd KO F p 0o’
Sabit Politika ve strateji 17863,618 1 17863,618 4377922 0,000 0,878
Orgiitsel yap1 176261,509 1 176261,509 40228,788 0,000 0,985
Uygulamalar 369256,963 1 369256,963 8288,892 0,000 0,932
Yas Politika ve strateji 10,803 4 2,701 0,662 0,619 0,004
Orgiitsel yapist 18,529 4 4,632 1,057 0,377 0,007
Uygulama 185,088 4 46,272 1,039 0,386 0,007
Hata Politika ve strateji 2484,956 609 4,080
Orgiitsel yap1 2668,320 609 4,381
Uygulama 27129,982 609 44,548

Tabloda goriildiigii gibi kursiyerlerin YE’nin politik ve stratejik 6zelliklerine iligkin
goriis diizeyleri, YE nin 6rgiitsel yapisina iliskin goriis diizeyleri, YE’nin uygulamalarina

iliskin goriis diizeyleri yas degiskenine gore degismemektedir.

4.2.2.1.2. Cinsiyet

Arastirmada, kursiyerlerin YE’nin politik ve stratejik o6zelliklerine, o6rgltsel
yapisina ve uygulamalarina iliskin goriislerinin cinsiyete gore incelenmesi amaglanmuistir.
Bu cercevede kursiyerlerin goriislerinin cinsiyete gore degisip degismedigini belirlemek
amaci ile bagimsiz gruplar t testi uygulanmistir. Yapilan analizlere iliskin puan
ortalamalar1 ve standart sapmalari ve t testi sonuglart Tablo 4.11°de verilmistir. Testlerde

varyansin esit oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. 11. Kursiyerlerin; YE 'nin politik ve stratejik ozelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarma

iliskin goriislerinin cinsiyete gore degisimi t testi sonuglar

Degiskenler Grup N  Ortalama Ss Sh t Sd p Cohend

Politika ve strateji Kadm 426 7.052 2.045 0.099 -2.733 612 0.006 -0.239
Erkek 188 7.532 1919 0.140

Orgiitsel yap1 Kadin 426 22390 2.095 0.102 -1.38 612 0.166 -0.121
Erkek 188 22.644 2.085 0.152
Uygulama Kadm 426 32,246  6.838 0.331 -0.397 612 0.691 -0.035

Erkek 188 32479 6.305 0.460

Tabloda goriildiigi gibi cinsiyete gore YE’nin politik ve stratejik dzelliklerinin

diizeyleri degismektedir. Buna gore erkeklerin politik ve stratejik ozellik diizeyleri
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kadinlardan daha yiiksek bulunmustur. Diger yandan orgiitsel yapisi ve uygulamalar

cinsiyet degiskenine gore degismemektedir.

4.2.2.1.3. Egitim durumu

Arastirmada, kursiyerlerin YE’nin politik ve stratejik 0zelliklerine, 6rgutsel
yapisina ve uygulamalarina iliskin goriislerinin egitim durumuna gore incelenmesi
amaclanmistir. Bu ¢ercevede kursiyerlerin goriislerinin egitim durumuna gore degisip
degismedigini belirlemek amaci ile ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir.
MANOVA i¢in gerekli varsayimlar incelenmis ve katilimcilarin yeterli oldugu,
kovaryanslarin esit olmadig1 i¢in (box testi p=.001) ve Pillai's Trace testi kullanilmistir.
Ayrica degiskenler arasi korelasyonlar incelenmis coklu dogrusallik probleminin
olmadig1 goriilmiistlir. Arastirmada tip 1 hatay1 onlemek amaci ile univarite testleri igin
Bonferoni protokolii ise kosulmustur (Huck, 2012; Pallant, 2007). P degeri olan 0.05
bagimli degisken olan 3’e boliinmiis ve yeni p degeri olarak ¢alismada 0.017 olarak
belirlenmigtir. Anlamli sonuglarin oldugu durumlarda univarite testlerinden sonra
varyanslar esit ise Tukey testi degil ise Tamhane testi kullanilmistir. Yapilan analizde
degiskenler i¢in ¢ok degiskenli sonucun anlamli olmadig1 tespit edilmistir: Pillai's Trace
= 0,207; F (12,601) = 11,285; p = .001, cok degiskenli np?=. 0,069. Analize iliskin

sonuglar Tablo 4.12’de verilmistir.

Tablo 4.12. Egitim durumuna gore kursiyerlerin; YE'nin politik ve stratejik Ozelliklerine, orgiitsel

yapisina ve uygulamalarina iliskin gériislerinin varyans analizi  sonuglari

Varyansin

Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p 0o’
Sabit Politika ve strateji 9016,755 1 9016,755 2739,645 0,000 0,818
Orgiitsel yap1 87416,409 1 87416,409 19997,764 0,000 0,970
Uygulama 183681,978 1 183681,978  4108,057 0,000 0,871
Egitim Politika ve strateji 491,410 4 122,853 37,327 0,000 0,197
Orgiitsel yap1 24,721 4 6,180 1,414 0,228 0,009
Uygulama 85,088 4 21,272 0,476 0,754 0,003
Hata Politika ve strateji 2004,349 609 3,291
Orgiitsel yap1 2662,127 609 4,371
Uygulama 27229,982 609 44,713

Tabloda goriildiigi gibi YE nin politik ve stratejik 6zellikleri baglaminda (F 4, 609)
= 37,327, p = .001; np?= 0,197) anlamli bir farklilik bulunmustur. Diger degiskenler ise
istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. YE’nin politik ve stratejik 6zelliklerine iligkin

farki tespit etmek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmektedir:
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Tablo 4.13. Egitim durumlarmin politik ve stratejik ozelliklerinin egitim durumuna gére degisimine

iliskin Tukey testi sonuglari

Bagimh degisken Egitim diizeyi Ort. farki sh p
Egitim durumlari ile Ilkokul Ortaokul -0,7309 0,34746 0,220
politik ve Lise -1,8244" 0,34710 0,000
stratejik 0zellikler On Lisans-Lisans -3,0100" 0,36680 0,000
Lisansisti -1,8094" 0,63669 0,037
Ortaokul Ilkokul 0,7309 0,34746 0,220
Lise -1,0935" 0,16992 0,000
On Lisans-Lisans -2,2791" 0,20721 0,000
Lisansistu -1,0784 0,56015 0,305
Lise Tlkokul 1,8244" 0,34710 0,000
Ortaokul 1,0935" 0,16992 0,000
On Lisans-Lisans -1,1856" 0,20660 0,000
Lisansistu 0,0150 0,55992 1,000
On Lisans  Tlkokul 3,0100" 0,36680 0,000
Lisans Ortaokul 2,2791" 0,20721 0,000
Lise 1,1856" 0,20660 0,000
Lisansistu 1,2006 0,57234 0,222
Lisansustii  Tlkokul 1,8094" 0,63669 0,037
Ortaokul 1,0784 0,56015 0,305
Lise -0,0150 0,55992 1,000
On Lisans-Lisans -1,2006 0,57234 0,222

Tabloda goriildigi gibi ilkokul mezunu kursiyerlerin YE politik ve stratejik
ozelliklere iliskin gortsleri; lise, 6n lisans-lisans ve lisansiistii mezunlarina gore olumsuz
yonde farklilagmaktadir.. Benzer sekilde ortaokul mezunu kursiyerlerin YE politik ve
stratejik Ozelliklere iliskin goriislerinin de, lise ve on lisans-lisans mezunlarina gore

olumsuz yonde farklilagtig1 tespit edilmistir.

4.2.2.1.4. Is-egitim iliskisi

Arastirmada, kursiyerlerin YE’nin politik ve stratejik o6zelliklerine, orgutsel
yapisina ve uygulamalarina iliskin goriislerinin; yapmakta olduklar: isin katildiklar1 YE
programi ile iliskili olup olmama durumuna gore incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla
degiskenler arasi iliskiyir belirlemek amaci ile ¢oklu varyans analizi (MANOVA)
kullanilmistir. Manova igin gerekli varsayimlar incelenmis ve katilimcilarin yeterli
oldugu, kovaryanslarin esit oldugu (box testi p=.20) Wilks' Lambda testi kullanilmistir.
Ayrica degiskenler arasi korelasyonlar incelenmis ve ¢oklu dogrusallik probleminin
olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmada tip 1 hatay1 onlemek amaci ile Univarite testleri i¢in
Bonferoni protokolii ise kosulmustur (Huck, 2012; Pallant, 2007). P degeri olan 0.05
bagimli degisken olan 3’e boliinmiis ve yeni p degeri olarak calismada 0.017 olarak

belirlenmistir. Anlamli sonuglarin oldugu durumlarda univarite testlerinden sonra
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varyanslar esit ise Tukey testi, degil ise Tamhane testi kullanilmistirAnalizde degiskenler
icin c¢ok degiskenli sonucun Bonferoni protokolii sonucu anlamli olmadigi tespit
edilmistir: Wilk A =. 0,038, F (12, 601) = 2,262, p <0,036, ¢ok degiskenli np?=. 0,011.

Varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.14°te verilmistir:

Tablo 4.14. Yapmakta olduklar: isin, katldiklar: YE programu ile iliskili olup olmama durumuna gore
kursiyerlerin YE 'nin politik ve stratejik ozelliklerine, drgiitsel yapisina ve uygulamalarina

iliskin goriislerinin varyans analizi sonuglart

Varyansin

Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p 0o’
Sabit Politika ve strateji 6643,071 1 6643,071 1639,198 0,000 0,728
Orgiitsel yap1 60840,627 1 60840,627 13984,726 0,000 0,958
Uygulama 132215,942 1 132215942 2985,827 0,000 0,830
Mliski Politika ve strateji 19,600 2 9,800 2,418 0,090 0,008
Orgiitsel yapi 28,690 2 14,345 3,297 0,038 0,011
Uygulama 259,267 2 129,633 2,928 0,054 0,009
Hata Politika ve strateji 2476,159 611 4,053
Orgiitsel yap1 2658,159 611 4,351
Uygulama 27055,803 611 44,281

Tabloda goriildiigii gibi kursiyerlerin YE’nin politik ve stratejik 6zelliklerine iliskin
goriis diizeyleri, YE nin orgiitsel yapisina iligkin goriis diizeyleri, YE nin uygulamalarina
iliskin goriis diizeyleri; yapmakta olduklar isin katildiklar1 YE programu ile iliskili

olmasina gore degismemektedir.

4.2.2.1.5. Katildiklar: kurs sayist

Arastirmada, kursiyerlerin YE’nin politik ve stratejik 06zelliklerine, 6rgutsel
yapisina ve uygulamalaria iliskin goriislerinin, katildiklar1 kurs sayisina gore
incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda kursiyerlerin goriislerinin, katildiklart kurs
sayisina gore degisip degismedigini belirlemek amaci ile c¢oklu varyans analizi
(MANOVA) kullanilmigtir. MANOVA ic¢in gerekli varsayimlar incelenmis ve
katilimcilarin yeterli oldugu, kovaryanslarin esit oldugu (Box testi p=.86) Wilks' Lambda
testi kullanilmigtir. Ayrica degiskenler arasi korelasyonlar incelenmis ¢coklu dogrusallik
probleminin olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmada tip 1 hatay1 dnlemek amaci ile Univarite
testleri i¢in Bonferoni protokolii ise kosulmustur (Huck, 2012; Pallant, 2007). P degeri
olan 0.05 bagimli degisken olan 3’e boliinmiis ve yeni p degeri calismada 0.017 olarak
belirlenmistir. Anlamli sonuglarin oldugu durumlarda Univarite testlerinden sonra

varyanslar esit ise Tukey testi degil ise Tamhane testi kullanilmistir. Yapilan analizde
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degiskenler i¢in ¢ok degiskenli sonucun Bonferoni protokolii sonucu anlamli olmadigi
tespit edilmistir: Wilk A =. 0,949, F (12, 601) = 3,540, p < 0,01 ¢ok degiskenli Ilp2: 0,017.

Varyans analiz sonuglar1 Tablo 4.15’ta verilmistir.

Tablo 4.15. Katildiklar kurs sayisina gore kursiyerlerin; YE 'nin politik ve stratejik 6zelliklerine, drgiitsel

yapisina ve uygulamalarina iliskin goriiglerinin varyans analizi sonuglar

Varyansin

Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p o’
Sabit Politika ve strateji ~ 21033,36 1 21033,366 5187,589 0,000 0,895
Orgiitsel yap1 198205,6 1 198205,675 45709,218 0,000 0,987
Uygulama 4117339 1 411733,951 9395481 0,000 0,939
Kurssay1 Politika ve strateji 22,480 3 7,493 1,848 0,137 0,009
Orgiitsel yap1 41,74 3 13,916 3,209 0,023 0,016
Uygulama 583,31 3 194,438 4,437 0,004 0,021
Hata Politika ve strateji 2473,2 610 4,055
Orgiitsel yap1 2645,1 610 4,336
Uygulama 26731,7 610 43,823

Tablo da goriildiigli gibi egitim uygulamalar1 baglaminda (F (3, 610) =4,437,p =
.004; np?= 0,021) anlamli bir farklilik bulunmustur. Diger degiskenler ise istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir. Egitim uygulamalarindaki fark: tespit etmek amaci ile

Tukey testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.16°da verilmistir:

Tablo 4.16. Egitim uygulamalarinda kurs sayisina gore degisimine iliskin Tukey testi sonuglar

Kurs sayisi Ortalama

Bagimh degisken fark sh p
Egitim uygulamalar1 1 2-4 1,0481 0,79756 0,554
5-7 2,7701 0,90129 0,012
8-10 2,8072 1,14684 0,069
2-4 1 -1,0481 0,79756 0,554
5-7 1,7221 0,66408 0,048
8-10 1,7591 0,97156 0,269
5-7 1 -2,7701 0,90129 0,012
2-4 -1,7221 0,66408 0,048
8-10 0,0370 1,05837 1,000
8-10 1 -2,8072 1,14684 0,069
2-4 -1,7591 0,97156 0,269
5-7 -0,0370 1,05837 1,000

Tabloda goriildiigii gibi bir kez kursa katilan kursiyerlerin egitim uygulamalarina
iliskin diizeyleri 5-7 aras1 kurs alanlardan daha yiiksektir. Benzer sekilde 2-4 aras1 kursa
katilanlarin egitim uygulamalarina iliskin diizeylerinin, 5-7 arasi kurs alanlardan daha

yuksek oldugu goriilmektedir.
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YEAK’dan elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular genel olarak
degerlendirildiginde kursiyerlerin goriislerinin yas, cinsiyet, yapmakta olduklar1 is
boyutlarinda degiskenlik gostermedigi; buna karsilik egitim diizeyi ve katildiklar1 kurs

sayis1 arttik¢a goriislerin olumsuz olarak farklilastigr goriilmektedir.

4.2.2.2. Egiticilerin; yetiskin egitiminin politik ve stratejik Ozelliklerine, 6rgutsel

yapisina ve uygulamalarina iligkin goriislerinin bazt degiskenlere QoOre
incelenmesine iligkin bulgular

Arastirmada egiticilerin; YE nin politik ve stratejik 6zelliklerine, orgiitsel yapisina

ve uygulamalarina iliskin goriislerinin yasa, cinsiyete, deneyime, alinan role ve gorev

alian kurumun tiiriine gore incelenmesi amaglanmistir. Degiskenlere iligkin bulgular, alt

basliklar halinde ele alinmaktadir.

4.2.2.2.1. Yas

Arastirmada egiticilerin; YE nin politik ve stratejik 6zelliklerine, orgiitsel yapisina
ve uygulamalarma iliskin goriislerinin yasa gore incelenmesi amaglanmistir. Bu
cercevede egiticilerin goriislerinin yasa gore degisip degismedigini belirlemek amaci ile
coklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Manova icin gerekli varsayimlar
incelenmis ve katilimcilarin yeterli oldugu, kovaryanslarin esit oldugu Box testi (p=.85)
ve Wilks' Lambda testi kullanilmigtir. Ayrica degiskenler arasi korelasyonlar incelenmis
coklu dogrusallik probleminin olmadig: goériilmiistiir. Aragtirmada tip 1 hatay1r onlemek
amaci ile Univarite testleri i¢in Bonferoni protokolii ise kosulmustur (Huck, 2012;
Pallant, 2007). P degeri olan 0.05 bagimli degisken olan 3’e boliinmiis ve yeni p degeri
calismada 0.017 olarak belirlenmistir. Anlamli sonuglarin oldugu durumlarda Univarite
testlerinden sonra varyanslar esit ise Tukey testi degil ise Tamhane testi kullanilmistir.
Yapilan analizde degiskenler i¢cin c¢ok degiskenli sonucun anlamli olmadigi tespit
edilmistir: Wilk A = 0,959, F (12, 601) = 0,934, p < 0,495, ¢ok degiskenli np?= . 0,014.

Varyans analiz sonuglar1 Tablo 4.17°de verilmistir.
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Tablo 4.17. Egiticilerin; YE nin politik ve stratejik ozelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarina

iligkin goriislerinin yasa gore varyans analizi sonuglari

Varyansin

Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p o’
Sabit Politika ve strateji 54284,771 1 54284,771 14355,376 0,000 0,986
Orgiitsel yap1 72967,483 1 72967,483  8354,437 0,000 0,977
Uygulama 23870,889 1 23870,889  1798,669 0,000 0,900
Yas Politika ve strateji 1,098 3 0,366 0,097 0,962 0,001
Orgiitsel yap1 11,968 3 3,989 0,457 0,713 0,007
Uygulama 80,397 3 26,799 2,019 0,112 0,030
Hata Politika ve strateji 752,517 199 3,781
Orgiitsel yap1 1738,062 199 8,734
Uygulama 2641,012 199 13,271

Tabloda goriildiigii gibi egiticilerin YE’nin; politik ve stratejik 6zelliklerine iliskin
goriis diizeyleri, orgiitsel yapisina iliskin goriis diizeyleri, uygulamalarina iliskin gorisleri

yas degiskenine gore degismemektedir.

4.2.2.2.2. Cinsiyet

Arastirmada egiticilerin; YE’nin politik ve stratejik dzelliklerine, orgiitsel yapisina
ve uygulamalarina iliskin goriislerinin cinsiyete gore incelenmesi amaglanmistir. Bu
cercevede egiticilerin goriislerinin cinsiyete gore degisip degismedigini belirlemek amaci
ile bagimsiz gruplar t testi kullanilmistir. Yapilan analizlere iliskin puan ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 ve t testi sonuglar1 Tablo 4.18’de verilmistir. Testlerde varyansin esit

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.18. Egiticilerin, YE nin politik ve stratejik ozelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarina

iliskin goriislerinin cinsiyete gore degisimi t testi sonuglar

Degiskenler Grup N Ortalama  Ss Sh t Sd p Cohend
Politika ve strateji Kadin 148 23.297 1.890 0.155 2.213 206 0.028 0.339
Erkek 60 22.650 1.964 0.254
Orgiitsel yap1 Kadmn 148 26.959  3.005 0.247 0.169 206 0.866 0.026
Erkek 60 26.883  2.793 0.361
Uygulama Kadin 148 15182  3.767 0.310 1.453 206 0.148 0.222
Erkek 60 14.367  3.410 0.440

Tabloda belirtildigi tlizere cinsiyete gore YE politik ve stratejik 6zelliklerinin
diizeyleri degismektedir. Buna gore; kadinlarin politik ve stratejik 6zellik diizeyleri
erkeklerden daha yiiksek bulunmustur. Diger yandan orgiitsel yapisina ve uygulamalara

iliskin diizeyleri cinsiyet degiskenine gore degismemektedir.
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4.2.2.2.3. Yetiskin egitimi siirecinde alinan rol

Aragtirmada egiticilerin; YE’ nin politik ve stratejik 6zelliklerine, 6rgiitsel yapisina
ve uygulamalarina iliskin gorislerinin YE siirecinde aldigi rol ya da rollere gore
incelenmesi amaglanmustir. YE slirecinde egiticiler; usta 6gretici, 6gretmen, yonetici, usta
Ogretici ve kursiyer, 6gretmen ve kursiyer, yonetici ve kursiyer gibi rol ya da roller
alabilmektedir. Bu c¢ergevede usta Ogreticilerin, Ogretmenlerin ve yoneticilerin
goriislerinin YE siirecinde aldigi rol ya da rollere gore degisip degismedigini belirlemek
amact ile ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmistir. Manova i¢in gerekli
varsayimlar incelenmis ve katilimcilarin yeterli oldugu, kovaryanlarin esit oldugu Box
testi (p= .90) ve Wilks' Lambda testi kullanilmistir. Ayrica degiskenler arasi
korelasyonlar incelenmis c¢oklu dogrusallik probleminin omadigr goriilmistiir.
Arastirmada tip 1 hatay1 6nlemek amaci ile Univarite testleri i¢in Bonferoni protokolii ise
kosulmustur (Huck, 2012; Pallant, 2007). P degeri olan 0.05 bagimli degisken olan 3’e
boliinmiis ve yeni p degeri ¢calismada 0.017 olarak belirlenmistir. Anlamli sonuglarin
oldugu durumlarda Univarite testlerinden sonra varyanslar esit ise Tukey testi, degilse
Tambhane testi kullanilmistir. Yapilan analizde degiskenler i¢in ¢ok degiskenli sonucun
anlamli olmadig tespit edilmistir: Wilk A = 0,939, F (12, 601) = 1,044, p < 0,406, ¢cok
degiskenli np?=.0,021. Varyans analiz sonuglar1 Tablo 4.19°da verilmistir.

Tablo 4.19. YE siirecinde aldigi rol ya da rollere gore egiticilerin; YE nin politik ve stratejik

ozelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarina iligkin goriiglerinin varyans analizi

sonuglart
I\éz;);;%slm Bagimh Degisken KT Sd KO F p e’
Sabit Politika ve strateji 75264,987 1  75264,987 19678,170 0,000 0,990
Orgiitsel yap1 100918,954 1 100918,954 11554,956 0,000 0,983
Uygulama 32975,058 1  32975,058  2564,685 0,000 0,928
Rolu Politika ve strateji 0,306 4 0,077 0,020 0,999 0,000
Orgiitsel yap1 34,319 4 8,580 0,982 0,418 0,019
Uygulama 74,411 4 18,603 1,447 0,220 0,028
Hata Politika ve strateji 757,310 198 3,825
Orgiitsel yap1 1729,297 198 8,734
Uygulama 2545,756 198 12,857

Tabloda goriildiigii gibi egiticilerin; YE’nin politik ve stratejik Ozelliklerine,
orgiitsel yapisina ve YE’nin uygulamalarina iliskin goriis diizeyleri YE siirecinde aldig:

rol ya da rollere gore degismemektedir. Her ne kadar politik ve stratejik 6zelliklerinde p
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0.05 diizeyinde anlamli bir fark olsa da Bonferoni protokolii geregi bu fark géz ardi

edilmistir.

4.2.2.2.4. Deneyim

Arastirmada egiticilerin; YE’nin politik ve stratejik 6zelliklerine, 6rgut yapisina ve
uygulamalarina iliskin goériislerinin YE’deki deneyime gore incelenmesi amaglanmustir.
Bu cgergevede egiticilerin goriislerinin YE’deki deneyime gore degisip degismedigini
belirlemek amaci ile ¢oklu varyans analizi (MANOVA) kullanilmigtir. Manova igin
gerekli varsayimlar incelenmis ve katilimcilarin yeterli oldugu, kovaryanslarin esit
oldugu Box testi (p=.27) ve Wilks' Lambda testi kullanilmistir. Ayrica degiskenler arasi
korelasyonlar incelenmis ¢oklu dogrusallik probleminin olmadigi goriilmistiir.
Arastirmada tip 1 hatay1 6nlemek amaci ile Univarite testleri i¢in Bonferoni protokolii ise
kosulmustur (Huck, 2012; Pallant, 2007). P degeri olan 0.05 bagimli degisken olan 3’e
boliinmiis ve yeni p degeri ¢alismada p 0.017 olarak belirlenmistir. Anlamli sonuglarin
oldugu durumlarda Univarite testlerinden sonra varyanslar esit ise Tukey testi degil ise
Tambhane testi kullanilmistir. Yapilan analizde degiskenler i¢in ¢ok degiskenli sonucun
anlamli olmadigi tespit edilmistir: Wilk A = 0,932, F (9, 604) = 1,587, p < 0,116, ¢cok
degiskenli np?= 0,023. Varyans analiz sonuglarida Tablo 4.20°de verilmistir.

Tablo 4.20. Deneyime gore egiticilerin, YE nin politik ve stratejik ozelliklerine, drgiitsel yapisina ve

uygulamalarina iliskin goriiglerinin varyans analizi sonuglar

Varyansin

Kaynag Bagimh Degisken KT Sd KO F p 0o’
Sabit Politika ve strateji ~ 71604,286 1  71604,286 19280,593 0,000 0,990
Orgiitsel yap1 95988,695 1 95988,695 10967,786 0,000 0,982
Uygulama 28805,940 1  28805,940 2148,270 0,000 0,914
Deneyim Politika ve strateji 16,543 3 5,514 1,485 0,220 0,021
Orgiitsel yap1 10,674 3 3,558 0,407 0,748 0,006
Uygulama 74,601 3 24,867 1,855 0,139 0,027
Hata Politika ve strateji 753,902 203 3,714
Orgiitsel yap1 1776,631 203 8,752
Uygulama 2722,007 203 13,409

Tabloda goriildiigii gibi egiticilerin; YE’nin politik ve stratejik Ozelliklerine,
Orgiitsel yapisina ve uygulamalarina iliskin goriis diizeyleri YE’deki deneyim

degiskenine gore degismemektedir.
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4.2.2.2.5. Kurum turu

Arastirmada, usta 6greticilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin YE’nin politik ve
stratejik Ozelliklerine, Orgiitsel yapisina ve uygulamalarina iliskin gortiglerinin en son
gorev aldigi kurum veya kurulus tiirline gore incelenmesi amaglanmistir. Egiticiler; halk
egitimi merkezi, olgunlagma enstitiisli, genclik merkezi, kredi yurtlar kurumu, belde evi,
cezaevi, ¢rraklik egitim merkezi ve okul gibi kurumlarda gorev alabilmektedir. Bu
baglamda egiticilerin goriislerinin en son gorev aldigi kurum veya kurulus tiiriine gore
degisip degismedigini belirlemek amaci ile coklu varyans analizi (MANOVA)
kullanilmistir. Manova igin gerekli varsayimlar incelenmis ve katilimcilarin yeterli
oldugu, kovaryanlarin esit oldugu Box testi (p= .35) ve Wilks' Lambda testi
kullanilmistir. Ayrica degiskenler arasi korelasyonlar incelenmis ¢oklu dogrusallik
probleminin olmadig1 goriilmiistiir. Arastirmada tip 1 hatay1 6nlemek amaci ile Univarite
testleri i¢in Bonferoni protokolii ise kosulmustur (Huck, 2012; Pallant, 2007). P degeri
olan 0.05 bagimli degisken olan 3’e boliinmiis ve yeni p degeri olarak ¢alismada p 0.017
olarak belirlenmistir. Anlamli sonuglarin oldugu durumlarda Univarite testlerinden sonra
varyanslar esit ise Tukey testi degil ise Tamhane testi kullanilmistir. Yapilan analizde
degiskenler i¢in ¢ok degiskenli sonucun anlamli olmadigi tespit edilmistir: Wilk A =
0,938, F (12, 601) = 1,022, p < 0,427, cok degiskenli np?= 0,021. Varyans analizi

sonuglar1 Tablo 4.21°de verilmistir.

Tablo 4.21. En son gérev aldigi kurum veya kurulus tiiriine gore egiticilerin, YE 'nin politik ve stratejik
ozelliklerine, orgiitsel yapisina ve uygulamalarina iligkin goriiglerinin varyans analizi

sonuglart

Varyansin Bagimh

Kaynag1  Degisken KT sd KO F P 5’
Sabit Politika ve strateji 54755,747 1 54755747 13897,298 0,000 0,986
Orgiitsel yap1 74762,266 1 74762,266 8437,019 0,000 0,978
Uygulama 24414,449 1 24414,449 1740,727 0,000 0,901
Kurum Politika ve strateji 9,307 4 2,327 0,591 0,670 0,012
Turu Orgiitsel yap1 37,033 4 9,258 1,045 0,385 0,021
Uygulama 70,096 4 17,524 1,249 0,292 0,025
Hata Politika ve strateji 752,545 191 3,940
Orgiitsel yap1 1692,493 191 8,861
Uygulama 2678,858 191 14,025
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Tabloda goriildiigii gibi egiticilerin, YE’nin politik ve stratejik ¢zelliklerine,
oOrgiitsel yapisina ve uygulamalarina iligskin goriis diizeyleri en son gorev aldigi kurum
veya kurulus tiirli degiskenine gore degismemektedir.

YEAE’den elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular genel olarak
degerlendirildiginde egiticilerin goriislerinin yas, cinsiyet, YE siirecinde alinan rol ya da
roller, deneyim, en son gorev aldig1 kurum tiirline gore degiskenlik gostermedigi; buna
karsihik kadin egiticilerin politik ve stratejik oOzelliklere iliskin goriislerinin erkek

egiticilere gore pozitif yonde farklilastigi gériilmektedir.
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5. YETIiSKIiN EGITiMi KATILIM (YEK) MODELI

Calismanin bu boliimiinde “Yetiskin Egitimi Katilim Modeli (YEK)” i¢in model
gereksinimi; modelin gelistirilmesi, modelin varsayimlari, metodolojisi, yapisit ve

tasarimi konusunda bilgilere yer verilmektedir.

5.1. Model Gereksinimi

Yirmi birinci yiizyillda yasanan gelisme ve yenilikler hemen her alanda radikal
degisim ve doniisiimler ortaya koymaktadir. Bu degisim ve doniisiimler izleginde makro
Olcekte sermaye temelli ekonomi paradigmasindan, bilgi toplumuna gegisle birlikte
‘paraya hdkim olan giice hdakim olur’ anlayis1 ‘bilgiye hakim olan giice hdakim olur’
anlayisina evrilmistir (Yesilorman ve Kog, 2014, s5.119-120). Ozellikle 20001 y1llardan
itibaren ivme kazanan gelismeler ile artan bilgi birikimi, bilginin kaynagin1 ve dogasini
da degistirmis, bu degisim ise gelismis toplumlarda birer toplumsal kurum olan okulun,
bilginin kaynagi olma roliiniin sorgulanmasina yol agmaistir.

Yirmi birinci yiizyilin toplumsal 6zelliklerini ekonomik, sosyal, kilturel, teknolojik
ve diger pek cok alanda yasanan hizli degisim ve doniisiimlerle tanimlamak olanaklidir.
Nitekim yirmi birinci ylizyilda hemen her alanda yasanan hizli degisime iliskin kodlar
toplumun bireyden beklentileri dogrultusunda bireyin de egitim ve Ogrenmeden
beklentilerini yeniden tanimlamistir. Bilginin kaynagi ve dogasinda yasanan doniisiimler,
bir bilgi kaynagi olarak okulun bir bakima kabugunu catlatmis, birey ve toplumun degisen
kiiltiirel, egitsel ve ekonomik ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni ihtiya¢ ve beceri alanlar
ortaya ¢ikarmistir. Problem ¢6zme, liderlik, yaraticilik, girisimcilik, 6grenmeyi 6grenme
gibi kavramlar yirmi birinci ylizy1l toplumlarinda egitimin degisen dogasina iliskin
yiikselen degerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Orloev vd., 2015). Egitimin; ‘bireyin
davramisinda yasanti yoluyla kasith ve istendik davrams degisikligi olusturma siireci’
(Ertiirk, 1998, s.12) oldugu seklinde tanimlanagelen davranisci betimlemeler yerini
giderek toplumsal degisme, beseri sermaye, siirdiiriilebilir kalkinma, esitsizliklerin
giderilmesi gibi konularda egitime bicilen anahtar rollere birakmaktadir.

Canli birer organizma olan egitim sistemlerinin; i¢inde yasadigi toplumsal
sistemlerde yasanan degisim ve gelismelerden soyutlanmasi olanaksizdir. Nitekim
sistemler; birbirine bagimli ve etkilesimli bir takim alt pargalardan olusan, ayn1 zamanda
daha blyk sistemlerin pargasi olarak islev goren biitiinler olarak tanimlanir (Bursalioglu,

2012). Bununla birlikte; en kii¢ligli disinda her sistemin alt sistemleri, en biiyiik sistem
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disinda her sistemin de {ist sistemleri vardir (Bayrak, 2012). Canli1 birer organizma olarak
sistemler yasamsal fonksiyonlarini siirdiirmek i¢in ¢evreden girdi alip, bu girdileri belirli
ilkeler ve yontemler araciligiyla isleyerek cevreye cikti olarak tekrar verirler. Bir
doniistiirme siirecinin etkililigi ve verimliligi, ¢iktilar1 6nceden belirlenmis olan orgiitsel
amaclara ve beklentilere uygunlugu ile 6l¢iimlenir. Bu amagla geri bildirim araciligiyla
girdilere ve doniistiirme siirecine iligkin sistemin iglerligi ve olasi eksikliklerin tespiti
saglanir. Bu baglamda sistemin; ¢evre, orgiit, girdi, doniistiirme siiregleri, ¢iktilar ve geri
bildirim olmak tiizere alt1 6gesi bulundugu ifade edilebilir (Hodgett, 1997).

Egitim toplumsal acik sistem 6zelligi gosteren bir toplumsal kurumdur. Egitimin
toplumsal agik bir sistem 0Ozelligi gostermesi; toplumdaki degisim ve doniisiimlerden
dogrudan etkilenmesi ve toplumdaki degisim ve doniisiimlere yon vermesi seklinde
Ozetlenebilecek bir iliskiden kaynaklanmaktadir. Toplumsal acik sistem 6zelligi gdsteren
egitim girdilerini toplumdan alip, isler ve bu girdileri donistiirerek ¢iktilarini topluma
geri verir (Daft, 2003).

Toplumsal agik sistemler olan YE sistemlerine yirmi birinci yiizyilda ortaya ¢ikan
degisme ve gelismeler 1s18inda bakildiginda; diinya 6lceginde yasanan degisim ve
gelismelere kosut olarak YE hedeflerinin de siirdiiriilebilir kalkinma, esitsizliklerin
giderilmesi, 6grenmeyi 6grenme, beceri temelli egitim, teknoloji temelli egitim, uzaktan
egitim ve uluslararasilagsma izleklerinde degismekte oldugu ifade edilebilir.

Tirkiye’de YE’ye katilim oranlari ve yetigkin becerilerinin gelistirilmesi
baglamindaki 6zgiil egitim ihtiyaglar dikkate alindiginda YE sisteminin ve kurumlarinin
yeniden yapilanmalar1 geregi agiktir. Bu olasi yeniden yapilanma siirecinde makro 6lgekli
egilimleri ve yerel ihtiyaglar1 dikkate alan etkili politikalar olusturma, politikalar
stratejilerle eylemlere doniistiirme ve biitiin bu siireci, dogru ve tutarli kararlarla siirdiirme
gereksinimi  bulunmaktadir. Tirkiye’de YE sisteminin; politikalardan, politikalart
eylemlere doniistiiren stratejilerin belirlendigi stratejik planlamaya, kurumsal vizyon ve
misyonlarla faaliyetlerin iliskilendirilmesi ve degerlendirilmesinden, orgiit yapisinda
gereksinim duyulan yapisal degisiklik ve diizenlemelere kadar uzanan ¢ok boyutlu bir
yonetsel kavrayisla yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de YE sisteminin yeniden yapilanma ihtiyaci dogrultusunda 6n goriilen
gecis siireci; yeni vizyon ve hedeflerin, stratejilerin, siirecin, siire¢ bilesenlerinin,
bilesenlerin birbiriyle iliskilerinin, karar alma mekanizmalarinin ve karar destek

sistemlerinin yeniden tanimlanmasini bir zorunluluk olarak ortaya koyar. Nitekim etkili
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ve verimli bir YE sisteminin; salt var olan sorunlara gegici ¢Ozlimler sunan bir
yaklasimdan 6te, degisimin kodlartyla uyumlu, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi,
esnek ve sirdirilebilir bir model araciligiyla kurgulanabilecegini séylemek olanaklidir.

Calismada; Tirkiye’de YE’ye katilimi arttirmaya ve yetiskin becerilerini
gelistirmeye katki sunmak icin YE sisteminin yeniden yapilanmasina odaklanilmaktadir.
YE’nin olast yeniden yapilanma siirecinin; politik ve stratejik, oOrglitsel yapt ve
uygulamaya yonelik boyutlarda ele alindigi kavramsal bir model gelistirilmeye
calisilmaktadir. Kavramsal modelde YE’nin ii¢ 6nemli boyutu olarak diisiiniilen politik
ve stratejik, orglitsel yap1 ve uygulamaya yonelik boyutlar; sistemin ¢evre, girdi, siirec,
cikt1 ve geri bildirim boyutlar1 baglaminda ele alinarak, kavramsal bir ¢at1 6nerilmektedir.
Modelin, olasi bir yeniden yapilanma siirecinde karar destek islevi gorebilecegi

diistiniilmektedir.

5.2. Modelin Amaclari

Calismada; ideal YE sistemine iliskin kodlar ve bu ideal YE sisteminin politik ve
stratejik, Orgiitsel yap1 ve uygulamaya yonelik karar secenekleri ele alinmaktadir.
Bununla birlikte ideal YE sistemi ve alt sistemlerinin; girdiler, siireg, ¢iktilar ve geri
bildirim boyutlarinda sistematik bir modellemesinin yapilmasina galisilmaktadir.

Gelecek temelli bir YE sistemini; ti¢c temel boyutu olan politik ve stratejik, 6rgutsel
yapt ve uygulama boyutlariyla incelemek ve yapilandirma siirecini bu boyutlarda
belirleyerek kavramsal bir ¢at1 ortaya koymak modelin temel amacidir. Calismanin alt
amaglar su sekilde siralanabilir:

Gelecek temelli bir YE;

a) Sisteminin ozelliklerini; sistem tasarimi1 ve degerlendirme asamalarinda
incelemek.

b) Sisteminin olast yeniden yapilandirilmas: slrecinde politik bir karar
cergevesi ortaya koymak.

c) Sistemini yetiskin becerilerinin gelistirilmesi baglaminda degerlendirmek.

d) Sistemini beseri sermayenin yetistirilmesi ve siirdiirtilebilir kalkinma
hedefleri baglaminda degerlendirmek.

e) Sistemini; i¢ ve dis paydaslarinin, kurum ve kuruluslarinin; gérev, yetki ve

sorumluluklart baglaminda degerlendirmek.
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f) Sistemini nihal yararlanicilar olan kursiyerlere saglayabilecegi olasi

yararlar agisindan degerlendirmek.

5.3. Modelin Gelistirilmesi

Genelde egitim, 6zelde YE sistemi toplumsal agik bir sistem 6zelligi gosterir. Bu
baglamda YE sistemine iliskin bir model tasariminda; sistem ve alt sistemlerin
tanimlanmasi, sistem bilesenlerinin bagil davraniglarinin bilinmesi ve alt sistemlerde
yasanabilecek olasi aksakliklarin kestirilmesi kritik bir 6nem arz eder. Nitekim alt
sistemlerde yasanan bir aksaklik, sistemin biitiiniinii tehlikeye atabilir (Bayrak, 2012).
Model tasarimi asamasinda olas1 davranisi ve etkileri dikkatle analiz edilmemis olan alt
sistemlerden herhangi birinde yasanacak bir aksaklik, siire¢ i¢erisinde sistemin geneli i¢in
geri dondurulemez maliyetler ortaya koyabilir.

YE sistemi; politik ve stratejik, orgutsel yap1 ve uygulamaya yonelik boyutlariyla
bir sistem-alt sistem iliskisi igerisinde ele alindiginda girdi, siire¢ ve ¢ikt1 boyutlariyla

kapsayict ve tamamlayici bir yap1 ortaya koyar (Bkz. Sekil 5.1).

Sekil 5.1. YE Sistem bilesenleri

YE sisteminin temel bilesenlerine bakildiginda; politika ve stratejilere, orgutsel

yapiya ve uygulamalara iligkin bilesenlerin; sistemin girdi, siireg, ¢ikti boyutlarinda
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biitiinciil bir bakigla ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda sistemin; bilesenlerinin
birbirileriyle iliski ve uyumlarmin yaninda, biitlinciil analize de olanak saglayacak
kavramsal bir model ile aciklanmasi, bir karar ¢ercevesi ¢izmek agisindan Onemli

gorulmektedir.

5.3.1. Modelin varsayimlari
Kavramsal modelin gecerliligini ve uygulanabilirligini saglamak icin;

a) Gereksinim duyulacak olan yasal mevzuata iliskin degisikliklerin
yapilacagi,

b) Sisteme gecis siirecinde 6zel sektér ve kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirliklerinin saglanacagi,

€) Modelde 6ngoriilen enstitii yerleskeleri igin ihtiyag duyulan kamulastirma
islemlerinin gerceklestirilebilecegi ve kamusal kaynaklarin tahsis edilecegi,

d) Yararlanicilarin, uygulamalar basamaginda gereksinim duyulan teknolojik
alt yap1 ve donanima erigebilir durumda bulunduklari,

varsayilmaktadir.

5.3.2. Modelin metodolojisi

YE alaninda olas1 bir yeniden yapilanma siireci; hedefleri, bilesenleri, boyutlari, alt
boyutlari, stireci ve ilkeleriyle bir sistem 6zelligi gosterir. Bu baglamda sistemin ve alt
sistemlerinin islevleri ile iligkilerinin tanimlanabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin
sistemin bir kavramsal model iizerinden ele alinmasi gerekmektedir.

Kavramsal model baglaminda alanyazinda karsilagilan tanimlar incelendiginde
kavramin temel nosyonlar itibariyle ‘imgeyi gorsellestirme’ niteliginin 6ne ¢ikarildigi
gorulmektedir. Nitekim; Sargent’e (1987) gore kavramsal model “belirli bir ¢alisma igin
bir problem alaninin matematiksel, mantiksal veya sézel gosterimi”; Pace’ye (2000) gore
“modelleme gereksinimlerini, bir sistemin olusturulabilecegi detayli tasarim
cercevelerine  doniistirme”  olarak  tamimlanir. Kavramsal —modeller, sistem
gereksinimlerini, yapilarmi ve davramiglari belirlemede bir kilavuz islevi goriirler.
Alanyazin incelendiginde bilgisayar bilimleri, bilgi yonetimi, is siireci modellemesi,
yazillm miihendisligi ve sistem miihendisligi alanlar1 basta olmak iizere farklh

disiplinlerde farkli kavramsal model tiirlerinin ise kosuldugu gozlenmektedir (Allworth,
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1999; Fettke ve Loos, 2003). Her birinin kendi avantajlar1 ve zayifliklar1 olan farkli
kavramsal model tiirlerinin varligindan s6z etmek olanaklidir.

1980°’1i yillardan itibaren, farklt amaglar i¢in farkli kavramsal modelleme
yontemleri ortaya konmustur. Bununla birlikte ifade bigimi agisindan grafik, metinsel ve
birlesimsel; modelleme nesnesine dayali olarak ise statik ve dinamik kavramsal
modellerin varligindan soz edilebilir. Becker vd.” ye (2009) g6re kavramsal modeller
genel olarak veri modelleri, siire¢ modelleri ve davranis modelleri seklinde

siniflandirilmaktadir (Bkz. Sekil 5.2):

Sekil. 5.2. Kavramsal modellerin tarleri

Veri modelleri statik kavramsal modeller; siire¢ modelleri ve davranis modelleri ise
dinamik modeller olarak siniflandirilmaktadir. Varlik Iliskisi (ER) ve Varlik Iligkisini
Genisletme (EER) modelleri veri modellerine; Veri Akis Semast (DFD) ve Petri aglari,
stirec modellerine; durum semasi, durum diyagrami gibi gosterimler ise davranis
modellerine 6rnek gosterilebilir (Becker vd., 2009).

Gelecek temelli bir YE sistemini; ¢ temel boyutu olan politik ve stratejik,
orgiitsel yap1 ve uygulama boyutlariyla incelemek ve yapilandirma siirecini bu boyutlarda
belirleyerek kavramsal bir cati ortaya koymak YEK modelinin temel amacini
olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda YEK modeli, modelin 6ziine uygun oldugu

diistiniilen stire¢ modellerinden is stireci modelinde tasarlanmistir.

5.3.3. Kavramsal modelin yapis1

YE sistem modeli, politik ve stratejik, orgitsel ve uygulama alt sistemlerini iginde
barindiran; liretim siirecleri iginde egitsel faaliyetlerin, is iginde/is basinda egitim,

uzaktan egitim gibi modellerin ortaklasarak ise kosuldugu eklektik egitim modelleri
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araciligiyla yiriitiilerek somut ¢iktilara doniistiiriildiigli dinamik bir sistem modelidir.
Sistem modelini olusturan alt sistemlere bakildiginda; politik ve stratejik, orgiitsel yap1
ve uygulama boyutlarmin her birinin digeri/digerleri ile bir kapsayicilik, baglayicilik ve
hiyerarsi iliskisi i¢erisinde bulunduklar1 goriiliir. Bunun yaninda her alt sistem, digerinin

tamamlayicisi ve tiimleyeni durumunda bulunur (Bkz. Sekil 5.3).

.. Uygulama boyutu
Orgiitsel boyut ve v

Politik ve stratejik boyut

Sekil 5.3. Sistemin temel bilesenleri

Sistemin temel bilesenleri olarak tanimlanan ii¢ alt sistemden politik ve stratejik
boyut; politik bir karar ¢ercevesi ¢gizerek, bu politik karar ¢ercevesi izleginde ortaya konan
stratejik hedeflere ulagsmaya uygun enstriimantal orgiitsel yapinin kurulmasina ve
uygulamalarin neligine iliskin yon tayin edici bir iglev goriir. Politik karar ¢ergevesi ile
stratejik hedeflere ulagma nihai hedefine uygun olarak ortaya konan orgiitsel yapi; bir
bakima modelin ekosistemini olusturur. Nitekim politika ve stratejilerden edinilen
vizyon, gerek oOrgiitsel yapinin kendi i¢inde gerek uygulama boyutunda nesnelestirilir.
Politika ve stratejiler Onciiliinde olusturulmus olan orgiitsel yapi, stratejik hedeflere
ulagilmasina kaynaklik ve aracilik eden uygulamalara izin verebilecek/yon tayin
edebilecek bir nitelige sahip bulunmalidir. Bir bakima orgiitsel yapi, uygulamalar
stratejik hedeflere ulastiracak bir koprii islevi istlenir. Uygulama boyutu sistemin
merkezinde ¢ekirdek bir isleve sahiptir. Doniistiirme siirecinde girdileri; egiticiler,

Ogretim programlari, 6gretim yontem ve teknikleri, egitim igerikleri gibi bir dizi alt
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sistemin uyumlu etkilesimi araciligiyla ¢esitli niteliklerle donatilmis birer ¢iktiya
doniistiirmesi beklenen alt sistem uygulama alt sistemidir.

Sistemin denge durumunda bulunmasi, alt sistemlerin uyumlu birlikteligi ile
olanaklidir. Nitekim alt sistemlerin herhangi birinde yasanacak olas1 bir islev bozuklugu,
sistemin geneline yanstyarak, sistemin denge bi¢cimine getirilmesi adina atilacak lokal
adimlar1 da islevsizlestirebilir. Bu baglamda sistemin genelinden ve alt sistemlerin her
birinden alinacak siirekli geri bildirimler, sistemin iyilestirilmesine, etkililik ve
verimliliginin saglanmasina yonelik zamaninda ve kritik miidahalelere olanak tanir.

Modelin genel ¢ergevesine bakildiginda; modelde yer alan her alt sistemin birbiri
ile iligkisi goriillmektedir. Alt sistemler arasinda siirekli bir geri bildirim s6z konusu olup;
ciktilar, degerlendirme siirecinde hedeflenen gostergelerle siirekli olarak karsilastirilir

(Bkz Sekil 5.4). Modele iliskin ayrintili agiklamalar, alt basliklar olarak yapilmistir.
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Geri Bildirim

Politik Karar Olgiitleri

o Siirdiiriilebilir kalkinma ve

beseri sermaye
e 21. Yiizyil beceri alanlar1
o Akreditasyon
o Uluslararasilagma
o Esitsizliklerin azaltilmasi

e Erigim ve katilim

e Dezavantajli kesimler

o Uzman personel

o Kiiresel degisim ve
gelismeler

e Uzaktan egitim

o Ekoloji

ic Analiz

e Mevzuat altyapisi

o Insan kaynaklar

o Finans kaynaklari

e Teknolojik altyap1
o Orgiitsel altyap:

o Bolgesel farkliliklar
e Yonetim islevleri

Bolgesel

o Erisim ve katilim hedef.

o Beceri ve yeterlilik

o Beseri sermayenin yetis.

o Surdurdlebilir kalkin.

e Esitsizliklerin azaltilmasi

e Egitim modelleri adap.

o Ekoloji

o Akreditasyon

e Uzmanlagmis personel
vetistirilmesi

Vizyon

Analiz

Misyon Misyon

Stratejik Hedef Karar Gostergeleri

Ulusal

o Erisim ve katilim hedef.

o Beceri ve yeterlilik

o Beseri sermayenin yetis.

o Surdurdlebilir kalkin.

e Esitsizliklerin azaltilmasi
o Egitim modelleri adap.
Ekoloji

Akreditasyon

Uzman personel istihdami

Stratejiler

Dis Analiz

o Ekonomik, demografik vb.

bolgesel farkliliklar

e Ekonomik kalkinma ve
Pazar olanaklarn

e Erigim ve katilim

o Yerleske olanaklari

o Isbirligi ve ortakliklar

e Potansiyel beseri sermaye

o Teknolojiye erigim

Kiiresel

e Katilim hedefleri

o Beceri ve yeterliliklerin
gelistirilmesi
Uluslararasilagsma
Surddralebilir kalkinma
Esitsizliklerin azaltilmasi
Kiiresel gelismelere
uyum

o Ekoloji

Sekil 5.4. Yetiskin egitimi katilim (YEK) modeli
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Geri Bildirim

Yetiskin Egitim Enstitiileri

o Bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu program

Mesleki Egitim Kisisel Gelisim tasarimlari
. o 5 iginde / is baginda egitim
e Tasarim alani ve o Ilge evleri ¢ Yiiz yiize ve uzaktan egitim modellerinin entegre
programlar o Mahalle evleri edildigi eklektik model
o Uretim alan1 ve o Koy evleri o Gezici egitim uygulamalar
programlari e Gezici egitim e Teknolojinin etkili ve verimli kullanim
e Sunum/Pazarlam otobusleri o Kiiresel gelismelerle uyumlu program igerikleri
a alani ve o Ogrenci degisim programlari
programlari e Kariyer olanaklari ve uzmanlagsma

o Gelisimi izlemeye yonelik rehberlik ve denetim

Marka Akreditasyon ve Kalite Standartlari
YE Hedefleri
o Erisim ve katilim hedefleri o Uluslararasilagma
e Beceri ve yeterliliklerin gelistirilmesi o Kiiresel gelismelere uyum
o Beseri sermayenin yetistirilmesi ve sirdurilebilir o Akreditasyon
kalkinma o Ekoloji
o Esitsizliklerin azaltilmasi ¢ Egitim modellerinin entegrasyonu

e Uzmanlagmis personel yetistirilmesi

Sekil 5.4. (Devam) Yetiskin egitimi katilim (YEK) modeli

5.3.3.1. Politik ve stratejik 6zellikler

YEK modelinin tasariminda; sistem gereksiniminde etkili olan faktorler arasinda
YE alaninda ortaya ¢ikan kiiresel beklentiler ve hedefler kritik bir rol oynamaktadir.
Politik, ekonomik, kultlrel, sosyal, teknolojik alanlarda makro 6l¢ekte yasanan degisim
ve doniisiimler; YE alanindaki taleplerde ¢esitlenmeye ve YE’nin etki alaninda
genislemeye yol agmaktadir. Ortaya ¢ikan bu yenilik, donilisim ve degisimler bu
degisimler eksenli yeni politikalara yon tayin etmektedir. Kiiresel degisim ve doniisiimler

ekseninde politik karar ¢ergevesinin ortaya konmasi model tasariminin referans noktasini
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olusturur. Kavramsal model agisindan; YE politikalarinin olusturulmasi agamasinda
politika yapici ve karar alict mekanizmanin, siireci politik karar ¢ercevesi dogrultusunda
kilavuzlamasi kritik bir 6nem tasir.

Gelecek temelli bir YE sistemi; kavramsal modelin politik ve stratejik karar
cergevesine bakildiginda;

a) Beseri sermayenin yetistirilmesine,

b) Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina,

¢) Katilimcilarin 21. Yy. Beceri ve yeterliliklerini karsilayan bireyler olarak
donatilmasina,

d) Katilinmak istenen YE faaliyetlerine / kurumlarina / uygulamalarina erisim
ve alt yapt sorunlari ile faaliyetlere katilimi arttirict ve tesvik edici
mekanizmalarin ise kosulmasina,

e) Bolgesel ve ekonomik kaynakli, cinsiyete, bedensel / zihinsel /ruhsal
engellere, etnik kdkene, yasamsal tercihlere dayali her tiirden esitsizligin
azaltilmasina,

f) Nitelikli egiticilerin yetistirilmesine ve istihdamina,

g) Ekolojik dengenin korunmasina,

h) Beceri ve yeterliliklerin kiiresel 6lgekte goriiniir / gegerli kilinmasina hizmet
edecek akreditasyon sureclerine,

i) Yerelden evrensele, diinya vatandaglar1 yetistimeyi amag¢ edinen
uluslararasilagsma hedeflerine ulagilmasina

katki sunacak niteliklerde olmalidir (Bkz. Sekil 5.5):
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Nitelikli

Erisim ve Egiticilerin
Katihm Yetistirilmesi
Kuresel
21.Yy. Beceri Gelismelere
ve Uyum
Yeterlilikleri
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Uluslararasilag
ma

Akreditasyon

Beser?
Sermayenin

Yetistirilmesi

Surdurdlebilir Ekoloji

Kalkinma

Sekil 5.5. Politik ve stratejik 6zellikler

Bireyler gibi, kurumlarin da bulunmak istedikleri bir yer, ulagsmak istedikleri bir
durum vardir. Kavramsal modelde; politik karar olciitleri ¢ercevesinde YE sisteminin
koordinasyonundan sorumlu Gst kurum ve ilgili kurumlarin nerede olmak istediklerinin,
nasil bir hayali paylastiklarmin 6z ifadesi olan vizyon belirlenir. Orgiitsel ideallerin ve
degerlerin biresiminden ortaya c¢ikan vizyon, paydaslarin benimseyecegi, motive edici
nitelikte bir idelizm icermelidir. Nitekim vizyon; gelecekte ulasilmak istenen en yiiksek
durumun zihinsel bir ifadesi ve Orgiitiin ulagsmak istedigi gergekei, giivenilir ve gekici
gelecegidir (Awamleh ve Gardner, 1999, s. 346).

Kavramsal modele gore yonetim islevlerinin tanimlanmasinda ve ise kosulmasinda
analiz kritik bir 6neme sahiptir. Bir sistemin gelistirilmesinde baslangi¢c noktasi sistem
analizidir (Girginer, 2001). Analiz asamasinda; kurumun bu ideallere ulagsmak adina,
giiclli yanlar1 ve zayif yanlari ile firsatlar1 ve tehditleri belirlenerek vizyonda tanimlanan
idealler ile varolan durum arasindaki iliski ortaya konur. I¢ analizde iist kurumun,
vizyonda tanimlanan ideallere ulasma baglaminda sahip oldugu gii¢lii yanlan ile zayif
yanlar1 degerlendirilir. Bu baglamda iist kurum tarafindan, YE hizmetlerinin sunumuna
yonelik;
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Mevcut ve gereksinim duyulan mevzuat alt yapisi,

Insan kaynaklarmin niteligi, niceligi ve se¢imi,

Finans kaynaklari, olanaklar1 ve olasiliklari,

Teknolojik alt yapi,

Orgiitsel alt yapi,

Bolgesel farkliliklar,

Yonetim islevleri (Planlama, oOrgiitleme, yoneltme, esglidiimleme,

degerlendirme)

basliklar1 dnceliginde i¢ analiz yapilir.

Dis ¢evre analizinde yeni YE vizyonunda ifade edilen idealler baglaminda iist

kurumun sahip oldugu firsatlar ile tehditler degerlendirilir. D1s analizde;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Bolgesel 6lgekte sosyal, kiiltiirel, ekonomik demografik farkliliklar,
Bolgesel ekonomik kalkinma ve pazar olanaklari,

Potansiyel beseri sermayenin yapis,

Erisime ve katilima iliskin gostergeler,

Yerleske olanaklari,

Bolgesel ve ulusal dlgekli isbirligi ve ortaklik olanaklari ve olasiliklari,

Potansiyel beseri sermayenin teknolojiye ulasim diizeyi

konular1 6ncelikli olmak tizere analiz yapilir.

I¢ ve dis analizlerden elde edilen verilerin biitiinciil degerlendirilmesiyle kurumun

misyonu ortaya konur. Misyon bir oOrgiitlin varlik sebebi ve Orgiitiin anayasasi

niteligindedir (Kilig, 2010). Bu baglamda misyon ifadesi kurumun/6rgltun/sistemin

“neden var oldugunu” ve “gdrevimiz ne” sorularmin yanitin1 agiga cikararak sistem

icerisindeki farkli unsurlar1 ortak amaglar etrafinda birlestirir. Dolayisiyla misyon;

yonetsel iglerin ve yapilarin tasarimi i¢in yol gosterici bir iglev tistlenir (Kilig, 2010).

Kavramsal modelde; genel YE sisteminden sorumlu tist kurum stratejik agidan;

a)

b)

Erisim ve katilma, beceri ve yeterliliklere, beseri sermayenin
yetistirilmesine, siirdiiriilebilir kalkinmaya, esitsizliklerin azaltilmasina,
egitim modelleri adaptasyonuna, ekolojik dengeye, akreditasyona,
uzmanlasmis personel yetistirilmesine yonelik hedefler olarak bolgesel;

Erisim ve katilma, beceri ve yeterliliklere, beseri sermayenin

yetistirilmesine, siirdiiriilebilir kalkinmaya, esitsizliklerin azaltilmasina,
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egitim modelleri adaptasyonuna, ekolojik dengeye, akreditasyona,
uzmanlagmis personel yetistirilmesine yonelik ulusal;
c¢) Katilim oranlarina, beceri ve yeterliliklere, uluslararasilasmaya,
stirdiiriilebilir kalkinmaya, esitsizliklerin azaltilmasina, kiiresel gelismelere
uyuma ve ekolojik dengenin korunmasina yonelik kiiresel
olmak Uzere yerelden evrensele u¢ dizeydeki hedeflerini ortaya koyar. Ortaya konan
bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeylerdeki stratejik hedeflere bagli olarak da ulusal
stratejilerin genel cercevesi belirlenir.

Modelde; politik ve stratejik karar ¢ercevelerinin tasarimi ve analiz siirecleri ile bir
bakima yonetsel islevlerin de genel ¢ergevesi ¢izilmis olur. Sistem yaklagimi baglaminda
bakildiginda; politik girdilerin analiz siireci sonucu stratejik ¢iktilara doniistigi
goriilmektedir. Birer ¢ikti olarak stratejiler ise, kavramsal modelde iiretim islevlerinin
gerceklestirildigi temel hizmet birimleri, ayn1 zamanda da araci {ist kurumlart olan

“Yetiskin Egitimi Enstitiileri (YEE) ’ne sunulur.

5.3.3.2. Orguitsel yapuya iligkin 6zellikler

Kavramsal modelin tasariminda  Orgiitsel boyut; {iretim islevlerinin
gerceklestirildigi temel hizmet birimlerinin tanimlanmasi, iiretim birimlerinin alt
sistemlerinin ve iligkilerinin ortaya konmasi, politika ve uygulamalar1 kopriileyerek
sistemin yiikiinli ¢ceken kilit tas1 niteligine haiz olmas1 baglaminda olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Nitekim orgiitiin vizyonu ve yiiklendigi misyon ile uyum saglayamamis bir
orgiitsel yap1 araciligiyla stratejik hedeflere ulagilmasi olanakli bulunmamaktadir.

Gelecek temelli bir YE sisteminin orgiitsel yapisina iliskin 6zelliklere bakildiginda
yapinin;

a) Bolgeler (iller-ilceler-mahalleler-koyler) arast  ekonomik, cografi,
demografik, kiiltiirel, toplumsal farkliliklar1 dikkate alarak, bu
farkliliklardan kaynaklanan esitsizlikleri kendi i¢inde soniimleyen bir
stispansiyon islevi gorecek olan esneklik;

b) Universiter bir yaklasimla ele alinan 6zerklik;

¢) Yetkinin, merkezden yerele devri;

d) Erisim sorunlarmi ortadan kaldirmaya yonelik mahalle/kdy bazli

orgutlenme;
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e) Art1 deger iireten, istihdam saglayan, kendine yeterli ve siirdiiriilebilir
ekonomik yaprt;

f) Hiyerarsiyi ve yoOnetsel giic mesafesini azaltarak kurumlar / birimler
/ortakliklar aras1 esgiidiimlemeyi kolaylastiran sadelestirilmis yap1

gibi temel niteliklere uyum gostermesi gerekmektedir. (Bkz. Sekil 5.6):

Sekil 5.6. Orgiitsel yapiya iliskin ézellikler

Kavramsal modelde; YE sisteminin orgiitsel boyutuna iliskin temel Ozellikleri
tastyan bir topolojide farkli cografi, ekonomik, demografik arka planlara sahip bolgelerde
hizmetin erisimini ve sunumunu kolaylastirici, 6zerk, esnek ve ekonomik olarak
gliclendirilmis bir orgiit modeli esas alinir. Bu 6rgiit modelinin ¢ekirdeginde egitim
hizmetlerinin temel iiretim birimleri olan YEE yer alir. Bakanlik bilinyesinde dogrudan
HBOGMye bagli olarak islev gdren; her il merkezinde bir tane olmak iizere 81 tane YEE
bulunur (Bkz. Sekil 5.7):
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Sekil 5.7. YE teskilat yapisi

Modele gore YE teskilat yapisina bakildiginda; her ilgede birer tane olmak {izere
mevcut bulunan halk egitim merkezlerinin ilge temelli 6rgiit modeli yerine mahalle ve
koy temelli bir oOrgiit modeline gecis goriilmektedir. Tirkiye’nin idarl yapisina
bakildiginda; niifusu 750 binin tlizerinde olan 30 biiyliksehir ile bunlara bagli merkez
ilgeler ve ilgeler, 51 tane de sehir ile bunlara bagh ilgeler bulunur (TBMM, 1949). Bu
baglamda mesleki olmayan YE faaliyetleri kapsaminda sayilan kisisel gelisim kurslarinin
duzenlenmesi ve yirattlmesinden;

a) Biiyiiksehir statiisiinde bulunan illerin merkez ilge ve diger ilgelerinde
birincil olarak YEE miidiirliiklerine karsi sorumlu olan ilge evleri
sekreterlikleri;

b) Biiyiiksehir statiisiinde bulunmayan illere bagh ilgelerde birincil olarak
YEE miidiirliiklerine kars1 sorumlu olan ilge evleri sekreterlikleri;

c) Mahalle, belde veya kdylerde birincil olarak ilge evi sekreterliklerine karsi

sorumlu olan mahalle evleri sekreterlikleri
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d) Biiyiiksehir statiisiinde bulunmayan il merkezlerinde YEE midiirliikleri;

e) Gereksinim duyulan yer ve zamanlarda faaliyette bulunan gezici egitim
otobuslerinde diizenlenen egitim etkinliklerinden ise egitimin diizenlendigi
yerin baghh oldugu en kiiclik idari birim (mahalle evi, ilge evi vb.)
sekreterligi

sorumlu bulunur.
YEE miidiirliikleri dogrudan HBO genel miidiirliigiine bagl olarak gorev yapar.
YEE midirlerinin atamasi1 bagvuranlar arasinda;

a) Esitligi durumunda sirastyla YE, egitim yonetimi, egitim, kamu yonetimi,
isletme, iktisat alaninda olmak iizere akademik unvan;

b) Sirasiyla diizeyi ve siiresi olmak {izere kamu yonetimi deneyimi;

c) Sirasiyla pratik ve akademik diizeylerde olmak flizere yetiskin egitimi
deneyimi;

d) Siralanan 6zelliklere uygun aday bulunamamasi halinde ise basvuranlar
arasinda sirasiyla egitim diizeyi, kamu yonetimi deneyimi, YE deneyimi

kriterleri dikkate alinarak dogrudan bakanlik tarafindan yapilir. Ilge ve mahalle evleri
sekreterlerinin se¢imi ise yine ayni kriterler 6l¢iisiinde, hesap verebilirlik ve saydamlikla
ilgili tedbirler bakanlik¢a alinarak, YEE miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilir.

Kavramsal modelde YEE hem mesleki egitime hem de kisisel gelisime yonelik
egitim hizmetlerinin yapilandirildigi, iiretildigi ve sunuldugu temel hizmet birimleridir.
YEE; mesleki egitime ve kisisel gelisime yonelik egitsel siireclerin niteligini arttirmak
amaciyla, mesleki egitime agirlik veren yerleskeler bi¢iminde orgiitlenir. Modele gore
enstitll yerleskelerinin fonksiyonel yapisina bakildiginda mesleki egitim alani ile kisisel
gelisim alaninin ve bagil olarak egitim siire¢lerinin birbirinden ayrildig goriiliir. Nitekim
kavramsal modelde ongoriilen, mesleki egitim Ozelinde is iginde/is basinda egitim
uygulamalarinda tasarim, iiretim, sunum/pazarlama alanlarinda farklilasmis teknik
donanim ve altyapilara gereksinim duyulmaktadir. YEE’de mesleki egitim birimleri;
tasarim birimleri, liretim/yetistirme birimleri, sunum/pazarlama birimleri olmak (zere
alan seflikleri diizeyinde temsil edilir (Bkz. Sekil 5.8):
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YETISKIN EGITiMi ENSTITUSU

Yénetim ve ic Denetim Birimleri

Mesleki Egitim Kisisel Gelisim

Hizmet igi Egitim Birimleri Sosyal / Sportif / Sanatsal Faaliyet AVM / Fuar Birimleri
Birimleri

Sekil 5.8. YEE fonksiyonel yapisi

Tasarim birimleri, tasarim alan seflikleri biinyesinde oOrgiitlenir. Tasarim alan
seflikleri biinyesinde olusturulacak olan tasarim alanlar1 ve tasarim atélyeleri; ulusal YE
politika ve stratejileri ¢er¢evesinde, YEE tarafindan ilin cografi, ekonomik, zirai ve
endistriyel oOzellikleri dikkate alinarak belirlenen kalkinma stratejileri ve oncelik
alanlarina gore enstitliler 6zelinde farklilagir. Bu farklilasma dogrultusunda enstitiilerin
bulundugu illerin ekonomik yapisi, tiirii ve potansiyelleri analiz edilerek yeni iiriin ve
hizmetlerin tasarimina yonelik kurs ve programlar diizenlenir. Ornegin endiistriyel
ekonomik faaliyetlerin tekstil ve ahsap iirlinlerine, ziraii ekonomik faaliyetlerin pancar
Uretimine ve blyitikbas hayvanciliga dayali oldugu X ilinde yer alan YEE’de oncelikli
olarak bu alanlarda Ozgiin Uriinlerin tasarimina yonelik tasarim atdlyeleri ile bu

atolyelerde yiiriitillecek kurs ve pogramlara oncelik verilir (Bkz. Sekil 5.9):
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Sekil 5.9. Tasarim alani orgiit yapist 6rnegi

Modelde iiretim ve yetistirme birimleri; iliretim ve yetistirme alan seflikleri
biinyesinde orgiitlenirler. Uretim ve yetistirme birimleri, tasarim alanindan gelen {iriin
tasarimlarini fiziki birer {irline ya da hizmete doniistiirmeye yonelik biitiinciil bir
yaklasimla rgiitlenir. Uretim ve yetistirme alaninda, tasarim alanindan gelmis olan {iriin
tasarimlarinin {iriine doniistiiriilmesine yonelik kurs ve programlara dncelik verilir. Kurs
ve programlar; teorik egitimin, is icinde/is basinda/iiretim siirecinde egitimin ve uzaktan
egitimin birlestirildigi eklektik yontem ve tekniklerle yiiriitiiliir. Bu baglamda program
oncelikleri dogrultusunda hazirlanan modiil igeriklerine uygun teknik ve donanimsal alt
yapiya sahip liretim atdlyeleri kurulur. Bu atolyelerde diizenlenen kurs ve programlar,
tasarim kurslarimin ve programlarinin tamamlayicist ve biitiinleyicisi niteligi tagir.

Tasarim birimlerinde endiistriyel, ziral ya da hizmete yonelik tasarima dayali
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programlarda gerceklestirilen {iriin tasarimlari, iiretim birimlerinde ve programlarda

endiistriyel tirtinlere veya hizmetlere donistiiriiliir (Bkz. Sekil 5.10):

Sekil 5.10. Uretim alan: orgiit yapisi 6rnegi

Sunum/pazarlama birimleri, sunum/pazarlama alan seflikler1 biinyesinde
orgiitlenir. Sunum/pazarlama birimleri; tasarim ve iiretim siiregleri sonunda ortaya konan
nihal tiriinlerin sunumu ve pazarlanmasina yonelik boyut ve siiregleri kapsayarak, tasarim
ve lretim siireglerini biitiinleyecek bir yaklagimla orgiitlenir. Bu baglamda, sunum ve
pazarlamaya iliskin program oncelikleri dogrultusunda hazirlanan modiil igeriklerine
uygun teknik ve donanimsal alt yapiya sahip atélye ve laboratuvarlar kurulur. Kurulan

atolye ve laboratuvarlarda; tasarim ve tiretim siiregleri sonunda elde edilen iiriin veya
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hizmetlerin sunumuna veya pazarlanmasina yonelik programlara oncelik verilir (Bkz.

Sekil 5.11):

Sekil 5.11. Sunum / pazarlama alan orgiit yapisi 6rnegi

Kavramsal modelde YEE’nin; tasarim, lretim ve sunum/pazarlama olarak
tanimlanan mesleki egitim birimlerinde egitimlerini basariyla tamamlayarak

sertifikalandirilan/akredite edilen kursiyerlerden ilgisi ve yeterliligi bulunanlar, alaninda
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egitici olarak yetistirilmek {izere YEE biinyesindeki hizmeti¢i egitim birimine
yonlendirilirler. YEE hizmeti¢i egitim birimlerinde egitici adaylarina; YE alaninda egitici
olmak icin gereksinim duyulan andragoji, O0gretim yontem ve teknikleri, Slgme-
degerlendirme, iletisim gibi alanlarda temel egitici yeterliliklerinin kazandirilmasi
amaglanir.

YEE’de yer alan kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyet birimleri;, icinde yasadigi ¢evre
ve toplumdan beslenen ayni zamanda i¢inde yasadigi ¢evre ve toplumu besleyen kiiltiirel,
sanatsal ve sportif baglamda bir ekosistem kurmay1 amaglar. Bu baglamda; kiiltiir, sanat
ve spor alan seflikleri koordinatorliigiinde ¢esitli branglarda spor miisabakalar1 ve ligleri,
sinema, tiyatro, konser, sergi, panel, kamp, festival gibi etkinliklerin diizenlenebilecegi
alan ve birimler tesis edilir.

YEE biinyesindeki mesleki egitim birimleri tarafindan ortaya konan iiriin ve
hizmetlerin, sunum ve pazarlanmasina, toptan ya da perakende satigina, ayni zamanda
kursiyer istihdamina olanak saglayan birer cazibe merkezi niteliginde aligveris merkezleri
olusturulur. Aligveris merkezlerinin isletmesine yonelik tiim siire¢ ve birimlerinde mezun
kursiyerlerin istthdamini ve egitim gormekte olan kursiyerlerin de staj olanaklarim
saglamak esas alinir.

Kavramsal modelde; kisisel gelisim alanimin Orgiit yapisinin, mesleki egitim
alanindan farklilastig1 goriilmektedir. Nitekim; politik karar ¢ergevesi ve ideal orgiitsel
yapiya iliskin Ozellikler baglaminda mesleki gelisim alaninda il o6lgegindeki
merkezilesme egiliminin aksine, kisisel gelisim alaninda erisim sorunlarini azaltma
hedeflerine yonelik olarak mahalle ve kdy Olgeginde bir oOrgiitlenme modeli s6z

konusudur (Bkz. Sekil 5.12):
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il Sinirlan

Mahalle / Kéy Evi Mabhalle / Koy Evi
ilge Evi ilge Evi
Sehir Merkezi
Mahalle Evi Mahalle Evi
YETiSKiN EGiTiMi ENSTITUSU
Mahalle Evi Mahalle Evi
ilce Evi ilge Evi

Mahalle / Kéy Evi Mabhalle / Ky Evi

Sekil 5.12. Biiyiiksehir statiisiinde olmayan illerde kisisel geligim alani orgiit modeli

Biiyiiksehir statiisiinde olmayan illerde kisisel gelisim alan1 Orgilit modeli
incelendiginde; kisisel gelisim alaninda ilce, mahalle ve kdy evlerinin varligi goze
carpmaktadir. Modelde biiyiiksehir statiisiinde olmayan il merkezlerinde ihtiyaca ve
yerlesim yerinin 6zelliklerine gore mahalle evleri; merkez disindaki ilgelerede ise ilce
evleri ve bunlara bagli mahalle ve kdy evleri bulunur. Bilytliksehir statiisiinde olan illerin
merkez ilgeleri ile merkez disindaki ilgelerde ilge evleri, yerlesim yerinin 6zelliklerine
gore de bunlara bagl mahalle ve kdy evleri bulunur. Ilce, mahalle ve kdy evlerinin yerinin
seciminde, bina, donatim malzemesi gibi gereksinimlerin tahsisinde yerel yonetimlerle,
kamu kurumlariyla ve il ozel idareleriyle isbirlikleri kurulabilir ve protokoller
diizenlenebilir. Bununla birlikte mahalle evlerinde diizenlenecek kurs ve programlarin
yuriitiilmesinden, denetiminden, egiticilerinin ve sekreterlerinin goérevlendirilmesinden
YEE sorumlu bulunur. Yerlesim yerinin 6zelligine gore mahalle/kdy evi kurulmasi

olanagi bulunmayan, olanak bulunsa bile kurs talebinin niceligi nispetinde mahalle/koy
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evi kurulmasi ekonomik olmayan, ya da niifusun az veya daginik oldugu yerlerde
kurslarin gergeklestirilmesi icin bu ama¢ dogrultusunda tasarlanmis gezici egitim
otobusleri  goérevlendirilir.  Gezici egitim otobiisiinde gerceklestirilen egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesinden ve yiiriitilmesinden; otobiisiin faaliyette bulundugu
mabhalle ya da koyiin idari agidan bagli bulundugu ilgedeki ilce evi ile merkezlerde YEE

dogrudan sorumlu bulunur. Egitim otobiislerinin siireli tahsisleri YEE tarafindan yapilir.

5.3.3.3. Uygulamalara iligkin ézellikler

Gelecek temelli bir YE sisteminin uygulamalarina iliskin 6zelliklere bakildiginda
uygulamalarin temel 0zelliklerinin;

a) Uzaktan egitim modeliyle desteklenen uygulamalar ve e-6grenme igerikleri;

b) 21. Yiizyil beceri ve yeterlilik alanlarina uyumlu igerikler;

c) Isicinde/is basinda egitimi dnceleyen politeknik egitim uygulamalari;

d) Nitelikli gezici egitim uygulamalari

e) Giglendirilmis teknik, teknolojik ve donanimsal alt yapi;

f) Katilimcilara kariyer olanaklari sunan egitim uygulamalar;

g) Egitim araciligiyla diinya vatandashigi vizyonu kazandirmayi amaglayan
uluslararasilagmaya yonelik 6grenci degisim programlart ve bu baglaml
etkinlik ve uygulamalar;

h) Ekonomik, toplumsal, cografi, kiiltiirel acgilardan bolgesel Onceliklerle
uyumlu programlar ve uygulamalar;

i) Yetiskin 6grenme 6zellikleri, ilke, yontem ve tekniklerini kapsayan meslek
bilgisi ile alan bilgisi ve egitim pratikleri baglaminda nitelikli YE
egiticilerinin yetistirilmesine yonelik uygulamalar;

J) Akreditasyonu hedef alan uygulamalar

niteliklerine uygun olmasi gerekmektedir (Bkz. Sekil 5.13):
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Uzaktan

Egitim Akreditasyon
o ‘ Ogrenci
Is Iginde /Iv§ . Degisim
Basinda Egitim Programlari
Etkili
) Rehberlik ve
Teknoloji Denetim
Bolgesel
onceliklerle
Kariyer uyumlu
olanaklari programlar
EgiFICi. o 21. Yy beceri
yetistirilmesi alanlarina
Gezici Egitim uyumlu
icerikler

Sekil 5.13. Uygulamalara iliskin ézellikler

YE egitim siireglerine bicimsel agidan bakildiginda programlar ve egitim
uygulamalari; teorik egitim, is i¢inde/is basinda egitim ve staj/uygulama akisi icinde
biitiinciil bir yaklagimla ele alinmalidir. Teorik egitim, is i¢inde/is basinda egitim ve
staj/uygulama boyutlar1 modiiler nitelikte olmali; programin tiiriine ve yapisina gore her
ic boyutun siral1 veya es zamanli olarak uygulanabilmesine olanak saglanmalidir. Yiiz
ylize egitim uygulamalariyla es zamanl olarak uzaktan egitim uygulamalarina siirecin
tim boyutlarinda yer verilerek, kursiyerlerin gelisimi modiiler e-6grenme igerikleri, WEB
2.0 araglari, on-line egitim platformlar gibi araglar aracihigiyla desteklenir. Ozellikle
kisisel gelisim alaninda diizenlenen bazi programlarin; yalmizca uzaktan egitim
araciliiyla yiirtitiilebilmesine de olanak saglanir. Uzaktan egitim uygulamalarinda akran
eslenimi, akran egitimi gibi isbirlikli 6grenmeyi destekleyecek nitelikte uygulamalara da
yer verilir. Gerek teorik egitim gerek is i¢inde/is basinda egitim gerek staj/uygulama
boyutlarinda gereksinim duyulan teknik, teknolojik, donanimsal alt yapiya ek olarak;
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uzaktan egitim siireglerinin de siirecte etkili ve verimli yiiriitiillmesine olanak saglayacak
teknolojik ve donanimsal agidan yeterli, siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir alt yapinin
kurulmasi, bir 6n kosul niteligi tasir. Uzaktan egitim siireclerinin, egitim silirecinin
paydasi durumunda bulunan herkes agisindan erisilebilir kilinmasi1 gerekmektedir. Bu
baglamda iicretsiz, nitelikli, kullanimi kolay arayiizlere sahip web tabanli programlarin,
e-0grenme igeriklerine sahip web sitelerinin ve mobil uygulamalarin tasarlanmasi, var
olan iyi uygulama orneklerinin uzaktan egitim platformlarina taginmasi ve yeni/stirekli
yenilenen e-6grenme igeriklerinin olusturulmasi kritik bir 6nem tagimaktadir.

Kavramsal modelde uygulamalara mesleki egitim 6zelinde bakildiginda; bolgesel
onceliklerle ve gereksinimlerle uyumlu mesleki programlarin diizenlenmesine 6ncelik
verilir. Bolgesel oOnceliklerin ve gereksinimlerin belirlenmesi amaciyla ve YEE
tarafindan, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve beseri sermaye; toplumsal, ekonomik,
cografi, kiiltiirel boyutlu esitsizlikler; bolgesel firsatlar baglamlarindaki stratejik hedefler
dogrultusunda analizler gerceklestirilir. Bu analizler sonucu ortaya konan bdlgesel
oncelikler ve gereksinimler dogrultusunda diizenlenen kurs ve programlara katilimin
arttirllmasina yonelik tedbirler YEE tarafindan almir. Bu amacla halkla iliskiler
faaliyetlerinden etkin olarak yararlanilir.

Yerlesim yerinin 6zelligine gore mahalle/kdy evi kurulmasi olanagi bulunmayan
mahalle ya da koylerde, gereksinim duyulmasi durumunda gezici egitim faaliyetleri
diizenlenir. Gezici egitim faaliyetleri; egitim amacii karsilamak {iizere tasarlanmas,
gerekli teknolojik ve donanimsal alt yapiya sahip gezici egitim otobiisleri araciligiyla
gerceklestirilir. Gezici egitim otobiisleri YE siireci disinda, ekonomik ve cografi
olanaksizliklarin bulundugu kdy ve mahallelerdeki okullarda 6grenim goren 6grencilere
ve/veya yetigkinlere yonelik sinema, tiyatro, konser, festival vb. etkinliklerin
diizenlenmesi amaciyla da kullanilabilir; egitim siiregleri bu tlirden etkinliklerle
birlestirilebilir.

Kavramsal modele gore akreditasyon; gerek katilimcilar gerek programlar
diizeyinde birer performans gostergesi niteligi tagir. Katilimcilar 6zelinde bakildiginda;
kavramsal egitim, is iginde/is basinda egitim ve uygulama/staj siireclerinin her birinde
basarili olarak sertifika almaya hak kazananlardan ilgisi ve istegi bulunanlar i¢in
akreditasyon sireci 6n gortlmektedir. Akreditasyon siirecinde basarili bulunanlar ise,
ulusal ve/veya uluslararas1 diizeyde akredite edilmis bir yeterlilik/mesleki yeterlilik

belgesini almaya hak kazanirlar. Yeterlilik/mesleki yeterlilik belgesine sahip olan
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katilimcilara gerek egitici adaylarinin ve bagli isletmelerde g¢alisanlarin se¢ilmesinde
gerekse de kiiciik ve orta dlgekli isletmelere (KOBI) yonelik girisimcilere verilen hibe ve
kredi tesviklerinden yararlanmasinda oncelik taninir. Akreditasyon siirecine YEE
Ozelinde bakildiginda; YEE biinyesinde ag¢ilan boliimlerin ve programlarin temel ve nihal
bir akreditasyon vizyonu bulunmalidir. Nitekim akreditasyon, 81 il merkezinde bulunan
YEE’nin performans gostergeleri baglaminda temel bir 6neme sahiptir. Yani bir referans
noktas1 olarak hangi enstitliniin ne kadar sayida boliimiinii, ne kadar sayida programini,
ne kadar sayida katilimcisini akredite ettirebildigi; YEE’ nin degerlendirilmesi adina
nesnel bir dl¢iit ortaya koyacaktir.

Kavramsal modele, katilimcilara sunabilecegi kariyer olanaklari baglaminda
bakildiginda; egitici, calisan ve girisimci olmak iizere ii¢ alanda kariyer yapilandirma

olanagi sundugu ifade edilebilir (Bkz. Sekil 5.14):

Egitici

Calisan

Girisimci

KATILIMCI

Sekil 5.14. Potansiyel kariyer alanlari ve olanaklari

Kariyer olanaklar1 baglaminda katilimcilar; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
program mezuniyetindeki basar1 durumlari, egitim diizeyleri, akreditasyon gibi
degerlendirme 6l¢iitleri de dikkate alinarak bilgilendirilir. Kariyer olanaklarina egiticiler

0zelinde bakildiginda; programlardan basariyla mezun olan aday egiticiler YE alaninina
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0zgii kavram, ilke, yontem, teknikleri ve uygulamalari igceren bir egitim siirecine alinirlar.
Bu egitim siireci sonunda da bagarili olanlar program ve kurslarda ihtiya¢ dahilinde egitici
veya usta 0gretici unvaniyla 6ncelikli olarak istihdam edilirler. Mesleki egitim 6zelinde
YE katilimcilan egitim siirecine dahil olduklar1 andan itibaren, liretilen katma degerden
alacaklar1 pay ve edinecekleri gelir nispetinde 6grenci olmanin yaninda ayni zamanda
calisan olarak vasiflandirilir. Bununla birlikte programlardan basariyla mezun olan
katilimeilar; 1ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda program mezuniyetindeki basari
durumlari, egitim diizeyleri, akreditasyon gibi degerlendirme 6lciitleri de dikkate alinarak
gerek YEE biinyesinde yer alan isletmelerde gerek protokol ve isbirlikleri araciligiyla
bagh isletmelerde ihtiya¢ dahilinde oncelikli olarak istihdam edilir. Programlardan
basariyla mezun olan katilimcilardan girisimci  olmak isteyenler; program
mezuniyetindeki basar1 durumlari, akreditasyon gibi degerlendirme OSlgiitleri de dikkate

alinarak KOBI hibe ve kredi tesvik destek programlarindan dncelikle yararlandirilirlar.

5.3.3.4. Degerlendirme

Degerlendirme asamasi; modelin etkililiginin sinanmasi, alt sistemlerden alinan
geri bildirimlerin yorumlanmasi ve bu geri bildirimler dogrultusunda olasi diizeltme ve
yapilandirmalarin gerceklestirilmesi asamasidir. Degerlendirmede; modelin tasarlandigi
politika ve strateji, orgiitsel yap1 ve uygulama alt sistemlerindeki isleyisin etkililik ve
verimlilik duzeyi; bolgesel, ulusal ve kiresel YE hedefleri ve performans gostergeleri
araciligiyla belirlenir. Bu asamada YEE tarafindan belirlenmis olan hedeflere ve
performans gostergelerine ulasma derecesi degerlendirilerek YEE ekosistemi i¢inde yer
alan alt sistemler icin geri bildirimler ortaya konur. Ortaya konan bu geri bildirimler
araciligiyla alt sistemlerde gozlenen olasi aksamalarin nedenleri belirlenerek gereksinim
duyulan diizenlemeler yapilir.

Ulusal olgekte degerlendirme ulusal ve kiiresel YE hedeflerine ve performans
gostergelerine ulagsma derecesi Ol¢iit alinarak yapilir. Bu asamada YEE’lerden alinan geri
bildirimler ve her bir YEE 06zelinde hedeflere ulasma dereceleri degerlendirilerek
sistemin ayni zamanda birer alt sistemi durumunda bulunan YEE’ler degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler sonucunda da olas1 aksamalar tespit edilerek alt sistemde gereksinim

duyulan tedbirler alinir.
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde ¢alismaya iliskin sonug¢ ve tartismalar ile Onerilere yer

verilmektedir.

6.1. Sonug ve Tartisma

Yirmi birinci yiizyilda hemen her alanda gozlenen yiiksek ivmeli degisime iliskin
kodlar toplumun bireyden beklentileri dogrultusunda bireyin de egitim ve 6grenmeden
beklentilerini yeniden tanimlanmistir. Kiiresel 6l¢ekte yasanan degisim ve doniisiimler,
genel olarak egitim alan1 ile 6zelde YE alanina iliskin yiikselen degerleri de yeniden
bicimlendirmektedir.

YE kavramina iliskin yiikselen degerler ve kiiresel yonelimlerin yaninda; 2019 yili
sonunda Cin’de baslayarak diinya geneline yayilan Covid-19 salgin1 ve Mart
2020'de Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi ilan edilmesiyle kiresel
Olgekte bireysellesme ve toplumsal soyutlanma izleginde yeni davramis dizgeleri ortaya
cikarmistir. Bu dizgeler egitsel agidan degerlendirildiginde ise, egitimin ve okulun, dijital
diinyanin dinamiklerini anlamasinin yaninda onu yeniden yapilandirmasimi da bir
zorunluluk haline getirmektedir.

Alanyazindaki, pandemi Oncesi katilim arastirmalari incelendiginde Tiirkiye nin
gerek OECD iilkeleri ortalamasinin gerek AB iilkeleri ortalamasinin gerek de %15 olarak
belirlenen AB 2020 YE katilim orani hedefinin ¢ok uzaginda kaldigi gortlmektedir
(Eacea-Eurydice, 2011). Buna ek olarak; yine alanyazindaki beceri arastirmalari
incelendiginde Tiirkiye’nin hem sayisal beceriler hem sozel beceriler hem de teknolojik
zengin ortamda problem ¢6zme becerileri baglaminda ortalamalarin ¢ok uzaginda oldugu
g6zlenmektedir (OECD, 2016; OECD, 2019). Katilim ve beceri arastirmalarina iligskin
veriler, pandemi siireciyle birlikte yeniden okundugunda Tiirkiye’de YE sisteminde
yeniden yapilanma yonlii acil bir aksiyona gereksinim duyuldugu goérulmektedir.

Bu calismada; politika ve strateji, oOrglitsel yapt ve uygulama boyutlarinda
Tiirkiye’de YE politikalar incelenmistir. YE sisteminin incelenmesine konu edilen (¢
boyutta, sistemin var olan sorunlar1 ve gelecek temelli bir YE sisteminin temel dzellikleri
baglaminda katilimcilardan elde edilen verilere dayanilarak; ideal politik ve stratejik
karar ¢ercevesine, ideal orgiitsel yapiya ve ideal uygulamalara iliskin 6zellikleri tagiyan

kavramsal bir model 6nerisi ortaya konmustur.
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Calismanin  YE sisteminin var olan sorunlarina iliskin nitel bulgulari,
degerlendirildiginde temel sorun alanlarinin; miiltecilerin entegrasyonu, beseri sermaye-
sirdiiriilebilir kalkinma iligkisi, YE alaninda uzmanlasmis nitelikli personel istihdama,
katilimu1 tesvik, bolgesel ve kiiltiirel farkliliklar: dikkate alan politika ve stratejiler, kiiresel
Olcekte yasanan degisim/doniisiim ve gelismelere uyum, akreditasyon, bagimlilikla
miicadele, esitsizliklerin azaltilmas1 yoniinde oldugu goriilmektedir.

Miilteci sorununa iliskin bulgular incelendiginde, katilimcilarim miilteci sorununu
genel olarak; sosyal ve kultlrel entegrasyon, potansiyel beseri sermaye ve okuma-yazma
sorunlart bagta olmak iizere egitim eksiklikleri ¢ercevesinde degerlendirmislerdir. Bu
degerlendirmelere dayanilarak miilteci sorununun katilimcilar 6zelinde daha ¢ok insani
olgiitler baglaminda ele alindig1 gézlenmektedir. Sonug olarak katilimeilar, miltecilerin
entegrasyonu konusunun politik ve stratejik boyutta YE sisteminde etkin olarak ele
almamadigini belirtmislerdir. Bununla birlikte; arastirmanin nitel verilerinin toplandigi
2018 yilindan sonra 2019 yili Ekim ayinda, Suriyeli milteciler 6zelinde konunun
onemine dikkat ceken Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve HBOGM
isbirliginde bir ¢aligma baslatilarak 52,000 Suriyeli yetiskin bireye Turkce becerileri
kazandirilmas1 hedefi ile “Yetiskinlere Yonelik Tiirkge Dil Egitimleri (YTDE)”
projesi hayata gegirilmistir (UNDP, 2019). Bu ¢alismada politik ve stratejik boyutta
miultecilerin entegrasyonu baglaminda ortaya konan veriler Suriyeli mdltecilerin
egitim gereksinimlerine yonelik c¢alismanin gerekliligini destekler nitelikte olup,
Tiirkiye’de miilteci statiisiinde bulunan diger bireyler genelinde de benzer ¢alismalara
gereksinim duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Bulgular, politik ve stratejik boyutta egitici niteliklerinden kaynaklanan sorunlar
baglaminda degerlendirildiginde katilimci goriislerinin genel olarak egitimcilerin;
yetigkin Ogrenme, ilke, yontem ve teknikleri baglaminda yetersiz olduklari,
egiticilerin kuram ve uygulamada andragojik arka plana sahip olmadiklar1 ve lisans
diizeyinde YE alanina kaynaklik edecek alan 0&gretmenligi programlarinin
bulunmayisiin alanda bazi ciddi sorunlara kaynak teskil ettigi konular1 etrafinda
temalasmaktadir. Bu sonuclar ise; Cevik (2019) tarafindan yapilan aragtirmanin
“yetiskin egitimi faaliyetlerini yiiriiten egiticilerin andragojik 6gretim ilkeleri uygulama
diizeylerinin yiiksek oldugu” yoniindeki bulgularini desteklememektedir. Bu durumun
nedeninin ise Cevik (2019)’in ¢alismasinda ¢alisma grubu olarak alinan egiticilerin; yine

kendilerinin de birer iiyesi olduklart egiticilere iligkin andragojik arka plana sahip olma
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diizeylerini yiiksek degerleme egilimi oldugu diisliniilmektedir. Karabacak (2018)
tarafindan, halk egitimi merkezlerinde gorev yapan egitmenlerin andragojiye iligkin bilgi
diizeylerinin Ol¢iilebilmesi amaciyla yapilan arastirmanin “yetiskin egitimi alaninda
gorev yapan egiticilerin andragoji ilkeleri baglaminda yalnizca yiizeysel bilgilere sahip
olduklart ve sahip olduklar1 bu yiizeysel bilgiyi de bu egitim ortaminda uygulamay1
icsellestiremedikleri” yonilindeki sonuglartyla Ortiismektedir.  Bununla birlikte bu
sonuclar; Philips vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmanin “yetiskin egiticilerinin,
kendilerini yetiskinlerin egitimi ve androgoji alaninda ne kadar fazla gelistirirlerse ve
guncel alanyazini ne kadar yakindan takip ederlerse, YE alaninda o derece faydali
olabilecekleri” yoniindeki sonuglarmi da destekler niteliktedir. Kahriman (2010)
tarafindan yapilan “Yetiskin Egitimcilerin Meslekleri ve Yetiskin Egitiminin
Profesyonellesmesi Hakkindaki Goriisleri” baslikli arastirmanin “yetiskin egiticilerin
egitimlerine, statiilerine ve calisma kosullarina iliskin bircok Onemli degisikligin
yapilmasi gerektigi” yoniindeki sonuglarinin da bu arastirmanin sonuglartyla uyumlu
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda YE sisteminin nitelikli personel istihdami i¢in etkin
politika ve stratejilere gereksinim duyuldugu diisiiniilmektedir.

Beseri sermaye, istihdam ve siirdiirilebilir kalkinma baglamindaki bulgular
degerlendirildiginde YE sisteminin; beseri sermayenin yetistirilmesi ve yetistirilmis
beseri sermayenin istihdami araciligiyla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkisinin
yetersiz diizeyde bulundugu sonucuna ulagilmistir. Bu yetersizligin sebeplerinin ise,
mesleki egitim siirecindeki nitelik sorunlarma ek olarak beseri sermayenin istihdama
doniistiirilememesi ile bu konudaki strdurulebilir bir modelin eksikligi oldugu
diistiniilmektedir. Bu baglamda mesleki YE araciligiyla beseri sermayenin yetistirilmesi
ve siirdiiriilebilir bir model araciligiyla istihdamu, siirtidiiriilebilir kalkinma hedefleri
acisindan kritik goriilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmay1 giindeme alan uluslararasi
politika metinleri incelendiginde bu sonucun; genglerin ve yetiskinlerin istthdamini,
insana yakisir is ve girisimcilik i¢in ihtiya¢ duyduklari becerileri gelistirmelerine
yardimer olarak ekonomik, sosyal ve gevresel taleplerini ele almayr amaglayan
“Stirdirilebilir Kalkinma Hedefi 4” ve “Egitim 2030 Eylem Plan1” (UNESCO, 2015) ile
uyumlu oldugunu ifade etmek olanaklidir.

Kiiresel degisme ve gelismelere uyum baglamindaki bulgular degerlendirildiginde;
YE kurumlariin genel olarak bigki-dikis, nakis ve mefrusat kurslar1 ile 6zdeslestigi ve

YE kurumlarinin ¢ogunlukla; is yasaminda yer almayan kadinlar basta olmak {izere
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yetigkin bireylerin sosyal gereksinimlerinin mefrusat kurslari araciligiyla karsilandigi
kurumlar olarak algilandig1 gozlenmektedir. Bu alginin ise YE sisteminin kiiresel gelisme
ve degisimlere uyum saglamada yetersiz kalmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir.
Bu baglamda YE politika ve stratejilerinin; 21. Yiizyilda ortaya ¢ikan liderlik,
girisimcilik, inisiyatif alma, yaratici diisiince gibi bir dizi igerige sahip olan yeni degerler
dizgesinin uzagina diistiigii soylenebilir. Nitekim bu sonucun UNESCO (2012) tarafindan
tanimlanan 21. Yiizyil YE vizyonu ile ortiismedigi degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede
YE kurumlariin kiiresel dlgekte yasanan paradigmatik doniisiimlere ve degisimlere
uyum saglamasint Onceleyecek politikalara ve stratejilere gereksinim duydugu
sOylenebilir.

Esglidiimlemeye iliskin sonuglar degerlendirildiginde; yerel yonetimler basta
olmak Uzere, kamu kurumlari, 6zel kuruluslar, vakiflar ve dernekler ile yapilan
isbirliklerinde giincel siyasi kaygilarin ya da bazi beklentilerin zaman zaman YE’nin
orgiitsel amaglariin 6niine gegebildigi sonucu dikkat ¢ekicidir. Bu baglamda kurum ve
kuruluslarla etkin isbirliklerinin kurulmasi ve siirdiiriilmesi kritik bir 6nem tasirken, YE
orgiitsel amaglarmin Online gegmesi olasi beklentilerden uzak tutacak bir referans
noktasina, bir mevzuat ¢ergevesine de acilen gereksinim duyuldugu diistiniilmektedir.

Merkeziyetci yapiya ve yetki devrine iliskin bulgular degerlendirildiginde;
merkeziyet¢i Orgiit yapisinin bazi durumlarda, YE veren kurumlarin inisiyatif alarak YE
hedeflerini gergeklestirmelerine engel teskil ettigi gozlenmektedir. Bu engeller ise
uygulamada bolgesel, ekonomik, demografik, kiiltiirel, sosyal farkliliklarin gérmezden
gelinmesi; yerel tedbirlerle 6niine gegilmesi olasi problemlerin ¢oziimiiniin ortadan
kalkmas1 ya da uzamasi1 gibi sonuc¢lar dogurmaktadir. Bununla birlikte merkeziyetci
orgiitsel yapinin, YE kurumlarinin biitceleme, 6zliik, protokol yetkileri gibi konularin
yani sira istthdam onciillii mesleki egitim ve liretim, markalagsma ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri izleginde mikro 6l¢ekli stratejik politikalar Uretebilme kabiliyetlerini
sinirlandirdigini belirtmek de olanaklidir. Bu baglamda YE alaninda yetki devrinin ve
bagil olarak ozerklesmenin; Kiltlrel, cografi, toplumsal, ekonomik ve demografik
farklilagmalar izleginde i¢inde yasadig1 ¢cevreye uyum yapabilmesi ve ayni1 zamanda ona
yon verecek gilice sahip olabilmesi icin yerelde orgilitsel baglamda giiclendirilmis YE
kurumlarina gereksinim duyuldugu diistiniilmektedir.

Erigim ve katilim sorunlar1 baglamindaki bulgular degerlendirildiginde; politika ve

stratejilerden kaynaklanan sorunlarin yaninda, oOrgiitsel yapidan ve uygulamadan
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kaynaklanan sorunlarin varligi da dikkate ¢ekmektedir. Erisim ve katilim sorunlari
arasinda katilm tegvik ve destek sistemlerinin yetersizligi, dezavantajli kesimlerin
erisimine yonelik Orgiitsel yapidan kaynaklanan sorunlar, tamitim/bilinirlik ve
yayginlagtirmaya yonelik sorunlar, bdlgesel/kiiltiirel/demografik  farkliliklardan
kaynaklanan erisim ve katilim sorunlar1 basi ¢gekmektedir. Bu sonuglar Komsu (2014)
tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglari ile karsilagtirlldiginda; iki ¢alismanin
sonuglarmin  kismen Ortiistigli  sOylenebilir. Nitekim her iki c¢alismada da
tanitim/bilinirlik ve yayginlastirma boyutundaki yetersizligin énemli bir katilim sorunu
olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alismada katilim engelleri
arasinda siralanan; katilim tesvik ve destek sistemlerinin yetersizligi ve dezavantajli
kesimlerin erisimine yonelik orgiitsel yapidan kaynaklanan sorunlarin, Komsu’nun
(2014) calismasinda katilim engeli olarak degerlendirilmedigi goriilmektedir. Bunun
sebebinin ise; her iki calismanin yiritildigi kiltirel ve demografik yapilardaki
farklilagsma olabilecegi diisiinillmektedir. Sonug olarak; erisim sorunlarinin azaltilmasina
yonelik yapisal tedbirlerin alinmasina, katilim sorunlarinin azaltilmasina yonelik olarak
tesvik ve destek sistemlerinin ise kosulmasina ve tanmirlik ile yayginlastirma
calismalarinin profesyonel diizeyde ele alinmasina gereksinim duyuldugu goriilmektedir.

Akreditasyon ve denklige iliskin bulgular degerlendirildiginde; YE kurumlarindan
alman sertifikalarin ilgili programa iligkin bilgi ve becerilerin kazanildigin1 ¢ogunlukla
gostermedigini, dolayisiyla sertifikalarin niteligi isaret etmedigini; bu durumun ise
sertifikalar1 ve kurumlar itibarsizlagtigini belirtmek olanaklidir. Denetsel yetersizlikler,
uygulama basamaginda 6l¢iitlerin kurumdan kuruma, programdan programa, egiticiden
egiticiye degiskenlik gostermesi, standartlasmanin ve denkligin saglanamamasi ve
nadiren de olsa etik dis1 uygulamalar gibi bazi sorunlar sertifikalara iliskin itibar
sorununun nedeni oldugu yoninde degerlendirilmektedir. Bu baglamda hem kurumlar
Olceginde hem de programlar bazinda akreditasyonun, YE stratejilerine iliskin temel
vizyon olarak benimsenmesi gerekmektedir.

Kurs katilim {icretlerine iliskin bulgular degerlendirildiginde; YE kurumlarinda
bulunan doner sermaye kuruluslarinin temel gelir kaynagini, iiretim veya {iriin tizerinden
degil kursiyerlerden alinan fiicretler {lizerinden tanimlamasinin; bir kamu hizmeti
olan/olmas1 gereken YE sisteminin kamusal niteligine golge diisiirdiigli sonucuna
ulasilmistir. Nitekim; bazi YE kurumlarinin kamu adma elinde bulundurduklari

sertifikalandirma yetkisini paraya dontstiirerek, 6zellikle belgeye ihtiya¢ duyulan bazi
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kurslar baglaminda neredeyse sertifika satigi diizeyine indirgedigi go6zlenmektedir.
Bununla birlikte katilimcilar tarafindan; yalnizca iicreti ddemekte zorluk yasayacagi i¢in
kurslara katilamayan ya da kursu birakmak zorunda kalan pek c¢ok kisi bulundugundan
s0z edilmektedir. Bu durumun ise; YE sisteminin Orgiitsel amaglar1 ve YE vizyonu ile
ortiismedigi diisiiniilmektedir.

Uzaktan egitimin YE’ye entegrasyonuna iliskin bulgular degerlendirildiginde;
Tirkiye’de YE sisteminde uzaktan egitim yonlii bir yapilanmanin bulunmadigi
gorulmektedir. Katilimcilarin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde YE’de uzaktan
egitim gereksinimi baglaminda; bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin
ogrenmeyi kolaylastirict niteliginin, sinif temelli mekana bagimli yiiz yiize egitim
modeline iliskin 6zellikle erisime yonelik sorunlari ortadan kaldirmasinin, bilginin
Ogretmen ve okul imgesinde somutlasan niteliginin degismekte oldugunun ve idealize
edilen gelecek imgesi temelinde 6grenmenin sorumlulugunun 6grenici tarafindan ilk
elden tslenildigi fikrinin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilmektedir. Bununla birlikte, kiresel
6lcekli toplumsal egilimler dikkate alindiginda sosyal medya kullanimi basta olmak iizere
dijital okur-yazarlik kavrami, bireylerin okuma-yazma ve bilgiye erisim aliskanliklarini
degistirmektedir. Uzaktan egitimin de zaman ve mekandan bagimsiz bir egitim firsati
sunmasinin, YE’ye erisim konusundaki firsat esitsizliklerinin azaltilmasina katki
saglayacag1 gbz onilinde bulundurularak, YE sisteminde de uzaktan egitim olanaklarindan
yararlanmaya yonelik bir yapilanma siirecine gidilmesi gerektigi disiiniilmektedir.
Nitekim; Mart 2020°den itibaren diinya giindeminde genis yer tutan pandemi sureciyle
birlikte, uzaktan egitim olanaklarindan YE alaninda da etkin bigimde yararlanilmasinin
kritik 6nem tagidig1 goriilmektedir.

Caligmanin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin bulgular1 degerlendirildiginde;
YE’de kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerinin ¢cogu zaman diiz anlatim ve soru-cevap
yontemleriyle siirl kaldigi, teknolojik gelismelerden nadiren istifade edildigi, yetiskin
o0grenmelerine 6zgl yaraticilik ve gesitlilikte ve yetiskinlerin ilgisini ¢gekebilecek nitelikte
etkinliklerin nadiren kurgulandigi sonucglarma ulasilmistir. Bu baglamda genel olarak;
Ogretim siireglerinde proje tabanli ¢alisma/6grenme modellerinin etkinlestirilmesinin ve
O0gretim yontem ve tekniklerindeki yeni yaklasimlarin Ogretim  siireclerine
entegrasyonunun kritik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Mesleki YE 6zelinde

Ise; egitim ile iiretimin i¢ ice gecerek; liretim ortamlarinin egitim, egitim ortamlarmnin da
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tiretim birimleri bi¢iminde iglev gormesi, is i¢inde/is basinda egitim uygulamalarinin ise
kosulmasi gerektigi sonucuna ulagilmaistir.

Aragtirmanin nicel boyutunda verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan
“Kursiyerler i¢in Yetiskin Egitimi Analizi Ol¢egi (YEAK)” ve “Egiticiler i¢in Yetiskin
Egitimi Analizi Olcegi (YEAE)  gelistirilmistir. YEAK 1n gelistirilmesinde 36 madde
ile analize baslanmis ancak; teorik olarak anlamli, toplam varyansin % 47,32°ni
aciklayan, 17 maddeli ve 6z degerleri 1.00’in iizerinde olan 3 faktorli 17 maddeli bir
Olcek ortaya konulmustur. YEAE’ nin gelistirilmesi asamasinda ise yine 36 madde ile
analize baglanmis ancak; teorik olarak anlamli, toplam varyansin % 52.07’sini aciklayan,
15 maddeli ve 6z degerleri 1.00’in lizerinde olan 3 faktorlii bir 6lgek ortaya konulmustur.
Yapilan acimlayict ve dogrulayici faktdr analizleri sonucunda dlgeklerin gecerli ve
giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin kursiyer boyutundaki nicel veriler, demografik bulgular baglaminda
degerlendirildiginde; katilimcilarin %69,3 oraninda kadinlardan olustugu sonucuna
ulasiimistir. Bu sonug, Miser, Ural ve Unliihisarcikli (2013) tarafindan yapilan ¢alismanin
“YE katilimcilarinin ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu” yoniindeki sonuglariyla
ortiismemektedir. Bunun nedeni ise; Tiirkiye ortalamasiyla karsilastirildiginda, Eskisehir
ili merkez ilgelerinde kadinlarin YE kurumlarina erisim, ulasim, giivenlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi baglaminda gorece katilimi kolaylastiric1 bir toplumsal arka plana sahip
olmasiyla agiklanabilmektedir. Katilimc1 profili  egitim durumu baglaminda
degerlendirildiginde katilimcilarin 37,4 oran ile en ¢ok lise mezunu olduklarit sonucuna
ulasilmigtir. Meslek baglaminda incelendiginde %42,3 ile diger mesleklere kiyasla
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugun ev hanimi oldugu; bununla birlikte katilimcilarin
%53,9’unun 2 ile 4 kurs arasinda kursa katilmis olduklar1 sonuglarina ulasilmistir.

Kursiyeler boyutunda degiskenlere iligkin betimsel bulgular degerlendirildiginde
kursiyerlerin politik ve stratejik 6zelliklere, orgiitsel yapiya ve uygulamalara iligskin goriis
diizeyleri; yasa, cinsiyete, yapmakta olduklari igin katildiklar1 YE programu ile iliskili
olup olmamasina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Agcihan (2015) tarafindan
yapilan aragtirmada erkeklerin kadinlara gore kursu bitirdikten sonra ekonomik hayata
daha fazla katildiklar1 ve kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlere gore "atildigim kurs
hayatima anlam kazandirmistir" ifadesini daha fazla belirttigi yoniinde bulgulara
ulagilmistir. Bu baglamda ¢alismanin cinsiyet degiskeni agisindan ortaya konan sonuglari

Agcihan (2015) tarafindan ortaya konan sonuglarla ortiismemektedir. Babanli (2018)
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tarafindan yapilan ¢aligmada “kursiyerlerinin yasam boyu oOgrenme yeterlilik
diizeylerinin medeni hal ve kurslara katilim siiresine gore anlamli bir farklilik
gOstermedigi ancak; cinsiyete, yasa, 6grenim durumu ve kurslara katilip katilmama
durumuna gore farklilik gosterdigi” yoniinde bulgulara ulasilmistir. Bu ¢alismanin yas ve
cinsiyet degiskenleri baglamindaki bulgular1 ise Babanli (2018) tarafindan ortaya konan
bulgular1 yas ve cinsiyet degiskenleri acisindan desteklememektedir. Bu g¢aligmanin;
Agcihan (2015) ve Babanli’nin (2018) c¢alismalari ile farklilasmasinin nedeninin, iki
calismanin Orneklem gruplarindaki sosyo-kiiltiirel farklilagsmalar ve arastirmalarin
yiritiiltiigi sosyolojik arka planlardaki farkliliklar oldugu diisiiniilmektedir.

Gortis diizeyleri egitim durumu degiskeni baglaminda degerlendirildiginde
ilkokul mezunlarinin politik ve stratejik dizeylerinin lise, 6n lisans-lisans ve lisansisti
mezunlarindan daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kursiyerlerin ~ katildiklar1  kurs sayisi degiskeni baglamindaki bulgular
degerlendirildiginde; 1 kez kursa katilan kursiyerlerin egitim uygulamalarina iliskin
diizeyleri 5-7 arasi kurs alanlardan daha yiiksek oldugu ve benzer sekilde 2-4 arasi kursa
katilanlarin egitim uygulamalarina iliskin diizeylerinin, 5-7 arasi kurs alanlardan daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Yani katildiklar: kurs sayisi arttik¢a kursiyerlerin,
egitim uygulamalarinin niteligine iliskin goriisleri negatif yonde degiskenlik
gostermektedir.

Egitici boyutunda degiskenlere iliskin betimsel bulgular degerlendirildiginde
egiticilerin politik ve stratejik 6zelliklere, orgiitsel yapiya ve uygulamalara iliskin goriis
diizeyleri; yasa, cinsiyete, YE siirecinde alinan role ya da rollere, deneyime, en son gorev
aldig1 kurum tiiriine gore degiskenlik géstermemektedir.

Calismanin nitel ve nicel boyutlardaki sonuglarina dayanilarak etkili ve verimli bir
YE sisteminin; var olan sorunlara gegici ¢oziimler sunan bir yaklasimdan 6te, degisimin
kodlartyla uyumlu, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi, esnek ve strddrdlebilir bir
model aracilifiyla kurgulanabilecegini sdylemek olanaklidir. Bu baglamda c¢alismanin
nitel ve nicel arastirmalarinin sonunda “Yetigkin Egitimi Katilim Modeli (YEK)”
onerilmektedir. Alanyazin incelendiginde YE’ye katilim boyutunda bir kavramsal model
onerisine rastlanmamistir. Dolayisiyla YEK modelinin bu ¢er¢evede karsilastirilabilecegi
bir kavramsal model 6nerisi bulunmamaktadir.

YEK modeli, gelecek temelli bir YE sisteminin politik ve stratejik ozellikleri

baglaminda degerlendirildiginde; politik karar 6lgltleri belirlenerek, stratejik hedef karar

196



gdstergeleri tanimlanmustir. Icerigi incelendiginde, bu politik karar &lgiitleri ile stratejik
hedef karar gostergelerinin; beseri sermayenin yetistirilmesine, Siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina, 21. Yy. beceri ve yeterliliklerinin 6nciil alinmasina, erisim ve
alt yap1 sorunlarn ile faaliyetlere katilimi arttirict ve tesvik edici mekanizmalarin ise
kosulmasina, her tiirden esitsizligin azaltilmasina, nitelikli egiticilerin yetistirilmesine ve
istthdamina, ekolojik dengenin korunmasina, akreditasyon sureglerine, uluslararasilagma
siireclerine katki sunacak nitelikte olmalar1 gerekmektedir.

Orgiitsel yapiya iliskin ozellikler baglaminda degerlendirildiginde YE orgiit
yapisinin; bdlgeler ve idarl birimler arasi ekonomik, cografi, demografik, kiiltiirel,
toplumsal farkliliklar1 dikkate alarak, bu farkliliklardan kaynaklanan esitsizliklerin
azaltilmasina yonelik esneklik; Universiter bir yaklasimla ele alinan 6zerklik; yetki devri;
mahalle/kdy bazli orgiitlenme; art1 deger lireten, istthdam saglayan, kendine yeterli ve
stirdiiriilebilir ekonomik yapi; yerleske modelinde orgiitlenme; dikey hiyerarsiyi ve
yonetsel glic mesafesini azaltarak esgiidiimlemeyi kolaylastiran sadelestirilmis yap1 gibi
bazi niteliklere uyum gostermelidir.

Uygulamalara iligskin 6zellikler degerlendirildiginde YE uygulamalarinin, uzaktan
egitim modeliyle desteklenen uygulamalar ve e-6grenme igerikleri; 21. Yiizyil beceri ve
yeterlilik alanlarina uyumlu igerikler; Is icinde/is basinda egitim; nitelikli gezici egitim
uygulamalari; giiclendirilmis teknik, teknolojik ve donanimsal alt yapi; kariyer olanaklari
sunan egitim uygulamalari; uluslararasilasmaya yonelik 6grenci degisim programlari;
ekonomik, toplumsal, cografi, kiiltiirel agilardan bolgesel 6nceliklerle uyumlu programlar
ve uygulamalar; nitelikli YE egiticilerinin yetistirilmesine yonelik uygulamalar;

akreditasyonu hedef alan uygulamalar gibi 6zellikleri yansitmalidir.

6.2. Oneriler
Bu boliimde arastirma sonuglari ¢ergevesinde uygulamaya ve arastirmaya yonelik

Onerilere yer verilmektedir.

6.2.1. Uygulamaya yonelik 6neriler
Calismanin sonuglarina dayanilarak, uygulamaya yonelik onerileri su bigimde

siralamak olanaklidir:
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Tiirkiye’de miilteci statiisiinde bulunan yetiskin bireylerin dil ve egitim
sorunlarinin ¢ziimiine ve bu bireylerin sosyal ve kiiltiirel entegrasyonuna
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

YE alaninda gorev yapmakta olan egiticilerin; yetiskin 6grenme, ilke,
yontem ve teknikleri baglaminda niteliklerinin arttirilmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.

En c¢ok katilm saglanan kurslar belirlenerek, {iniversitelerin ilgili
bolumlerinde bu alanlara kaynaklik edecek YE alan 6gretmenligi lisans
programlar1 agilmalidir.

YE aracilifiyla yetistirilen beseri sermayenin istihdama dontistiiriilmesi
i¢in etkili ve siirdiiriilebilir modeller ise kosulmalidir.

Liderlik, girisimcilik, inisiyatif alma, yaratict disiince, Ogrenmeyi
Ogrenme gibi bir dizi igerige sahip olan 21. Yiizyil yeni degerler dizgesine
ve kiiresel Olgekte yasanan doniisiim ve degisimlere YE kurumlarinin
uyum saglamasini dnceleyecek tedbirler alinmalidir.

Kurum ve kuruluslarla yapilan igbirliklerine referans noktasi olusturacak
bir mevzuat ¢ergevesi ortaya konmalidir.

Orgiitsel yap1 baglaminda dzerklesme/yerellesme ve yetki devri yonlii bir
yeniden yapilanma siirecine gidilmelidir. Olas1 yeniden yapilanma
stirecinde yerleske modelinde orgiitlenme olanaklar1 dikkate alinmalidir.
Ureten, istihdam saglayan, kendine yeterli ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
yap1 yonlii bir yeniden yapilanma siirecine gidilmelidir.

Erisim sorunlarinin azaltilmasina yonelik olarak; en kiiciik idari birimler
olan mahalle/kdy bazli 6rgiitlenme modeline gegilmelidir.

Erisim sorunlarmin azaltilmasina yonelik, gezici egitim olanaklarindan
yararlanilmalidir.

Katilim sorunlarinin azaltilmasina yonelik tesvik ve destek sistemleri ise
kosulmalidir.

Dezavantajli bireylerin erisim ve katilim sorunlarinin azaltilmasina
yonelik tedbirler alinmalidir.

YE faaliyetlerinin tamitilmasma ve YE kurumlarinin bilinirliginin

arttirilmasina  yonelik yayginlastirma ¢alismalar1 yapilmahdir. Bu
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baglamda; yerel yonetimlerle, ulusal ve yerel yazili ve gorsel basinla,
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak, sosyal medya olanaklar
kullanilarak, ise kosulabilecek hemen her yolla YE kurumlarinin ve
faaliyetlerinin kamuda goriniirliigii saglanmalidir.

e Gerek programlar gerek Kkursiyerler boyutunda akreditasyon YE
giindemine alinmali; YE kurumlarinin, akreditasyonu temel vizyon olarak
benimsemelerine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

e Tim YE kurumlarindaki, tiiriine bakilmaksizin tiim kurslarin {icretsiz
olmas1 saglanmalidir.

e E-6grenme icerikleri hazirlanarak, dijital bir platform {izerinden acik
erisimle kullanicilara sunulmalidir.

e Uzaktan egitim olanaklarindan yararlanmaya yonelik bir yapilanma
strecine gidilmelidir.

e Ogretim yontem ve tekniklerindeki yeni yaklasimlarin ve yeni egitim
teknolojilerinin - 6gretim siireglerine entegrasyonunu saglamaya yonelik
caligmalar yapilmalidir.

e Uretim ortamlarinin egitim, egitim ortamlariin da iiretim birimleri
biciminde islev gormesine yonelik calismalar yapilarak, is icinde/is
basinda egitim uygulamalar1 yayginlastirilmalidir.

e Ekolojik dengenin korunmasina katki sunacak ¢alismalar yapilmalidir.

e Ogrenci/kursiyer  degisim  programlari  kurgulanarak,  YE’de

uluslararasilagsma konusu giindeme alinmalidir.

6.2.2. Tleri arastirmalara yénelik 6neriler

Calismanin sonuglarina dayanilarak, ileri arastirmalara yonelik onerileri su bicimde
siralamak olanaklidir:

e Alanyazin incelendiginde Tiirkiye’de YE politikalarin1 inceleyen sinirh
sayida arastirmanin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’deki YE
politika ve stratejilerini, orgiitsel yapisini ve uygulamalarini inceleyen yeni
arastirmalar yapilabilir.

e Alanyazindaki arastirmalarin ¢ogunlukla iligkisel tarama modelinde

arastirmalar oldugu gdzlenmektedir. Bu arastirmalarla birlikte,
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katilimcilardan derinlemesine bilgi almaya yonelik nitel arastirmalar
yapilmasi 6nerilmektedir.

Alanyazindaki arastirmalarda egitici niteliklerini ve kursiyer algilarini
konu edinen ¢aligmalarin agirlikta oldugu soylenebilir. Bununla birlikte;
beseri sermayenin yetistirilmesi, stirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel degisme
ve gelismeler ve 21. Yiizyil becerileri boyutlarinda da nicel ve nitel
arastirmalar yapilmasi onerilmektedir.

Arastirmanin nicel boyutundan elde edilen sonuca gore, kursiyerlerin
katildiklar kurs sayisi1 ile uygulamalarin niteligine iliskin algilari arasinda
negatif yonde iliski bulunmustur. Bu sonucu detayli olarak ele almaya
yonelik nitel arastirma yapilmasi onerilmektedir.

Bu arastirma Eskisehir ili merkez il¢elerinde yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin
nitel ve/veya nicel boyutlarmin farkli evrenlerde tekrar yapilarak
sonuclarinin karsilastiritlmast 6nerilmektedir.

Alanyazin incelendiginde Tiirkiye’deki YE sistemi i¢in kavramsal model
Onerisi sunulan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baglamda
farkli kavramsal model Onerileri ortaya koyan ¢alismalar yapilabilir.

Bu aragtirmada ortaya konan kavramsal modelin pilot uygulamalar
yapilarak,  sonuglarinin  karsilastirildigi  ¢alismalar  yapilmasi

Onerilmektedir.
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EK-1: EGITICILER ICIN KiSISEL BILGILER FORMU

Yetiskin Egitimi Analizi

Egiticiler icin
OLCEK FORMU

Degerli Katihmcilar;

Asagida yer alan soru listesi, “Tiirkiye’de Yetiskin Egitimi Politikalarin1” anlamaya yonelik
olarak hazirlanmis olup, “Tiirkiye’de Yetiskin Egitimi Politikalar1 ve Kavramsal Bir Model
Onerisi” konulu arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Olgege vereceginiz cevaplar arastirma

kapsaminda kullanilacagindan isim yazmaniza gerek yoktur.

Iki boliimden olusan bu dlgegin birinci boliimiinde kisisel bilgilerinize, ikinci béliimiinde ise
yetiskin egitimi deneyiminiz ile ilgili sorulara yer verilmektedir. Sizden beklenen, ifadeleri

okuyup size gore en uygun secenegi isaretlemenizdir.

Liitfen hi¢bir soru maddesini cevapsiz birakmayiniz. Yardim ve katkiniz igin tesekkiir ederiz.



EK-1 (Devam): EGITICILER ICIN KiSISEL BILGILER FORMU

KISISEL BILGILER

Bu boéliimde, kisisel bilgilerinize ait maddeler yer almaktadir. Durumunuza uygun
secenegi (X) isareti koyarak belirtiniz.

1. Cinsivetiniz
( ) Kadm ( ) Erkek
2. Yasmiz
()18-24 ()25-34 ()35-44 ( )45-54 ()55 ve lzeri

3. Egitim durumuz

( )Hllkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )On Lisans-Lisans ( )Lisansustu

4. Yetiskin egitimi siirecinde aldiginiz rol ya da rolleriniz

( )Usta dgretici ( )Ogretmen (' )YoOnetici

( )Usta dgretici ve kursiyer ~ ( )Ogretmen ve kursiyer  ( )Y®onetici ve kursiyer

5. Toplam kag yillik yetiskin egitimi deneyiminiz bulunmaktadir?

( )lyldanaz ( )I-5yil ( )6-10yil ( )11-15yil ( )16-20 y1l ( )20 yildan fazla
6. Egitimci olarak yer aldigimiz kurs veya kurslar nelerdir?

(LUtFen DELITtINIZ: .. .vee ettt et e et et e et eee e )
7. En son gorev aldigimiz kurumun veya kurulusun tiirii nedir?

(Not: Isbirligi kapsaminda agilan kurslarda kursun aktif olarak verildigi kurum veya
kurulus yazilmalidir.)

(Liitfen belirtiniz: ........ooinii e e e e )



EK-2: KURSIYERLER ICIN KISISEL BILGILER FORMU

Yetiskin Egitimi Analizi
Kursiyerler i¢in

OLCEK FORMU

Degerli Katihmeilar;

Asagida yer alan soru listesi, “Tiirkiye’de Yetiskin Egitimi Politikalarin1” anlamaya yonelik
olarak hazirlanmis olup, “Tirkiye’de Yetigskin Egitimi Politikalar1 ve Kavramsal Bir Model
Onerisi” konulu arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Olgege vereceginiz cevaplar arastirma

kapsaminda kullanilacagindan isim yazmaniza gerek yoktur.

Iki boliimden olusan bu dlgegin birinci boliimiinde kisisel bilgilerinize, ikinci béliimiinde ise
yetiskin egitimi deneyiminiz ile ilgili sorulara yer verilmektedir. Sizden beklenen, ifadeleri

okuyup size gore en uygun secenegi isaretlemenizdir.

Liitfen hi¢bir soru maddesini cevapsiz birakmayiniz. Yardim ve katkiniz igin tesekkiir ederiz.



EK-2 (Devam): KURSIYERLER ICIN KiSISEL BILGILER FORMU

KIiSISEL BILGILER

Bu boéliimde, kisisel bilgilerinize ait maddeler yer almaktadir. Durumunuza uygun
secenegi (X) isareti koyarak belirtiniz.

1. Cinsivetiniz
( ) Kadm ( ) Erkek
2. Yasiniz
( )15-24 ()25-34 ()35-44 ( ) 45-54 () 55 ve Uzeri

3. Egitim durumuz

( Hilkokul ~ ( )Ortaokul ( )Lise ( )On Lisans-Lisans ( )Lisansustu

4. Mesleginiz
LUtfen BeltiNIZ: (L. .eene ettt e )
5. Su anki isiniz, egitim aldigimiz yetiskin egitimi program ile iliskili mi?

() Evet ( ) Hayir () Kismen evet

6. Toplam kac¢ kursa katildiniz?

()1 ()24 ( )5-7 ( )8-10 ( )11 veya daha fazla

7. En son egitim aldigimiz yetiskin egitimi kurumunuzun statiisii nedir?

() Halk egitimi merkezi () Olgunlagma enstitiisi () Genglik Merkezi
() Kredi Yurtlar Kurumu ( ) Belde evi () Cezaevi
() Ciraklik Egitim Merkezi () Okul ( )Diger...............



EK-3: EGITICILER ICIN YETISKIN EGITIMI ANALIZ OLCEGI

Egiticiler I¢in Yetiskin Egitimi Analiz Ol¢egi

~X K~ ror 0~
& D o L 7 o
=2 = 2% =
i 5 & £
iFADELER =z 2 Z 5
5 2 5 =

POLITIK VE STRATEJIK OZELLIKLER

1. Yetiskin egitimi kurumlar1 kendi projelerini
ve stratejilerini olusturup hizli ve etkili bir
sekilde uygulayabilirler.

2. Egitimcisi oldugum kurum, diinyada
yasanan gelismeleri takip eder.

3. Kurslardan alinan sertifikalarin ulusal /
uluslararasi gegerliligini saglamaya ihtiyag
vardir.

4. Ulkeler arasinda kursiyer degisimi yapilmas1
kursiyerler agisindan yararl olur.

5. Mesleki kurslara katilan kursiyerler, kurs
sonunda edindikleri becerilere yonelik is
bulabilirler.

ORGUT YAPISINA ILiSKIN OZELLIKLER

6.Yetiskin egitimi kurumlar1 ulasimi kolay bir
konumdadir.

7.Yetigkin egitimi kurumlarinin sayisi
yeterlidir.

8. Diger kurumlar ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri yeterlidir.

9. Yetiskin egitimi kurumlarinin yerleske
Ozellikleri ve mimari 6zellikleri ilgi gekicidir.

10. Kurslarin planlanmas1 ve uygulanmasinda
bolgesel, ekonomik, kiiltiirel, sosyal farkliliklar
dikkate alinir.

WIIOATW[I}RY]
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EK-3 (Devam): EGITICILER ICIN YETISKIN EGITIMI ANALiZ OLCEGI

11. Kurslarin planlanmas1 ve kurslarin
bitisinde belgelendirilmesi i¢in gereken siire
uzundur.

UYGULAMAYA ILISKIN OZELLIKLER

12. Kurs bagvurusu siirecinde yeterli
bilgilendirme yapilmaktadir.

13. Kurs merkezlerinde temizlik, 1s1k, 1s1,
havalandirma ve giiriiltii gibi konulara
hassasiyet gosterilmektedir.

14. Derslerde teknolojiden etkin olarak
yararlanilir.

15.Kurslarda kullanilan egitim teknolojileri ve
ders arag-geregleri yeterlidir.



EK-4: KURSIYERLER ICIN YETISKIN EGITIMI ANALiZ OLCEGI

Kursiyerler i¢in Yetiskin Egitimi Analiz Olcegi

~X R AR R
$2 §3& %
iFADELER = £ Z 5
= 5 3 §

POLITIK VE STRATEJIK OZELLIKLER

1. Kurslardan alinan sertifikalarin ulusal /
uluslararasi gegerliligini saglamaya ihtiyag
vardir.

2. Ulkeler arasinda kursiyer degisimi
yapilmasi kursiyerler agisindan yararl olur.

3. Kurslarin uzaktan egitim sistemiyle de
alinabilmesine olanak saglanmalidir.

ORGUT YAPISINA ILiSKIN OZELLIKLER

4. Kurslara katilimi tesvik etmek i¢in yonetim
kademeleri tarafindan yapilan ¢aligmalar
yeterlidir.

5. Kurs aldigim kurum, diinyada yasanan
gelismeleri takip eder.

6. Yetiskin egitimi kurumlarinin yerleske
oOzellikleri ve mimari 6zellikleri ilgi ¢ekicidir.

7. Kurslarin planlanmasi ve uygulanmasinda
bolgesel, ekonomik, kulttrel, sosyal
farkliliklar dikkate alinir.

8. Yetiskin egitimi kurumlar1 kendi projelerini
ve stratejilerini olusturup hizh ve etkili bir
sekilde uygulayabilirler.

WIIOATW[I}RY]
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EK-4 (Devam): KURSIYERLER ICIN YETISKIN EGITiMI ANALIZ OLCEGI

UYGULAMAYA ILiSKIN OZELLIKLER

9. Yetiskin egitimi kurumlar1 ulagimi kolay bir
konumdadir.

10. Kurslarin planlanmas1 ve kurslarin
bitisinde belgelendirilmesi i¢in gereken siire
uzundur.

11. Kurs tirleri ve icerikleri, bilimsel ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda siirekli
guncellenmektedir.

12. Kurslarda edilen beceriler gunlik hayatta /
is hayatinda kullanilabilir.

13. Kurs merkezinde kursiyerlerin ortak zaman
gecirebilecekleri ve etkinlikler
diizenleyebilecekleri alanlar vardir.

14. Sik sik kursiyerler arasi iletisim
problemleri yasanir.

15. Kurs siirecinde ve sonunda yapilan 6lgme-
degerlendirme giivenilirdir.

16. Egiticiler iletisim becerilerine sahiptir.

17. Ders dis1 uygulamalar ve etkinlikler
yapilmaktadir.



EK-5 ETiK SOZLESME FORMU

SOZLESME

Merhabalar,

Oncelikle, bana ayirmis oldugunuz zaman ve arastirmama gosterdiginiz ilgi icin tesekkiir

ediyorum.

Tiirkiye’de Yetiskin Egitimi Politikalari’na iligkin goriislerinizi degerlendirmek iizere
bilimsel bir aragtirma yiiriitmekteyim. Bu arastirma ile Tiirkiye’de Yetiskin Egitiminin
analizine iliskin degiskenleri agiklamak hedeflenmektedir. Bu arastirma kapsaminda
sizinle bir gorligme yapmak istiyorum. Goniillii olarak katildiginiz bu goriismede

sOyleyeceklerinizin arastirmama 1s1k tutacagint umuyorum.

Arastirma verilerimin gecerlik ve giivenilirligini saglamak, gbriisme sirasindaki olasi
kesintileri 6nleyebilmek amaciyla goriismemizin ses kaydini almay1 planliyorum. Kayda
almacak bu goriisme, yalmzca bilimsel veri olarak kullanilacaktir. Isteginiz

dogrultusunda ses kayitlari, veriler yazildiktan sonra silinebilecektir.

Sonug olarak, bu s6zlesmeyi okudugunuz ve arastirmama goniillii olarak katildiginiz i¢in
tekrar tesekkiir ediyorum. Bu so6zlesme goniillii olarak katildiginiz ve benim de size
verdigim sozleri tutacagima iliskindir. Calismama yapmis oldugunuz katkidan Gtiirii

tekrar tesekkiir ederim.

Engin DILBAZ

Katilimci Arastirmaci



EK-6 ETIK KURUL KARARI
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