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Dogada bulunan tiim canlilar gegmisten giiniimiize kadar olan tarihsel siireglerde
rekabet diirtiisityle hareket etmektedirler. Bu durum insan faktorii iizerinden
degerlendirildigi zaman rekabet {istlinliigli yaratan durumlar ilk olarak giizel olani
bulma cabas1 ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢aba sonucunda yaris halinde olma durumu
kendini bircok farkli alanda gdstermeye baslamistir. insan ihtiyaclarin zaman icinde
sekillenmesiyle birlikte sanayi devriminin yasanmasi rekabet mekanizmasinin
olusmasinda biiyiik bir etki olusturmustur. Bu mekanizmanin isleyisine katkida bulunan
bir diger unsurda tasarim yarigmalaridir. Tasarim yarigmalarina mobilya kavrami
0zelinde bakildigi zaman mobilya sektoriinde tasarim algisinin olusumunda yenilik
anlayis1 giiniimiiz diinyasinda en biiyiik gii¢ belirleyicisi olmaktadir. Mobilya sektorii
acisindan rekabet gliciiniin siirdiiriilebilirligi i¢in inovasyon yetenegi ve bu
yeteneklerinde gelistirilebilir olmasi tasarim yarismalarinda oldukg¢a 6nem tagimaktadir.

Bu c¢aligmada; mobilya sektoriiniin gelisiminde mobilya tasarim yarigmalarinin
etiklerinin incelenmesi amaglanmig ve rekabet istlinliigi yarattigi diigiiniilen iki adet
yarisma secilmistir. OAIB Design For Export- Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi ve
MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarigsmasi olarak belirlenen yarigsmalarin
bilesenlerini olusturan kurum, jiiri iiyeleri ve yarigmacilari ile sesli goriigmeler yapilarak
goriisme kayitlar1 Nvivo programinda kodlamalara tabi tutulmustur. Kodlamalar
sonucunda olusturulan temalarin igerikleri, yarismalarin sektorel katkisi, tasarima katka,
egitime katki ve etik yonlerinden degerlendirilmeleri arastirmalar kapmasinda
vurgulanmistir. Sonug olarak yarigmalarda yasanan problemler saptanmis ve bunlara
dair ¢6ziim Onerileri aktarilmastir.

Anahtar Sozciikler: Yarisma, Rekabet, Mobilya Tasarimi, Mobilya Sektori,

Tasarim Yarigmalari



ABSTRACT
EVALUATION OF FURNITURE DESIGN COMPETITIONS FROM
STAKEHOLDER OPINIONS
Pinar CETIN
Interior Architect Arts Program
Anadolu University, Graduate School of Fine Arts, Ocak, 2022
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet Ali ALTIN

All creatures in nature act with the impulse of competition in all historical
processes from the past to the present. When this situation is evaluated through the
human factor, the situations that create competitive advantage first emerge with the
effort to find the beautiful one. As a result of this effort, the state of being in
competition has started to show itself in many different areas. The industrial revolution,
with the shaping of human needs over time, has had a great impact on the formation of
the competition mechanism. Another factor contributing to the functioning of this
mechanism is design competitions. Considering the design competitions in terms of
furniture concept, the mentality of innovation in the formation of design perception in
the furniture sector is the biggest power determinant in today's world. For the
sustainability of competitiveness in the furniture sector, the innovation ability and the
ability to be developed in these skills are very important in terms of design
competitions.

In this study; It was aimed to examine the ethics of furniture design competitions
in the development of the furniture industry and two competitions that were thought to
create a competitive advantage were selected. Voice interviews were made with the
institution, jury members and competitors, which constitute the components of the
OAIB Design For Export- Ulusal Mobilya Tasarim Yarigmasi and MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarigmasi, and the interview recordings were coded in the Nvivo
program. The content of the themes created as a result of the coding, the sectoral
contribution of the competitions, the contribution to the design, the contribution to
education and their evaluation in terms of ethics were emphasized within the extent of
the research. As a result, the problem encountered in the competitions were determined
and solution suggestions were presented.

Keywords: Contest, Competition, Furniture Design, Furniture Industry, Design

Competitions
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢aligma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu g¢alismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi”yla tarandigini ve

higbir sekilde “intihal igermedigini” beyan ederim.
Herhangi bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun
saptanmast durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglart kabul ettigimi

bildiririm.
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GIRIS

“Yarigma nedir” sorusu iizerinden baslayan ve yarisma Ozelinde incelenecek
olan tasarim yarigmalar1 i¢in “yarigma nedir” en temel sorulardan biri haline gelmistir.
Yarigmanin ne olduguna iliskin bu soru mobilya tasarimina yoneltilerek mobilya
tasarim yarismalar1 unsurlarmin neler oldugu ve bu yarismalarin Tiirkiye’deki mobilya
sektoriine olan katkilarinin incelenmesi bu ¢aligmanin temel konusunu olusturmaktadir.
OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi1 ve MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarigsmasi olarak bu iki yarigma ekseninde yapilacak incelemeler
ile mobilya tasarim yarigmalarinin hangi bilesenlere sahip oldugu ve bu bilesenler
dogrultusunda yapilan yarismalarin mobilya sektoriine olan katkist saptanmaya
calisilacaktir.

Mobilyanin bir tasarim {iriinii olarak rekabet piyasasinda kendi alaninda bir yer
edindigi goriilmektedir. Bu rekabet ortaminin olugmasinda ge¢misten giiniimiize kadar
olan tarihsel siiregte tasarim yarigmalarinin bir¢ok katkist olmustur. Tiim tasarim
alanindaki disiplinler ve meslek gruplar ile yarismalar1 diizenleyen kuruluslarin bir
araya gelmesi rekabet ortaminin artmasina olanak saglamistir. Bu rekabetin olusmasina
olanak saglayan mobilya tasarim yarigmalari mobilya iretiminin Tirkiye ve
uluslararasi diizeyde sektorel olarak biiylimesindeki katkilarinin olumlu veya olumsuz
yonde sorgulanmasi bu ¢alismaya dair temel problemi olusturmaktadir.

Mobilya tasarim yarigmalarinin hangi birlesenlere sahip oldugu ile yarigmalarin
gecirdigi asamalarin ve bu agsamalarin mobilya sektdriiyle olan baglantisinin
yorumlanmasi sonucunda mobilya tasarim yarigmalarinin nasil olmasi gerektigi
konusundaki Oneriler ve bu konuya kaynak olusturmasi bu ¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda mobilya tasarim yarigmalariin bilesenlerini
olusturan unsurlar; yarigmaci, sartnameler, yarismayr agan kurumlar ve jiiri
degerlendirmesi olarak saptanmistir. Bu unsurlari i¢inde barindiran ve ayni zamanda
“mobilya tasarimi ve iiretimi” kavrami konseptini yarisma konusunu haline getirmis
iki yarigma lizerinden inceleme yapilarak, bu calisma kapsamina alinmasi uygun
gOrilmiistir.

Literatiirde mobilya tasarim yarigsmalar1 lizerine yapilan g¢alismalarin genel
cercevede sanat, tasarim ve miihendislik alanlar1 iizerine oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte mobilya, endiistri iriinleri tasarimi, mimarlik ve igmimarlik

disiplinleri igerisinde yogunluklu olarak yer alan bir unsurdur. S6z konusu alanlar



tasarim yarigmalarina kendi ¢alisma eksenleri dogrultusunda incelendiginde tasarim
yarismalariin amaglarina dair tanimlamalar yapmiglar ve bu tanimlamalara birinci
boliimde deginilmistir. Bu amaglar dogrultusunda mobilya tasarim yarismalari tizerine
calisma alanimin genislemesiyle birlikte mobilya tasarim yeniliklerinin rekabetgi bir
nitelikte oldugu goriilmektedir. Mobilya tasarim yarigmalart mobilya sektorii
kapsaminda incelenerek igmimarlik literatiirine dair s6z konusu alandan veri
olusturulmasi bakimindan bu ¢alisma 6nem tasimaktadir.

Yarigma kavrami hayatin var olusundan beri siirekliligini korumus ve her alanda
kendini gostermistir. Dogada miicadele ederek yasamini siirdiirmek isteyen tim
canlilar aslinda bir yaris icerisindedirler. Insan faktorii {izerinden incelendigi zaman
tim temel ihtiyaclarin disinda gilizel olani bulma c¢abasi yiizyillar boyunca
siiregelmistir. Rekabet ortaminin bu denli genis oldugu estetik ve giizellik olgusu
ihtiyaglar dogrultusunda tasarim kavramina dogru evrimlesmistir. Tasarim kavramini
mobilya lizerinden ele aliman yarigmalarinin igerikleri bu ¢alismanin  bir
referanslarindandir. Mobilya tasarim yarigmalari ile ilgili farkli alanlarda farkli
problemeler {izerine daha Once aragtirmalar yapilmistir. Calismanin ilerleyen
asamalarinda bu arastirmalardan kisaca bahsedilecektir.

Mobilya tasarim yarismalarinin sorgulanmasina neden olan ortami olusturan
mobilya sektorii ve sektoriinlin tasarim ihtiyaglart bu calismada 6ne c¢ikmaktadir.
Mobilyanin seri tiretimi, diigiik maliyet ve kolay tiiketimi insanin da bu durumun bir
parcas1 olarak algilanmasini giindeme getirmistir. Endiistrilesmenin yarattig1 sanayi
toplumunda insan ihtiya¢larinin sorgulanmasi bir¢ok farkli alanda kendini géstermistir.
Modernizm getirdigi yenilikler ve konfor, yaninda kullanici ihtiyaglarina dair
problemleri de beraberinde getirmistir. Tasarim algisinin degistigi bu zamanda
yarigmalarin igerikleri ve sonuglari, mobilya iiretiminde sektoriin tasarim ihtiyaglarini
olusturan etmenlerdendir. Tasarim yarigmalarinin diinyadaki ve Tirkiye’deki
orneklerine bakildigi zaman genis bir alana sahip olmasindan dolayr Tiirkiye’deki
mobilya tasarim yarigmalarinin bu c¢alisma i¢in seg¢ilmesine neden olmaktadir. Bu
caligma Tiirkiye’de belirli araliklarla diizenli olarak yapilan, mobilya tasarim ve
tiretimini barindiran kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenmis mobilya tasarim
yarismalart ile sinirlandirilmstir.

Bu calismada basili ortamlar ve internette yer alan dokiimanlarin igeriklerini

olusturan konular ile ilgili yapilan arastirmalar veri olarak kullanilmistir. Kapsamli bir



dokiiman incelemesi sonucunda, incelenen dokiimanlar karsilastirilarak, geg¢misten
giiniimiize kadar olan bu siiregteki “mobilya tasarim” bir kavram olarak incelenmis ve
literatiir ile karsilagtirmali okumalara tabi tutulmustur. Bu bulgular dogrultusunda
ikinci bir yontem olarak ele alinan iki mobilya tasarim yarigsmasi kolektif 6rnek olay
aragtirmasi olarak incelenmis ve buna dair degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan
degerlendirmelerde ortaya cikan veriler, yarigsmalarin bilesenlerini olusturan kurum,
jiiri ve yarigsmacilarla yapilan sesli goriisme yontemi ile elde edilmistir. Goriismeler
toplamda on kisi olarak sinirlandirilmistir. Goriismelerin yapilabilmesi i¢in Anadolu
Universitesi Etik Kurulundan (EK 1) onay alinmistir. Yapilan gériismeler ses kayd
alinarak yaziya gegirilmis ve Nvivo 12 programi igerisine Excel dosyasi olarak
aktarilmistir. Aktarilan dosyalardaki katilimer goriislerindeki benzer igerikli ciimleler
kodlamalara tabi tutulmustur. Kodlamalarin igeriklerine dordiincii boliimde detayl
olarak yer verilmistir. Kodlamalar sonucunda ortaya ¢ikan temalarin mobilya tasarim
yarigmalariin siireglerine bagli olarak mobilya sektoriindeki olumlu veya olumsuz
sonuclar1 ortaya konmustur.

Calismanin  yontemi ve smnirhiliklart  dogrultusunda mobilya tasarim
yarigmalarinin tezin sonug¢ bdliimiinde yer verilen Oneriler dogrultusunda daha dogru
bir bi¢imde organize edilmesi ve uygulanmasi sonucunda yarigsma sonuglarinin olumlu
yonde etkilendigi 6n goriilmiistiir. Bu dogrultuda yapilan mobilya tasarim yarigmalarin
sonucu Tiirkiye’deki mobilya sektoriinlin gelisimine olan katkisi, gelisimin olumlu bir

gostergesi olarak varsayilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. YARISMA NEDiR?

Yarigsma, kelime anlami olarak yarismak isi, miisabaka (TDK, 2020) anlamina
gelse de farkli dillerdeki anlam karsiligt sozcligiin ¢ok yonliiliiglinii ortaya
koymaktadir. Fransizca jeu-concours terimi belirtilen iki anlam diginda rastlagsma,
toplanma sozciiklerini de yarisma terimine kazandirir, rastlantisal ya da 6zel, ayni
amag i¢in bir araya gelen bir toplulugun varligini isaret eder (Kahveci, 2017).

“Yarisma gereksinimi, A. Maslow’un gereksinmeler hiyerarsisinde, deger
gereksinmeleri  baslhigi altinda, kazanmak, rekabet etmek, onaylanmak ve

kabullenilmek gereksinimleriyle birlikte yer almaktadir (Atkinson ve Digerleri 1999)”.

Erdemli,
yaratici,
icten,
problem ¢ézlici,
onyargisiz,

Kendini Gerceklestirme hakikati kabul eder olmak

Ozsaygl, 6zglven, basari,
baskalarina saygi duymak,
Saygmllk baskalan tarafindan saygi duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma

Beden, is, kaynak, ahlak, aile, saglik ve miilkiyet gtivenligi

Guvenlik

Fizyolojik

Sekil 1.1. Maslow ihtiyaglar pramidi (Maslow, 1943)

Yarigsmak, en eski baglamda canlilar i¢in doga kosullariyla miicadele etmek,
yasamak i¢in ¢aba sarf etmek cagrisimlart ile temelde gozlemek, risk almak, becerileri
zorlamak ve kararlilik sonucunda siiregelmektedir. Caglar (2013) yarisma eylemini su

sozleri ile agiklamistir:

Evrendeki tiim canlilar arasinda yarisma vardir. Dogadaki yarigmalar ¢ogunlukla
hayatta kalabilmeye dairdir. Bu tiir yarigma insanoglunun yagamimin her agamasinda
su veya bu bicimde yer alir. Cilinkii yarisma kendini ifade edebilme ve odiile
ulagabilme yoludur. Diger yandan yarigmalar yarisani one ¢ikarir. Yarisan kendinin ve
digerlerinin arasindaki varliginin ve yerinin ayrimina varir, kendini kanitlar ve giiven
kazanir. Yarigmalar insanin diinyaya bakisin1 degistirir, daha genis bir bakis agisi

kazandirir, yarisma alanina dair ufkunu ve kendini elestirme yetenegini gelistirir.



Yarigmalar bir¢ok alanda, alaninda en iyiyi se¢gmek amaci ile diizenlenmis ve

sonuglar1 merakla beklenen organizasyonlar olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda

“yarisma nedir” sorusu iizerinden acgiklayacak olursak:

1.1

Yarigsma; bir elestiri alanidir.

Yarigma, bir 6grenme alanidir.

Yarigma, meslege baslangi¢ alanidir.

Yarisma, bir bulugsma alanidir.

Yarisma, bir tiretim alanidir.

Yarigsma, deneme ve deneyim alanidir.

Yarigma, bir problem tarifidir.

Yarigsma, ¢ok bilesenli bir olusumdur.

Yarigsma, rekabete dayali proje iiretme alanidir.

Yarigsma, bir oyun alanidir.

Yarisma, bilgi tirettirir.

Yarisma, zihin agicidir.

Yarigma, yanliglar1 gosterir.

Yarigsma, 0zgiirce soz tiretme alanidir.

Yarismalar, nitelikli ¢cevre elde etme alanidir.

Yarisama, kiiltiir aktaricisidir.

Yarigsma, demokratik iiretim alanlaridir.

Yarisma, tasarimi elde etme de seffaf ve katilima acik bir siirectir.
Yarisma, kamuoyu destegi ve taninirlik igin bir reklam aracidir.

Yarigma, bir siire¢ler biitiiniidiir (Kiziltas, 2016, s:7-13).

Yarismanin Tarihsel Siireci

Dogada bulunan tiim canlilar bulunduklar1 ortamda dogduklar1 andan itibaren bir

yaris i¢indedirler. Insan faktdrii iizerinden baktigimiz zaman yaris halinde olma durumu

beslenme, barinma gibi bir¢ok rekabet barindiracak temel 6geler {izerinden baslamis

daha sonrasinda bu temel ihtiyaglarin disinda farkli arayislar icinde olma ‘giizel’ olani

bulma ¢abasina doniligmiistiir. Bu arayisi i¢inde barindiran ve tarihte ilk yarigma olarak

bilinen yarigma giizellik yarismasi olmustur. Bu yarsma antik zamanlardan giiniimiize

kadar ulasmis ve filmlere konu olmustur.



Yunan mitolojisindeki Homeros'un ilyada destanma gore tarihte bilinen ilk
giizellik yarigmast M.O. 2000°de Olympos’ta, ii¢ tanrica arasinda yapilmustir. Bu
yarismanin ardindan yaklasik 10 yil siirecek olan Truva Savasi baslamistir (http, 1).

Buradan da anlasildigi gibi giizellik, giizel olan1 elde etme cabasi gibi birgok
estetik kavramin bir arada olustugu veya olusturdugu ‘rekabet’ ortaminin en eski
caglarindan beri var oldugunu gérmekteyiz.

Yarigmalara bir diger rekabet ortami olan spor aktiviteleri agisindan yarismalara
bakildiginda diinyanin en eski spor dallarindan biri olan giires yarismalarinin M.O.
200’1t yillarda Misirda yapildigi bilinmektedir (Tomay, Degirmencioglu, 2017).
Mezopotamya’da ise Siimerler *de M.O. 3000°li yillarin basinda, giires, okguluk, araba
yariglari, sopa doviisli, boks, kemer giiresi ve kosu yarislari oldukca ilgi goren spor
dallart olmustur (Rollinger, 1994). M.O. 776 yilinda Yunanistanin Mora
Yarimadasi’ndaki Elis sehrinde bulunan Olimpia’da baglayan ve M.S. 392 yilina kadar
stiren Antik Yunan doneminde de diizenlenen Olimpiyat Oyunlart ile birlikte ortaya
cikan atletizm gliniimiizde uluslararasi yarigmalarla halen devam eden modern
atletizmin kaynagini olusturmaktadir. En erken dénemlerden beri spor tiim kiiltiirlerin
merkezi olmustur. Bununla birlikte gelisen yarisma kavrami Antik Yunanda “athlos”
daha eski formuyla “athleter” olarak bilinmektedir. Yarigmaci “athlios” sifat1 ise “act
ceken, zahmet ¢eken” anlamlarina gelmektedir. Bu terimler, yarisma ve rekabetin Grek
toplumu i¢in sporun ciddiyetini ve Onemini yansitmaktadir. “Yarigsma” kelimesini
karsilayan bir diger kelime olarak agon Homeros’ ta “yarisma” ya da “rekabetle ilgili”
anlaminda ve ayrica “sportif olaylarin diizenlendigi yeri” belirtmek i¢in kullanilmistir
(Cokbankir, 2010, s:10).

Ticarette de rekabet kavrami en eski ¢aglara kadar uzanmaktadir. “Ticaretin ne
zaman dogdugu tam olarak bilinmemekle birlikte, arkeolojik kanitlar, 10.000 yildan ¢ok
daha Otesinde ticarete iliskin delillerin varligin1 gostermektedir” (Kestane, 2015).
Ulkeler ve firmalar icin, mal ve hizmetlerini uluslararas1 pazarlarda etkin bir sekilde
pazarlayabilmek i¢in ticaret dinamiklerini anlamak olduk¢a 6nemlidir. Ticaret dengesi
kaba olarak kabul edilebilir ancak iilke, endiistri ve hatta firma diizeyinde uluslararasi
rekabet edebilirlik i¢in yaygin olarak kullanilan bir terimdir. Arastirma verileri,
ithracatg¢1 firmalarin ihracatg1 olmayanlara kiyasla daha yiiksek bir hayatta kalma oranina
sahip oldugunu ve daha fazla istihdam artis1 sagladigini gostermektedir (Manthri vd.

2015). Tasarim yarigmalari da uluslararasi ticaret agisindan Onem tagimaktadir.



Rekabetin artig1 bu alanda yarigmalar sayesinde ortaya ¢ikan yenilikei, farkli mobilya
tasarimlarinin bilinirligini arttirmak ve ihrag edilebilir durumda pazar payi elde
edebilmek olduk¢a 6nemlidir.

Yarigma kavrami egitim alaninda da olduk¢a oOnemlidir. Yarismaci egitim
anlayisi, bireyin farklilik, yeterlik ve olanaklarini kullanarak kendini ifade edebilmesini
gerceklestirmeyi, agik bir sistem olarak ortaya koymaktadir (Ural, 2004). Rekabet,
egitimde de 6nemli bir faktordiir. Kiiresel ol¢ekte, gelecek nesillerde en iyisini ortaya
cikarmak isteyen ulusal egitim sistemleri, gerek burslar, gerek yarigmalar ile 6grenciler
arasinda rekabetciligi tesvik etmektedir.

Kisacasi, rekabet kavrami, ge¢misten giiniimiize kadar insanlarin var olusundan
bu yana hayatta kalma cabalari, varliklarini stirdiirmeleri ve en iyi olma isteginin dogal
bir sonucu olarak miikemmel bir diizene ulasma hedeflerinin en temel gerekliligidir. Bu
diizenin olusmasinda, yetersiz ve zayif olanlarin elenmesi ise rekabetin dogal bir
sonucudur. Daha iyiye ulagmanin anahtar1 ise mevcut diizeni daha islevsel ve sistematik
hale getirmektir (Yorgancilar, 2011).

Tim bu yaris halinde olmanin sonucunda ise, kendiliginden olusan, belirli bir
sistem i¢inde isleyen ve siirekli bir doniisiim halinde kosullar1 daha da giigleserek
devam eden bir mekanizma ortaya ¢ikmaktadir ki, bu ’Rekabet Mekanizmasidir”. Bu
mekanizmanin sonucunda ortaya ¢ikan yarisma kavrami kendine tasarim alaninda da
biiylik bir 6lciide yer edinmistir. Yarigsma kavrami rekabet olarak ele alinmis olsa da
rekabet kavramindan ayristigi bir nokta da yarismanin belli kurallar gergevesinde
yapilmasidir. Yarigma kurallarinin 6nceden yarigsmacilara ve halka duyurulmasi etik

acidan rekabet kavramindan ayrigsmaktadir.

1.2. Tasarim Yarismalari

Rekabet ortaminin olustugu bir diger alan da tasarim yarismalaridir. Cilinki
tasarim gliniimiiz diinyasinda artik rekabet {stlinliigii yaratacak bir unsur haline
dontismektedir. Tasarimin bir rekabet giicii haline gelmesinde 6nemli etkenlerden biri
tanim1 i¢inde yer alan yenilikgilik ve yaraticilik kavramlaridir. Dolayisiyla, tasarim
yarigmasi tasarimdaki istiinliik i¢in bir rekabettir. Tasarim yarigmasi, tasarim alaninda
saptanan veya yasanan sorunlarin, amator, profesyonel kisi ve gruplarca sorunu
olusturan problemin igerigine uygun c¢oziimler bulunmasi amaciyla, beklentisiyle

gerceklestirilir. “Tasarim yarismalari, grafik tasarim, endiistriyel tasarim, moda



tasarimi, mithendislik, mimari ve kentsel tasarim gibi tasarim alanlarinda resmi ve 6zel
kuruluslarin tasarimla ilgili gereksinimlerini ¢6ziime ulastirmak amaciyla ulusal ya da
uluslararasi diizeyde gergeklestirilmektedir (Tomak, 2010)”.

Tasarim yarigmalarmin tim bilesenleri i¢in gecerli olan, esas ve usulleri
diizenleyen cesitli yarisma yonetmelikleri mevcuttur. Ulkemizde gecerliligi tasarim
alaninda bircok béliimii kapsayan Kamu Thale Kurumu’nun yiiriitmekte oldugu 4734
sayili Kamu Thale Kanunu kapsamindaki; Mimarlik, Peyzaj Mimarligi, Miihendislik,
Kentsel Tasarim Projeleri, Sehir ve Bolge Planlama ve Giizel Sanat Eserleri Yarigmalari
Yonetmeliginde (KIK  Yarismalar  Yonetmeligi, 2002), yarisma su  sekilde

tanimlanmaistir:

Mimarlik, peyzaj mimarlig1, mithendislik, kentsel tasarim projeleri, sehir ve bolge planlama
ve giizel sanat eserleri ile ilgili bir konunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli fikrin, tasarinin,
projenin, planin veya eserin bu yonetmelik kurallarina gore c¢oklu katilima acik ve

olusturulacak bir jiiri tarafindan seg¢ilmesi amaciyla yapilacak organizasyon.

“Tasarim yarigmalart kendi siiregleri iginde; tiir, konu, kapsam, yontem, 6diil ve
diger hususlarda belirgin farkliliklar gostermekte ancak tiim bu 6nemli farklilasmalara
ragmen yine de temelde yarigmalarin biitiinii benzer nitelikler barindirmaktadir”
(Aktiirk, 2019, s:36).

[k tasarim yarigmalar1 “estetik acidan giizel” tasarimlari, semalar1 veya ¢izimleri
arastirtyordu. Bu 0Ozellikle mimari tasarim yarismalarinin amaciydi. Bugiin, tasarim
yarismalarmin gelistigi ve daha ¢ok sayida yarisma yapildigr goriilmektedir. Artik
sadece giizellik yarigmalar1 degiller. Dijital platformlar gelistikce, tasarim yarismalari
cok kullanimli araglar haline geldi. Tarihte bilinen ilk tasarim yarismast M.O. 448°de
Atina’daki Akropolis’teki bir savas aniti tasarim yarigmasidir. Bu mimari tasarim
yarismasi halktan tasarim fikirleri toplamak amaci ile diizenlemis ve ayni zamanda
dénemin bir¢ok sanatcisinin Onerilerini sunmaya c¢agrilmistir. Bu tasarim yarigmast,
birgok kisi tarafindan profesyonelce diizenlenen ilk tasarim yarigmasi olarak da anilir
(Nasar, 1999). Helene Lipstad “Experimental Tradition: Essays on Competition in
Architecture” adl1 eserinde mimari tasarim yarigmalarini, “karsit fikirlerin ve uzlagsmaz
¢Ozlimlerin carpistigi savas alanlari, sinirlar1 goriinmeyen dev tasarim stiidyolar1” olarak

tanimlamistir. Hi¢ siliphesiz yarisma olgusu, Lipstad’in da 6nemini vurguladigi gibi,



rekabet kavrami, Ozgiir ve Ozgiin iretim olanaklari, degerlendirme siiregleri ve
odiillendirme kriterleri ile ayricalikli bir yap1 olusturmaktadir (Sayar, 2004).

Orta Cag tasarim yarigsmalarina bakildiginda; Mimari tasarim yarigmalar1 popiiler
olmasmna ragmen, bu c¢aglarda resim ve dekorasyon yarismasi cagrilar1 yapilarak,
yarisma tiirlerine alternatif olarak goriilmiistiir. Ilk tasarim ihaleleri de bu donemlerde
yapilmistir (Cobanli, 2014). Sanatsal Cag (1400-1900) olarak bilinen bu donemde
1900'lere kadar olan 6nemli yarismalarin arasinda; 1418'de ki Floransa Katedrali ve
1792'de Beyaz Saray i¢in yapilan yarigsma yer almaktadir (Prinz, 2011, s: 9). 1900-2000
yillar1 arasindaki yarismalara baktigimizda ise, Eifel Kulesi, Ozgiirliik Heykeli vb. gibi
giiniimiiziin Ginlii simge yapilarin1 yaratan bir¢ok yarisma olmustur. Bu donem mimari
yarigmalarin temel amaci esas olarak, mimari form i¢in yeni olanaklar bulmak ve
tasarimlar elde etmektir (Spreiregen, 1979, s:2).

Sanayilesme Oncesi tasarim yarigsmalarinda ise mimari tasarim yarigmalarinin
egemen oldugu, ancak bunlarin iginden fikir ve ¢6ziim odakli yarigmalarin ilk kez
yapildig1 goriilmektedir. 18. Yiizyila kadar, kuruluslar ve hiikiimetler, ozellikle
gelismemis sektorlere pazar gelisimini tesvik etmek igin prototipler, fikirler veya
semalar sunmaya zorlayan tasarim yarismalari diizenlemislerdir. Ozellikle kamu
binalari, anitlar vb. i¢in mimari yarismalar diizenlemistir. Bu nedenle g¢ogunlukla
hizmete dayali tasarim anlayis1 olugsmustur (Cobanli, 2014). Sanayilesme sonrasi
tasarim yarigmalarina bakildiginda ise sanayilesmeden sonra gelisen ve yayginlasan
iletisim kanallar1 ile birgok tasarim ve sanatsal alandaki yarismalarda artis
gbzlemlenmistir. Ve buna bagli olarak bazi kurumlar prestijli olaylar haline gelebilecek
yillik yarigmalar diizenlemeye baslamistir. 1940'lardan sonra, belirli kategorilerde en iyi
tasarimlar1 odiillendiren 6zel yarigmalar diizenlemeye baslanmistir. O donemdeki bu
yarisma tiirlerinin en 6nemli iki 6rnegi; 1940°daki Modern Sanat Miizesi'nde yapilan
“Organik Mobilya Yarigmas1” ve 1977°deki “Sandalye Tasarim Yarigmasidir".
(Gardiner, 1977, s:7) Bu iki yarisma, onlara katilan insanlara sohret ve servet
saglamistir. Ornegin Charles ve Ray Eames, mobilya yarismasini, Motomi Kawakami
iIse 1977'nin yarigmalarini kazanan isimler olmustur. Bu isimler de aldiklar1 6diillerle
tinlenmistir (Cobanli, 2014). Tasarimcilar sohret ve saygi kazanmak i¢in bir etkinlige
katilirken, tasarim odiilii kavrammin da bu donemlerde dogdugunu sdylemek

miumkindiir.



Internetin gelisi ve yayginlasmasiyla birlikte tasarim yarismalarini organize etmek
cok kolay ve verimli bir hal almistir. Boylece tiim disiplinler bir¢ok farkli organizasyon
amaci1 ile bir arada farkli tasarim yarigmalarina katilm saglayarak yarigmalar
uluslararasi bir diizeye getirmislerdir (Cobanli, 2014).

Eski caglardan giinlimiize kadar olan bu siirecte tasarim yarismalart’ nin birgok
alanda gerek talep dogrultusunda gerek amaglanan hedef dogrultusunda bir¢ok konuya

¢Ozlim bulma igglidiisiiyle ortaya ¢iktigini sdyleyebiliriz.

1.2.1. Tasarim yarismalarinin amaci

Tarih boyunca, tasarim yarismalariin hem tasarimeci hem de miisteri veya kurum
icin karsilikli yarar sagladigi kanitlanmistir. Bir tasarim yarigsmasmin amaci, kitle
kaynakli fikirleri veya inovasyonu saglamaktadir. Bu temel avantajlarin bazilar1 su
sekilde siralanabilir (http:2);

e Opgrenciler; calisma alanlarma gercekten katilmaya daha hazir hale gelirler.
Ogrenciler &grendikleri teori ve uygulamalari gercek diinya projelerine
uygulayabilirler.

e Yarigsmalarin; tasarimcilarin bu tiir gergek diinya calismalarina daha hazirlikl
olma arzusunu tesvik ederken, endistrinin onlarin tasarimmi aliyor ve
toplumdaki gelecekteki sanatcilarin ve tasarimcilarin bitylimesini tesvik ediyor
olmasi.

e Giig; hem tasarimci agisindan 6diil almak, dereceye girmek ve tanmirlik, hem
de miisteri veya kurum agisindan iyi bir reklam ve {irlin anlayis1 giic elde
ettirmektedir.

e Proje; 6nemli olan tasarimlara geri doniislerin saglanmasidir. Tasarimcilar
arasindan se¢im yapmak yerine, onu Kimin tasarladigindan ziyade, iretilen
veya lretilecek olan projelerin geri doniisler almasidir.

Tasarim yarigmalarinin hem tasarimci hem de yarismayi agan kurum igin

karsilikl olarak faydali oldugu goriilmektedir.

Mimarlik, Peyzaj Mimarligi, Miihendislik, Kentsel Tasarim Projeleri, Sehir ve

Bolge Planlama ve Giizel Sanat Eserleri Yarigmalari Yonetmeligi’nde ikinci bolim

madde 4’de belirtildigi lizere yarismanin hedefi kamu yarar1 esas alinarak:
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a) Ait oldugu konu 6zelinde; kiiltiir, sanat, bilim ve ¢evre degerlerinin rekabet yoluyla
gelistirilmesine, ¢ok sayida segenekten en ekonomik, en islevsel ve yenilik¢i ¢oziimlerin
secilmesine, miielliflerinin saptanmasina ve giizel sanatlarin tesvikine,

b) Bu yonetmelik kapsamina giren mesleklerin gelismesine, etik degerlerin yerlesmesine,

uluslararasi rekabet giicii kazanmalarina, uygun ortami saglamaktir (http, 3).

Bu baglamda girisimci 6zel ve kamu kuruluslarinin tasarim yarigmalarini
diizenlemelerinin bir takim genel ve 6zel amaglar1 oldugu, bu amaglar dogrultusunda
gereksinim duyulan yaratict diisiincenin bulunmasin1 ve kullanilmasini hedefleyen

yontemlere bagvurdugu goriilmektedir.

Tomak (2010) tasarim yarigsmalarinin 6zel amaglarini su sekilde siralamistir:

1) Girisimei kurulusun yon bilgisine (brief) en uygun estetik, islevsel, iletisimsel ve
ergonomik ¢éziimler sunmak,

2) Daha disiik maliyetle daha nitelikli ve yaratici tasarim segeneklerine ulagabilmek,
yarismanin diizenlendigi sektdre yonelik ilginin artirilmasini saglamak,

3) Yeni tasarimcilarla tamisarak (6grenciler) onlarin is alanlariyla ilgili motivasyonlarini
dinamik tutmak,

4) Tasarimcilar ile aralarinda bir arayiiz temelini olusturarak, {iniversite sanayi isbirligini
saglamak, tam zamanli istihdam yaratmak,

5) Girisimci-profesyonel-6grenci bulusmalariyla ortaya cikacak isbirligi ve projelerde,

ulusal/uluslararasi diizeyde uzun vadeli etkinliklerin gerceklestirilmesini amaglamaktir

Bu sebeplerin yani sira tasarim yarigsmalar1 sadece tasarimla ilgili degildir. Yeni
tasarim olanaklari, yenilik¢i ¢ozlimler ve tasarim vizyonlar: ile oldugu kadar, politik
sorunlarla da ilgilidir (Sagalyn, 2013). Bu politik sebepler cesitli olsa da hedeflenen
amact ya da istenilen projeyi ilerletebilmek ve yiiriitebilmek igin gerekli verileri
toplama temeline dayanmaktir. Bu da ¢ogunlukla kamu alaninda politik bir kilif olarak
kullanilir. Bu yontem beraberinde riskleri de barindirabilir. Sagalyn (2013) risk

degerlendirmesini su sozleri ile dile getirmistir:

Yarigsmalarin kamusal bir platform olarak stratejik kullanimi, kendi politik risklerini de
getirir. Yarigmalar agik ve gorece seffaf siireglerdir. Medyanin dikkatini ¢ekmek igin
tasarlanmig haberlik olaylardir. Cesitli secmen gruplarinda biiyilik beklentiler yaratabilirler.
Bu da kazanan teklifin projenin sonucu konusunda kamunun beklentilerini gercekei
olmayan derecede yiikseltmesine yol agabilir. Yine kamu gorevlilerinin ve diizenleyicilerin

kontroliinden ¢ikarak bagini alip gidebilirler.
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1.2.2. Uluslararasi tasarim yarismalari

Uluslarin sanayilesmesinden sonra iletisim kanallar1 gelistikge ve yayginlastik¢a
tasarim yarigsmalarinin da gelistigi gozlenmektedir. 20. ylizyilin ortalarinda tasarim
kurumlar1 uluslararas1 yarigsmalar diizenlemeye basladi. Bunun ilk &rneklerine
bakildiginda, 1953 yilinda, IF {iriin odilleri Alman tasarimini vurgulamak igin
Hannover Fuari'min bir pargasi olarak “Special Show for Well-Designed Industrial
Goods” adi altinda basladi. Yine 1955'te Red-dot Tasarim Odiilii, en iyi Alman
tasarimlarin1 vurgulamak i¢in “Permanent Show of Elegant Industrial Products” adiyla
uluslararas: diizeyde diizenlenmeye basladi (Cobanli, 2014).

Bu noktada uluslararasi rekabet giiciiniin yayginlagsmaya baslamasi ile ticaret,
yatinm ve tlretim gibi faaliyetlere 6nem veren iilkelerdeki tiim kurumlar arasinda
dayanismanin artmast Ve Uzmanlasmanin olusmasimin biiyilkk bir etken oldugu
sOylenebilir. Boylelikle gelisen ve degisen glinlimiiz diinyasinda en 6nemli rekabet aract
haline gelen yenilik (inovasyon) tasarim alaninda kendine biiyiik bir olgekte yer
bulmustur.

Rekabet ortamima uluslararasi diizeyde tasarim Ozelinden bakildiginda
globallesmesinin en iyi drnegi olarak; 2010 yilinda, Reddot, Design Design ve Good
Design Award’dan farkli olarak baslatilan A’Design Award adli yarisma olmustur. Bu
yarisma kazananlarin tanitimini1 yapmak, iy1 bir reklam vermek i¢in optimize edilmis ve
bu arada adil bir rekabet platformu saglamigtir (Cobanli, 2014).

A 'Design Awards & Competition tasarim yarigmasi, diinyanin farkli yerlerinden
gelen ve 40 dilde 180'den fazla iilkede takip edilen lider tasarim o6diillii bir yarismadir.
Kazanan tasarimlarin tiimii, tasarim diinyasini, basin mensuplarini ve miisterileri
birbirine baglamak i¢in tiim ana dillere terciime edilerek ¢evrilmektedir. A ‘Design
Awards & Competition, kazanan tasarimlar1 tasarimcisi tarafindan sponsor firmalara
satmasi i¢in 6nemli bir olanak sunuyor, ayni sekilde firmalar rakip tasarim projelerine
teklif verebiliyor ve tasarimlarin telifini satin almak igin tasarimciya 6zel teklifler
yapabiliyorlar. Yarisma ayrica etkilesimli bir sergi sistemi sunuyor ve hem tasarimcilar
hem de sirketler i¢in iicretsiz profil sayfalar olusturmalarina olanak sagliyor. Bu sistem
kullanicilara her zaman agik olarak sunulmakta ve kazanip kazanmadiklarina dair tim
bilgilere buradan erisim saglamaktadirlar. A ‘Design Awards & Competition, her yil
diizenlenen ve bircok Kategoride verilen pek cok 6diil gesitliligine sahiptir. Odiil

kazananlarin elde ettigi avantajlar ise; sergi ve yilliga katilim, genis bir reklam
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calismasi, dergi ve blog tanitimlari, diinya tasarim siralamasinda yer almak seklinde
siralanabilir (http, 4).

Tasarim yarismalarina Tiirkiye 6zelinde bakildiginda bazi noktalarda yarigsma
sisteminin model olarak kullanildigi Almanya ve diger Bati iilkelerinden farkli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yarismalarin ilk mimarlik alaninda baslamis olmasi nedeniyle
amaglanan hedefleri farklilik gostermektedir. Bu amaglar su sekilde siralanabilir
(Akansel, 2002, s:57-58):

e Ulusal kimligin olugsmasini saglamak,

e Mesleki faaliyetlerin siirdiiriilebilmesini i¢in gerekli olan zemini olusturmak,

e Tirkiye’de kullanilan yeni teknolojilerin, iriinlerin tanitilmasini ve

kullanilmasini saglamak,

e Kamu alaninda agiga ¢ikan bina ihtiyaglarini karsilamak,

Tiirkiye’deki tasarim tarihi igerisinde oOzellikle 20. yiizyilin ilk yarisindan
sonrasina bakildiginda bu maddeleri barindiran ara kesitlerin degistigini ve gelistigi
goriilmektedir. Glinlimiize kadar olan bu siirecte geriye doniip baktigimizda Erken
Cumhuriyet doneminde uluslararasi faaliyetlerinin temellerinin atildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de uluslararasi diizeyde yapilan ilk yarigmanin bir mimarhik yarigsmasi
oldugu bilinmektedir. 1933 yilinda giizel sanatlar, sanayi ve ziraat alanlarinda sergiler
acilmasi, Ogretici filmler, konferanslar, kongreler ve sportif faaliyetler yapilmasi
amaciyla, Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’nin uluslararasi diizeyde agtigi Ankara
Sergi Salonu Proje yarismasina 16 Tiirk ve 10 yabanct mimar katilmistir (Akansel,
2002, s:60). Sergi Evi yarigmasini Tirk mimar Sevki Esref Balmumcunun kazanmasi

basinda yabanci mimarlara kars1 olan miicadelede dnemli bir yer tutmustuir.

Y B B £
s N Ry 3 9
wsw i g

Gorsel 1.1. Sergi evi nin izometrik goriiniisii (Anonim. 1933)
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Bu yarigma Tiirk mimarlik tarihi agisindan énemli bir doniim noktasi olmustur.
Yarigma sartnamesinde ‘modern mimari tislupta’ olmasi istenilen yapi, ulusal tislubun
yerini alan modern anlayisin en basarili 6rneklerinden kabul edilir (Aslanoglu, 1985).

Buradan edinilen bilgiler dogrultusunda rekabetin saglanmasindaki en giiglii
aracin yarismalar oldugu ve yarismalarin hem diinyada hem de {ilkemizde siyasal,
sosyal, Kkiiltirel ve ekonomik anlamda yeniliklere yol actigi, kiiresellesmenin
tetikleyicisi ve besleyicisi oldugu goériilmektedir.

Tasarim yarigmalar1 temelinde gerek diinyadaki orneklere gerek Tiirkiye’deki
yarismalara bakildiginda ayni sistematikler iizerine kurulu oldugu ve her birinin genis
bir alana sahip oldugu i¢in bu tez de tasarim yarigmalari ele alinirken, degerlendiremeye

Tiirkiye’deki mobilya tasarim yarigmalar1 drnekleri lizerinden devam edilecektir.

1.2.2.1. Tiirkiye’deki mobilya tasarim yarigsmalari
“Mobilya Tiirkiye’de hem tasarim iiriinlerinin, hem de sektorde faaliyet gosteren

tasarimcl ve firmalarin oransal agirhigr acisindan en biiylik sektordiir (Hasdogan,

2007)”.

Ambalaj; 33; 7%

Ayakkabi-Canta;
10; 2% Damsmanhk;
59; 13%

Promosyon ve

Hediyelik Esya; 5
38;8% Elektronik Uriin;
b0 24; 5%
ool 20 450 Elektrikli Ev
Cihazi; 18; 4%
Ulasim-Tasima;
18; 4%
Kamusal/Ticari Yapi Gereci-
Sistemler; 22; 5% Aydinlatma; 47;
Miicevher-Taki; 10%

20; 4%
Tibbi; 12; 3%  Askeri Cihaz-
Yatirim; 16; 4%

Tablo 1.1. Tiirkiye’de endiistriyel tasarim faaliyetlerinin sektorlere gore dagilim yiizdeleri (ETMK iiye
anketi, 2010)

Bu veriler ele alindiginda mobilya tasarim yarigsmalari da her agidan 6nem arz
etmektedir. Buna bagli olarak da mobilya tasariminin rekabet sektoriindeki en onemli
unsurlardan biri oldugu sdylenebilir. Tim tasarim disiplinlerinde oldugu gibi

icmimarlik alaninda da yaratic1 ve yenilik¢i tasarimlarin ortaya ¢ikmasinda yarigmalarin
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var olmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de igmimarlik alani iginde yer alan
yarismalarin 2000 yili sonrasinda yogunlagsmaya baslamasi, meslegin etkin olarak
gorlniirligi, bilinirligi ve kabulii baglaminda 6nemli bir referans olusturmaktadir.
Garip & Garip’in (2012) Tirkiye’ de gergeklestirilen igmimarlik dgrencilerine
yonelik yarigmalar hakkindaki arastirmasinda 2007-2012 yillar1 arasindaki 6 yil
tizerinden yaptiklari tarama sonucunda 43 yarismanin diizenlendigini; bunlarin %40’ nin
mekan, %49’nun tiriin, %11 nin fikir odakli oldugu sonucuna varmiglardir. Bu veriler
dogrultusunda i¢gmimarlik alaninda %49 oranla iiriin tasarimina ait yarigmalarin 6n

planda oldugu soylenebilir.

20072012 ARASINDA ACILAN YARISMA SAYIS]
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Tablo 1.2. Tiirkiye'de agilan igmimarlik 6grenci yarismalart 'nin amaglarina gore siniflandiriimasi

(Garip & Garip, 2012)

Eris & Agan ‘m (2021) Tiirkiye’de yapmis oldugu bir aragtirma sonucunda
asagida yer alan grafikte 2018 yili itibariyle igmimarlik alani 6zelinde agilan

yarismalarin sayisinin diger yillara gore artis gosterdigi asagidaki tabloda oldukca

dikkat cekmektedir.
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Tablo 1.3. Yillara gore, Tiirkiye de diizenlenmis icmimarlik disiplininden 6grenci /profesyonellerin
katilabildigi yarismalarin sayist (2021 yili yarigsma sayist Mart ayi ile sismirlandiridmistir) (Evis & Agan,
2021)
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Yillara gore artig gosteren tasarim yarigmalarinin biiyiik bir cogunlugu da mobilya

temal1 tasarim yarismalaridir. Mobilya tasarim temali toplam 54 yarigma bulunmaktadir.

, 15’1 hem profesyonel hem de 6grenci katilimina agiktir

-

u Ogrenci

Bu yarigmalarin 39’
(Eris, Agan 2021)
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Tablo 1.4. Tiirkiye’'de agilan mobilya odakli icmimarhk disiplininin katilim kosulunu sagladig

yarismalar (Eris, Agan 2021)

Mobilya yarigmalarinin igerikleri mobilya tiirii baglaminda incelendiginde ise,

lukla ofis ve ev mobilyalarinda yogunlastigi ve bu yarigsmalarin firmalar

gogun

tarafindan acildigi goriilmistiir (Eris, Agan 2021).
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Tablo 1.5. Tiirkiye’'de agilan mobilya odakli yarismalarin tasarim iiriinii baglaminda ortaya konmasi

(Eris, Agan 2021)

Buna gore bu ¢alisma kapsaminda Tiirkiye’de belirli araliklarla periyodik olarak
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tasarim yarigmasi incelenmistir. Yarigmalarin igerikleri ve degerlendirmeleri dordiincii

boliimde ayrica ele alinmistir.

1.3. Boliim Degerlendirmesi

Canliligin varliginin olusumundan bu yana rekabet i¢inde oldugumuz bu diinyada
gecmisten giiniimiize kadar olan tiim zamanlarda, yaris halinde olma durumu her
kosulda ortaya ¢ikmistir. Bircok anlamda gelisen ve degisen bu diinyada teknolojideki
yenilikler, kiiresellesme gibi kavramlarin 6n planda olmasi insan yasaminda
gereksinimlere neden olmustur. Bu gereksinimler de tasarim ile ilgili tiim disiplinleri ve
sektorleri de etkilemektedir. Dolayisi ile bu siireci destekleyecek, tasarimda yaraticiligi
On plana ¢ikaracak eylemler ve yontemler 6nem kazanmaktadir.

Yaratma bir eylem olarak yeni edinilen bilgiler ve gegmis deneyimler arasindaki
iligkileri gormek ve bu iki iligki ile yeni kombinasyonlar gelistirmekle olusmaktadir. Bu
nedenle tasarimcilarin kendi yarattiklar: eserleri paylagabilmesi ve deneyimleyebilmesi
icin 6nem kazanmakta ve bu durum da yarismalarin sagladigi paylasim ortaminda
gerceklestirilmektedir. “Yaratict siire¢ ¢alismaktan ziyade oyun oynamak gibidir;
“basarisizliklart” basarilarla ayni gayret ve hevesle desteklemek, yaraticilik kiiltiiriiniin
baslangicidir (Canaan, 2003)”.

Yarigmalardaki tasarim ortami yaraticiligin ve iiretkenligin her zaman 6n planda
oldugu dinamik siiregler ile beslenir. “Yarigmalar bu agidan farkli tasarim problemleri
i¢in farklh goriis ve fikirlerin ortaya konmasiyla beraber yarigmacilar ve tiim katilimcilar
icin beyin jimnastigi ile birlikte tasarim fikirlerinin diri ve zinde kalmasinmi saglarken
ayni zamanda bir adim ileriye gotiirtir (Garip, 2008)”. Hem diinyada hem de iilkemizde
ki tasarim yarigmalarinin esas ana fikrinin bu olmasi ve rekabet ortami yaratmasi
¢ercevenin ana hatlarini belirlemektedir.

Sonug olarak tasarim yarigmalarindaki gelisimin tarih 6ncesi ¢aglardan giiniimiize
kadar olan siiregte bircok alana yayilarak ivme kazandig goriilmektedir.

Bu calismanin eksenini mobilya tasarim yarigmalarinin olusturmasi sebebiyle,
belirlenen iki mobilya tasarim yarigmalarinin mobilya sektoriiniin gelisimi gergevesinde
bir degerlendirme yapilacaktir.

Calismanin ikinci boliimiinde mobilya tasarim yarigmalarinin mobilya tasarimi ve

mobilya tiretimi ile olan iligkisi aktarilacaktir.
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IKINCI BOLUM
2. MOBILYA TASARIMI, URETIMi VE MOBILYA TASARIM
YARISMALARI

Yarigmanin tarihsel siireci ve tasarim yarigsmalarinin amaci, mobilya tasarim
yarigmalar Ozelinde bir onceki bolimde aktarilmaya c¢alisilmistir. Mobilya tasarim
yarismalarinin iligkili oldugu bir diger konu ise tasarim ve iiretim sektoriidiir. Mobilya
tasariminin 6nemi tiim bilesenler tarafindan kabul gérmektedir. Tasarimci ve iiretici
cevresinde gelisen bu durum sektoriin yenilik¢i ve gelecekei bir yaklasimla olusturmak
istedigi mobilya tasarim kavramini ortaya koymaktadir. Tiim bilesenlerin ortaya
koydugu mobilya tasariminda “6zgiinliik, estetik, islevsellik, kalite kosullarina
uyumluluk, {retilebilirlik, uygulanabilirlik, insan ve ¢evre sagligi kosullarina
uyumluluk (Eke, 2018, s:588)” gibi tasarim kriterlerinin olusmasina ve sektore katki
saglayacak tilkemizde de ¢esitli mobilya tasarim yarismalari diizenlenmektedir.

Nitelikli {irtinlerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in de mobilya tasarimi ve mobilya iiretimi
bu anlamda biiylik 6nem tagimaktadir. Bu noktada mobilya tasarimi ve mobilya {iretimi
bu tez kapsaminda mobilyanin tarihsel siireci ile birlikte aktarilarak ayri basliklar

altinda incelenmistir.

2.1. Mobilya Kavrami ve Tanimi

Anlam olarak mobilya veya mobilye Italyanca “moboli” ve Fransizca “mobiller”
sozciiklerinden alinmis, oturulan yerlerin siislenmesine ve tiirlii amagclarla donatilmasina
yarayan taginabilir esya olarak tanimlanmustir. ingilizcedeki kullanimi ise diger Avrupa
dillerinden farkli olarak Fransizca fourniture (donatmak) kelimesinin eylem olarak
kullanildig1 “furnish” ve isim hali olarak da “furniture” olarak tanimlanmaktadir.
Mobilya kelime olarak mobilier ile hareket edebilen, mobil esya anlami tasisa da genel
anlamiyla bir donati elemani olarak ele alinir. (Tiitiincii, 2011, 5:23).

[nsanin mekénsal yasam ihtiyaclarini, alet ve esyalar ile karsilamaya basladig ilk
caglardan beri mobilya kavramindan bahsetmek miimkiindiir. Mobilya zaman igerisinde
toplumlarin yasam kosullari, uygarlik arayislar1 ve estetik goriislerine gore paralel bir
degisim gostermis ve farkli bigimler almigtir. Farkli kaynaklar, mobilya kavramini farkl
sekillerde tanimlamaktadir:

Mobilya, en genis anlamiyla insanlarin oturma, yatma, ¢alisma ve depolama gibi

temel fiziksel gereksinimlerini, sosyal ve kiiltiirel boyutlariyla ele alarak, giivenli ve
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konforlu bir sekilde gidermelerini amaglayan elemanlar ve/veya sistemler olarak
tanimlanabilir (1. Ulusal Mobilya Kongresi. 1997).

Isik ve Dingel (1979)’e gore mobilya oturulan yerlerin siislemesine ve her tiirlii
amagclarla donatilmasina yarayan esyadir.

Ching (1996), mobilya igin agik bir tanimlama yapmamakla birlikte tefris

elemani/6gesi olarak ifade etmektedir.

Sandalye, masa, yatak, dolap, koltuk gibi en bilinenlerden, daha az bilinen radyatérler,
mutfak {initeleri, somineler ve hatta kapi aksesuarlarina kadar bircok mobilya g¢esidi
vardir. Mobilya bir mekénda yer alan donatilar da olabilirler. Sabit mobilyalar duvarlar

yerine mekan i¢inde boliicii elemanlar olarak da kullanilabilirler (Coates vd. 2011).

Satir (1997) ise mobilyayi su sekilde tanimlar; “Mobilya, diinyanin farkli cografya
kiiltiirlerinde oturma, depolama ve sergileme gibi temel fonksiyonlarin yerine
getirmesiyle ve yiiksek tasarim girdisi ile uluslararasi ticaretin gereklerine dogal olarak
uyum saglayan kiiresel tirlinlerin tipik 6rnegidir”

Kiiltiirel olusumun yapi taglarindan biri olan mobilya, farkli zaman dilimlerinde,
islev ve Kkiiltirlerin bir araya gelmesiyle beraber toplumlarin yerlesik hayata
gecmeleriyle ortaya cikan barinma ve benzeri zaruri ihtiyaglari karsilamak amacinin
disinda; sosyallesmenin ortaya g¢ikardigi bir unsur olarak da karsimiza g¢ikar (Erdem,
2007, s:3).

Tim bu tanimlamalardan da anlasilacagi gibi, mobilya, islevsel degeri ile
mekanin kullanighhigini etkileyen, estetik degeri ile de mekanin iyi ya da koti
goriniimiinde etki sahibi olan, yasadigimiz veya ¢alistigimiz mekanlari yasanabilir bir
ortam haline gelmesini saglayan, kisaca sanat ve teknigin birlestirildigi bir tiriindiir
diyebiliriz.

Mobilya kavrami, toplumun inanglarina, kiiltiiriine, kimligine gore bi¢cimlenir ve
sekillenir. Mobilya ayni zamanda toplumda yasayan insanlarin aynasi olarak da
yorumlanabilir. Bu sebeple mobilyanin giiniimiiz esya kiiltiiriinde 6nemli bir yeri vardir

ve tam olarak tek bir tarif veya tanim yapmak zordur.
2.1.1. Mobilyamin tarihsel gelisim siireci
Ik mobilyanin ne zaman ve nerede yapildigi heniiz net olarak bilinmemekle

birlikte, insanlarin magaralarda yasamaya basladigi donemlerde (yontma tas devri)

19



tagtan, kemikten ya da agactan yontularak yapilmis olabilecegi diisiiniilmektedir.
Bilinen en eski ahsap mobilya kalintilari, MO 2700 ile MS 450 yillar1 arasina aittir
(http, 5).

Ilk c¢agdan itibaren hayatimiza girmis olan mobilyalar1 kronolojik siraya gore
inceledigimizde; 7 farkli donem ve her donemin kendine &zgli mobilyalar
barmdirdigint gorebiliriz.

Ik ¢ag mobilya ( antik donem ) sanat1 ile baslayan bu dénem MO. 4000 yillarinda
baslayarak Bati Roma Imparatorlugunun ¢okiisii olan MS. 476 yilma kadar devam
etmektedir. Yunan, Roma, Anadolu, Mezopotamya ve Misir uygarliklarinin eserlerinin
sembolii olan bu ¢ag antik donem olarak da adlandirilmaktadir (Ko6ksal, 2017, s:3).

Gorsel 2.1. Antik ¢cag ¢ift kavisli oturma yiizeyi bulunan ge¢ donem musir iskemlesi. (Demiraslan,2019)

Bati Roma Imparatorlugu'nun yikilmasiyla birlikte mobilya alaninda yasanan
Ilk¢ag Donemi sona ermis ve bin yil siirecek olan Ortagag Roman ve Gotik Dénemi
baglamigtir (M.S. 476-1550). Ortagag Roma sanati daha ¢ok Roman sanati ile ¢aga
damgasini vuran Gotik Sanat ile etkisini gostermistir (Diilgeroglu, 2011, s:14). Roman
mobilya sanatinda mobilyalar agir, biiylik ve satafatlidir. “Ortagagin en belirgin stili
olan Gotik sanatinda yapilan oturakli ve saglam masif mobilyalarda, aga¢ malzeme ¢ok
bol kullanilmigtir. Bu donemin mobilyalari, Roman sanati doneminde kullanilan,
sandalye, bank, masa, sandik ve kilise dolaplar1 disinda okuma rahleleri, agilip kapanir

masalar ve dolaplardir (http, 6)”.

Gorsel 2.2. Gotik mobilya sanatina ait mobilya érnegi (http,7)
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Ortagagin yaklasik bin yil siiren bir derebeylik diizenine, ekonomik yapisina ve
dine dayali kat1 kiiltiirel tutumuna kars1 tepkiden dolay1r Ronesans déonemi (M.S. 1500-
1600) ile birlikte Ronesans akimi ortaya ¢ikmis ve tiim Avrupa'da etkisini gostermeye
baslamistir. Bu akim sonucunda her iilkede farkli stiller gelismistir. “Dogu
stislemeciliginin 6n planda olmasindan dolay1, dolap kapaklarinda oyma ve kabartmalar
yapilip, yagli boya ile gercek tablo degeri tasiyan resimler yapilmistir (Dingel, Isik,
1979)”.

Gorsel 2.3. Rinesans donemine ait ¢eyiz sandigi (http,8)

Ronesans donemi sonunda, yani 16. yiizyilin ilk yarisinda 6zellikle Avrupa’nin
Katolik iilkelerinde dinsel konular etkileyici bir sekilde yansitan, tiimiiyle egri ¢izgilere
ve bol figiirlii bi¢im anlayigina dayanan Barok ve Rokoko sanat1 dogmustur (M.S. 1600-
1780) (http, 9). Barok mobilya sanatinin baslica 6zelliklerinin {ist goriiniislerinin
dairesel doniislii koseler, 6n ve yan goriiniislerde i¢ ve dis biikeyler, cok siislii ve
kivrimli oymalar oldugu soylenebilir (Erdem, 2007, s:30). Rokoko {iislubu ise ilk olarak
XV. Louis doneminde Fransa’da benimsenmistir. “Rokoko stili mobilyada géze carpan
ozellikler simetrik oyma, kabartma ve taglar olmasidir. Sandalye, koltuk, kanepelerde

oturma ve arka ylizeyleri i¢in 6zel kumaglar dokunmustur (http, 6)”.

Gorsel 2.4. Rokoko stili konsol ornegi (http, 10)
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Gorsel 2.5. Barok donemine ait koltuk (http, 11)

XVIIL yiizyilin sonlarina dogru Avrupa'da ekonomik nedenlerden dolayr daha
sade mobilya tipleri aranmaya baslanip Neoklasisizm olarak adlandirilan Yenicaga ait
stiller gelismeye baglamistir (Uzuner, 2020, s:9).

Yeni Cag (Neoklasik) doneminde (M.S. 1770-1850) mobilya sanati Barok ve
Rokoko sanatinin gosterisli, oymali ve siisli mobilyalarina karst Fransa'da ve
Ingiltere'de tepki olarak dogmustur. Buna sebep ise maliyetin yiiksek olusundan dolay:
halkin gelir diizeyine hitap etmesidir (Dingel, Isik, 1979). “Yenicagda mobilya
tiplerinin olusumunda Fransa’da XVI. Louis, Directoire, Empire, Louis Philippe;
Ingiltere’de Queen Anne, Dort biiyiikler denilen Chippendale, Adam Hepplewhite,
Sheraton, Georgian I, II ve Il ile Almanya’da Biedemeier stilleri goriilmiistiir (http, 9)”.

Fransiz devriminden itibaren Yakingagin ilk yiizyilinda (M.S. 1789-1900)
mobilya alaninda yeni bir {slubun yaratilmasindan ¢ok eski isluplarin
yenilestirilmesine ve yap1 tekniklerine agirlik verilmistir. Bu nedenle 19. yiizy1l mobilya
caligmalar1 modern stile gegis veya yenilesme donemi olarak nitelendirilmektedir (http,
9).

Bu donem mobilyalarinda gegmis stillerden izler tasisa da sadelesmeye dogru
gidilmigtir. Oyma ve kabartmalar kalkmig, ayaklar diiz ya da biraz kivrimli olmus,
stislemelerde ise birkac aplik ¢itas1 yeterli goriilmiistiir. Makine sanayisinin gelisimiyle
birlikte seri mobilya tiretimine baglanmistir (Uzuner, 2020, s:15).

Cagimiz Mobilya Sanat1 yani Modern Déneme (M.S. 1900-....) baktigimizda ise
yiizyilin baglangicinda basit, kullanim amacina ve materyale uygun mobilya imal etme
akimi baslamistir. Bu akim Almanya'da "Jugendstil", Fransa'da "L'art Nouveau",

Ingiltere'de ise "Modern stil" adin1 almistir (http, 6).
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19. yiizyilda teknoloji ve sanayi ¢agindaki ilerlemeler ile birlikte, yeni materyaller
ve mobilya iiretiminde daha karmasik metotlar gelismistir. Bu mobilya stillerinin hem
tasarim hem de agirlik agisindan agirdan hafife dogru kaymasina neden olmustur.
Mobilyaya duyulan ihtiyacin artmasi ile genel kullamim alanlarinda dayaniklilik
aranmaya baglanmistir. “Bu sebeple koltuklarda, sandalyelerde kare, dikdortgen kesitli,
metal iskeletli mobilyalar tasarlanmistir. Bu sayede dayanikli ve uzun Omiirli
mobilyalar olusturulup sanat iirliniinden ¢ikip bir esya ve tiikketim araci haline gelmistir
(Uzuner, 2020, s:16)”. 20.yiizyilin ilk yarisinda ise, mobilya tiretiminde fonksiyonellik
ve erisilebilirlik, tasarim Gneminin Oniine gegerek ana fikir haline gelmistir. Bununla

birlikte, 6zgiir digiince ve pratiklik fikri birgok tasarimin &ziinii olusturmaktadir.

2.1.2. Mobilyanin genel 6zellikleri

Mobilya her donem igerisinde kendi anlam biitiinliigiinii olusturan, ileten bir esya
ve liriin olmustur. Mobilyanin anlami1 mobilyaya ait 6zelliklerin algilanmasi ile bu
ozelliklere kullanic1 tarafindan yiiklenen veya atfedilen bir degere karsilik gelmektedir
(Demirbas, 2017). Bununla birlikte mobilyanin genel ozelliklerine bakildiginda
mobilya, hem objektif hem de siibjektif 6zelliklere bir arada sahip olan bir {riindiir.
Objektif ozellikler, kabul edilen genel standartlar ile 6l¢iilmektedir. Siibjektif 6zelikler
ise Ozel ve estetik degerleri barindiran, kullanicinin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda
sekillenebilen 6zelikler olarak siralanabilir (Kuscuoglu, vd. 2007).

Objektif (nesnel veya teknik) olgiitler genellikle tasiabilirlik, sekil degismezligi,
uzun siire fonksiyonunu muhafaza etme, asinmaya kars1 direng, yiizey dayanikliligi,
malzeme se¢imi ve malzeme kalitesi, kaza tehlikesi olmaksizin kullanim emniyeti ve
karar veren kullanicinin &zel isteklerine bagli kalmayan nitelik Olgiitleridir ve
laboratuvar testleri ile 6lgtilebilmektedir (Kurtoglu, 2006).

Stibjektif (6zel veya estetik) oOzellikler gilinlimiiz kullanic1 ihtiyaglar
dogrultusunda zaman igerisinde geliserek olusmus 6zellikler olarak goriilmektedir. Bu
ozellikler su sekilde siniflandirilabilir (Kusguoglu, vd. 2007):

e Fonksiyonellik (islevsellik)

e Ergonomiklik

o Sirdiirilebilirlik

e Ozgiinliik

e Uyumluluk
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e Ekonomiklik
e Uretilebilirlik
Kurtoglu ve digerleri (1999) mobilyanin genel 6zelliklerini igeren siniflandirmay1

asagidaki sekilde gdstermistir;

| A- FONKSIYONEL OZELLIKLER |

|
v v 4 v
| GEVRE iLE UYUM | DEPOLAMA

1- Boyutlar ve form 1- Devrilme (Denge) KAPASITES!
2- Tagima ve temizleme 2- Cokme

kolayhg: 3- Tutusma ve yanma

3- Oturma ve yatmada 4- Zehirleme

yaylanma ozelligi
4- Viicut 1sisini ve terini

gecirme

|B- DAYANMA OZELLIKLERI |
|

v v v v

DIR"ENG YUZEYSEL OTURMA VE IKLIM
SAGLAMLIK DAYANIM YATMA . KOSULLARINA
OZELLIKLERI DAYANIKLIGI DAYANIKLILIK

1- Yay dayanikhhg
2- Baglanti dayanikhiig
3- Déseme dayaniklihg

|c- GBRUNUM OZELLIKLERI |
|

v v v

FORM RENK MALZEME VE iSGILIK
KALITESI

Sekil 2.1. Bir mobilya iinitesinde aranan genel ozelliklerin simiflandirimast (Kurtoglu vd. 1999 dan

uyarlanmistir.)

Bu kosullar arasindan en uygun kombinasyonun olusturulmasi ile kaliteli ve
nitelikli mobilya tasarimlari yapilmasini miimkiin kilinmaktadir. “Fonksiyonellik,
giivenilirlik, dayaniklilik, estetik 6zellikler ve emniyet gibi {iriin 6zellikleri mobilyanin
iriin degerini yansitan Ozelliklerdir. Bu 6zelliklerin iirline yansitilma seviyesi {iriiniin
kalitesi olarak adlandirilmakta ve bu seviye tiiketici Ozelliklerine bagl tiiketici
tercihlerine gore degismektedir” (Burdurlu, vd. 2004). Bu ozellikleri barindiran
mobilyalar fabrikasyon teknolojilerine, is ekonomilerine, ¢evresel tasarim konularina,

kullanic1 ihtiyaglarina ve tasarim ilkelerine cevap verir hale gelmektedir.
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2.1.3. Mobilya tasarim siireci

Iyi bir tasarimin degisen ve gelisen bu yeni diinyada etkin ve rekabeti etkileyen
onemli bir unsur oldugu kabul edilmis bir ger¢ek haline gelmistir. Tasarim girdisinin
bircok sektore gore yiiksek oldugu mobilya endiistrisinde yeni {iriin tasarimi ve
gelistirme faaliyetleri daha yogun ve sistematik bir sekilde gergeklestirilmesi
beklenmektedir.

Bu tez kapsaminda ele alinmis olan mobilya tasarim yarismalar1 da yeni iriin
tasarimi ve gelistirmede bir altlik olusturmaktadir. Tasarim siirecine etki eden ve yeni
fikirler olusturma konusunda olanak saglayan yarigmalar aynm1i zamanda rekabet
ortaminin da bir pargast olarak goriilebilir. Diger bir yandan mobilya tasarim
yarigmalari kiiresel ekonomi igerisinde giderek 6nemi artan yenilik (inovasyon) i¢in de
bir aragtir. Yeni iiriin olusumunda da tasarim siireci olduk¢a 6nemlidir.

Tasarlama siireci ve tasarimin kendisi i¢in her tasarimcinin kendine 6zgii bir
yontemi olabilmektedir. Ancak, gozden kagmamasi gereken, tasarim yoOntemlerinin
fazlaligima ve g¢esitliligine ragmen, tasarimin duygu ile diislinceyi birlestirmeye
calismasi ve son liriine doniistiirmesidir. Bu tez ¢alismasinin en 6nemli noktalarindan
biri olan mobilya tasarim yarismalari i¢in de tasarimin iiriine doniismesi ve kullanict ile

bulusmasi yarigmalarin basariya kavusmayan 6zelligi olarak goriilmiistiir.

Tasarim siirecinde ortaya konan {iriin belirli bir amaca hizmet etmeli, bilingli bir diisiince
sonucu ortaya ¢ikarak islevsel olmali, aligilmigin 6tesinde ve daha 6nce hi¢ yapilmamig ya
da benzerlerinden ¢ok farkli bir gérsellikte, kendine has bir 6zellik tagimalidir. Calisma ya

da iiriin yarat: igermelidir (Onlii, 2010).

Tasarim siireci genel olarak, problemin belirlenmesinden tasarim iirlinii ’niin
ortaya ¢ikma zamanimna kadar olan siireyi kapsar. Aksoy (1987)’a gore ise tasarim
slireci; sorun belirleme, bilgi toplama, ¢6ziimleme, amag¢ belirleme, biresim,

degerlendirme ve gelistirme asamalarindan olugsmaktadir.
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Sorun Belirleme

v

Bilgi Toplama

v

Coziimleme

Tasarim

Kararlari » Amag Belirleme

v
v

Degerlendirme

v

Gelistirme

v

Tasarim Urilinu

Birlesim

Sekil 2.2. Tasarum siireci modeli (saydam kutu), (Aksoy, 1987 den uyarlanmuistir)

Tasarim stlirecindeki asamalarin igeriklerini su sekilde siralayacak olursak
(Dermirarslan ve Dermirarslan, 2020):
e Tasarim Baslangict:
v" Problemin belirlenmesi
Tasarimi yapilacak {irlin hakkinda arastirma ve 6n hazirlik
Kullanici analizi

Tasarim stiresi belirleme

D N N NN

Tasarim biitgesi ve
v' Calisma plani
e Tasarimin Programlanmasi:

v Bilgi toplama,
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v
v
v
v

On calisma programinin gelistirilmesi
Kullanici ile 6n tasarim goriisme
Islev analizi

Ergonomik ve teknik analizler

e Tasarim Asamasi:

AN N NN Y U N N NN

Toplanan verilere gore tasarim konseptinin belirlenmesi

On galismanin gelistirilmesi, tasarim eskizleri

On tasarim ¢alismalarinin kullanici ile gériisiilerek yeniden ele alinmas.
Malzeme se¢imi

Malzeme- detay ¢oziimlemesi

Renk ve doku se¢imi

Biitge cikartilmast

Iki veya ii¢ boyutlu ¢aligmalarin tamamlanmasi

Tasarimin sunumunun hazirlanmasi

Gerekli ise kullanict istekleri dogrultusunda tasarimin revize edilmesi ve

yeni durumuyla maliyetinin hesaplanmasi.

e Tasarim Uygulamasi

seklinde 6zetlenebilir.

Tasarim siirecini olusturan temel asamalari meydana getiren alt maddelerin

siralamada yer degistirmesi, birka¢ maddenin birlikte uygulanmasi, baz1 maddelerin g6z

ard1 edilmesi ya da tiim bu maddelere ek maddelerin tasarim agamasina katilmasi s6z

konusu olabilir.

Tasarim siirecinde 6nemli olan yaratict ve 0zgiin fikirler ortaya koyarak bunu

gerceklestirme eyleminde bulunmaktir.

Tasarim siirecinde elde edilecek sonuglarin gesitliligi tasarimciya baglidir. Tasarlama siireci
her tasarimciya gore farklilik gésterse de, ayni olan sey her tasarimin bir fikirle basladigi
gercegidir. Bu noktada zihinde olusan fikirlerin sonug {iriine doniigmesi izlenecek yontemin
ne derece Onemli oldugu yadsinamaz. Farkli fikirlerle ayn1 yontem izlenerek farkli
sonuglara ulasabilecegi gibi aymi fikirle de farkli yontemler izlendigi takdirde farkli
sonuglara ulasilabilir. Her tasarimcinin kendine has bir tasarlama yontemi oldugu gergegi
g6z oniinde bulunduruldugunda genel bir tarifleme yapmaktan ziyade tasarlama eyleminin
baglangicindaki fikrin somutlastirilmasinda tasarimcinin kendine bir baslangi¢ noktasi

belirlemesi gerekliligi 6nem kazanmaktadir (Bezci, vd. 2015).
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2.1.4. Mobilya tasarim faktorleri

Mobilya tasarim disiplininde tecriibe, teknik bilgi, gézlem ve sezgisel yargilar
biitiinii yer almakla birlikte bu sistematik tasarim asamalar1 her zaman iyi bir tasarimin
garantisi degildir. Mobilya tasarimcilarinin temel tasarim ilke ve faktorlerine hakim
olmalar1 ve bu ilkeleri uygun sekilde tasarimlarinin sanatsal boyutunda kullanmalari
gerekir (Efe, 2017).

Bu tasarim faktorleri objektif faktorler ve siibjektif faktorler olarak iki ayri

kategoride siralanabilir (Kafadar, 2009, s:19-29):

e Objektif Faktorler; Islevsellik, malzeme, giivenilirlik, ergonomi, antropometri,

cevre, yoresel degerler, doga sartlar1 ve ekonomi.

Objektif faktorler; tasarim sekillenmesinde etkili olan islev, malzeme, teknoloji,

ekonomi ve cevre gibi faktorleri icerir.

o Siibjektif Faktorler; Sosyal degerler, kullanici kimligi, tasarimcer kimligi, estetik

amaglar ve yenilik (inovasyon).

Stibjektif faktorler de; mobilyanin ihtiyaca cevap veren fonksiyonel o6zelligi
yaninda, kisi veya toplumlara gore degisen degerler gibi faktorleri igerir.
Altinok (1987) da tasarima etki eden faktorleri daha genel basliklardan olusan bir

sema ile gostermistir.
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| EKONOMIK
FAKTORLER

—P| iNSANA _/_
» YONELIK —PSIKOLOJIK VE
FAKTORLER SOSYO-KULTUREL

FAKTORLER

L {ESTETIK
FAKTORLER

MALZEME
FAKTORU

TEKNIK

TASARIM —» L
FAKTORLER

FAKTORLERI —p

URETIM
YONETIMI
FAKTORU

_| GENEL
EKONOMIK

—’ EKONOMIK FAKTORLER

L » | FAKTORLER \
TUKETICIYE

YONELIK
FAKTORLER

URETICIYE
—YONELIK
FAKTORLER

Sekil 2.3. Endiistriyel tasarimi etkileyen faktorler (Altinok, 1987 den uyarlanmistir).

Mobilyanin  tasariminda  kullanilan ~ bu  faktorler,  genellikle  onun
degerlendirilmesinde g6z Oniine alinan faktorlerle aynidir. “Degerlendirmede oldugu
gibi, tasarimda da tek yonlii yaklasimda bulunulursa, tiretilecek mobilyadan beklenilen
fayda saglanamaz. Boylece, eksik sekilde tasarlanan mobilya, hedeflenen ihtiyaclara

cevap verecek bir lirlin olmaktan uzaklasir (http, 12)”.

2.2. Mobilya Uretimi

Insanligin varolusundan beri bir seyler iiretmeye baslamasiyla aga¢ malzemeyi
tanimas1 ve onu isleyerek ihtiya¢ duydugu seyleri iiretme istegi mobilya tarihinin
baslangic1 olarak degerlendirilebilir. Geg¢misten giiniimiize kadar olan bu siirecte

mobilya iiretiminin geliserek ve artarak yeni bir boyut kazandig1 sdylenebilir. Mobilya
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tasarima etki eden kriterlerden biri haline gelen “iiretilebilirlik” konusunun tasarimin

nihai sonuca ulagmasi agisindan olduk¢a 6nem kazandigi goriilmektedir.

Tasarimda g6z onilinde bulundurulmasi gereken en dnemli faktorlerden birisi iiretilebilir
olmasidir. Mevcut imkénlarla iiretilemeyecek bir tasarim ¢aligmasinin verimli bir galigma
olmayacagi agiktir. Ortaya ¢ikarilan tasarimin gergeklestirilmesi malzeme ve 6zelliklerine,
isleme teknikleri ve iiretim tekniklerine baglidir. Bu nedenlerle mevcut makineler, alet ve
Ozelliklerinin ~ bilinmesi  personel nitelikleri ve uygulama bilgileri tasarmim

sonuglandirilmasi bakimindan 6nemlidir (Goktas, 2000).

Mobilya iiretimindeki ¢esitlilik ve farklilar tasarim asamasinda bir tasarimin farkli
yontemler ile {iretilebilir olmasi sonucunda dogan yeniliklerin getirisi ile miimkiin
olmaktadir. Buna 6rnek olarak Yrjo Kukkapuro’nun 1980-1981 yillarinda tasarladigi
“#472 Skaala” isimli sandalyesi Ornek verilebilir. Sandalye tasarim asamasinda
tiretimde iki ¢esit tasarim olacak sekilde diisiiniilmiistiir. Ekstra bir parcanin sirta
eklenmesi ve sirtin pozisyon degistirmesi ile olusan dinlenme koltugu, tasarimin
tiretimde ¢esitlenerek farkli taleplere uygun hale getirilmesi konusunda ©&nem

tasimaktadir (Sahinkaya, S.B. 2009, s:217-218).

Gorsel 2.6. Yrjo Kukkapuro #472 Skaala isimli sandalyesi, (Gura, 2007)

Bu nedenle tasarim ve iiretim kavramlarmin birbirinden bagimsiz olarak
diisiiniilemeyecegi soylenebilir. Mobilya liretimindeki iiretim stirecleri seri iiretim, parti,
kesikli veya siparise gore Ozel liretim seklinde bigimlendirilebilir (Kazangoglu ve
Demir, 2020). Uretim ydntemleri ve teknikleri zaman igerisinde gerek kullanic
ihtiyaclar1 gerek sektor agisindan geliserek yeni tasarimlar yaratilmasina olanak

saglamustir.
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Mobilya tiretimi basligi altinda mobilya iiretiminin tarihsel gelisim siirecinden
kisaca bahsedilecektir. Bunula ilgili olarak da mobilya {iretimi ve iiretime etki eden
faktorlerin tasarimla birlestigi noktada mobilya tasarim yarigmalari ile iiretim arasindaki

iliski incelenecektir.

2.2.1. Mobilya iiretiminin gelisim siireci

Gilinlik yasamimizin ayrilmaz parcasi haline gelen mobilyalar, kullanildiklar:
tarihsel donem, toplumsal yasam, cografi farkliliklar, teknoloji ve sanat cevresiyle
birlikte incelenerek degerlendirilebilir. Bugiiniin deger yargilar1 ile gegmiste yapilan
iiriinlere elestiri getirmek, onlar1 kullanislilik ya da estetik agidan yargilamak gercekei
degildir. Kullanim alanlarina gore isimlendirilen ve islevlendirilen mobilyalar, tarih
boyunca kullanim amagclarina ek olarak zenginlik, giic gostergesi ya da kullanicinin
begenisini ve algisin1  degistirebilen nesneler olarak da farklt anlamlarda
kullanilmislardir. Tarihsel siiregte mobilya toplumun her alanindaki gelismelerden
etkilenmis, iiretim ve tiiketim kavramlari ile sekillenerek giiniimiize kadar uzanan
mobilya tarihinde pek ¢ok yeniligi de beraberinde getirmistir.

Sanayi devrimi oncesindeki mobilya iiretimleri incelendiginde, kendi alaninda
tecriibeli ustalar tarafindan atolyelerde uzun ugras ve emekler sonucunda ortaya
cikartilmaktaydi. Bu durum sonucunda herhangi bir sorun ile karsilasildiginda,
bozulma, kirllma yagsanmasi, tamir gerekliligi veya parca degisimi gibi problemlerde el
is¢iligi ile {iretilmis olmasindan dolayr yine aymi ustalar tarafindan miidahalesini
gerektirmekteydi. Ayn1 zamanda zanaatkarlar tarafindan pahali miicevherlerle ve el
is¢iligi ile donatilan mobilyalar, sanatgilarin ve tasarimcilarin sergiledigi bir eser olarak
goriilmekteydi (Ozel ve Kayacan, 2020).

18.yy da buhar giiciiniin mekanik tiretimlerde kullanimi ile endiistri devriminin
baslamasi tliretim yontemlerindeki degisiklik, her alanda biiyiik yeniliklere yol actigi
gibi mobilya iretiminde de degisime neden olmustur. Eski iiretim tekniklerinden
endiistri devrimine kadar olan siire¢te mobilya tiretiminde kolay islenebilen malzemeler
secilmis ve insan giiclii ile kullanilan {iretim yontemleri etkili olmustur. Endiistri
Devrimi ile el yapimi ve sinirl sayida tiretimden, iiretimin ¢ogaldigi, iiretim ve tiiketim
kavramlarmin degistigi, toplum yasam bicimlerinin farklilastigi yeni bir doneme
gecilmistir. Makineli liretime gecene kadar bu siliregte mobilya iiretimleri, zanaatkarlar

tarafindan kiiciik atolyelerde ve el tezgahlarinda, basit aletlerle usta-cirak iligkisi
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cergevesinde gergekleserek endiistri devrimine kadar siirekliligini korumaya devam
etmistir (Kaya, 2016, s:2-3).

18. yiizy1l ile birlikte mobilya bir sektor haline gelirken kendini liikksten izole
ederek ihtiya¢ kaygis1 tasimaya baslamistir. Eski donemde yapilan ince el is¢iliginin
yerini, taklitler almaya baglamistir. Mobilyada; kullanighilik, rahatlik, bakim kolaylig
aranan Ozellikler haline gelmistir. Kullanicilarin giderek artan ihtiya¢ unsurlari ile
beraber yeni iiretim teknikleri gelistirilmistir. Ama yine de bir mobilyanin bulundugu
ortama uyum saglamasi yaninda, tasariminin gorsel olarak begenilmesi en ¢ok Gnem
verilen 6zelligidir. Bununla birlikte diger iilkelerin kesifleri ve kesif yapilan yerler
ticaret gelisimi agisindan daha fazla olanak saglamis ve imkan dogrultusunda daha fazla
sektorii bir araya getirmek amaglanmistir. “Ozellikle Japonlarin vernik ydntemi bulusu
ile lretimler, tasarimlar onemli derecede gelismis ve daha hafif, kompakt islevsel
mobilyalar iiretmeye baslamislardir (http, 13)”.

En Onemli endistriyel yontemlerden biri olan “kalip” hizli bir sekilde
kullanilmaya baglanmistir. Mobilya yapiminda uygun goriilen ahsap, kalip yontemine
uygun olmadigi icin yeni yoOntemler kesfedilmeye baslanmistir. Eski Misir ve
Mezopotamya uygarliklarinda kullanilan buharla yumusatma teknigi ile ahsap
parcalarin metal kaliplarin arasina sikigtirilarak kivrilip biikiildiigii ve istenilen seklin
verildigi bilinmektedir. Bu yontemi 1820’lerde Avusturalyali tasarimc1 Michael Thonet
mobilya yapiminda uygulamustir. Ik denemelerde yumusatilarak bigimlendirdigi ahsabi
mobilya tretiminde aksesuar olarak kullanmigtir. Daha sonraki denemelerinde
mobilyanin iskeletini ve gdvdesini olusturmaya baslamistir. Ortaya c¢ikan 06zgiin
mobilyalarin gordiigii talep {lizerine imalathane agmis ve seri liretime gecis yapmistir.
Zamanla mobilyalar1 kullanilan ve iinii yayilan Thonet, 1853’te fabrika kurarak biiyiik

capli seri liretime baglamistir (Ekici, 2015, s:7).

Gorsel 2.7. Thonet sandalye tasarimiar: (http, 14)
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19. yy ve devaminda artan tiiketim ihtiyaglari dogrultusunda hizli {iretim
cozlimleri aranmis ve yogun makine is¢iligi el isciliginin yerini almistir. Makine ile
tiretim, seri mobilya {iretimini de beraberinde getirmistir. “Seri tiretim sistemi ile ortaya
cikan montaj ve modiil kavrami, liretim siirecindeki bulundugu asamaya bagli olarak
farkli iirtinler elde edilebilmesine olanak saglamistir (Kayacan, vd. 2016)”. Bunun yant
sira tasarim anlayisinda da farkliliklar yasanmaya baslanmistir. Pratik veya gosteris
amacli kullanilan mobilyalar yerini estetik ve islevsel mobilyalara birakmistir. 19.yy
sonu ve 20.yy baslarindaki bu gelismeler sonucunda endiistri tasarimi ve tasarimcisi

olgusu dogmustur.

Uretimin degismesi beraberinde {iretilecek nesnelerin makine odakli tasarlanmasini
gerektirmigtir. Bu degisim ile mobilya formlarinda yeniliklere gidilmis ve {irlin
yelpazesinin tiiketici ihtiyaglarini kargilamasi igin, {iretimin kagit iizerindeki eskizinden
tilketiciye ulasincaya kadar olan siire¢ tasarimin gerekliligi olarak yeni bir meslek
olusmasina neden olmus ve ‘tasarimc1’ olarak adlandirilmistir. Uretimin degismesi ile el
iiretimi yapan zanaatkarlar azalmis, makine tiretimi icin iiretim teknikleri gelistiren iriin

tasarimceilar ¢esitli mesleki dallara ayrilmistir (Kaya, 2016, s:3).

Tasarim ve tasarimci kavramlarinin ortaya c¢ikmasi ile mobilya tasariminda da
yenilik¢i ve farkli tasarimlara yonelim etkisini gdstermistir. Mobilya tasarim yarigmalari
da tam bu noktada yeni tasarimlar, tasarimcilar ve lreticiler i¢in bir bulusma noktasi
olmustur. Yarismalardan ¢ikan tasarimlarin tiretici firmalar tarafindan gelistirilerek ve

uiretilerek sektore dahil olmasi bu anlamda ¢ok énemlidir.

2.2.2.Mobilya iiretimine etki eden faktorler

Fonksiyonellik, giivenilirlik, dayaniklilik, estetik 6zellikler ve emniyet gibi {iriin
Ozellikleri mobilyanin {irin degerini ve kalitesini yansitan 6zelliklerdir. Bu 6zellikler
tasarimda etkili oldugu kadar iiretimde de etkilidir (Burdurlu, vd. 2004). Bu tasarim
girdileri tasarimin {iiretimle birlikte diisliniilmesi sonucunda ortaya ¢ikan unsurlar1 da
beraberinde getirir. Uretimi etkileyen bir tasarimin yapisindan dis etkenlere kadar
bircok faktér bulunmaktadir. “Uretimi diisiiniilen iriiniin nitelikleri ve miktari,
hammadde, malzeme, isgiicii ve sermaye gibi iiretim faktorleriyle dogrudan ilgili
olmaktadir” (Ekin, vd. 2013).

Bu faktorleri siralayacak olursak (Senel, 1995):
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e Tasarim Standartlar ( Estetik, Ergonomik, Fonksiyonellik vb.)

e Malzeme se¢imi

e Malzeme tedariki

o Fiziksel ve Mekanik 6zellikler

e Uretim ydntemi ve bigimi

e s giicii

e Maliyet

e Standartlar ve Kurallar

e Kalite ve glivenlik

e Montaj ve Sevkiyat

Bu etken faktorler iiretim alaninda nitelikli bir iiriin tasarim1 ortaya koyulmasi igin
olduk¢a Onemlidir. Belirtilen maddelerde yasanan aksakliklar tasarim asamasindan
iiretim siirecinin sonuna kadar izlenen tiim planlamalarda etkisini gostermektedir.
Uretim siireci ve iyi bir iiretim planlamas, iiriin talebinin mevsimlere baglihigi, fire ve
kalite faktorleri, ihtiyaglarin temini ile ilgili olan sozlesmeler, satin alinmis pargalarin
teslimindeki aksamalar, isletmeler arasi sevkiyatta yasanan gecikmeler, iiretim
stirecinde gereken miktarlar, {iretim i¢in hazirlik siireleri gibi bir¢ok faktorler goz oniine
alinarak yapilmalidir (EKin, vd. 2013).

Bir tasarimda tiim faktorlerin ayn1 zamanda bir araya gelmesi miimkiin
olmayabilir. Bu yiizden tasarim agsamasinda hangi iiretim faktoriiniin oncelik oldugu
belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin iiretimdeki kalite faktdriiniin tasarim agisindan
onemli bir unsur oldugu diisiiliirse, lirliinlin imalattan, satisa, yOnetime hatta satis
sonrasina kadar uzanan bir parcast oldugu varsayilabilir. Yine bir diger faktér olan
standartlar, mobilya tasariminin uygunlugu agisindan 6nemli bir etkendir. Mobilyadaki
olgiilebilir standartlar DIN, CEN, ISO, TSE gibi standartlar enstitiileri, imalatci, tiikketici
orgiitleri vb. kuruluslar tarafindan saptanmaktadir. Bu standartlarin belirlenmesindeki

amaglar ise su sekilde siralanabilir (Caliskan, 1.C. 2005, s:54-55):

e Tiiketiciye, lirlin degerini karsilastirabilmesi i¢in referans koymak,
e Imalatginin kaliteli iiriin iiretme kabiliyetini ispatlamasi ve abartilmis talepleri geri
¢evirmesi i¢in bir 6l¢iit saglamak,

e Karsilastirilabilir durumlara dayanan uluslararasi ticareti kolaylagtirmak.
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Tasarim metotlart olusturulurken, tasarimin {iretim ile olan tiim birlesim
noktalarinin diisiiniilerek ve planlanarak yapilmasi yukarida belirtildigi gibi bir¢ok
amaca hizmet etmesini saglamaktadir.

Honey (1990) tasarim metodunda, tasarimin iiretimle kesistigi noktadaki tiim

faktorleri asagidaki semasi ile agiklamistir.

TASARIM METODU

ihtiyacin Belirlenmesi
1- Genel misteri triini
2- Ozel riin

%

Fonksiyonlarin Tanimi
1- Mekanik performaslar
2- Sosyal katkilar
3- Kisisel-hissel katkilar

v

Uretim Yéntemi
1- Mevcut iiretim araglari ve is giicii
2- Mevcut malzemeler
3- Uretim metodu

v

Malzemeler Oliiler
1- Ahsap 1- Olgek
2- Metal FORM 2- Yerlesim
3- Plastik (Tasarim) 3- Ergonomi
4- Kompozit
/Sosyo-ekonomik @ i¢sel Faktorler
Faktorler Uriin 1-Oranti
1- Satinalama sartlarn Gelistirme 2- Ya.plsal
2- Maliyet 3- stil
3- Pazar 4- Dokunsal
4- Dagitim metodu 5- Renk
- \_6- Kalite /
W / URUN

Sekil 2.4. Tasarim ve iiretim faktorleri (http, 15. uyarlanmistir)

Bu bilgiler ve degerlendirmeler dogrultusunda mobilya tasarim yarigmalarinin
tasarim ve tlretim ayagi ile olan iligkisi bu boliimdeki bir diger alt baslikta

incelenemistir.
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2.3. Mobilya Tasarimi, Uretimi ve Mobilya Tasarim Yarismalari Arasindaki

Miski

Mobilya, iiriin tasariminin 6ne ¢iktigr rekabet unsurlarmin en biiyiik sektorlerinden
birisidir. Yeni tiriin gelistirme maliyetinin Oteki sektorlere gore daha diisiik olmasi ve
pazarin siirekli gelisen ve degisen tiiketici, kullanici talebi tarafindan belirleniyor
olmasi, mobilya endiistrisinin, tekstil ve giyim sektdriinde oldugu gibi, tasarimin yogun
bir moda sektorii olarak tanimlanmasina yol acar. Bu yilizden, yeni iirlin tasarimi
konusunda gelistirme faaliyetlerinin daha yogun ve sistematik bir bi¢cimde olmasi
beklenir (Kaya, 2016). Mobilya tasarim yarigsmalari, igeriginde oldugu gibi tasarim
kavramini barindiran ve bunun i¢in rekabet ortami sunan bir alan olarak diisiiniilebilir.

Genel olarak iriin tasarlama asamasindaki temel tasarim kriterleri, mobilya tasarim
yarigmalarinin yarisma sartnamelerinde belirtilen ve istenilen tasarim beklentileriyle
benzer olmaktadir. Bu acgidan tasarim siiregleri ve tasarim faktorleri yarismalarda
tasarlanmis tiriinler i¢in de gecerliligini korudugu goriilmektedir.

Tasarim agisindan tiim faktorlerin diisiiniildiigli ve yarismalardan istenilen talepler
dogrultusunda tasarlanmig bir mobilyanin iiretici ile bulugmasi ayni zamanda {iriiniin
gelistirilebilir olmasi ve son kullanict ile bulusmasi agisindan oldukc¢a Onemlidir.
Tasarim yarigmalarinin uygulama asamasinda, kendine 6zgii tiretim teknolojisi, islevsel,
iletisimsel ve estetik durumlarindan 6tiirii farkli degerlendirme 6lgiitleri vardir. Cilinkii
ticari bir kaygi s6z konusu olabilmektedir. Uretimi tamamlanmamis ¢ikt1 veya iiriin
olarak sadece iletisimsel ya da iglevsel amaclar giidebilmektedir (Tomak, 2010).

Bu amaglarin disinda sektorel olarak gelismek, yeni tasarim fikirlerini tesvik etmek,
rekabet saglayici ¢oziimler liretmek ve gelecegin mobilya sektoriinde etkili olabilecek
tirtinlerin gelistirilmesine onciiliik etmek i¢in yarigmalarin tasarim ve liretim ayaginin

bir arada ve devamli olarak yiiriitiiliiyor olmas1 gerekmektedir.

2.4.Boliim Degerlendirmesi

Yiizyillar boyunca siirekli bir degisime ugrayan, farkli kiiltiirler i¢inde farkl
formlara girebilen mobilya ve mobilya sanati ait oldugu her donemde bile kendi iginde
degisimler gostermistir. Bu degisimler hem mobilya tasarimi hem de mobilya
iiretiminin tarihsel gelisimi agisindan altlik olusturmaktadir. Bu gelisimler toplumlarin
ihtiyaglar1 dogrulusunda sekillenirken bunlara ek olarak Endiistri Devrimi mobilya

tarihi agisindan en dnemli gelismelerden biri olmustur.
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Mobilyanin bir sektdr haline gelmesi, hizli tiikketimi, beklentilerin siirekli degisimi
iretici firmalarin tasarim algisin1 degistirmis ve tasarimcilarin roliinii artirmistir. Yeni
tasarim fikirlerinin olusmasi, tasarimlarin {iretilebilirlik degerleri ya da gelistirilebilir
olmasi yeni tasarimcilara yol géstermekle miimkiin olacag diisiiniilmektedir.

Tasarim artik 6grenilerek ya da egitim ile degil ayn1 zamanda informel anlamda da
edinilecek bir durum haline gelmistir (Eke, M.S.A. 2018). Tasarim yarigsmalarida bu
noktada biiyiik bir olanak saglamaktadir. Mobilya tasarim yarigmalarinin sektore olan
katkisi, iiretim yontemlerinin gelismesi agisindan 6énemlidir. Fakat bu noktada mobilya
tasarim yarigmalarinin diizenlenme bi¢imi, amaclar1 sadece rant ve ticari bir kaygi
giitmeden yapilmalidir. Yarigmalarin  etik  kurallar ¢ergevesinde sonuglarini
mesrulastirma kaygisinda uzak olmasi gerekmektedir.

Tasarim yarismalari elestirileri degerlendirildiginde Nalbantoglu (2019) su sozleri

ile sitemini dile getirmistir.

Yarigsma acan idarelerin yarisma kiiltiiriine olan yatkinliklari, sartnamelerin tipolojileri, jiiri
kurulugsunda dengelerin yeniden gozden gegirilmesi, jiirilerin degerlendirme o&lgutlerini
onceden saptayarak agiklamalarinin gerekliligi, ulusal tek kademeli yarigsma modelinin
disinda farkli varyasyonlarin gelistirilmesi, ihtiya¢ programlarinin, yarisma dosyalarinin
hazirlanmasi, soru-cevap asamasi, jiiri raporlari ve kolokyumlara gereken 6nemin verilip
verilmemesidir. Bu durum Tiirkiye'de kanayan bir yara haline gelmistir ve tartismali bir

diizlemdedir su an.

Bu c¢aligmanin igerigini olusturan mobilya tasarim yarismalar1 kapsaminda
calismanin {iglinci bolimiinde tasarim yarigsmalarinin bilesenleri incelenecek,

yarigmalarin kriterleri, sartnameleri ve jiiri degerlendirme yontemleri aktarilacaktir.
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UCUNCU BOLUM
3. MOBILYA TASARIM YARISMALARI’ NIN BIiLESENLERI VE
ILISKILERI
Proje, paydaslar ve organizasyon baglaminda agilan mobilya tasarim yarigmalari,
cok bilesenli bir olusum gostermektedir. Bu bilesenler;
e Yarismaci

e Yarigsmay1 agan kurumlar

Kriterler ve Sartnameler

o Jiiri
olarak dort ana baslikta incelenebilir. Tiim bu paydaslar yarismalardaki tasarimlarin
Ozglinliigiiniin fark edilmesine ve beklentileri karsilamaya olanak saglamaktadir. Elbette
bu bilesenlerin basinda yarigmayi acan kurumlar gelir. Yarigmay1 yarisma yapan ise
kolektif ortami yaratan yarismaci tasarimcilardir. Tasarim yarigmalari yarismayi
diizenleyen kurum ve idare i¢in daha kaliteli projeler elde etmek, sektorel agidan
rekabeti artirmak ve uygun tasarimi se¢me firsatr olarak goriiliirken; katilimcilar i¢in
mesleki yetenekleri gelistirmek, piyasada iin sahibi olmak ve kendilerine yeni ¢evreler
acarak is imkani bulabilmek olarak degerlendirilmektedir. Tiim bu paydaslarin yaninda
ozellikle de iilkemizde son kullanicilar yarigmalarda etkin rol almamakla birlikte bu
kesimin de agilan yarismalara en bastan itibaren birer aktor olarak dahil olabilmeleri;
yarisma bilincinin gelismesinde ve tasarimlarin ¢evreye daha dogru bir sekilde adapte
edilmesinde biiyiik avantajlar saglamaktadir (Aktiirk, 2019, s:58).

Yarigmalarin tiim bilesenleri bir arada diisiiniildiiglinde yarigmalar ancak gercek
hedefine ulasabilirler ve gergeklesebilirler. Katilim olmadan yarismalar olamayacagi
gibi yarismayr agan kurumlar olmasa yarismalar diizenlenemez. Bu nedenle ortak
amaclar dogrultusunda ilerlemek o6nemlidir. “Bir yarismanin amacina ulagabilmesi,
yarisma silirecinde gorev ve sorumluluklari bulunan kisi ya da kurumlarmm ilgili
sorumluluklar1 yerine getirmesiyle dogru orantilidir. idare ya da isveren yarismanin
amacimi ve beklentilerini dogru bir sekilde tanimlamalidir” (Giiltas, 2019).
Yarigmacilarin da belirlenen kriterler dogrultusunda katilim kosullarin1 yerine
getirmeleri beklenmektedir.

Kiziltas (2016) yarisma bilesenlerinin birbiri ile olan iliskisini asagidaki iki

sekilde gostermistir:
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[k olarak yarismay1 acan kurumun siireci baslatma yetisi nedeniyle en kapsayici

aktor olmast durumu gozlemlenmistir.
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Sekil 3.1. Yarisma aktorleri iligki diyagram: 1

Fakat yarigmaci tasarimci rekabet i¢in c¢okluk ortami yetisi ile tiim aktorleri
kapsamaktadir. Bundan dolayr ikinci diyagramda katilimer olamadan yarisma

olamayacagi i¢in yarismaci mimar, tasarimei en kapsayici aktor haline gelmektedir.
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Sekil 3.2. Yarisma aktorleri iligki diyagrami 2
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3.1. Yarismaci

Yarigmaci, yarigmaya katilan, tasarim veya proje ireten tasarimci, mimar veya
cok disiplinli ekip gruplar seklinde olabilir.

Yarigmalarin katilimcilar i¢in birgok anlami vardir; 6zgiir seffaf ve demokratik bir
ortamda yaratic1 tasarim fikirleri tiretmek, yeni bakis agilar1 kazanmak, portfolyolarini
genisletmek, deneyim sahibi olmak gibi anlamlar ifade etmektedir. Gilinlimiizde
taninirhigm biiylik 6lglide etkin bir rol almasindan dolayr tasarimcilar kazandiklar
yarisma sonucundan yeni baglantilar ile prestijlerini arttirma imkani bulmak, yarigmalar
olumsuz sonuglanmis olsa bile yarisma sonunda diizenlenen kolokyum ve benzeri

paylasim ortamlarinda bulunduklar1 konumu gorebilmeleri agisindan faydalar
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kazanmaktadirlar (Aktiirk, 2019, s:60). Buradan da anlasilacagi gibi yarigmalar
yarigmact tasarimcilara mesleki ve akademik anlamda pek c¢ok olumlu katki
saglamaktadir. Bu katkilarin yani sira yarigmacilara bir 6nemli getiri de yarigsma
sonunda sunulan odiillendirmedir. Tasarim yarismalarinda verilen odiiller ¢cok ¢esitli
olmakla birlikte en agirlikli olan1 para ddiiludiir.

Yarigmalar konusu geregince ilgili meslek gruplarina yonelik acilir. Tasarim
yarismalart 6zelinde bakildiginda her yarismanin da farkli yarigmaci kategorileri
mevcuttur (Karabey, 2004):

e Ogrenciler aras1 yarismalar (ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversite dgrencileri)

e Akademik ve profesyonel katilimcilar

e Tasarim sirketleri ve tasarim markalari i¢in agilan yarigmalar

e Herkese acik yarismalar

e (Cok kategorili yarigmalar olarak siniflandirilabilir

Séhmen (2013)’nin 2011-2013 tarihleri arasinda Tiirkiye’de gergeklestirilen
tasarim yarigmalarina dair yapmis oldugu incelemesinde tasarim yarismalarinin biiyiik
bir kisminda katilim 6nkosulu olarak egitim ve meslek konusunda herhangi bir 6zel
sartin belirtilmedigini dile getirmistir. Bu yarismalarin tiim yarismacilar agisindan 6zgiir
bir katilim imkani sundugunu, ancak tasarimin mesleki, egitim ve akademik anlamda
ayr1 bir alan olarak goriilmedigini sdylemektedir. Bu sebeple tasarim yarigsmalarinin
yarismact kategorilerinin ve katilim kosullarinin iyilestirilmesi gerektigine dair

onerilerde bulunmustur.

%85

Tablo 3.1. Yarismalarin katilimct kriterlerine gore dagilimi (Sohmen, 2013)
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Erig & Agan (2021) 2000-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’de igmimarlik disiplininin
de katilim kosulunu sagladigi yarigmalarin profesyonel ve o6grenci kategorisindeki
ayrimini agsagidaki tablo ile agiklamistir. Tabloda yer alan veriler dogrultusunda 6grenci
yarismalarinin ¢ogunlukta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda niceliksel verilere
bakildiginda, sadece 6grenciler igin agilan yarigsma sayist 178 iken, hem profesyoneller

hem 6grencilerin katilim saglayabilecekleri yarigma sayisi ise 65°’tir.

178 65

Sadece Ogrenci Hem profesyonel hem dgrenci

Tablo 3.2. Agilan yarigmalarin katilimct profiline gore niceliksel dagilimi

Yarismact olmanin bir heves, meslekte yenilik arayisi, kendini deneme istegi gibi
olumlu ama gegici durumlar olmadigi, diger meslekler gruplari ile birlikte i¢ ige oldugu
durumlarda etken faktorlerin neler oldugu hem yarigmaci agisindan hem de yarigmay1
diizenleyen kurumlar agisindan oldukga onemlidir. 2008 yilinda Gazi Universitesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimiinde “Mimarliga Yarisanlar” adi
altinda diizenlenen bir seminere katilanlar {izerinden yapilan arastirmada yarigmalara

stirekli katilimin 3 faktore bagl olarak gergeklestigini gostermistir (Ding, 2010):

e Lisans egitiminde yarisma ortamiyla bir sekilde tanismis olmak;

e Yarigsma ortamini bir siirekli egitim ortamu olarak gormek, diger islerin yaninda
yarigmalarla egitime devam etmek;

e Yarigmalarin en 6zgiin 6nerilerin en esitlik¢i kosullarda elde edildigi ortamlar olduguna

inanmak.

Buradan da anlasilacagi lizere periyodik olarak tekrarlanan ve istikrarli bir sekilde
devam eden yarigmalarin ve bu yarigmalar1 olusturan kurumlarin var olusu, tasarimin
sadece bir kurumsal iletisim araci olarak kullanilmasinin diginda, 6zgiin ve yenilikgi
tasarimin yarattigt fayda ve katma degeri topluma gostermesi acisindan da cok

onemlidir (S6hmen, 2013).
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3.2. Yarismayi A¢an Kurumlar

Yarigmalar1 diizenleyen ayni zamanda idare ve finans destegi saglayan
organizasyonu olusturan resmi ya da 6zel kurum ve kuruluslar, meslek odalari, firmalar,
tiniversiteler, belediyeler, vakiflar, dernek ve birlikler olabilmektedir. 2000 yilindan
sonra acilan tasarim yarigmalarin ¢ogunlugunun firmalar tarafindan agildigi,

tiniversitelerin veya liniversite-firma ortakligiyla agilan yarismalarin sayilarinin oldukca

az oldugu asagida yer alan tablo da goriilmektedir (Eris, Agan 2021).

I

. Universite tarafindan

Universite Firma isbirligi

B Firmalartarafindan

Tablo 3.3. Yarismalar: diizenleyen kurum ve kuruluglarin dagilimi

Yarigmalart mobilya tasarim yarismasi 0zelinde inceledigimiz zaman ise Agilan
yarigmalar1 diizenleyen kurumlar incelendiginde 52 yarismanin firmalar tarafindan, 2
yarismanin iniversite tarafindan diizenlendigi, iniversite ve firma is birligi ile
diizenlenen yarigmalarin ise olmadigi asagidaki tabloda goriilmektedir (Eris, Agan
2021).

2
e
0 10 20 30 40 50 60

M Universite firmaisbirligi B Firmatarafindan Universite tarafindan

Tablo 3.4. Tiirkiye'de mobilya temali yarismalar: diizenleyen kurumlarin dagilimi

Tiim bu kurumlarin tasarim yarigmalarini diizenlemelerinin bir takim genel ve
0zel amagclar1 olmaktadir. Kuruluglar, hedef kitlelerin saygimligini kazanarak sektordeki
pazar paylarin1 ve kazanglarii artirabilmeleri ayn1 zamanda nitelikli tasarimlar elde
edebilmeleri agisindan tasarim yarigmalarini diizenlemektedirler. Resmi ve 06zel

kurumlar tarafindan diizenlenen tasarim yarigmalari, mimkiin oldugunca uygun
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maliyetli ve ¢cok katilimli yarismalar haline gelerek giiniimiizde oldukga popiiler olmaya
baslamistir. Bunun nedenleri ise bu kurumlarin i¢inde barindirdigi yeni iiyelerin

olusumu, her yil diizenlenen bir hizmet veya etkinligin tanmitimi gibi siralanabilir
(Tomak, 2010).

Yarigmay1 acan kurumlar i¢in Tiirkiye’de devlet destegi bulunmaktadir.

Tiirkiye'de tasarim kiiltliriinlin olusturulmasi ve yayginlastirilmasini teminen 2008/2 sayil
”Tasarim Destegi Hakkinda Teblig” cercevesinde, tasarimer sirketleri, tasarim ofisleri ve
isbirligi kuruluslarmin gerceklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar1 danigsmanlik harcamalar1
ile yurt disinda agacaklart birimlere iligkin giderler devlet tarafindan desteklenmektedir.
Ayrica, s6z konusu yarigmalar esnasinda dereceye giren toplam 60 tasarimcinin yurtdist

egitim ve yasam masraflar1 Bakanligimiz tarafindan desteklenmektedir (http, 16).

S6z konusu teblig kapsaminda saglanan desteklere iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020):

Yetkili Kurulus: Ekonomi Bakanligi

Basvuru Mercii: Thracate1 Birlikleri

Yararlanan Firmalar: Endiistriyel Uriin Tasarim veya Moda Tasarimi alanlarinda faaliyet
gosteren Tasarimer Sirketleri, Tasarim Ofisleri ile Birlikler ve Tasarim Dernekleri Birlikleri
Destek Siiresi: Tasarimer Sirketleri-Tasarim Ofisleri, en fazla 4 yil; Birlikler ve Tasarim
Dernekleri-Birlikleri, proje bazinda

Destek Orani : %50

Isbirligi kuruluslarinin desteklenmesi:

e Tirk tasarimcilarinin ve triinlerinin yurtici ve yurtdisi pazarlarda tanitilmasi,
pazarlamasi ve markalagmasi amaciyla gerceklestirecekleri gorsel ve yazili tanitim
giderleri, sergi, bienal, tasarim fuar1; tasarim yarigsmasi katilimlar1 ve
organizasyonlari ile faaliyetlilerin tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine
iliskin harcamalari, %50 oraninda ve proje basina en fazla 300.000 ABD Dolari
tutarinda desteklenmektedir.

e  Diizenlenen tasarim yarismalarinda dereceye giren yillik en fazla 60 (altmis) adet
tasarimeinin  yurtdisindaki egitim giderlerinin tamamu ile aylik 1.500 ABD
Dolarm1 asmamak kadiyla olusacak yasam giderlerine iliskin harcamalar en fazla

2 (iki) y1l stiresince desteklenmektedir.
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Bu destekten faydalanarak acilacak olan yarigmalarin maliyetleri, verilecek
odiiller gibi maddi durumlarin problem haline gelmesi ortadan kalmaktadir. Boylelikle
daha ¢ok yarisma agilmasi hem yarismay1 diizenleyen kurum ve firmalar i¢in hem de
tasarime1 katilimeilar i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

Yarigsmayr acan kurumun; yarigma tiirli, bicimi konusunu, nasil ve nerede
yapilacagini belirlemis, yarisma biitcesi ve odiillerini giivence altina almis ve ayni
zamanda jlri tiyelerini de belirli kurallar ¢ergevesinde belirlemis olmas1 gerekmektedir
(Kiziltas, 2016, s:59). Ulusal iiriin tasarimi yarismalar1 yonetmeligine gore yarismayi

diizenleyen kurumlarin yarisma agilmasinda uyacaklari1 esaslar1 su sekilde belirtmistir
(http, 17):

a- Konunun belirlenmis olmasi,

b- Secici kurulun saptanmig olmas,

C- Yarigsma verilerinin yeterli diizeyde hazirlanmig olmast,

d- Siirenin belirlenmis olmasi,

e- Odiil miktarlarinin saptanmis olmasi,

f- Isbu yonetmelik kurallarma uydugunun ETMK YK tarafindan onaylanmis olmasi

g- ETMK onay1 ile ibaresinin basilmasini takiben yeterli duyurunun yapilmis olmasi
gerekir.

Bu yiikiimliiliiklerden herhangi birinin yarigmanin herhangi bir asamasinda yarigmay1 agan
kurulug tarafindan yerine getirilmemesi durumunda ETMK onaymi geri ¢ekmek ve bu

durumu tiyelerine duyurmak hakkini sakli tutar.

TMMOB I¢gmimarlar Odas1 IM yarismalar1 yonetmeligine gore de yarismay1 agan
kurumun sorumluluklari su sekilde belirtilmistir (http, 18):

a. Yarismanin duyuru metni ve gorsellerin tasarimint yapmak,

b. Jiiri tiyelerini se¢gmek ve Diizenleme Komisyonunun onayina sunmak,

c. Jiiri iiyelerini, jiiri gérevlerini gergeklestirmek iizere bilgilendirmek ve davet etmek

d. Yarisma ilk kademe degerlendirmesinden 6nce yarigsma sartnamesine uymayan projeleri
belirlemek iizere bir toplant1 diizenlemek. Bu toplantiya yarisma diizenleme komisyonunu
davet etmek. Diskalifiye edilen projeler hakkinda, bu projelerin katilim bilgilerini ve
diskalifiye nedenlerini igeren bir rapor hazirlayarak bunu diizenleme komisyonu ve jiiri
iiyeleri ile paylagmak.

e. Ikinci kademe degerlendirme, yani jiiri toplantisi icin organizasyon yapma ve sergi
mekani saglamak,

f. Yarismada dereceye giren proje miielliflerini, 6diil toreni ve kolokyuma davet etmek
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e. Yarismada derece alan proje miielliflerine dair (proje yiiriitiiciisii ya da ilgili boliimden)
teyit almak, gerekirse bu konuda bilgi ve belge istemek,

f. Yarisma bitiminde Odiil Toreni ve Kolokyum diizenlemek,

0. Yarigma siireci boyunca ortaya ¢ikan tiim bilgi ve belgeleri (jiiri tutanaklari, dijital ya da
basili proje paftalari, yarisma siirecine dair fotograflar ve videolar, gibi) toplayarak yarigma

diizenleme komisyonu ile paylagmak.

Yarigmalar, ¢cok farkli bilgiler igeren karmasik bir siire¢ oldugundan, yarigmay1
diizenleyen kurumlar siiregle ilgili kapsamli bilgiye sahip olmayabilmektedir. Yarigma
siirecinde yarigsmay1 diizenleyen kurum ya da kisiyi bilgilendirmek, tistlendigi yiikii
hafifletmek ayni1 zamanda denetlemek igin kamu ya da bazi 6zel kuruluslar yarismayi
diizenleyen kuruma yardimci olabilirler. Bu konuya dair diinyadaki 6rneklere bakildigi
zaman; Avusturya'da 6zel kurumlar, belli bir ticret karsiliginda tiim yarigma siirecini
sonuna kadar yonetmektedir. Finlandiya'da da, "Rekabet Kurumu" olarak adlandirilan
ve Finlandiya Mimarlar Birligi'nin bir pargasi olarak hizmet veren kurum yarismalar
icin 6zel bir komiteye sahiptir. Bu komite, tiim ulusal yarigmalar1 tanitimlarindan 6nce
inceleyip onaylayarak, yarigmalarda bir standart saglamaktadir. ABD’de ise yarigmay1
diizenleyen kurumlara yarigsma siireclerinde, ilgili konuda deneyimli profesyonel
sirketler tarafindan danismanlik ve denetleme hizmeti verilmektedir (Giiltas, 2019,
5:16).

Yarigmalarin hedeflenen nitelikteki sonuclari elde edebilmesi i¢in yarigmay1 acan
kurumlarin sliphe olusturabilecek durumlardan uzak olmasi, olabildigince seffaf, adil ve
kurallara uygun olarak yarigma diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde mesleki ve
hukuki sorunlar ¢ikabilmekte, yasanan zaman kaybinin yani sira onemli miktarda maddi
kayiplar da olabilmektedir. Bu baglamda siirecin aktorlerine yardimci olmak tizere

hazirlanan yonetmeliklerin esas alinmasi gerekmektedir (http, 19).

3.3. Kiriterler ve Sartnameler

“Sartname; satin alma, satma, yaptirma, kiralama vb. isleri gerceklestirmek
isteyen tarafin diizenledigi, her iki tarafin da uymay1 istlendikleri sartlarin tespit
edildigi resmi belgedir” (TDK, 2021).

Sartnamelerin amaci, yarigmalara 6zgii sinirlart belirlemek, yarigma igerigini

yazili hale getirmek, yarigmay1 acan kurum ile yarigsmaci arasindaki ¢ikarlar1 korumak

45



ve jiri degerlendirmesinde jiirinin baz alacag: kriterleri belirtmektedir (Aktiirk, 2019,
s:61).

Sartnamelerin yarismanin igerigini anlayabilmek ve istenileni vermek adina
onemli bir bilesen oldugu sOylenebilir. Buna bagli olarak sartnamelerin yarismanin
icerigi ile ilgili tim bilgileri eksiksiz olarak icermesi gerekmektedir. YOonetmelikler
sartnamelerin nasil olmasi gerektigi konusunda gerekli bilgileri igermektedir. ETMK
yonetmeligi 2003 yilinda kabul goérmiis ve giliniimiize kadar olan siirecte tasarim
yarigmalari i¢in bir altlik olusturmustur. TMMOB Mimarlar Odast 47. Olagan Genel
Kurulunda (2020) yarigmalar igin yeni yonerge sunulmustur.

2020 Ulusal endiistriyel tasarim yarigmalar1 yonergesinin 6n se¢im sartnamesinde

(http, 24):

a) Yarigmanin amaci,

b) Yarigmanin tiirii ve bigimi,

€) Yarigmanin konusu, isin ad1 ve yeri,

d) Idarenin adi, adresi, telefon ve faks numarasi, web ve e-posta adres bilgileri,
e) Jiri listesi

f) On segime katilacaklardan istenecek is deneyim belgeleri ve diger belgeler,
g) Son bagvuru tarihi,

h) Degerlendirme 6lgiitleri,

i) On secim sonunda kag yarismaci belirlenecegi,

j) Yarigmacilarin uymakla zorunlu oldugu esaslar,

k) Odiillerin (derece ve mansiyonlarin, varsa satin almalarin) sayisi, tutari, ne zaman ve
nasil 6denecegi,

1) Anlagsmazliklarin ¢oziilme sekli ve yeri,

olarak belirtilir. Sartnameler, katilimi1 engelleyici, haksiz rekabete yol agacak higbir
kosul igermeksizin, her yarismacinin esit kosullarda yarismasina ve degerlendirilmesine
olanak saglayacak sekilde 6zenle hazirlanmalidir.

Yonergenin yarigma sartnamesinin hazirlaniginda ise belirtilen Kriterleri su

sekildedir (http, 20):

a) Yarisma sartnamesi, en genis duyuru yapilacak sekilde medya organlar1 ve elektronik
ortamlarda ilan edilir.
b) Sartname ve eklerinin, basili ve/veya dijital olarak idarenin adresinde ve TMMOB

Mimarlar Odasinda bedelsiz olarak goriilmesi saglanir, ayrica web sitelerinde yayinlanir.
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c) Ancak yarismaya katilacak olanlarin yarisma sartnamesini satin alarak raportdre
isimlerini kaydettirmis olmalari sarttir.

d) Sartname ve ekleri, kayit yaptiran yarismacilara bir dosya veya ambalaj i¢inde basili
ve/veya dijital kayitl olarak eksiksiz verilmek zorundadir,

e) Sartnameler, yarismaya katilmak isteyenlere, hazirlanma maliyetini agmayacak ve
yarismaya katilimda haksiz rekabete yol agmayacak bir bedel ile verilebilir.

f) Organizatorler, sartnamelerin satisina iligkin olarak bagis, yardim veya bagka her ne ad

altinda olursa olsun ek bir iicret talep edemezler,

Yonergede yarismacilara verilecek sartnamenin igeriginde olmasi gereken

maddeleri de su sekilde belirtilmistir (http, 20):

a) Yarigmanin amaci ve sekli,
b) Yarigmanin konusu,
c) Jiiri iiyeleri (danigman, asil ve yedek) ve raportorlerin isimleri,
d) Idare adina sekretarya gérevini iistlenecek olan raportdrliigiin iletisim bilgileri (adres,
telefon ve faks numarasi, web, e-posta adresi)
¢) Yarismaya katilim kosullari,
f) Yarismaya katilan projelerin yaymlanmamis ve kamuya sunulmamis olmasi gerektigi
(projelerin daha 6nce baska bir yarigmaya katilmamis olmasi sarti araniyorsa bu agikca
belirtilir)
g) Degerlendirme olgiitleri
h) Yarismacilarin uymak zorunda oldugu esaslar,
i) Yarismacilara verilecek bilgi ve belgelerin neler oldugu,
j) Yarismacilardan isteneceklerin (gizim, rapor ve model gibi) neler oldugu, olgekleri,
miktarlar1 ve sunus bigimleri,
k) Yarismaya katilacaklarin kimlik belgelerinin ve eklerinin nasil diizenlenecegi ve nasil
sunulacag,
1) Yarigma siiresi ve takvimi
1) Yarigmanin baglama tarihi,
2) Son soru sorma ve yanitlarin gonderilme tarihleri,
3) Projelerin son teslim tarihi,
4) Jiiri degerlendirme toplant tarihi,
5) Sergi ve kolokyum tarihi,
m) Rumuzlar ve ambalaj esaslari,
n) Projelerin teslim yeri ve sartlari,
0) Projelerin sergilenme yeri,
p) Projelerin geri verilme sekli,

q) Yarigma sonuglarinin ilan sekli,
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r) Odiillerin (derece ve mansiyonlarin, varsa satin almalarin) sayisi, tutari ne zaman ve nasil
Odenecegi,

s) Bir kiginin yarismaya bireysel ya da ekip olarak birden fazla proje ile katilip
katilamayacagi, birden fazla 6diil alip alamayacagi,

t) Odiil almayan yarismacinin kimlik zarfinin agilmamasi, projesinin sergilenmemesi ve
yayinlanmamasi hakkinin olup olmadigi,

u) Uygulama projesi yarigmalarinda, uygulanmak iizere segilen proje sahibine uygulama
projesinin yapim isinin nasil verilecegi,

v) Sartnamenin dogal eklerinin nelerden ibaret oldugu,

w) Anlagmazliklarin ¢oziilme sekli ve yeri

Yarigsma sartnamesinin ekleri sunlardir (http, 20):

a) Ihtiyag programi: Yarisma konusu isin ayritilartyla tanimlandig1 bir belgedir. Ihtiyag
programinda;
Jirinin gerekli gérmesi durumunda, ihtiya¢ programi eki olarak yarigmacilara, yarigma
konusuna dair sorunlarin ¢6ziimiine iliskin idarenin istek ve diisiincelerini ve yarigmacilarin
ufkunu acabilecek nitelikte makale ve arastirma caligmalarini, uyulmasi gereken
standartlar1 vb. bilgileri i¢eren bir dosya verilir.
b) Malzeme raporu: Jiirinin gerekli gérmesi durumunda kullanilmasi dzellikle istenen belli
basli malzemelerin cinsleri ve nitelikleri, nasil temin edilecegine iligkin bilgileri igerir.
¢) Fotograflar: Gerekli gorildiigii takdirde triiniin kullanim alanini gosterir yeterli sayida
fotograf temin edilir.
d) Sozlesme 6rnegi: Uygulama projesi yarismalarinda projesi uygulanmak {izere secilen
yarigmaciyla imzalanacak olan;

1) Proje isinin yapilma kosullarini, 6demeler ve benzeri hususlari,

2) Mesleki denetim isinin yapilma kosullarini ve ddemeler benzeri hususlari ayrintili

olarak tanimlayacak sozlesme 6rnegi ve ekleri verilir.

Sunulan yeni yonergede sartnamelerin igeriklerinin nasil olmasi gerektigine dair
bircok diizenlemeler ve 1iyilestirmeler yapilmistir. Buradan anlasilacagi iizere
sartnamelerin yarigmalar i¢in ne kadar onemli oldugu goriilmektedir. Sartnameler,
yarismalarin anayasasi, jiirinin tasarima bakis agisini ve gorlis ayriliklarini yansitan
onemli maddeler olarak tanimlanmaktadir (Cimen, 2011).

Tasarimin degerlendirilmesinde kullanic1 6zelinde ortaya ¢ikan kriterlerle birlikte
irlin  tasarim1  alaninda yapilan sektorel, ulusal ve wuluslararasi yarigmalarin

degerlendirme kriterleri de Onemli bir kaynak olusturmaktadir. “Ancak kullanici
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ihtiyaclarmin tasarim faaliyetlerin yapildigi alanlara ve sektorlere gore degismesi
degerlendirme Olgiitlerinin de ayni oranda farklilagsmasini beraberinde getirmektedir
(Hasdogan, 2007)”. Yarismalar bu agidan hem tasarim anlayisinin hem de aym
zamanda sektorel durumun analizi igin beklenti ve ihtiyaglarin zaman igerisinde
degisimine yonelik 6nemli bir birikim sunarlar.

Demirbas (2017) tasarim yarismalarindaki kriterlerin 6nemini su sozleriyle

vurgulamustir:

Yarigmalar verdikleri odiiller ile tasarlanmig triinlerin belirli kriterler dogrultusunda “iyi
olanlarim” isaret eder ve onurlandirirlar. Yarigmalar salt {iriinlerin degerlendirilmesi olarak
algilanmamalidirlar. Yarigmalar ile elde edilen birikim bize aym1 zamanda iiriinler
iizerinden okunabilen ¢agin tasarim anlayisina iliskin bir kavrayis da sunmaktadir. Dolayist
ile tasarim yarigmalarinda olusturulan secici kurullarin bagvurulart degerlendirirken
kullandiklar1 kriterlerin bize ayn1 zamanda ¢agin beklenti ve ihtiyaclarina iligkin kritik

bilgiler verdigini sdyleyebiliriz.

Yarigmalarin kriterlerine bakildigi zaman ise her yarigsma icin ayri kriterler
belirlenmektedir. Kriterler, amaca yonelik bir sistemin elde edilmesinde, ¢evre girdileri
ile amag arasindaki iligki sonucunda ortaya ¢ikan bir deger olgusudur (Sey, 1976). Bu
kriterler bir iirliniin elde edilmesinde veya bir yapmin olusturulmasina ait tasarimi

yonlendirecek temel degerledir (Ervan, 2000).

Bilgi Toplama TASARIM
Geri
|
Amaglar Degerlendirme ‘L
Kriterleri
K e
¥ £ : TQSAR|M I A_Item.elii B Degerlendirme
& KRITERLERI Oneriler s;;m
[ = |
Geri Besleme

Sekil 3.3. Tasarim kriterlerinin tasarim siireci i¢erisindeki konumu (Ervan, 2000)

Bu nedenle genel kriterler bir tasarimi1 degerlendirirken ele alinan temel tasarim
faktorleri olarak disiliniilebilir. Yarigmalardaki bu degerlendirme kriterleri’nin ana
yapisini olusturan baslica kriterler su sekilde siralanabilir (http, 21):

e Estetik deger,
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e Fonksiyonellik

e Ekonomik unsurlar

e Ergonomi ve eylem analizi

e Uretim faktorleri

e Yenilik ve Ozgiinliik

e Siirdiriilebilirlik

e Saglik ve giivenlik kriterleri

ETMK, TMMOB i¢mimarlar Odas1 IM yarismalar1 yonetmeliklerindeki
sartnamelere uygun olarak hazirlanmis yarigmalarda yer alan segici kurul ve
degerlendirme Olciitleri, daha giivenilir bir is etigine sahiptir. Amaca uygunluk
bakimindan ise daha tutarli ve objektiftir. Ayn1 zamanda yarisma sartnamesinin niteligi,
katilimda bulunacak olan kitlenin niteligini ve niceligini belirleyici bir 6zellik haline
gelmektedir (Tomak, 2010).

Iyi hazirlanmis bir sartnamenin, jiirinin konuya olan bakis agisim kafa karisiklig
yaratmadan net olarak anlasilabildigi sartnameler oldugu sdylenebilir. Problem nasil
tarif edilmis, nasil ele alinmis ve neler bekleniyor? Eger bu zincir iyi bir sekilde
kurulabiliyor ise yarismaci da tasariminda istenilenleri aktarma konusunda daha az
problem yasamaktadir.

Tasarim yarigmalarinda eksik oldugu diisiiniilen, sartnamelerin; problemleri veya
istenilenleri ¢ok iyi anlatan metinler haline gelmemesi hem jiiri hem de yarismaci
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle bu tez kapsaminda incelenen iki tasarim
yarigmasinin sartnameleri ve kriterleri dordiincii boliimde ayrica karsilagtirilarak ele

alinacaktir.

3.4. Jiiri Degerlendirmesi

Jiri, yarismay1r ag¢an kurum tarafindan yonetmeliklerde belirtilen kurallar
cer¢evesinde belirlenir. Jiiriler kurul asil iiyeleri, kurul yedek iiyeleri, kurul danisman
tiyeleri ve raportorler olarak dort gruptan olusmaktadir. Asil liyeler se¢imde bulunurken,
danigsman iiyeler goriis belirtmekle yiikiimliidiir. Danigman tiyeler igerisinde yarismay1
acan kurumdan {yeler olabilecegi gibi uzmanh@ina basvurulabilecek farkl
disiplinlerden iiyeler de olabilmektedir (Kiziltas, 2016, s:17).

ETMK tarafindan desteklenen bir yarisma sartnamesinde, segici jiiri liyelerindeki

girisimci kurum ve kurulus temsilcilerinin sayisi, tasarimci sayisindan az olmasi
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gerekmektedir. Aksi durumda bu oranlar yer degistirdiginde secici kurulun sectigi
tasarimlar, tasarim kriterlerinden yoksun, kaosun yasandigi uygulamalar olarak yanlis
ornekler kisminda yerini alir (Tomak, 2010). Yarismalarda jiirinin yapis1 ve yarismanin
niteligine uygun mesleki disiplinlerin dagiliminin adaletli olmasi ve pratik tecriibesi
olan meslek insanlarinin da yer almasi olduk¢a onemlidir. “Akademi ve profesyonel
yasamdan gelen kisilerden olusmus olan dengeli dagilim, kuram ile teori pratigini bir
araya getiren yegane unsurudur. Kuram olmadan pratik, pratik olmadan kuram
olamaz” (Nalbantoglu, 2019).

Jiri hem yarigmay1 diizenleyen kurulus icin hem de yarigmaci tasarimci igin
giiveni karsilayan taraf olmaktadir. Yarigsmayi acan kurum igin talep edilen isteklere
gore sartnameyi hazirlamak ya da hazirlanmig bir sartnameyi degerlendirip onaylamakta
ve bununla birlikte onaylanan sartname jlirinin sorumlulugunda olmaktadir.
Velioglu'nun (2001) da belirttigi gibi, yarisma jiiri iiyesine hazirlik, yarisma ve yarisma
sonrasi siireglerde biiylik sorumluluk yiikler. Jirilerin bu sorumlulugun altindan
kalkabilmesi igin sergilemesi gereken bir durus ve degerlendirmede titiz galisma
zorunlulugu mevcuttur. Zira yarismalarin ger¢ek amagclarina ulagsmasini ve faydalarini
ortaya koymasini saglayacak aktorler jiirilerdir (Ozbay, 1993).

Jiri, yarismayi bilimsel olarak ele alarak yarisma igerisindeki kimliksiz
tasarimlarin basarili ve basarisiz yonlerini degerlendirirken objektif olarak iyi yonde
gelisme gosterecek nitelikteki tasarimlari 6n plana ¢ikarmak ile yiikiimlidiir (Aktiirk,
2019, s:59-60).

Jiiri olusturulmasi kapsaminda, yarisma deneyimi olan iiyelere dncelik verilmesi, deneyim
aktarimi ve yarigma kiiltiiriiniin siirekliligi agisindan sagliklidir. Bu niteliklere sahip bir jiiri
sadece degerlendirmelerin kalitesini artirmakla kalmaz, fakat ayn zaman da hazirlayacagi

sartname ile katilimcilarin dogru yonlendirilmesinin ve siirecin verimli islemesinin de

oniinii acar (Ozgiir, Ayoglu, 2011).

Jirinin se¢imi ile ilgili de yonetmeliklerde ve yonergelerde yer alan bir takim
kriterler mevcuttur. 2020 Ulusal endiistriyel tasarim yarigsmalar1 yonergesine gore, jiiri

se¢im kriterleri sunlardir:

e Jiiri, asil, yedek ve damigman {iyeler ile raportorlerden olusur. Jiiri asil {iyelerinin
sayisina, konunun niteliklerine gore 5 ya da 7 kisi olarak idare ve Mimarlar Odas1
Endiistriyel Tasarimcilar Komisyonu tarafindan karar verilir. Jiiri asil iiyeleri Mimarlar

Odas1 Endiistriyel Tasarimcilar Komisyonu tarafindan saptanir. Asil liye sayisi 5 (bes)
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olan jiiriler 4 (dort), 7 (yedi) olan jiiriler 5 (bes) endiistriyel tasarimcidan olusur. 5
kisilik kurullarda 1, 7 kisilik kurullarda 2 kisi idarenin 6nerisi ile belirlenebilir. Eger
kurulus 6diil kazanan tasarimlar1 uygulamayi diisiiniiyorsa kurulusta ¢alisan kisilerden
tasarim veya pazarlama ile ilgili iist diizey yoneticilerinden en fazla bir kisi asil {iye
olabilir.
Jiri yedek iiyeleri 5 kigilik kurullarda 2, 7 kisilik kurullarda 3 kisi olmak iizere
Mimarlar Odas1 Endiistriyel Tasarimcilar Komisyonu tarafindan saptanir. Yedek jiiri
tiyelerinin siralamasinin belirtilmesi esastir.
Danigman jiiri tiyeleri, yarigma konusuyla ilgili konularda ihtisas sahibi, mesleklerinde
seckin uzmanlardan olusur; Mimarlar Odas1 Endiistriyel Tasarimcilar Komisyonu
ve/veya asil iiyeler tarafindan saptanir. Danigman {iyelerin sayisi asli iiyelerin sayisini
gegemez. Danigman jiiri liyeleri arasinda ilgili meslek disiplinlerinden birer iye bulunur
ve idarede calisanlardan en fazla iki iiye bulunabilir. Ortakg¢il yarismalarda diger
disiplinlerin mensuplart konu igindeki agirliklarina gore asil jiri {iyesi olarak
gorevlendirilirler.
Raportorler, en az 2 (iki) endiistriyel tasarimcidan olusur ve idare ya da Mimarlar Odas1
Endiistriyel Tasarimcilar Komisyonu tarafindan saptanabilir.
Asil ve yedek jiiri tiyelerinin TMMOB Mimarlar Odasi iiyesi olmalari, en az 10 yil aktif
mesleki deneyim sahibi olmalar1 ve asagidaki kosullardan en az birine sahip olmalar1
sarttir:

a) Ihtisas alanlarinda yarisma konusu islerde deneyim sahibi olmalari,

b) En az 10 yil endiistriyel tasarim proje hazirlama veya uygulama islerinde

deneyimli olmalari,

¢) Konu ile ilgili tasarim yarigmalarinda 6diil veya mansiyon kazanmig olmalari,

d) Yarismanin konusuna benzer bir tasarimin miiellifi olmalari,

e) Yarisma konusunda ya da yarigmaya konu olan alanda akademik bir c¢aligma

yapmis olmalar1 ve/veya benzer konulu bir aragtirmay1 yayinlamis olmalari.

Belirlenen kriterler dogrultusunda secilmis jiiri iiyeleri belirtilen degerlendirme

tarihlerinde bir araya gelerek yarigsmaya katilan projeleri degerlendirir. Siiresi ve igerigi

degisken olabilen bu degerlendirmenin sonucunda 6diil alan projeler, ekipler ve odiil

siralamas1 ortaya cikar. Degerlendirme esnasinda raportorler, yarigmanin en resmi

belgelerinden olan jiiri tutanak ve raporunu hazirlarlar. Raportérlerin diger gorevleri ise

juri ile birlikte sartnameyi hazirlamak ve yarigmaya katilan projelerin sartnameye uygun

olup olmadiklarini tespit etmektir. Ayni zamanda raportdrler, yarigsmacilarin muhatabi

olarak yarigmacilarla jiiri arasinda bir ara yiiz olustururlar (Meltem, 2010, s:17).

Jiiri raporu, degerlendirmenin sonucundan ortaya c¢ikan ve yarigmanin disariya

yanstyan unsurudur. Degerlendirmenin kamuoyu ile tarafsiz, dogru ve eksiksiz olarak
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paylasilmasi biiyiilk 6nem tasir ve bu yiizden siirecin kaydi en az degerlendirmenin
kendisi kadar 6nemlidir (Yildiz, 2017, s:59). Bu belge yarismaya katilan yarigsmacilarin
bilgilendirilmesine ek olarak, yol gosterici niteligi de tasirlar. Jiri degerlendirmesi,
tasarim bilgi birikiminin, tasarimeci elestirisinin gelisimi ag¢isindan 6gretici unsurlar
barmdir (Demirtas, 2019, s:26). Sudjic’in (2013) belirttigi gibi, jlri degerlendirmesi
mekanik bir siirece indirgendigi takdirde projelerin potansiyelleri, 6zgiin yonleri,
tasarim kalitesi arka plana atilmis olacaktir.

Velioglu (2001) da, jiiri sorumluluklarindan bahsettigi yazisinda, degerlendirme
raporlarini aceleci davranmadan eksiksiz incelemenin ve jiiri raporlarint angarya olarak
goérmeyip raporlara ciddiyetle katk1 saglanmasinin altin1 gizmektedir.

Raporda projeler hakkinda elestiri, eleme ve segme sebepleri yer almaktadir.
Sonuglar belli olduktan sonra yarigmay1 acan kurum tarafindan ve ilgili meslek odalari
tarafindan ilan edilir ve kamuoyuna duyurulur. Kazanan tasarimci veya ekiplerin
duyurulmasindan bir siire sonra 6diil téreni ve ¢ogu zaman onunla birlikte diizenlenen
kolokyum organize edilir. Odiil téreni ve kolokyum ile birlikte degerlendirme asamasi

biter ve teorik olarak yarisma sonuca ulagmis olur (Y1ldiz, 2017, s:45).

3.4.1. Yarismalardaki rubrikler ve intihaller
Yarisma sonrasi siireg, yarisma oncesi ve yarisma siirecine nazaran daha uzun, daha
yogun ve yorucu bir siirectir. Siirecin tamamen disa kapali olarak sadece yarismay1 agan
kurum ile yarismaci arasinda gergeklesmesi, yarismanin kolokyumla sonlanmasi ve
jirinin bu siirece yaptig1 degerlendirmeler ile dahil olmasi1 nedeniyle siirecin isleyisi
kamuoyu tarafindan takip edilememekte ve bu durum kamuoyunda bir takim
spekiilasyonlara neden olmaktadir (Giiltas, 2019, s:31). Yarismalarda bu
spekiilasyonlara sebep olacak bazi olumsuzluklar gézlenmektedir. Uzun (2004) bu
olumsuzluklar su sekilde belirtmistir:
e Teslim siirelerinin baz1 yarismalarda kisa tutulmasi
e Kazanan kisinin ya da ekibin projesinin farkli kisiler veya -ekiplerce
uygulanmasi
e Qdiil dagiliminin dengeli olmamasi
e Jiiri ¢alisma prensiplerinde dogan aksakliklar; jlrinin kendi i¢inde goriis
ayriliklar1 olmasi ya da degerlendirme siiresinin kisa tutularak projelerin

yeterince incelenmemesi
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e Sartnamede istenen belgelerin degerlendirmede geri planda kalmasina ragmen

eklerde mutlaka isteniyor olmasi

e Ekonomik yetersizlikler nedeniyle projeye ayrilan biitcenin iptali ya da

ertelenmesi

e Belediye, Bakanliklar, diger kamu kuruslari ve 6zel sektor tarafindan agilan

yarigmalarda projenin hayata gegirilmemesi

e Sartnamelerde lizerinde 6nemle durulan bu maddelerin 6diill dagiliminda

dikkate alinmamast

e Kimi zaman birincilige deger eserin bulunamamasi

e Ozgiin olmayan projelerin sunumu

Tiim bu maddeler dogrultusunda yasal mevzuatlara ve yonetmeliklere aykiri
acilan, meslek odalarinin onaylamadigi yarigmalara giren tasarimci ve tasarim
ekiplerinin etik sorumlulugu kadar, sartnameye ve yarigma Kriterlerine uygun
degerlendirmeleri igeren jiiri degerlendirmeleri de etik sorgulamalarin muhataplaridirlar
(Erten ve digerleri, 2016).

Jiirinin gorevi yarisma amacini en ¢ok karsilayan projeyi belirlemek oldugu kadar
yarigmacinin  haklarin1  gézetmek ve adaleti saglamaktir. Yarisma kurumunun
stirekliligini saglamak amaciyla yarismacilar arasinda esit kosullarin saglanmasi ve adil
bir degerlendirme olmak zorundadir (Kanat, 2014, s:50). Aksi takdirde Proudhon
(2012) ‘un belirttigi gibi “rekabet rekabeti 6ldiirtir”.

Yarigmalar1 degerlendirme siirecinde adaletin saglanmasi i¢in jiirinin g6z Oniinde
bulundurmasi gereken bazi durumlar s6z konusudur. Bu durumlart Rénn (2011) siirecte
karsilagilan ikilemler olarak adlandirmistir. Bu ikilemler asagida maddeler halinde

belirtilmistir:

Demokratik karar ya da uzman karari

e Kimlik gizliligi ya da dolaysiz iletisim

e Proje ya da tasarimci

e QGiivenli tarafta kalmak ya da yeniliklere acik olmak
e Program gereklilikleri ya da geri bildirim

e Hatalar1 azaltmak ya da niteligi artirmak

e Amag ya da siireg

e Simdiki zaman ya da gelecek
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e Profesyoneller ya da topluluk onay1

Bu ikilemler dogrultusunda en nihai dogru karar1 vermek jiiri agisindan oldukca
onemlidir. Bu noktada jiirinin tasarimlart degerlendirme asamasinda yarigmadaki
sartnameye ve degerlendirme kriterline uygun bir rubrik (dereceli puanlama sistemi)
olusturmasi, jiirinin ikilemde kalmasi ve yanlis secimler yapmasindaki olumsuz
sonuglarin oniine gecebilir.

Rubrikler, 6grenme siirecine rehberlik etmek ya da bu siiregteki {irlinlerin nasil
analiz edilecegini kavranmasima yardimci olmak ve boylece 6grenmeyi desteklemek
icin degerlendirme isiyle ilgilenenler tarafindan gelistirilen puanlama Olgekleridir
(Moskal, 2000). Rubrikler, kisinin performansini ¢esitli yeterlilik derecelerinde tarif
eden oOlgiitleri saglamakta ve miikemmel ¢alismadan kotli sonuglanmis islere kadar her
oOl¢iitiin niteligini acik bir sekilde ortaya koymaktadir (Rincker, 2002, s:41). Bu agidan
rubriklerin hem Ogrenmeyi destekleyen Ogrenme aract hem de sonug iirlinlerin
performanslarini nitelik bakimindan dereceli olarak degerlendirmek icin kullanilan bir
puanlama rehberi iglevi gérdiigii soylenebilir.

Rubrik olusturulurken sistematik bir diizen ve belirli basamaklar izlenmelidir. Bu
dogrultuda rubrik gelistirilmesinde ki temel basamaklar1 asagidaki gibidir su sekildedir
(Haladyna, 1997):

e Rubrigin kullanim amacinin belirlenmesi

- Yarigmalarin daha dogru bir bicimde degerlendirmesini saglamak,

e Puanlanacak 6zellikler (6lciitlerin) belirlenmesi

- Yarigmalarda tasarim degerlendirme kriterlerini belirlemek,
e Rubrik tiirine karar verilmesi
e Rubrik i¢in taslak olusturulmasi
- Yarigma jiirisi tarafindan olusturulan taslagin son haline getirilmesi.
e Ogrencilere veya katilimcilara hangi olgiitlere gore degerlendirilecekleri
hakkinda bilgi verilmesi,
- Yarisma sartnamelerinde, degerlendirme Kriterlerinin ve bu Kriterlerinin
karsiliginda verilecek puanlarin yer almasi,
e Sonugclarin paylasilarak eksiklerin giderilmesi
- Yarisma sonuglarinin agiklanmasiyla jiiri tarafindan hazirlanan raporlarin

rubrik araciligi ile katilimcilarin kendilerini gelistirmeleri veya neden
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elendiklerine dair yapilan geri doniislerin olmasi, ayni1 zamanda rubrigin,
puanlama sisteminin seffaf ve herkese acik olmasi gerekmektedir.

Bu adimlar izlenerek olusturulan rubrikler her yarisma i¢in kendi 6zelinde ele
alinarak ve rubrik tiirli belirlenerek yarismanin igerigine uygun bir sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Yukaridaki maddelerde belirtildigi gibi yarismalardaki olumsuz durumlardan
biride 6zgiin olmayan projelerin olmasidir. Bu durum da beraberinde intihal konusunu
giindeme getirmektedir. “Intihal, 6zgiin olmayan bir yaklasim, tasarim, 6nerme ya da
uygulamanin 0zgiin kaynagina atif yapilmadiginda diistilen durumdur ve etk
komitelerde kinanmadan telif haklarini ihlalden cezalandirilmaya giden bir spektrumda
degerlendirilebilir” (Erten ve digerleri, 2016).

Yarismacilarin  tasarimlarindaki  6zgiin anlatimindan uzak, esinlenme ve
alintilardan kaginmalar1 etik ac¢idan bir zorunluluk olmustur. “Yarigmanin amacina
uygun arastirma, yorumlama ve Ozgin sonuglara ulasma c¢alismalarini yapmalari
oldukca 6nemlidir (Kollektif, 2010)”.

Yarigmalar gegcmis donemlere gore daha ¢ok giindemde yer almaktadir ve internet
ortami yarigmalara katilan tasarimlara erisimi kolaylastirmis, yarigmalarin herkes
tarafindan ulagilabilmesi ve izlenmesine yardimci olmaktadir. Sadece kazanan
projelerin degil, yarismaya katilan tiim tasarimlarin internet ortaminda yayimlanmasi
yarigma sonrast diizenlenen kolokyum ve sergilere gidemeyenlerin de yarigmalar
sayesinde bu tiir organizasyonlari takip etmelerini miimkiin kilmaktadir. Yarisma
projelerinin internet ortamindaki paylasimlarini yapan siteler intihal ve esinlenmelerin
tespiti ig¢in ortam olusturmaktadir. Arkitera.com, mimdap.org, kolokyum.com,
yarismaylayap.com bu sitelerden bazilaridir. Fakat kolokyum.com 01.09.2019 tarihinde
kapatilmistir. “Giiniimiiz teknolojileri sayesinde yarigmalara katilan projeler arasinda
esinlenme diizeyini asan projelerin varliginin arttii, fakat ayni teknoloji sayesinde

bunun tespitinin kolaylastigi goriillmektedir (Allemer, 2016)”.

3.5. Boliim Degerlendirmesi

Yarismalar, birgok farkli bilesenden olusan herkesin esit kosullarda
degerlendirildigi Ogretici mesleki deneyim platformlaridir. Yarigmalarin dogru ve
giivenilir olusumunda siirekliligini korumak i¢in alt bilesenlerinin iceriklerini olusturan

baz1 yasalar ve yonetmelikler mevcuttur. Bu yonetmelikler farkli disiplinler i¢in her

56



meslek odasi tarafindan benzer bigimde ele alinmis olsa da 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu kapsamindaki idarelerin, mimarlik, peyzaj mimarligi, miihendislik, kentsel
tasarim projeleri, sehir ve bolge planlama ve giizel sanat eserleri yonetmeligi esas
alinarak diizenlenmistir. TMMOB tarafindan hazirlanan bu “Yarigmalar Ydnetmeligi”
icerik acisindan bir takim eksikleri olmasina ragmen genel olarak tatmin edici olmakla
birlikte, yarismayi agan kurum-idare, jiiri, meslek odalar1 ve yarigmacilarin siireg
icerisindeki bakis agilarimi ve almis olduklar1 tutumlar1 belirleyici bir etken haline
getirmektedir (Nalbantoglu, 2011).

Icmimarlar odasi tarafindan hazirlanan IM yarigmalar yonetmeligi mobilya
tasarim yarigmalar1 Ozelinde bakildigi zaman esas aliman bir yonetmelik haline
gelmemektedir. Cogunlukla mobilya tasarim yarismalar1 i¢in kabul géren ve yarismay1
acan kurumlar tarafindan esas alinan yoOnetmelik Ulusal Endiistriyel Tasarim
Yarismalar1 Yonetmeligi olmaktadir. Bu durumda igmimarlik alaninda mobilya tasarim
yarismalart i¢in yapilan calismalarin eksikliginden bahsetmekte miimkiindiir. Yarisma
konusu olan mobilya tasarimi en ¢ok Endiistriyel Tasarim alaninda karisimiza ¢ikmis
olsa da igmimarligin en 6nemli tasarim elemani oldugu konusunun altinin ¢izilmesi
gerekmektedir.

Ulusal Endiistriyel Tasarim Yarigsmalart Yonetmeligine dair diizenlemeler i¢in
2020 yilinda ETMK tarafindan hazirlanmis yeni yonerge sunulmustur. Igeriginin daha
da gelistirilerek yarigmalara katki saglamasi ayni zamanda yarigma bilesenlerini
olusturan yarigmaci, yarismayil agan kurum, jliri ve sartnamelerin olusumunda daha
dogru bir altlik olusturmasi amaclanmistir. Tim bu esaslara uyularak yapilacak
yarigmalarin giivenilirligi de daha az sorgulanir duruma gelecektir.

Bu yonergeler ve yonetmelikler dogrultusunda olusturulmus yarigmalarda
belirlenen jiiri iiyeleri ve secilmis jliriler tarafindan olusturulmus sartname esaslarina
gore yine aym jiri tarafindan derecelendirilen projeler i¢in dogru se¢im yapilmasi
onemli bir hal almistir (Erdal, 2011). Tam da bu noktada sartnamenin igeriginin
istenileni dogru aktarmadaki rolii oldukca Onemlidir. “Sartnamedeki yetersizlikler,
yarismalarin basarisiz olmasinin en yaygin nedenlerinden biridir ve sartnamelerin ehil
bir profesyonel tarafindan yazilmasi elzemdir” (Demirtas, 2019, s:25). Jiirinin
degerlendirmesinde olusturulacak jiiri raporu i¢in hem kendisi hem de yarigmasi

acisindan degerlendirme Olgiitleri bulunmasi gerekmektedir. Buna en iyi Ornekte
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olusturulacak bir rubrik olarak goriilebilir. Rubrikler her yarisma i¢in kendi iginde bir
degerlendirme sistemi yaratarak yarismalarin giivenilirligine katki saglamaktadir.

Yarigmalara karst olusun giivensizlik probleminin en temel sorunu da intihal
durumunun olugmasi olarak goriilebilir. Yarigsmalarda 6zgiin tasarimlarin yer almasi ve
derecelendirmeye girmesi intihal konusuna mahal vermeyecektir.

Bir diger konu olun tasarim tesviklerinin bilinirliginin az olmasi, destek
kapsamindaki 1iyilestirme gerekliliklerinin s6z konusu haline gelmesi gibi yasanan
olumsuz durumlara “Finansman ve Tesvik™ ad1 altinda tasarim etkinliklerinin artmasina
yonelik tasarim ofisleri, kuruluslar1 ve tasarimcilara verilen desteklerin artmasi ve
gelistirilmesine dair yeni diizenlemeler getirilmesi gerekmektedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, 2020).

Tezin bu bdlimiinde s6z konusu yarisma bilesenlerinin mevzuatlar ve
yonetmelikler dogrultusunda nasil olmasi gerektigine dair bilgiler irdelenmistir. Bu
bilgiler 1s18inda tezin dordiincli boliimiinde bu arastirma cergevesinde belirlenen iki
mobilya tasarim yarismasinin tiim bilesenleri ve icerikleri ele alinacak ayn1 zamanda bu

yarigmalarin mobilya sektdrii ile olan iligkisi sorgulanacaktir.
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DORDUNCU BOLUM
4. OZGUN  CALISMA: TURKIYE'DEKI  MOBILYA  TASARIM
YARISMALARINDAN SECILEN ORNEKLERIN ANALiZi VE MOBILYA
SEKTORU ILE OLAN ILISKILERININ INCELENMESI

Bu c¢alismada, yapilan literatiir taramasi sonucu yarigmalarin tarihsel siiregleri
incelenmis, mobilyanin {iretimi ve mobilya sektoriiyle olan iliskisi sorgulanmustir.
Calismanin bu boliimiinde ele alinan mobilya tasarim yarismalar1 incelenerek her iki
yarismanin da kurum, jiiri ve yarigmacilarla yapilan miilakatlar1 yarismalarin mobilya
sektorii ile olan iliskisi lizerinden degerlendirilecektir.

Kurum ¢aliganlari, jiiri {iyeleri ve yarismacilar ile yapilan goriismelerde kisisel
verilerin korunmasi kapsaminda kimlik bilgileri gizli tutulmus, sesli goriismelerin ilgili
boliimleri higbir degisiklik yapilmadan yaymlanmistir. Goriigmelerin yapilabilmesi igin
Anadolu Universitesi Etik Kurulundan onay alimmustir (EK-1).

Caligmanin birinci boliimiinde bahsedildigi iizere Tiirkiye’de 2000-2021 yillar
arasinda diizenlenmis 54 adet mobilya tasarim yarismast bulunmaktadir. Bu
yarismalardan OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarigmasi Ve
MOSDER Ulusal Ev Mobilyalart Tasarim Yarigmasi belirli periyodlarla uzun yillar
diizenlenmeleri ayn1 zamanda yarisma sonuclarinin mobilyanin iiretimi ve ihracatini

amaclamasindan dolay bu tez ¢calismasinda oncelikli olarak ele alinmiglardir.

4.1. OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi

Tasarimcilarla sektoriin Onciisii olan iretici firmalar1 bulusturarak yurt disina
ithra¢ edilebilir 6zelliklerde mobilya tasarimlarinin ortaya ¢ikarilmasina katki saglama
amacini tasiyan ‘OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi’nin ilki
2008 yilinda, 2020-2021 yillar1 arasinda da on ikincisi diizenlenmistir. Yarismay devlet
ve 0zel sektorden kurum ve kuruluslar desteklemektedir. Yarisma Ekonomi Bakanligi
koordinatdrliigii, TIM isbirligi, Orta Anadolu IThracat¢i Birlikleri ve Istanbul Ihracatci
Birlikleri, Ege Ihracat¢1 Birlikleri ve Akdeniz Ihracatg1r Birlikleri’nin katkisiyla
diizenlenmektedir. Tiirkiye’de tasarim alaninda katilimci sayisi en yiiksek olan yarigma
ev, ofis, mutfak-banyo ve akilli mobilyalar olmak tizere dort ana konu ile akademisyen,
profesyonel, 6n lisans/lisans Ogrencileri ve ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerinin

basvurusuna agiktir (http, 22).
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Yarisma asli jiiri {iyeleri, Tiirkiye’deki tasarimcilardan olusmaktadir. Prof. Onder
Kiigiikerman’mn Jiiri Bagkanlig1 yaptig1 yarismada, Resit Soley, Aziz Sariyer, Mustafa
Toner, Kaan Dericioglu, Didem Capa, Fatih Kiral ve Murat Armagan Asli Jiiri Uyeleri
olarak uzun yillardir gérev yapmaktadirlar (http, 22).

Genis bir katilimc1 perspektifine sahip olan ve birincil amacinin “Mobilya
ihracatinda rekabet saglayict ¢oziimler iiretmek, ihracat potansiyeline sahip iiriin
tasarimlarinin ortaya ¢ikarilmasina aracilik etmek ve sektoriin rekabet giiciinli artirmak™

oldugu yarismanin diger amaglari su sekilde siralanmistir (http, 22):

e Tiirk mobilya sanayinin gelecekteki basarisi bakimindan, tasarim konusunun énemini
ortaya koymak,

e Begenilme, verimlilik ve kar olmaz ise sektoriimiiziin hayatta kalamayacagi
diistintiliirse; basari, strateji, talepler, bedeller, teknoloji ve miihendislikler gibi farkli
disiplinlerin bileseninden olusan TASARIM olgusuna vurgu ve katki yapmak,

e Inovatif, Ar-Ge projeleri ve teknolojik detaylarla giiclendirilmis, 6zgiin, estetik, islevsel,
rasyonel, kalite kosullarina uyumlu, {iretilebilir, uygulanabilir, kullanici giivenligini
saglayan, cevre dostu, insan ve ¢evre sagligi kosullarma uyumlu, kullanim-tagima-nakliye-
depolama-sokme ve takma kolaylig1 saglayan, iiretim ve kullanim esnasinda malzeme ve
enerjinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayan mobilya tasarimlarini yapabilen
tasarimcilari mobilya sektoriine kazandirmak,

e Tirkiye’deki iiretici firmalar ile profesyonel tasarimcilari ve sektdre ilgi duyan geng
dinamik tasarimct adaylarini sektdr biinyesinde iireticiler ile bulugturmak,

e Gelecegin tasarimcilar1 olabilecek yetenekteki cocuklarin gercek tasarim hedeflerine
yonlendirilmesini saglamak,

e Mobilya ihracatinda rekabet saglayici ¢oziimler iiretmek ve sektoriin rekabet giiciini
artirmak,

e Sektoriin imkan ve sorunlarini avantaj haline doniistiirecek ¢éziimler liretmek,

e Sektoriin kiiresel gelisimine katkida bulunmak,

o Endiistriyel tasarim etkinliklerini yayginlastirmak ve 6zendirmek,

e Ihracat potansiyeline sahip iiriin tasarimlarmnin ortaya ¢ikarilmasinda araci olmak,

e Gelecegin mobilya pazarinda soz sahibi olabilecek iirtinlerin gelistirilmesine oncii

olmak

Temel amact Tirk mobilya sanayisinin gelecekteki basarisi bakimidan g¢ok
onemli olan “kiiltiirel ve ticari kimligi olan” mobilya tasariminin 6énemini vurgulamak

i¢in yarigsmanin ana hedefleri su sekilde belirtilmistir (http, 22):
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Gelecegin farkl iilke ve toplumlarinda, taleplerin ne yone degisecegini analiz, tespit ve

ayirt edebilen “FARKINDALIK”

Ulkemizin diinya mobilya sektdriine yon vermesini saglayacak “TASARIMLAR”
Maliyet ve kalite avantajiyla tercih edilen “URETIMLER”

Yukarida bahsedilen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in “THTIYACLAR”

Basarmak agisindan “ERK”

Gerekli olan bilgilerin sistematik bir sekilde verildigi “EGITIM”

Yukaridaki disiplinleri kapsayan bir “STRATEJI” gelisimini farkli cevrelerde tesvik

etmektir.

Bu yarigsma yukaridaki sebeplerle,

Tasarim egitimi goren tim Ogrenciler, mezunlar ve profesyonellerden c¢esitli

kategorilerde tasarimlari,

Tasarim kiltiiriinii ¢cok daha erken c¢aglarda edinilmesi amaciyla orta egitim

6grencilerini mobilya tasarimi konusunda tasarim fikirlerini, Devlet, akademi, sanayii, 6zel

Ve

resmi tiim g¢evrelerden tasarim stratejileri konusunda gorisleri tesvik eder, toplar,

degerlendirir, yaymlar ve ddillendirir (http, 26).

Her yarismanin sonrasinda yayinlanan yarigma kitaplarinda tim bu amag ve

hedefler ¢ok net olarak ortaya konulmaktadir. Bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in

gerekli kriterler yarisma sartnamesinde belirtilerek, yarismacilara ve sektor iiyelerine

iletilen bu degerler ile tasarimci ve iretici bir kusak yaratmak hedeflenmistir (Erding,

2020).
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Gorsel 4.1. 2008 yilindan beri yaymlanmis Yarisma Kitaplart Kapaklar: (Erding, 2020)
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Yarigmanin ilerleyis agamalari ve siireci asagidaki semada belirtilmistir.

YARISMANIN ILANI VE

DUYURULMASI
MUTRKBANYD MUTRKBANYO
ANWIMOBLYUAR  AKLUMOBLMLAR  OFSMOBLALAR  OASMOBLALAR &Y MOBLIALAR! &/ MOBILALAR
AKADEMSYENVE ONLISANS/ MADMSYENVE  ONLSANS/LSANS  AKADEMISVENVE ONLISANS/LISANS m“gg;m”“ - M?IS;I&"LX?AU;NS J,EK&E(UE&%%
PROFESYONEL  LSANSOCRENCLER| PROFESYONEL OCRENCILER] PROFESYONEL OCABNCILER el i
TASARIMLARIN YAPLAEILMESI I TASARIMCLARA SORE VERILMES|
TASARIMLARI TESLM EDILVES!
L ASAI
5L 0YELER TARAFINDAN HER TEMAVE KATECORININ 1. ASAMAYI CECEN TASAIMLARININ BELIRLENMESIVE GELISTRILMESININ TALEP EDILMES!
ILASAMA
5L OVELERINCE 2ASAMAA KALAN TASARIMLARDAN 0DOL ALACAK TASARMLARN SECALVES!
GDOL TORENI

Sekil 4.1. Yarisma siireci (12. Yarisma Kitabi, 2021)

Iki asamali yarismada, birinci asamada her tema ve kategoriden ‘Asli Jiiri
Uyeleri'nce uygun goriilen tasarimlar ikinci asamaya katilmak iizere segilir. Daha
sonrasinda yarigmacilara yarigma takvimi i¢inde yeterli siire verilerek tasarimlarin gerek
temel ilkeleri agisindan gerekse teknik agidan bilgisayar ortaminda gelistirilerek tekrar
sunulmasi istenmektedir (Erding, 2020).

Ikinci asamaya gegebilen projeler, 6diil toreni giinii tekrar degerlendirilerek
kategorilerine gore birincilikleri se¢meleri i¢in  ‘Onur Jirisi’ne sunulmaktadir.
Yarismada hem para 6diilii hem de 6diil alan tasarimcilara devlet destegi ile italya
Domus Akademi, ABD- CCS College, Italya-NABA (Nuova Accademia di Belle Arti)
gibi yurt disindaki degisik egitim kurumlarinda farkli siireglerle egitim bursu 6diilii

verilmektedir. Tiim 6diil alan projeler 6diil téreninde ilan edilir (http, 23).
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Gorsel 4.2. Odiil Torenlerinden Fotograflar (http, 24)
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Bu bilgiler dogrultusunda Yarismanin tiim bilesenleri hakkindaki kurum, jiiri ve

yarigmacilart ile yapilan goriismelerin degerlendirmeleri ayrica ele alinmustir.

4.2. MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar: Tasarim Yarismasi

Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER) tarafindan diizenlenen Ulusal
Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarigmasi’nin ilki 2005 yilinda, en son 2018 de on dordiinciisii
diizenlenmistir. Tiirkiye mobilya sektoriinde tasarim ve markalagsma odakli bir vizyon
olusmasini desteklemek ve geng tasarimci adaylarini tesvik etmek amaciyla diizenlenen
yarisma artik devam etmemektedir. MOSDER ’in her yil gerceklestirdigi ve agirlikli
olarak tniversitelerin igmimarlik ve endistri iriinleri tasarimi bolimlerinden
ogrencilerin bagvurdugu yarismada oturma - dinlenme, depolama — koruma -diizenleme,
tamamlayict mobilya ve aksesuar, uyuma ve gen¢ odasi ve engelliler i¢in ev mobilyast
kategorilerinde odiiller verilmektedir. Yarismada sunulan projeler; sektoriin Oncii
liderleri, akademisyenler ve profesyonel tasarimcilar tarafindan degerlendirilmektedir
ve yarisma jiiri iiyeleri her yil farkli isimlerden olusturulmaktadir (Eke, 2018).

Yarigmanin amaglari su sekilde siralanmistir (12. Yarigma Sonug¢ Almagi, 2016):

e Ev mobilyalar1 alaninda gelecek vizyonun gelistirilmesine katkida bulunmak,

e Tiirk mobilya endiistrisinin tasarim kalitesini ve ¢agdas Tirkiye tasarimini imgeleyen
iiriin kimligini desteklemek,

e Gelecegin tasarimci adaylarinin mobilya sektorii ile bulugsmasini saglamak ve bu

alandaki bagaril1 tasarimlar1 6diillendirmektir.

Bu amaglar dogrultusunda yarigmanin tasarim ve degerlendirme kriterleri su

sekilde belirtilmistir (12. Yarisma Sonu¢ Almagi, 2016):

e Ozgiin ve yenilikgi,
e Kullaniciya getirdigi fayda
e Ergonomi
e  Giivenlik
e Islevsel performans, konfor
e  Prestij ve statii
o Ureticiye getirdigi fayda
e Uretim kolaylig
e Nakliye kolaylig1
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e Depolama Kolaylig
e  Maliyet kontrolii/diislirme

o Estetik, gorsel kalite ve ¢ekicilik

Yarigma sonunda yayimlanan sonu¢ almanaklarinda yarigmanin amaci, kriterleri,

dereceye giren projeler ve yarisma hakkinda tiim bilgilere detayli olarak yerilmektedir.
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Gorsel 4.3. Yarigsma Sonug Almanagi Kapaklarimin Bazilart (Cetin Arsivi, 2021)

MOSDER ’in diizenlemis oldugu yarismanin siireci iki asamali olarak
degerlendirilmektedir. 2010 yilindan sonra diizenlenen yarigsmada ilk agamada jiiri ekibi
tarafindan elemeye tabi tutularak ikinci asamaya gecen tasarimlar MOSDER iiyesi
firmalar ile eslestirilerek finalist projelerin prototipleri yapilmaktadir. Son
degerlendirme final jiirileri tarafindan tiim kategorilerde yapilarak 6diil alan tasarimlar

tiretilen prototipler {izerinden secilmektedir (12. Yarisma Sonu¢ Almagi, 2016).
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Gorsel 4.5. Prototiplerin Jiiri Degerlendirmesi (11. Yarigma Sonug Almagi, 2015)

Finalist projelerin prototipleri, MOSDER iiyeleri tarafindan iiretilerek hayata
gecirilmekte, finale kalan projelerin sahiplerine Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan onayl
‘Endiistriyel Tasarim Tescil Belgeleri de verilmektedir (Eke, 2018). Yarigsmada tasarim
tescil belgesinin yani sira para 6diilii, uluslararasi fuarlara katilim ve MOSDER iiyesi

sektore yon veren firmalarda is ve staj olanaklar1 da sunulmaktadir (http, 25).

Gorsel 4.6. Odiil Torenlerinden Fotograflar (http, 26)
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Bu c¢aligma kapsaminda incelenmis olan her iki yarigmanin genel tanitimlari
yapilmis ve yarigmalar hakkindaki bilgiler aktarilmistir. Her iki yarismada da benzer
siirecler izlenmekte olup yarisma kitapg¢iklarinin igerikleri ve sunum sekilleri farkliliklar
gostermektedir. Yarismalarin amag, hedef ve siiregleri hakkindaki genel bilgiler
dogrultusunda yarismalarin mobilya sektdrii ile olan iligkisi {izerine yapilan kurum jiiri
yarigmaci goriismelerinin analizleri ve olusturulan temalar bir sonraki kisimda detayli

olarak aktarilacaktir.

4.3. Yarismalarin Mobilya Sektorii ile Olan iliskisi Uzerine Yapilan Kurum Jiiri

Yarismaci Goriismelerinin Analizleri ve Temalar

Bu tez kapsaminda calismanin dordiincii boliimiiniin olugmasini saglayan kolektif
ornek olay arastirmasi yontemi kullanilmistir. Bu arastirma yontemi belirli bir olguyu
incelemek i¢in bir¢ok olayin arastirilmasidir. Ayni zamanda olaylarin veya durumlarin
miimkiin oldugunca net bir bi¢gimde kavranmasi icin birden fazla degiskeni
incelemektedir. Giinlimiizde ornek olay ¢alismalari yontemi nitel arastirma
caligmalarinda en yaygin kullanim alani olan yontemlerden biri haline gelmistir (Gtigli,
2019). Ornek olay arastirmasinda veriler birden fazla yontemle elde edilebilir

(Benbasat vd., 1987).

Ornegin, arastirmacilar incelemekte olduklar1 vaka icin verileri toplarken goriismeler,
dokiiman analizi, saha notlar1, katilimc1 gozlem, etnografik gozlem, anketler ve psikometrik

araglar gibi birden fazla yontemi kullanabilmektedirler (Gii¢li, 2019)

Ornek olay ¢alismalarinda goriisme yontemi, cogunlukla basvurulan zengin bir
veri kaynagidir (Ellinger vd., 2005). Kolektif 6rnek olay arastirmasi olarak ele alinmis
olan OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismast ve MOSDER
Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarismasi’nin verilerin toplanmasinda yarigsmalarin
diizenleyen kurum, jiiri tiyeleri ve yarismacilar ile sesli goriisme yontemi kullanilmis ve
goriismelerde ses kaydi alimmustir. Goriigmeler sirasinda katilimeilara yarigmalar
hakkinda sorular yoneltilmistir (Ek-2).

Olusturulan goriisme sorularinin hazirlanmasinda benzer konu igerikli tez ve
calismalardan yararlanilmis ayn1 zamanda uzman goriisli alinarak c¢alismanin amacina
uygun sorular gelistirilmistir. Sorularin hazirlanmasinda mobilya tasarim alaninda

tasarimlarin degerlendirilmesi, ddiillendirilmesi ve iiretilmesi amaci ile yapilan sektorel
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ve ulusal diizeyde etkinligini kanitlamis ve kabul gormiis iki mobilya tasarim
yarigmasinin yarigma bilesenleri dnemli bir kaynak olusturmustur.

Katilimcilar her iki yarisma ig¢in, iki kurum ¢alisani, dort jiiri iiyesi ve dort
yarismaci olmak iizere toplamda on kisi olarak sinirlandirilmistir. Goériisme yapilan tiim
katilimcilar arastirma kapsaminda toplanan verilerin sadece bilimsel amaclar
dogrultusunda kullanilacak olmasindan dolayr bu c¢aligmaya gonilli olarak
katildiklarin1 yazili olarak beyan etmislerdir. Bu tez calismasiin igerisinde tiim

katilimeilarin kimlik bilgileri kisisel verilerin korunmasi kapsaminca gizli tutulmustur.

Katihme1 No Unvan

J1: Yarisma Jiiri Uyesi

J2: Yarisma Jiiri Uyesi

J3: Yarisma Jiiri Uyesi

J4: Yarisma Jiiri Uyesi

K1: Yarisma Kurum Yetkilisi
K2: Yarigsma Kurum Yetkilisi
Y1: Yarigsmaci

Y2: Yarismaci

Y3: Yarigsmaci

Y4. Yarismaci

Tablo 4.1. Katilimcr numaralarina gore katilimer unvan listesi

Veri analiz siirecinde arastirma sorulari 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu
dogrultuda 6rnek olay calismasinin amaci, arastirma sorularma cevap bulmaktir. Cogu
arastirmacit veri analizi i¢in bir kodlama sistemi ile sonuglanan simiflandirma bi¢imi
gelistirmektedir. Elde edilen verilen siniflandirilmasi, etiketlenmesi bir dizi kategorinin
olusmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda da arastirma sorulari i¢in anlamli cevaplar
ortaya ¢ikacaktir (Gtiglii, 2019).

Bu tez calismasinda goriisme verilerinin analizini olusturmak i¢in, katilimcilara
yoneltilen sorulara verilen cevaplar eksiksiz bir sekilde metin haline getirilerek, Nvivo
12 programu icerisine Excel dosyasi olarak aktarilmigtir. Aktarilan goriisme dosyalarinin
icerisindeki katilimcilarin verdikleri cevaplarin igerikleri analiz edilmistir. Yapilan
icerik analizindeki benzer cilimleler iizerinden kodlamalar yapilmistir. Goriismeler
sonucunda ortaya ¢ikan kodlarm ham hali ve birbirleriyle olan iliskileri asagidaki

sekilde gosterilmistir.
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Sekil 4.2. Kodlama benzerligine gére kiimelenen ogeler

Olusan bu kodlarin goriismecilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda en ¢ok
tizerinde durulan ve en ¢ok deginilen konular 6diil, sektor, jiiri, liretim, sartname, basari,
giivenilirlik, sunum ve yarisma denetimi olmustur. Buna iliskin kodlama referans

sayisina gore olusturulan pasta dilimi seklindeki hiyerarsik olusum asagida yer

almaktadir.

Sekil 4.3. Kodlama referanslarinin sayisina gore karsilagtirilmasi
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Goriismeler sonucunda olusan kodlar kendi iginde birbiriyle bir iligki
iceresindedir. Bu iliskiler aragtirmanin temelini olusturan temalar altinda incelenmistir.
Temalarin olusumu kodlamalarin benzerliklerine ve birbiriyle olan iliskilerine gore

siniflandirilmastir.

Uc ana tema; yarisma, sektdr ve kazanimlar basliklarn altinda kiimelenen 6geler
katilimc1 gortisleri sunularak ayri ayri ele alinmistir. Asagida yer alan temalarin
kodlama sikligina gore pasta dilimi olarak olusturulmus sekli yer almaktadir. Temalarin

acilimi Sekil 4.4 de ayrica gosterilmistir.

Sekil 4.4. Kodlamalarin temalara gore dagilim orani
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Sekil 4.5. Kodlama benzerligine gore olusturulmus temalarin agilumi
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4.3.1. Yarisma

Yarisma temasinin  olusumunda yarismanin  basarisi, siirdiiriilebilirligi,
giivenilirligi ve motivasyonu bagliklar1 altinda kiimelenen kodlar yer almaktadir.
Yarigsma mekanizmasiin olusumunda tiim bu faktorler 6nemli bir rol oynamaktadir.
Katilimeilarin yarisma temasi altindaki sdylemlerine gore yilizdesel degerleri asagidaki

tabloda yer verilmistir.

1]y A ———

27%

24%

21%

18%

15%

12%

9%

6%

3%

0%

K1 Y1l Y2 K2 J1 Y3 12 J3 Y4 14

Tablo 4.2. Yarisma temasimin katilimeillarin kodlama referans sayisina gore karsilastirilmasi

Yarigma temasi altinda kiimelenen kodlarin hiyerarsik olarak olusturulan semasi

da asagidaki sekilde gosterilmistir.

YARISMA
Motivasyon Basan Surdiirtlebilirlik
juri Gnvani Kategori Katiimar Sayist Kalite
Sunum
Odiil
Para...
Masraflar Kriterler Yangma... Bilte -
Juiri Ucreti
Yurt Digi Burs Fuar ' !
Konsept Covid -P...
Degerlendirme siireci
Devlet Des... | Spo...
Giivenilirlik
Sartname Yarigma Denetimi Etik
intihal
Yangma Frilinirligi Geligim Raportér Yar...
lletigim
Adalet

Patent, T...

Jari

Sekil 4.6. Yarisma temasi kodlarinin hiyerarsik olarak karsilastiriimasi

Yarigma temasi i¢inde olusan tiim 6geler ayri bagliklar halinde incelenmistir.
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4.3.1.1. Yarismanin basarisi

Kalite:

Yarigmanin basarist yarismanin kaliteli olmasi, yarismanin tanmirligr ve
yarismanin gelisimi ag¢isindan olduk¢a Onemlidir. Yarismanin kaliteli olmasinda
jurilerin degerlendirme siireglerini nasil yonettigi, yarismadaki sunumlarin yeterliligi ve
bu dogrultuda gelen tasarimlarin niteligi biiyilk 6nem tagimaktadir.

Yarigma kalitesinin olusumda katilimer goriisii su sekilde ifade edilmistir:

Toplam kalite; akreditasyon, yarigmanin yarisma olmasinin kabulii herhalde her adimini

tamamlayabilir olmasindan kaynaklanird1 (J1, 2021).

Jiiri degerlendirme siireci:

Jirilerin tasarimlar1 degerlendirme siireclerinde izleyecekleri yollarin belirlenmesi
ve bunlarin sartnamelerde belirtilmesi hem jiiri agisindan hem de yarigmaci agisindan
kolaylik saglamaktadir. MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarismasinda jiiri
tiyeligi yapmis olan katilimcilarin bu konuda yasadiklari deneyimleri ifade eden

climlelere asagida yer verilmistir.

Jiiri diyeleri bdyle ortak bir irade gelistirecek kadar bir araya gelemezler. O da sundan.
Mesela puanlama sistemi bu meseleyi ¢ézer. Onun ugagi sabah gelir, 6tekinin ki aksam
gelir, o aksam kalir 6teki kalmaz. Boyle online da yapilmiyordu MOSDER. Dolayisiyla
kalabalik bir jiiri hatirliyorum ben Mosder de kontrollii bir jiiri degil. Yatak odasi jiirisi
ayri, ofisciler ayr1 onlarda ¢ok rastgele falan hizlica olusturulmus. Dolayisiyla bu jiiriler
ortak irade gelistirebilecek bir yapit ya da bir siire¢ yasamadan ellerinde kagitlar notladik
diyorlardi. Notlar ¢ikiyordu notlara gore bir sey diziliyordu. Jiri gidiyor bakiyordu
dizilime. Iste birisi bir sey derse dizilmis ama bu sdyle, bu kopya, orda biraz tartisiliyor.

Biraz aceleye geliyordu (J4, 2021).

Mutlaka ve mutlaka bir puanlama sistemi kriter belirlenerek yani gelen eseri hangi seylere
gore degerlendirilecegi, bu rubrik olur, beslik sistem olur, yedili bir sistem olur, yiizliik bir
sistem olur. Bunun {izerinden belirlenerek bir degerlendirme yapilmasi ¢ok daha miispet

olumlu sonuglar doguracaktir (J3, 2021).

Rubrik iyi bir sey. Aslinda egitim sistemine bile gelmemis bir uygulama. Tiirkiye’de ¢ok az
kullanilan ya da hala kullanilmayan bir degerlendirme sistemi. Bunun i¢in yani yarigmayi
diizenleyenlerin 6nceden ¢ok iyi ¢alismasi ve bu nokta igerisinde bir verisel ¢iktt sunmalart

gerekiyor (J2, 2021).
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Sonuglarmm sunum sekli:

Kaliteli bir tasarim yarigsmasinda tasarlanan iriiniin sunum sekli, istenilen
dokiimanlar olduk¢a 6nem arz etmektedir. Degerlendirme sirasinda jiiri tiyelerinin sergi
alaninda tasarlanmis ve prototip olarak iiretilmis {triinler ile birebir etkilesime
girebilmeleri {iriin 6zelliklerinin deneyimlenmesine sagladigi olanak agisindan oldukga
onemlidir (Demirbag, 2017). Bu konuda arastirmaya katilan katilimer jiiri iyelerinin

gorusleri su sekildedir:

Yarigmada istenilenlerin ¢ok daha net ortaya konmasi. Ornegin pafta boyutu, rumuzun
yazilacagl yer, yaz1 biiyiikliikleri gibi bazi kriterlerin mutlaka ve mutlaka ¢cok daha net
yazilmas1 gerekiyor. Ornegin ...... MOSDER deki katildigim yarigmanin bir tanesinde
mobilya konstritksiyon agirlikli bir sunum yapiliyor. Diger taraftaysa fikir tabanl bir
caligma stiriiyor. Hi¢ teknik bilgi yok. Birinde fikir arti uygulama var 6tekisinde sadece
fikir projesi var. Fikir yaziyla bunu agikliyor &teki ¢izerek bunu agikliyor. Mesela bunlari
daha net daha ortaklagtiracaklari tema olarak ortaklastirmiglar ama teslim konusundaki

kosullarda da ortaklagtirilmasini ben tercih ederdim (Y3, 2021).

Tek kademeli degil de siirecin de cift kademeli takip edildigi, uygulamaya yonelik
gercekten nihai tiriiniin elde edilmesine yonelik mimarlik yarigmalarinda da bu cift kademe
var. Birinci kademede ekipler eleniyor fikre gore sonra fikirden uygulamaya gegiliyor ve
nihai sey segiliyor sonra da o uygulaniyor, belki de bdyle bir siire¢ izlenebilir ulusal

mobilya tasarim yarigmalarinda ...... (J1, 2021).

Bu konudaki yarismaci katilimcilarin da goriisleri su sekildedir:

Yurt disinda, 6zellikle Japonya’daki 6rnekler ¢cok basarili. Mutlaka yarisma degerlendirme
stirecinde uzaktan baglanip bir sunum istiyorlar insanlardan. Simdi biz tlkedeki
yarigmalarda pafta gonderiyoruz, bilgilerimizi gonderiyoruz rumuz iizerinden kimlik
gizlenerek paftalar ve galismalar degerlendiriliyor ama o A3 kagit. O A3 pafta lizerinden
proje anlasilmaya ¢alisiliyor. Bu bazen yeterli olmayabilir, sunum olmasi mutlaka, ben bir
yarigma diizenlesem sunum eklerim finalistler i¢in 6zellikle. Finalistleri se¢tim diyelim
ikinci agamada mutlaka online gériismeyle veya yiiz yiize bir sunum mutlaka isterim ......

(Y1, 2021).

MOSDER de s6yleydi. Mutlaka o {irlin bir prototip siirecini yasardi. Ondan sonra fuarlarda
sergilenirdi iilkeyi tanitim igin, yurt dig1 fuarlara gotiiriiliirdii boyle bir faydasi evet vardi.
Eger degerlendirme siirecinde olursa yani degerlendirme siirecinde prototip olursa ¢ok daha

basarili olur. Fakat ¢iktisi olarak prototipinde yapilacagi bilgisi onceden sartnameye
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eklenirse motivasyon kaynagi olur yarismaya katilanlar igin. Ihracatgilar birliginin
yarigmalarinda soyle bir sey var. Mobilya konusunda mobilya yarigmasinin prototipi

olmuyor marketi de olmuyor pafta {izerinden bir sergileme oluyor (Y1, 2021).

Yarisma bilinirligi:

Yarigmalarin basarisinda etken olan bir diger unsur da yarigmalarin bilinirligi ve
daha ¢ok insan tarafindan taninir olmasidir. Bu sekilde katilimer sayisi fazla olan
yarismalar herkes tarafindan daha c¢ok talep gormektir. Jiri iiyesi olan katilimci

yarismalarin bu konuda basarili olma durumunu su sozleriyle ifade etmistir:

Hem bagvuran sayisinin artmasi, erisilebilir olmasi ve bu erisilebilirlige cevaben katilimin
olmasi, katilim sayisinin yiiksek olmasi hem de gelen firlinlerin o yarismaya sunulan
projelerin nitelik bakimindan da iyi olmasi bence basarili kiliyor yarigmayi diye

diigtiniiyorum (J1, 2021).

Yarigmay1 agan kurumlarin bilinirliklerini ve katilimci sayilarini arttirmalari i¢in
reklam, tanitim organizasyonlarin1 dogru bir sekilde gerceklestirmeleri gerekmektedir.
OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarrm Yarigmasmm diizenleyen kurum

temsilcisinin bu konudaki ifadeleri de bu yaklagimi desteklemektedir.

Bu tiir seyler zaman aliyor tasarim kiiltlirinii olusturmak, yeni bir Tiirk mobilya sanayi
imaj1 yaratmak belki bu tasarimlarin ihracata kazandirilmasini daha da hizlandirmay1 daha
cabuk olsun istiyoruz tabi ama zaman her kurumda her yerde oldugu gibi bizi de bazen ufak
tefek de olsa daha fazla duyurulmasini saglamaya itiyor..... duyurulma anlaminda basariy1
takdir ettigimiz gibi hem ayrica bir maliyet hem de ayrica bir emek istiyor dolayisiyla

bunlar takip etmek ¢ok 6nemli (K1, 2021).

Bazen biz iiniversitelere de gidip konferanslar verip orda 6grencilerin sorularini cevaplayip
ondan sonra katilimi arttirabilmek o {iniversiteden akademisyenlerin de konuya dikkatini

cekebilmek igin sehir sehir geziyoruz (K1, 2021).

Reklam ve tamtim:
MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim Yarigmasinda jiiri iiyeligi yapmis olan
katilimcilar MOSDER’ in yarismanin bilinirli§i adina yapmis oldugu reklam ve

tanitimlarin ne sekilde yapildiklarini su s6zleriyle belirtmistir:
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Simdi MOSDER tabi bu dijital medyanin ya da daha dogrusu sosyal medyanin ¢ok yaygin
olmadigi zamanlarda yine de iletisim kanallarinin timiini kullantyordu o dénemde
hatirladigim kadarryla. Iste afisler, katilim brosiirleri, okullar1 tek tek dolasarak
bilgilendirmek, katilimi ¢ogaltmak, farkli zamanlarda mobilya fuarlarinda stant agarak yine
oraya, katilimcilart bilgilendirmek. Daha sonrasinda da en kolay ulasilabilirlik noktasi

olarak da sosyal medya aglarini kullaniyorlardi (J4, 2021).

MOSDER ayn1 zamanda fiiniversitelerde de etkilesimde bulunuyor, iletisime geciyor ve

yarigmanin tanitimlarini da yapiyor (J1, 2021).

Web sitelerinin olusumu:

Yarismay1 diizenleyen kurumlarin reklam ve tanitim organizasyonlari igerisinde
web sitelerinin olusumu, igerikleri ve sponsorluklari olduk¢a dnemlidir. Bu anlamda
OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasim diizenleyen kurum
yetkilisi, odiillerin duyurulmasi ve katilimcilarin yarigmaya erisebilir olmasinda web

sitelerinin 6nemini su sekilde belirtmistir:

Bizim ¢ farkli web sitemiz var. Yarigmamizin 6dil téreninde o6diillerin belirlenmesi
oradaki katilimeilarin duyurulmasinin ardindan web sitelerimizde yayinliyoruz. Bizimle is
birligi halinde olan baz1 kuruluslarimiz var TRT, mimarlar odasi, igmimarlar odasi, yaratici
cocuklar dernegi gibi kurumlarimiz var bu kurumlarin da web sitelerinde yaymliyoruz ayni
zamanda iiyelerimize haber veriyoruz aym zamanda TIM ve bakanhga da iletiyoruz

kendileri de onlar yaymliyor (K1, 2021).

Yarigmalarin taninmasinda 6énemli olan bir diger unsur da yarigmalarin isimlerinin
kolay okunabilmesi ve akilda kaliciligidir. Bu tez kapsaminda ele alinmis olan her iki
yarismanin isimleri goriisme yapilan katilimcilarin climle icinde gegirdikleri kelime
sikliklarina bakilarak degerlendirilmistir. Agirlikl yiizdeler arasinda (Tablo 4.8.) en ¢ok
% 1,32 yarisma, % 0,90 jiiri, % 0,67 tasarim, % 0,54 mobilya ve % 0,53 oraninda
MOSDER kelimesi ge¢gmektedir. MOSDER kurum kisaltmasi olarak sdylemesi daha

kolay bir kelime oldugu i¢in yarigmanin bilinirligine katki sagladig goriilmektedir.
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Sekil 4.7. Kelime frekans sorgu sonuglarinin kelime bulutu

Yarismanin Gelisimi:

Her yil diizenlenen yarigmalarda yarismalarin geliserek ilerlemesi yarigmanin
basarist icin Onemli bir etkendir. Bu gelisimin gostergesi yarigmalarda yasanan
sikintilarin giderilmesi, sartnamelerdeki eksikliklerin tamamlanmasi, reklam ve tanitim
konusundaki girdilerin artmasi ayni1 zamanda tasarimcilarin ve jiiri liyelerinin kendini
gelistirmesi vb. sekilde siralanabilir. Bu konuya Ornek olarak jiiri liyesi katilimct

yarismalarin yillar i¢indeki degisimini su sézleriyle ifade etmistir:

MOSDER’ in ilk sartnamesi ile son sartnamesi arasinda neler degismis. Ciinkii mutlaka bir
seyler degisiyordur. Birinci yarigsmada bir tecriibe bir musibet bir sey yasantyordur bdyle o
yasanmasin diye ikinci yarigsmada ona dair bir kavram oraya geliyordur ya da teknoloji

degisiyordur. Posta ile génderin yerine dijital bagvurun gibi meseleler (J4, 2021).

Katilimcilarin bazilar1 yarigmalarin herkes tarafindan hem kurum agisindan hem

juri hem de yarigmacilar agisindan bir gelisim noktast oldugunu dile getirmistir.
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Biz bu yarismayla aslinda bu sektdre ilgi duyan her alani sistematik bir egitim siirecine
soktuk yani biz de egitildik onlar da. Biz karsilikli interaktif olarak birbirimizi egittik gibi
oldu (K1, 2021).

Boyle bir ortam tasarimcinin gelisim ortami aslinda. Ug yarigma dért yarisma iilkede her y1l
diizenlendigini diisinelim. Her y1l boyle bir ortam ortalama bir tanesinde sekiz yiiz, yedi
yiiz katilimla bdyle biiyiik bir ortam, boyle biiyiik bir aslinda gelisim noktas1 var. Thracatgi

i¢in katalog gorevi goriiyor, tasarimei igin geligme noktasi (Y1, 2021).

4.3.1.2. Yarigsmamn siirdiiriilebilirligi

Yarigmalarin siirdiiriilebilir olmalar1 yarigmanin basaristyla da dogru orantilidir.
Her anlamda siirdiiriilebilirligi olan ve uzun yillar devam etmis yarismalara basariy1
yakalamis yarismalar da demek miimkiindiir. Yarismanin siirdiiriilebilirligi ayni
zamanda mali siirdiiriilebilirligin olmasi, yarisma takvimlerinin dogru belirlenmesi ve
yarigma slirecini bastan sona organize eden raportor agisindan oldukc¢a 6nemlidir. Bu
dogrultuda yarismanin siirdiiriilebilirligi  temas1 iginde kiimelenen kodlar mali
stirdiiriilebilirlik, yarigma takvimi ve raportdr konulart altinda incelenmis ve katilimet

goriigleri sunulmustur.

Mali siirdiiriilebilirlik:

Yarigmalarda mali siirdiiriilebilirligin olusmasinda kurum biitcesi bilylik 6nem arz
etmektedir. Bu biitcenin olusumunda devlet destegi ve sponsorluklarin varlig: biiytik bir
etkendir. Yarismalarda bu tiir desteklerin olmasi hem yarismanin uzun yillar devam
etmesi hem de yarismada verilen 6diillerin cinsi ve miktar1 agisindan katilimci sayisina
katki saglamaktadir. Katilimcilarin bu konudaki olumlu diisiincelerine asagida yer

verilmistir.

Sonugta bu yarisma Orta Anadolu Thracatgilar Birliginin hatta OMKO’ nun diizenledigi bir
yarisma. OMKO dogas1 geregi, devlet destekli calistigi i¢in daha fazla insani, daha fazla
tasarimciy1 desteklemeye odakli aslinda ..... (Y3, 2021).

Biz sartnameyi yayinladigimiz giin web sitemizde sponsorluk katilim formumuzu da
yayinliyoruz yani isteyen herhangi bir firma ya da kurulus bizim yarigsmamiza sponsor
olabiliyor onun da sartnamesi var ama bu $oyle oluyor biz ne kadar ¢ok sponsor alirsak
uygulamamiza genelde kendi firmalarimiz sponsor oluyor, o aldigimiz sponsorlar 6diil

sayisini ¢ogaltiyor daha fazla 6diil vermemizi sagliyor yani normal sartlarda sekiz ya da on
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odiil verecekken yirmi bes Odiile kadar ¢ikip onlarin da tasarimcilara akmasina neden

oluyor ve tabi ki katilima olumlu yanstyor (K1, 2021).

Sektorde bir takim evrensel seylerle etkilesimli olarak soz gelimi Avrupa Birligindeki bir
takim destekler vs. cergevesinde bu yarigmalar desteklenebiliyor ya da yapilmasi
programlarina giriyor ki bir takim faaliyetler olsun. O zaman o yonde evrensel ajandalarda

etki veriyor diye diislinityorum (J1, 2021).

Burada sponsorlar destegi ile bu is yapilirsa o zaman tamamen kurum, sektdriin ve

akademinin gelisimine y6n vermek istiyor cevabi ¢ikar (K2, 2021).

Jiiri uicreti:

Yarismalarda biitce olusumunun igerisinde yer alan bir diger konuda yarismadaki
juri tiyelerine verilecek licretlerin, konaklama ve yol masraflarinin biitge dahilinde
belirlenmesidir. Ele alinan her iki yarigmada da yarigsmay1 diizenleyen kurumlar jiiri
tiyelerinin iicret almadiklarimi bu isi goniilliilik esasina dayanarak yaptiklarini

belirtmislerdir.

Bu tamamen goniilliliik esasiyla kurulan bir jiiri sistemi. Sonugta biz jiirilerimizin hig
birine ne iicret ddiiyoruz ne bir sey yapiyoruz. Onlar zamanim ayirip gelip bize katiliyor,
bizi destekliyor, yarismalarimiza katiliyor jiiri {iyeligini yapiyorlar. Sizinle agik konugmaya
calisalim bizim bu isimlere verebilecegimiz jiiri ticreti ya da bir bedel yok ¢iinkii inanin bu
iilkenin en biiyiikk is adamlartyla ¢alismis iste biraz dnce paylastim Koclarla bile belki
Tiirkiyedeki ilk endiistri Girlinlerini tasarlamig isimlere verebilecegimiz bir bedel yok. Biz
aslinda onlara minnettariz bizlerle on iki yildir beraber olduklari i¢in ama bizde bu
minnettarligimizi onlarin yarigmada bize olan gilivenini sarsmayacak sekilde faaliyetler
yaparak temin etmeye ve devam etmeye calisiyoruz. Biz herhangi bir ticret teklif edemeyiz
teklif ettigimiz ticret de onlarin karsiligi olmaz. Deger bigemeyiz hakikaten bizim i¢in ¢ok

degerliler (K1, 2021)

Bu iicret tabii tamamen verdikleri mesainin karsilig1 olarak degil onlarin bu sistemin ve
yarigmanin i¢inde bulunmalarindan 6tiirii bir ne diyelim hakedis demeyelim hediye gibi

diigiinmek lazim (K2, 2021).
Jiiri liyelerinin bu konuda maddi bir karsilig1 olmasa da yapilan isin meslek etigi

geregi belirli bir iicret karsilifi olmasi gerekmektedir. Katilime jiiri iiyelerinin bu

konuda goriisleri su sekildedir:
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Birincisi MOSDER genelde yol ve konaklamay1 karsiliyor onun diginda herhangi bir {icret
vermiyor. Alsaydim jiirilik performansimi etkiler miydi, sektorden biri olmadigim ve
genelde akademik idealistlik ¢ergevesinde oldugum igin benim performansimi etkilemezdi.
Ama Tiirkiye’nin giincel durumu icinde yapilan her hizmetin profesyonel anlamda yapilan

her hizmetin meslek etigi geregi ticretlendirilmesi gerekir (J2, 2021).

Aslinda iicret demek degil de bir emegin karsiliginin verilmesi kesinlikle bir sekilde bu
slirecin sabiti olmas1 gerekiyor. Bir yarisma diizenleniyorsa bu yarigma iginde jiiri tiyesi
dedigin adam kolay yetismiyor sana dyle diyeyim. Orda en azindan onun zamanint orda
gegirecegi zamana deneyim olarak bir karsilik, iicret olarak bu maddi olur nakdi olur, bir
sey de olabilir. Mesela kaliteli bir jiiri kurabilirsin boyle bir seyde. Jiiriye tek tek Ayse’ydi,
Fatma’ydi, Pmar’d1 diye bakmamak lazim. Jiirinin biitiiniine baktin mu kaliteli bir jiiri
kurmak 6nemlidir ve ben kaliteli bir jiiri i¢in bu karsilig1 géze aliyorum, bu karsilig1 ortaya

koyuyorum demek de fayda var her yarigsma i¢in (J4, 2021).

Yarisma takviminin olusumu:

Yarigmalarda siirdiiriilebilirlik konusunda biit¢ce olusumunun disindaki diger bir
etkende yarisma takvimlerinin olusumunun dogru bir bigimde yapilmasidir. Bu durum
ayni zamanda katilimci sayisin1 dogrudan etkilemektedir. Yarigmayi diizenleyen

kurumlarin bu konudaki tutumlari su sekildedir:

Yarigsma takvimi yaz tatili olmadan dnce gegen bir siire. Yani iiniversitedeki dgrencilerinin

proje donemleri dikkate alinarak yapilmasi gerekiyor (K2, 2021).

Biz aslinda agikcasi egitim Ogretim takvimine uyumlu olarak belirliyoruz. Mili Egitim
Bakanligi takvimini agikliyor biz de ona goére o takvimi izleyerek, onlarm tatilleri, ders
programlari, onlarin siavlar1 hatta finallere gore bile biz o sartnamede yayinlayip ilana
aciyoruz ki 6grenciler de, hocalar1 da, akademisyenler de hatta 6diil torenine katilimda
dogru etkilensin (K1, 2021)

Raportor:

Yarigmanin siirdiiriilebilirliginde en 6nemli ve kilit noktasi olan diger bir etken de
raportorliik gorevidir. Raportdr yarismanin diizenlenme asamasinda organizasyondan
sorumlu olan, tiim hazirlik asamalarinda sartname, 6diil toreni vb. gibi durumlarda
gorev alan kisiler olmaktadir. Yarigmay1 diizenleyen kurumlar raportdriin bu konudaki

Onemini su sozlerle ifade etmislerdir:
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Tim siireci yonetmesi, siirecin ayakta durmasi, kigiler ve adaylar, kazananlar ve yarismanin
hedefi olan prototip iiretimindeki firma sahiplerini, tasarimeilart tiim siireci dinamik bir
sekilde iliskileri yonetir. Kagida dokiilmesinden tutun hukuki tarafi, sonuglanmasi, ddiile
kadar giden siirecin tamamini yonetir raportdor. Raportdr aslinda bu tiir yarigmalarda
organizator gibi diistiniilebilir. Tabi raportdriin ayn1 zamanda bu jiiri liyeleriyle ve sektorle
cok organik iligkisi olmasi gerekiyor..... disardan bir kisiye bu gorevi verdiginizde sektorii
o kurumun basindaki kisi olarak c¢ok tanimayabilir. Ayni olmasi kesinlikle fayda

saglayacaktir. Clinkii sponsorluk iligkileri var (K2, 2021).

Raportoriin ayni kisilerden olmasi faaliyetlerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve hatta
alinan tecriibelerden faydalanilmasi bir sonraki yi1l o kusurlu noktalar varsa onlarin
diizeltilmesi i¢in ¢ok dnemli. Boyle olmasi gerekir aslinda. Ayni kisilerle birlikte yol almak
yeniden baga donmeyi engeller. Her bir kosede her yeni kisi o siireci o isi tekrar bastan
anlatmaniz belki kendi kurumunuzun bastan onay1 ya da isi takip edecek yollar1 bile
yeniden belirlemenizi gerektirir. Dolayisiyla bu anlamda aksamalara yol acar. Kurumsal
yarigmanin hafizasi i¢in sart aslinda bu yani. Zaman zaman degisiklikler oluyor tabi ama bu

zorunluluktan oluyor, zorunluluk olmazsa degisiklik yapmiyoruz. (K1, 2021).

4.3.1.3. Yarigsmanin giivenilirligi

Yarigmalarda giiven ortaminin olusmasi yarismanin tiim bilesenleri agisindan
oldukca Onemlidir. Bu dogrultuda ele alinan gilivenilirlik temas: katilimer
goriismelerinde benzer kodlarla eslestirilmistir. Katilimcilarin adalet, etik, jiiri, sartname
ve yarismalarin denetimi konularinda giiven duygusundan bahsetmeleri yarismanin

giivenilirligi temasinin olugsmasina katki saglamistir.

Sartname:
Yarigmalarda sartnamelerin eksiksiz ve tam hazirlanmasi yarigmalarin giivenilir
olmasma fayda saglayacaktir. Bu konuda sartnamelerin 6nemi, hangi maddelerin yer

almasi gerektigine dair goriisleri katilime jiiri iiyeleri su sekilde ifade etmislerdir:

Dogrudan etkiliyor bence c¢iinkii yeteri kadar iyi hazirlanmamis yahut net olmayan
sartnameler katilimda belirli bir 6n goriiniin altinda katilimlarin da olmas1 yahut teslimlerin
de olmasia sebebiyet verebiliyor. Iyi anlasilmayan sartnameler anlasilirhg diisiik olan
sartnameler jiirinin beklentileri arasinda bir fark yaratiyor ayni zamanda katilimcilarin 6n

goriisii ve proje gelistirmesiyle degerlendirmedeki parametreler arasinda bir takim

tutarsizliklar olusturuyor. Kimi zaman davalik konular olabiliyor, katilimcilar hakli olarak
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belirtilmeyen seylerin jiiri tarafindan degerlendirilmeye baslandigi durumda dezavantajli

oluyorlar ve buda siireci giivenilirlik adina olumsuz etkiliyor (J1, 2021).

Sartnamelerin eksik ya da yanlis hazirlanmasi yarisma sonuglarini dogrudan olumsuz

etkiler (J3, 2021).

Intihal dahil olmak iizere gerekli uyarilar yapilmazsa gerekli maddeler eklenmezse
Tiirkiye’de ¢linkdl fikir hirsizligi ¢ok fazla. Projenin teslimi taahhiit edilmesi, 6nceki
projeye benzeyip benzememesi. Ciinkii 6grenci pinterest {iretimi yapiyor. Artik sanayiciler
de pinterest iiretimi yapiyorlar. Dolayisiyla da onlarin bir sekilde gorsel bir programda
taranarak yapilmasmin daha dogru oldugunu diisiiniiyorum. Intihal, esinlenme gibi

maddelerin yer almasi gerekiyor (J2, 2021).

Bu konuda yarismaci katilimcilarin goriisleri de su sekildedir:

Eger bir yarigsma sartnamesinin diyelim ki, bu kurum ¢ok 6nemli degil tabi ki ama ciddi bir
kurumsa veya bir firma sponsorlugun da yapiliyorsa orda ilk baktigim sey jiiri ve tarihler.
Simdi bu sayfalar internet sitesinde bossa veya ilan yaymlanmadiysa basili ilan1 yoksa ben
o yarigsmayt ciddiye almam, katilmam o yarigmaya. Ciinkii onlar heniiz bir plan
oturtmamuglar, is yarim goriirim ve o yarismayir katilmayr ¢ok ertelerim ve bastan

giivensizlik duyarim (Y1, 2021).

Ben mesela girmeden 6nce her zaman i¢in sartnameyi okurum. Ciinkii bazilar1 gercekten
sey, mesela yarigmaya girdin kazanmamis olsan bile adam diyor ki bu tasarim bana aittir

diyor. O yiizden tamamiyla hazirlanmig ve eksiksiz olmasi gerekiyor (Y2, 2021).

Patent ve telif haklarinin teslim edilmesi:

Yarismaya katilan yarigmacilarin tasarim haklarinin korunmasi da sartnameler de
olmas1 gereken hususlardan biridirr. MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim
Yarigmasinda yarigmanin tasarim haklar1 kisminda belirtilen; yarigmaya katilan biitiin
yarismacilarin yarigmaya katildiklar1 "yeni ve ayirt edici nitelige sahip" tasarimlarinin
korunmas1 i¢in, Tiirk Patent Enstitiisii'ne basvurma ve tasarimlarina "Endistriyel
Tasarim Tescil Belgesi" almaya hak sahibi olmalar1 maddesinin yer almasi arti bir

Ozellik olusturmaktadir.

Zaten orda birincilik 6diili alanlar ya da secilenler uygulanmak iizere patentleri ve telifleri

Odenerek firmalara dagitiliyordu ve prototipleri olugturuluyordu (J2, 2021).
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Eger ki arkadasin iiriinii cok begenilirse patentini maddi olarak karsiliini anlasarak kendisiyle

satin aliyor ve iiriin gamina katiyor (K2, 2021).

Intihal durumundaki yaptirimlar:
OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasina katilan bir
yarigmact katilimcr yarismada intihal konusundaki yasanan olayi su sozleriyle ifade

etmistir:

Odiiller aciklandiktan sonra yine galiba Anadolu Universitesin *den oldugunu biliyorum,
hatirladigim kadariyla 6yle olmasi gerekiyor, bir kigi 6diil alan iirliniin yurt disindan
gercekten bir firmanin sayfasindan gorsellerinin indirilerek pafta iiretildigini fark edip
sikdyette bulunmus, bu iiriin bu insana ait degil diye. Bu durumda da o 6diil elenince bize
ikinci akilli mobilyalar kategorisinden ikinci odiiliimiizii verdiler gibi bir durum var ki
bunun sonucunda bizim iki tane odiliimiiz oldu. O ikinci kazandigimiz yarigmanin
baglaminda durum bence bir yarisma i¢in utangtir burada. Yarismanin stratejisi agisindan o
iiriiniin yeterli olmadigini diisinliyorum. Ama orada adalet kavramimin birazcik degisiyor
olmas1 bir yere kadar belki de kompanse ediliyor olabilir diye diisiiniiyorum ...... (Y3,

2021).

Yarigmalarda bu tiir durumlarin yasanmamasi, intihal konusundaki cezai
yaptirimlarin olmasi oldukca elzemdir. Bu durum yarigmanin itibarina zarar verirken
aynt zamanda yarismacilarin yarigmaya olan giivenini zedelemektedir. Giiven
duygusunun olusumunda sartnamelerin yeterliligi kadar jiiri se¢imleri de oldukca
onemlidir. Yarigmacilarin yarigmaya katilim i¢in giiven duymasi jiiri isimlerinin
bilinirlikleri ve unvanlariyla da dogru orantilidir. Bu durum giiven duygusunun
olugmasint saglarken ayn1 zamanda yarismacilar icin bir motivasyon kaynagi
olusturmaktadir. Yarismaci katilimcilarin bu konudaki diisiincelerine motivasyon temasi

basligi altinda yer verilecektir.

Jiiri:

Jiri  giiveninin  olusmasi,  degerlendirme  asamalarinda  yarismanin
stirdiiriilebilirligini de dogrudan etkilemektedir. Jiirilerin her yil diizenli olarak yapilan
yarismalarda siklikla degismesi ya da sabit kalmasi yarismanin sonuglarini

degistirebilmektedir. Incelenen her iki yarismada da jiirilerin degiskenligi ve
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secimlerine dair gosterdikleri farkliliklar dikkat c¢ekmistir. MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarismasinda jiiri tyeleri sektdrdeki tasarimcilar, firma
yoneticileri ve akademisyenlerden olusarak her yil farkli isimlerden secilmektedir.
OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasinda ise jiiri iiyeleri uzun
yillardir sabit kalmis hi¢ bir degiskenlik gdstermemis olup jiiri tiyeleri sektordeki oncii
tasarimcilardan olusturulmustur. Jiiri se¢iminin bir sistematiginin olmasi ve jiiri olan
kisilerin yarismanin giivenilirligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan ©6nemli oldugu

konusunda katilimcilar su goriisleri belirtilmistir:

Evrensel olarak da genel olarak da akademi projelerinde, yarismalarinda da benzer seyler
yapiliyor. Bir jiiri havuzu olup onun igerisinden o ehliyete sahip, onu dogru tespit etmek

lazim orda kombinasyonlarin, varyantlarin degistigi bir sistemi 6n gérmek, kimi zaman

tekrar da edebilir iist tiste iki kisi (J1, 2021).

MOSDER’de yasadigim sey suydu. Sabit ve degiskenlerin olmasi gerekiyor ozellikle
kurumsal bir yarismaysa bu. Bir kere vur ka¢ gibi bir sey yapacaksan tamam da hani sen
yola ¢iktin ben bunu kurumsallastiracagim onuncuyu yapacagim, on besinciyi yapacagim
burada sabitlerinin ve degiskenlerinin olmasi lazim. Degiskenler sabitlerden daha fazla
olunca biraz maya tutmamus gibi bir hisse kapiliyorum su anda. Bu troyka sistemi
dedigimiz sey sabit ve degisken. Digerleri degisken ama burada mesela bellek
kaybolmuyor, deneyim kaybolmuyor. Aktarilabiliyor iistiine bir seyler konabiliyor. Ama
dedigim gibi o yapida bir adami degistir sonucun biitiinii degigir. Benim yagadigim tecriibe
bunu gosterir. On kisilik bir jiiri, seneye o on kisinin dokuzunu tut bir kisiyi degistir, ayn

slire¢ yagansin ayni sartname olsun sonug ayni olmaz (J4, 2021).

Se¢ilmig bir jiiri tekrar tekrar ayni kategoride ve siirekli olarak kalmasi yine Tiirkiye’nin
hastaligidir. Zaman i¢inde farkli yapilar1 ortaya g¢ikartir. Ancak sunun olmasi gerektigini
diistiniiyorum. Belirlenen jiiri 6rnegin bu yil belirlenen jiiriden bir kisinin bir sonraki jiiride
yer almast hafizanin devam etmesi yapilan ¢alismanin bir sonraki jiiriye aktarilmasi adina
giizel bir hareket olur. Boylelikle belirli bir benlik olusur, belirli bir biling olusur. Bir
onceki donemde kazananlar, elenenler orda bir jiiri gelenegi olugsmaya baglar. Ancak ayni1
jlrinin devam etmesi bu gelenegi farkli boyutlara tasir. Farkli konular1 konusur oluruz.
Onun igin tekrar tekrar ayni yarigmada secilen jiirinin ayni kategorilerde yer almasi

olumsuz etkileyecektir (32, 2021).
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Yarnismalarin disardan denetimi:

Yarigmalarda gliven duygusunun olusmasindaki bir diger etkende yapilan
yarismalarin denetlenebilir olmasi, buna dair danismanlik hizmeti almasi ve siireclerin
herkese acik bir sekilde isletilmesiyle olusmaktadir. MOSDER Ulusal Ev Mobilyalari
Tasarmm Yarigmasi bu anlamda ek bir denetim sistemi kullanmazken OAIB Design For
Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarigmast devlet destekli bir yarisma olmasindan
kaynakli yarigma sonrasi siireglerde denetime tabi tutulmaktadir. Yarigsma siirecinde
denetleme organlarinin olusumunda yarismanin giivenirliliginin artmasi agisindan jiri

ve yarismaci katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Bir taahhiit edilen ve beklenen hedeflerin ne oranda basarildig1 yani orta ve uzun vadede
erimlerin tamamlanip tamamlanmadigini en iyi denetleyen takip edebilen organ bu denetim
firmasi olurdu ya da denetleme organi olurdu. Bu denetgi hangi arayiizden gelecek nerede
olacak, bagimsiz olacak, ama bir kampanyanin denetimi mali boyutu da var hukuk
lizerinden yasalar iizerinden. Bu yarigmanin taahhiit ettigin seyin yasal siiregte olup
olmadiginin da takibi yapmamasi durumunda cezai miieyyidenin olabilecegini de herhalde
bu denetim kurumunu denetliyor olmasi lazim. Onun bir tahkim vazifesinde olmasi
gerekiyor, sadece biitge denetimi vs. gibi raporlama degil de ayn1 zamanda miieyyideleri de
olusturacak tahkim vazifesinde olmasi ki bir sonraki turda yarisma taahhiit ettigi hedefleri

yerine getirmiyorsa yarigma 6zelligi olmamali (J1, 2021).
Sektorii besleyecek zihinleri, tasarim odakli zihinleri sorguluyorsak o zaman jiirinin kendi
denetleme kurulu, kendi i¢inde bir denetleme kurulu ya da diizenleme kurulu ya da bir onur

kurulu araciligiyla olusturulacak baska bir yapt bunu rahatlikla denetleyebilir (J2, 2021).

Bence yarigmanin giivenilirligini sadece ulusal degil uluslararasi bir yarigmaya dénme

ihtimalini de etkiler yani boyle aract kurumlarin olmasi ¢gok 6nemli kesinlikle. (Y4, 2021).

Boyle bir kurum olmasi giizel olur, boyle bir kurul olmasi denetleyici bir kurul olmasi

giizel olur (Y1, 2021).

Bence olsa ¢ok iyi olurdu. Ciinkii boylelikle insanin yarigmaya olan giiveni artiyor. Bence

kesinlikle olmali Tiirkiye’de de (Y2, 2021).
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4.3.1.4. Yarismanin motivasyonu
Yarigma motivasyonun olusumu dogrudan yarigmacilarin yarigmaya katilimi i¢in
bliyiik bir etken olmaktadir. Bu tema altinda olusan tiim kodlamalar yarigmaya katilimi
etkileyen tiim faktorleri icermektedir. Bu faktorler su sekilde siralanabilir:
e Odiil
o Katilimc1 masraflari
e Kazanan tasarimlarin iiretilmesi ve sergilenmesi
e Jiiri taninirhigt
¢ Yarismanin konsepti
¢ Yarigsmalarin kategorilere ayrilmasi
o Yarigmaci kategorileri
e Uriin kategorileri
¢ Konjonktiir
Tiim bu faktorlerin dogru bir sekilde bir araya gelmesi yarigmanin basarisina ve

stirdiiriilebildigine de katki saglamaktadir.

Odiil:

Yarigmalarda 6diil yarigma bilesenlerinin tiimii agisindan biiyiik bir anlam ifade
etmektedir. Odiil yarismacilar i¢in bir motivasyon kaynagiyken kurum agisindan da
yarismanin biiyiikliigiinii gdsteren bir simgedir. Odiillerin cinsi ve miktar1 yarismacilar
icin 6nemli bir unsur olusturmaktadir. Yarigsmalarda sadece para ddiilii degil, fuarlara
katilim, yurt dig1 egitim bursu gibi 6diil ¢esitliliginin olmas1 katilimi arttiran nedenler
olmaktadir. Bundan dolayr yarismaci katilimcilar odiillerin biiylik bir motivasyon

kaynag1 oldugunu dile getirmislerdir.

Bence birgok kisi 6diil i¢in katiliyor gibi geliyor bana. Yani 6dilii daha gesitlendirmek
gerekir mi bence gerekir aslinda. Mesela su anda bazi yarigsmalar yurt disinda bazi burs
egitimi yani egitim i¢in burs verdiklerini sdyliiyorlar. Bundan faydalananlar var m1 yok mu
ama bunlar mesela bende bir tanesini kazandim bu bursu heniiz 6diilii alamadim tabi ki bu
beni mesela ¢ok cesaretlendir yarigma ile ilgili olarak sadece para ¢ok etkilemeyebilir ama

birgok 6grencide bu yiizden katiliyor tabi (Y4, 2021).

...... yurt disinda egitim vardi bu yarismada, diger yarigmalarda gordiigiim seminer fuar

yurt disinda. Bunlarda benim girmemi tesvik eden bir 6diil tiirii (Y2, 2021).
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Para 6diilii ikincil, kiiglik bir rakam degil bu arada verdikleri 6diil ve onun istiine egitim

odiilt olarak verdikleri ...... cok giizel firsat, kurumun verdigi firsat (Y3, 2021).

Yarigmalarda jiiri iiyeligi yapan katilimcilar da 6diil ¢esitliliginin olmasindaki

olumlu diisiincelerini su sekilde ifade etmislerdir:

Etkisi kesinlikle ¢ok fazladir. Hem miktar hem &diiliin niteligi yarigmaya katilimin sayisini

etkiliyor (32, 2021).

Gergekten yiiksek odiillii projeler 6grenciler tarafindan daha ¢ok talep goriiyor onu

gozlemliyorum (J1, 2021).

Motive edici bir miktar ama asil motivasyonun 6rnegin bir uluslararasi fuar Milano ya da
Ko6ln ya da yurt disinda staj imkdni ya da yurt disinda lisansiistii egitim imkani
saglamasinin katki saglayacagini onermistim. Bunlar motivasyonu arttiran seyler. Sadece
finansal kismi1 yani maddi kisim evet bir miktar 6nemlidir ama daha basarili cocuklar1 daha

¢ekmek i¢in egitim veya uluslararasi fuarlara katihim bence iyi bir motivasyon (J3, 2021)

Odiillerin yarismalarda olumlu yanlari oldugu kadar olumsuz olarak goriilen
noktalar1 da olmaktadir. Bu konuda yarismaci katilimcilar yasadiklari deneyimleri su

sozlerle ifade etmislerdir:

Mesela sunu soyleyebilirim bu egitim bursu veren yarismalar arasinda benim gordiigiim
cogunlugu okul segme kismini yarigmaciya birakiyor. Bir liste veriyor bu okullara
bagvurabilirsiniz diye. Ama mesela bizim bu girdigimiz yarigsma sadece tek bir okul tek bir
boliim bunun disinda bir yere gidemezsiniz oldu. Bu birazcik {iziiciiydii. Ben mesela okulun
kabuliinii kazandiktan sonra bunun bittigini diisiinmiistiim. Ama o mobilya yarismasindan
dort kisiydik sanirim bu 6diilleri kazanan. Daha sonrasinda dediler ki bakanlik sizi miilakat

yapacak. Bu da mesela olumsuz olarak soyleyebilecegim bir sey (Y2, 2021)

Su an ugrastigimiz seyi soyleyeyim devlet destekli bir sey oldugu icin ve sartnamede bir
kisi 6dil alir, yurt dis1 egitim 6diiliinii alir diyor. Biz iki tane 6diil aldik, iki tane bilyiik 6diil
aldik gayet matematikten bahsediyoruz. Grup katilimi yaptik esimle beraber, her tiirlii
kademeyi gecip tam bakanlik goriismesine 6denek goriismesine geldigimiz zaman sadece
biriniz alabilirsiniz dediler egitim bursunu. Bagka biri zaten o bursu alsaydi grup katilimi
olsayd1 da bir kisi orda zaten ddiillendirilecekti. Ama o bakanlikta grup katilimlarindan bir
kisi gidecek dediler. Okul bagvurusundan yurt dis1 egitim 6diilii veriyoruz dedikleri seyden
sadece birimiz yararlanabiliyoruz su anda gibi bir sey var (Y3, 2021).
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Katilhmer masraflari:

Yarisma ddiillerinde yasanan bu olumsuzluklar ayni zamanda yarigmaci
tarafindan yapilan masraflar1 da kapsamaktadir. Yarigmacilar katildiklar1 yarismaya
hem katilim iicreti 6demeden yarismaya katilim saglamak hem de yurt dis1 egitim
odillerinde verilen biitgelerin yetersiz kaldigi noktada ek masraflar yapmak
istememektedirler. Incelenen her iki yarismada da katilim iicreti bulunmamaktadir.
Fakat OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasina Katilan
yarismact katilimeilar yurt dist egitim odiilliinii kazandiklar1 zaman yaptiklar
masraflarin  kendilerini olumsuz ydnde etkiledigini deneyimlerini anlatarak ifade

etmislerdir:

Ozellikle &grenciyken giriyorsamz yarismaya zaten fazladan bir masraf yapmak
istemiyorsunuz. Ben burs verecekleri igin siirecte de Odemeleri onlarin yapmalarini
beklemistim ama hi¢bir 6demeyi yapmiyorlar. Mesela gercekten aylik 1500 dolar
verecekler baska higbir sey yok. Burada okulun giderlerini karsiliyorlar 14.500 dolar
okulun masrafi ve aylik 1500 dolar yasam giderlerini kargilamak i¢in. Okul beni kabul etti
daha sonrasinda dediler ki bu okul biz bu kadar 6deyecegiz okula, aylik giderleriniz bu
olacak geriye kalan herhangi bir seyi karsilayamayacagiz falan. Bunlar1 bittikten sonra
ogrendim ben. Benim dedigim tamamen vize icretleri. Dosyalar, mesela vize igin 6000
Euro’yu su zamanda denklestirip bir banka hesabina koymak gercekten ekonomik giicii
kuvveti olmuyorsa eger bir insanin yapamaz. Mesela gidis i¢in ¢ok biiyiik bir masraf u¢ak
bileti. Milano’daki ¢ogu ev en az iki depozito istiyor ve kiralar 700 Euro. Direkt gidip 1400
Euro vermem gerekiyor (Y2, 2021).

Orda karsilanan seyler yeterli ya da biz yeterli goriiyoruz, egitim destegi olarak verilen

ticret dolar tizerinden veriliyor Euro olmasi lazim gibi sikintilar var (Y3, 2021).

Kazanan tasarimlarin iiretilmesi ve sergilenmesi:

Odiillerde yasanan bir diger olgu da kazanan tasarmmlarin iiretilip
sergilenmesindeki yasanan durumlardir. Tasarimlarin prototip siirecini yasamasi ve
bunun {izerinden degerlendirilmesi katilimct sayisinin artigina neden olurken yarigma
kalitesinin artmasina ve yarismanin basarisina katki saglamaktadir. Motivasyon temasi
altinda yer alan 6dil kavrami ayn1 zamanda yarigma temasiyla da iliskilendirilmistir.
Dolayisiyla katilimeilarin bu konudaki diisiincelerine bir 6nceki yarisma temasi basligi

altinda yer verilmistir.
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Jiirinin tammnirhg:

Yarigmacilarin motivasyonuna etki eden bir diger unsurda jiridir. Yarigmadaki
jiri tyelerinin unvanlar1 ve yaptiklar1 isler yarigmacilarin yarigmaya katiliminin
artmasinda biiyiikk bir rol oynamaktadir. Yarigsmaci katilimcilar jiirilerin 6nemini su

sekilde ifade etmislerdir:

Bazen eger jiiri organizasyonu dogru isimlerden ya da dogru konjonktiirler ile yapilamazsa
sonuglar tatmin edici olmayabiliyor ve yarigmanin bir sonraki senelerdeki selametini
etkileyebiliyor. Zaten jiiri biiyiik bir karar, katilimcilarin yarigmaya katilmasi i¢in 6nemli
bir etken (Y1, 2021).

Bazi yarigmalar var mesela gecen neydi ezber bozan yarigmasi. Mesela o yarigmaya
girmemin tek sebebi jiiri iiyeleriydi. Ciinkii gercekten Tiirkiye’nin endiistriyel tasarim
iizerine yapilmis okullarda vs. hani en iyi hocalarinin en iyi tasarimcilarinin bulundugu bir

juiri tyesi (Y2, 2021).

Ben kimin degerlendirecegini bilmedigim bir yarigmaya gergekten girmek istemem, onu
boyle bakkal mi, ekmek satan biri mi kim degerlendirecek. Kisiyi kiigiimsemek igin
sOyledigim bir sey degil bu, halde sebze satan bir insan mi1 yapacak ya da bilet kesen bir
insan m1 yapacak yani mesleki anlamda her igin ig¢inde bir seyi degerlendirebilmek icin,

otorite olabilmek i¢in bir yeterlilige sahip olmak gerekiyor sonugta (Y3, 2021).

Yariymanin konsepti:

Yarigma konseptinin olmasi da yarismacilar i¢in bir motivasyon kaynagi olarak
goriilmektedir. Sadece bir lirlin tasarlamanin Otesinde farkli konseptler ile
iliskilendirilen konularin var olmasi yarismacilarin yarismaya katilarak daha farkli
tirtinler tasarlamalarini saglamaktadir. Katilimeilarin MOSDER Ulusal Ev Mobilyalari
Tasarim Yarigmasinda konsept yoksunlugundan kaynakli olumsuz goriislerine asagida

yer verilmistir:

MOSDER de aslinda ¢ok yurdum terminolojisi {izerinden bu yarismayr gotiirdii. Hani
tasarim eninde sonunda bdyle var olanin diginda 6zgiinliik arayisina kapi agmasi lazim

madem ama o kapiy1 agarken kullandig1 dil o kapiy1 kapatiyordu (34, 2021).
Bir konsept belli degildi hi¢cbir zaman sadece sunu yapin, nedir aksesuar iiretin, koltuk

yapin, yatak odasi gibi her sene sonugta bir fikir sunmasi i¢in insanlarin en azindan

daraltmasi i¢in akillarinda tasarlayacaklar1 seyleri bir kapsam olusturmasi agisindan
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problemliydi yarigma. Bence artik gelecege yonelik diisiinmenin daha faydali oldugunu,
gelecek derken tabi ki otuz yildan bahsetmiyorum ama en azindan bes, alt1 yili insanlarin,
katilimcilarin bir géz gezdirerek nasil bir sey olabilecegine dair ¢iinkii yakin gelecek yine

on goriilebilir olacagi i¢in bence yine ona gore yeni konseptler belirlenmesi gerekirdi (Y4,
2021).

Yarismalarin kategorilere ayrilmasi:

Yarigma konseptinin disinda yarismanin kategorilere ayriliyor olmasi da yine
yarismacilarin yarigmaya katilmasini olumlu yonde etkilemektedir. Hem yarismaci
kategorilerinin hem de {iriin kategorilerinin olmas1 herkes tarafindan ulagilabilirlik ve
farkli alanlarda kendini gelistirmek isteyen yarismacilara olanak saglamaktadir. Ele
alman her iki yarigsmada da farkli kategorilerin olmasinda hem jiiri hem de yarigmaci

katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Tiir olarak kosullarin daha net ortaya kondugu fikirse fikir projesi teknikse teknik proje,
varsa ayni yarisma iginde iki farkli kategoride yer almasinin daha mantikli oldugunu

diigtiniiyorum (J2, 2021)

Simdi benim jiiri liyesi oldugum yarigmalarda ne diyelim tematik birgok alan bulunuyor ve
dolayisiyla mobilya noktasinda katki saglamak isteyen ya da yarismada iiriinlerini, yeni

tirtinlerini, fikirlerini sunmak isteyen herkesin katilmasina olanak sagliyor (J3, 2021)

Bu girdigim yarismada bir¢ok 6diil veriliyor ve ¢ok fazla kategoride veriliyor. Bu aslinda
sadece bir mobilya yarigmasi olsaydi ve ilk ii¢ segilseydi kategorize edilmedigi igin ev
mobilyasinda ¢ok iyi olanla ofis mobilyasinda ¢ok iyi olan mesela birinden birini tercih
etmek zorunda kalacaklardi. Ama boyle kategorize edip daha fazla 6diil vererek bence daha

basarili bir yarigma elde etmis oldular benim nazarimda (Y2, 2021).

4.3.2. Sektor

Bu tez kapsaminda sektor temasinin olusumunda sektor ile iligkili olarak sektorel
ihtiyaglarin neler oldugu, egitim ve sektor arasindaki etkilesim ve ¢alismanin temelini
olusturan yarismalarin sektorel katkist 6nemli bir etken olmustur. Katilimcilarin
gortslerine gore bu tema altindaki kodlamalarin yiizdesel degerleri asagidaki tabloda

sunulmustur:

89



20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
K1 J1 Y1 12 13 14 K2 Y3 Y4 Y2

Tablo 4.3. Sektor temasimn katilimcilarin kodlama referans sayisina gore karsilastirilmasi

Sektor temasi altinda kiimelenen kodlarin hiyerarsik olarak olusturulan semasi da

asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sektor

Sektorel Katki Egitim

Uretim

ihracat

Yatinm

Katma Deger

Sektorel ihtiyaglar

Sekil 4.8. Sektir temasi kodlarinmin hiyerarsik olarak karsilastirilmast

4.3.2.1. Sektorel ihtiyaclar

Sektorel ihtiyaclar temasi yarigmalarda {iretimde yasanan problemlerden kaynakli
katilimcilarin goriislerinin kodlanmasi sonucunda ortaya c¢ikmistir. Bu tema altinda
yarigmay1 kazanan iiriinlerin pazarlanan iriinler haline doniismemesi ve tasarimlarin
iretilmesindeki teknolojik alt yapinin iiretici firmalarda olmamasi gibi iki ana problem
iizerinde durulmustur. Bu problemlerin ¢6ziim noktasindaki yaklasimlar1 yarigmalarin

sektoriin ihtiyaglarina gore bigimlenmelerine neden olmaktadir.
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Problemler:

Rekabet ortamlarinda ihracat yapmayan bir iiretimin sanayilesmesi ve
siirdiiriilebilirliginde sikintilar yasanmaktadir. Tasarlanan endiistriyel iiriinlerin ihrag
edilebilir olmas1 tasarim kriterlerinden biri halini almistir. Bu baglamda da mobilya
sektoriiniin ana hedefi, ticari basariy1 da saglayan ihra¢ edilebilir iiriin tasarlamak ve
tiretmek haline gelmistir (Erding, 2020). Yarismalar sonucunda elde edilen tasarimlarin
iiretilmesi ve bunlarin ihra¢ edilmesi uluslararas1 pazarda rekabetin artmasina olanak
saglamaktadir. Fakat ele alinan her iki yarismada da yarisma sonucunda ¢ikan 6diil
almis tasarimlarin bu noktada sadece pafta ya da prototip iizerinde kalmasi bir problem

olarak goriilmektedir.

Yani benim katildigim jiirilerde se¢imini yapmis oldugumuz mobilyalar1 ben sektorde

satilirken gérmedim (J2, 2021).

Mobilya sektorii onu temsiliyetten hep bir sonraki agsamaya gotiirlip, bakin biz bunu somut
olarak bu yarigmadan aldik bu yap1 i¢inde ikinci G¢tlincii adimlar: atabildik diyemedi (34,
2021).

Ben ¢ok yarismada 6diil kazanip ta piyasada gorebilecegim iiriin simdiye kadar bilmiyorum
rastlamadim (Y4, 2021).

Bugiine kadar tanikligimda belki ben yaniliyor ya da atlamig olabilirim. Ama hig¢ bir
kuruma daha dogrusu mobilya sektoriine katki saglayacak Tiirkiye’de bir kimlik ya da
tasarim dili olusturacak ve bu g¢ergevede de uluslararasi pazarda basarili olabilecek hig bir
tiriin ¢ikmadi1 ya da kazanan {irtinlerden bir firmanin olaganiistii derecede hem reklami hem

seyi gormedim (J3, 2021).

Bu problemin olusmasinda iiretim eksiklikleri, teknolojik alt yapinin olmamasi,
mobilya sektordeki firmalarin tasarimlara yatirnm yapmamalari, mobilya sektoriiniin
inovasyon bakis acisinin az olmasi ve sektdriin bu anlamdaki ihtiyaglart 6n plana
cikmaktadir. Karagéz - Sevim Korkut (2017) mobilya sektoriinlin sorunlar iizerine

yaptig1 bir arastirmada sektoriin problemlerini su sekilde siralamistir:

Tiirkiye mobilya sektoriiniin sorunlar1 incelendiginde; Tasarirm ve AR-GE, sermaye
yetersizligi, kurumsallagma, pazarlama ve iletisim sorunu, uzman calistirma, deneyim

eksiligi, ihracatin artirilmasi, vergiler ve tesvikler, uluslararasi finansman imkanlari, enerji,
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pazarlama ve iletisim sorunu, fason Imalat, lojistik, iiretim teknolojileri, uluslararasi
standartlar ve kalite, miisteri memnuniyeti, 6rgiitlenme sorunu, egitim, sektorel dis ticaret

sirketleridir.

Bu konuda jiiri ve yarigsmaci katilimeilarin goriisleri de su sekildedir:

On goriilen oranin altinda oldugunu diisiiniiyorum. Soyle ki mobilya sektoriinde de gok
fazla patronaj iligkileri oldugunu diigiiniiyorum, yogunluklu olarak inovasyona oldukca
kapali olan bir sistem hala Tirkiye’de hakim yahut yurt disgindaki belli fuarlara gidip
oradan modelleri kopyalayip getirmek gibi bir yaklasim var. Yahut iigilincii bir seyde de
yurt diginda da tageron olarak iiretmek var. Dolayisiyla yarigmanin amaci da o, iilkede olan
gen¢ tasarimcilarin bir seyler iiretip sektdre bunu sunarak bir agilim olusturmasi ve
sektorde yerel markalagsma yani evrensele dogru giden markalasmanin bir adiminin
atilmasi. Bu cok dogru bir hedef, iyi bir hedef ancak bunun konvansiyonel olmayan
tireticiler tarafindan yapilabilecegini diistiniiyorum o da yeni kusak treticiler. Mesela bunu
tepe taklak edecek bir seyin olmasi lazim ki en son sdyledigimiz geng ve alayli olmayan
egitimli olan ireticilerin daha aktif paydaslar olmasi ve sektérde bir sonraki adimda
degisim getirebilecek seyler de liretebilmeleri, yarismanin basariya ulagmasi, tiniversitelerle
daha etkilesim kurulmasi gibi seyleri ancak 6yle bir vizyona sahip bireylerin yapabilecegini

diistiniiyorum (J1, 2021).

Bir 6grencinin dordiincii sinif da olsa sektorii analiz etmis olmasi oradan gorebiliyor olmasi
ve orada pazarin bakis agisindan bekleneni yenilik¢i bir sekilde g¢ikarmasi ¢ok zor.
Miimkiin olsa da bu seferde sektoriin iiretim imkan yok. Cok standart bir {iretim yapiyor
sektor. Makinalari da malzemeleri de vyenilikgi degil. Ornek olarak sdylityorum
biyoplastikten iiretim yapan kag tane ya da geri doniisiim malzemelerle {iretim yapan kag
tane mobilya firmasi var. Yok. Dolayisiyla buradan ¢ok yaratici ¢ikt1 olsa da sektér uygun

degil (J3, 2021).

Uretildikten sonra uzun vadeli diisiinelim yarigmayr diizenledik o6diil verdik, o6diil
verdiklerimiz irettik ve bunlari yurt disinda fuarlarda sergiledik bunlar Tiirkiye’de tiretildi,
Tiirk tiriinidir, tasarimeist da Tiirk tiir, treticisi de Tirk’tiir, Tiirkiye’den gelmistir biz bu
kalitede 6zgiin iiriinler iiretebiliyoruz demek bir marka kimligine katkidir. Istenilen hedefe
bu ulagtirir. Ama su anki yaklagim soyle. Kim tiretecek? Bunlar biraz alengirli seyler, gerek
de yok zaten, sergilemeyi de paftadan yapariz ve hatta maalesef {iziicii olarak séyliiyorum
bunu Ekonomi Bakanligindan biit¢e alabilmek adina yarigma diizenleyen kurumlar da
oluyor. Her sene diizenledigi yarigmadan her sene onlarca {iriin ¢ikarabilecekken ve katma
degerini stirekli arttirabilecekken yarim biraktig1 bir is oldugu i¢in arttiramiyor ve hala o

arayista devam ediyor. MOSDER’ deki {irlinler birebir iretilirdi. Prototipten kastettigim
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onu da agiklayayim. Bir tane yaptik tasarima gore bir tane yaptik ve onu sergiledik. Ama
seri iretime girmedi. Olumsuz olarak gordiigim sey bunu sadece soOylediklerini
yapmamalar1. Soyledikleri sey biz Tiirkiye’de 6zgiin ihracat potansiyeli olan mobilya
tasarimlar1 ¢ikarmak ve bunlari ihra¢ etmek istiyoruz sdyleminin alt baslhigna baktigimiz
zaman on yildir ve daha uzun siiredir diizenlenen bir yarigmada bir tanesi bile iiretilip seri

iretime alinmamus. Yola ¢ikis giizel ama hikdye yarim kaliyor (Y1, 2021).

Sektorlerin de karakterleri var. Yani sen bu tezde biraz Tiirkiyedeki mobilya sektdriiniin
artik ona ne dersen de. Tutuculugu mu dersin? Muhafazakarligimi dersin? Agik olmamasi
mi1? Vizyonel bakis acist m1? Bu tiir seylere acik degil. Hepsi kendi iginde calismay1
seviyor. Benim olsun kimsenin olmasin diyor. Kendi en yakinini vuruyor falan. Yani, o

sektoriin genel karakteri ile ilgili (J4, 2021).

Biz kendi g¢alistigimiz sirketlere bile 6nerdigimiz zaman da iriinleri sdyle bir sey oluyor:
yatirim yapmam lazim bu iriinle ilgili ki tiretilemeyecek bir {iriin degil. Adam bir {iriinii
tiretmekle ilgili yatirim yapmaktan korkuyor. Genel olarak ofis mobilyalar1 kategorisindeki
koltuk, plastik govdeli koltuk diyecegim, plastik yatirim1 yapmasi gerekiyor adamin ya da o
arkasindaki kontrayla ilgili endise duyuyor ¢iinkii Tiirkiye’de kontra yamuk geliyor. Keske
ben Amerika’da olsam, Avrupa’da olsam, o zaman diizgiin kontra alirrm, 0 zaman bunu
“catir catir yapardim.” diyor, cok kaba tabirle. Anlatabildim mi? Uretimle ilgili kaygilar
yiiziinden aslinda (Y3, 2021).

4.3.2.2. Egitim sektor iligkisi

Yarigmalarin  bir diger noktast da egitim ve sektdr arasindaki iliskiye
dayanmaktadir. Yarigmalara ogrenci katiliminin ¢ogunlukta olmasindan kaynakl
tasarim egitimlerinde mobilya iiretimi, malzeme bilgisi gibi konularin egitim
miifredatlarinda yer almasi yarigmalarda daha nitelikli ve {iretilebilir tasarimlar elde
etmeye olanak saglamaktadir. Eke (2018) de Tiirkiye’de mobilya tasarim yarigsmalarinin
icmimarlik egitimine katkilar1 {izerine yapmis oldugu arastirmasinda mobilya ve
mobilya tasarim derslerinin yogun oldugu iiniversitelerdeki Ogrencilerin mobilya
tasarim yarigmasina daha ¢ok katilim sagladigi ve 6diil kazanma sayilar ile egitim
planlart karsilagtirildiginda paralellik gosterdigi anlagilmistir. Bu durum derslerin
yarismalara yonlenme/yonlendirilme baglaminda tetikleyici bir unsur oldugunu da akla
getirmektedir. Mobilya tasarim ve {retim derslerinin ayni zamanda igmimarlik
programlarinda diger tasarim programlarina kiyasla daha yogun sekilde yer aldigi,

mobilya tasarim ve liretiminin stiidyo derslerine adapte edilerek egitim miifredatlarinin
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zenginlestirildigi goriilmektedir. Yarigmalarin tasarim egitimi ile arasindaki iliskiyi

yarigmalarda jiiri tiyesi olan katilimcilar su sekilde ifade etmislerdir:

Hem ulusal olmasi, 6grencilerin kendi iilkelerinde aldiklar1 ulusal egitime es degerlikte var tabi
programlarda YOK {izerinden bir rekabet ve bu egitim sistemlerinde ortak seylerin bir parametre
iizerinden degerlendirmesi bakimindan egitimciler i¢in olumlu. Bir diger sey de okullarin ciddi
anlamda bunlarda bir siireci olusturuyor olmasi ya da paydasi olmasi o zaman iiriiniin
gelistirilmesinde ciddi anlamda mobilya derslerinin vs. katkisi olabilir diye diisiiniiyorum ya da

yarigma lizerinden gidersek ikinci kademede etki verecek ekipler oralardan ¢ikabilir (J1, 2021).

Tiirkiye’de de mobilya tasarimi egitimi dogru verilmedigi i¢in mesela bir tek Eskisehir Teknik
Universitesi igmimarlik boliimiinde zannediyorum bir iki iiniversite daha var. Yani mobilya
derslerinin agirligi egitim programinin icerisinde bir yer tutan yani mesleki se¢meli ders ya da tek
bir ders olmanin 6tesinde daha farkindalik yaratmak konusunda ¢aba gosteren egitim veren iki ya
da ii¢ boliim var. Onlardan bir tanesi de bizim igmimarlik bolimii. Dolayisiyla Tiirkiye’de biz

burada zaten onda da tabi ki tasarim katma degeri yiiksek bir ¢ikt1 bekliyoruz (J3, 2021)

Yarigmalar1 acan kurumlarin egitim kurumlarindan daha cok ticari kurumlar
olmasi da ayrica dikkat c¢ekmektedir. Erig - Agan (2021) Tiirkiye’de tasarim
yarigmalarinin igmimarlik alanindaki yerine ve durumuna dair yapmis olduklar1 bir

arastirmada bu durumu su sekilde degerlendirmislerdir:

Yarisma diizenleyicilerin ekollerden ¢ok ticari kurumlar tarafindan gerceklestirilmesi
gercegi, Tiirkiye’de i¢ mimarlik egitiminin tarihini olusturan kurumlarin eksikligini de
ortaya ¢ikarmaktadir. Giinlimiiz egitiminde yarismalarin ge¢misten gelen ekollerde yer
aldig1 sekliyle egitimin dogrudan bir pargasi olarak kullanilmasina yonelik bir anlayis
benimsenmemesine, literatiirde yer aldigr sekliyle endiistriyel donem sonrasinda bir prestij
ve tegvik edici bir unsur olarak benimsendigi diisiiniildiigiinde ise, egitim programlarinda
yarigma mekanizmalarini 6ne ¢ikarmak iizere bu is birlikleri yapilanmalarinin sayisinin
artmasinin zaruri oldugunun, yarigma organizasyonunun yalnizca ticari kurumlara

birakilmayacak derecede 6nemli bir yerde durdugunun da vurgulanmasi gerekir.
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Tablo 4.4. Tiirkiye'de agilan igmimarlik disiplininin katilim kosulunu sagladig yarismalar: diizenleyen

kurumlarin dagilimi (Eris, Agan, 2021).

4.3.2.3. Yarigsmalarin sektorel katkist

Yarigsmalarin tiim bu degerlendirmeler sonucunda sektorel olarak katkisi

iiretim agisindan eksik kalsa da yaratici tasarimcei ortaya g¢ikartmak, egitim agisindan

tasarim disiplinleri baglaminda o6zellikli bir yere sahip olup, Ogrencilerin

yaraticiliklarini, diistinme bi¢imlerini, tasarim ydntemlerini gelistirmelerinde itici

giic olmakta (Eke, 2018) ve sektore tasarimci kazandirma anlaminda biiyiik bir katki

saglamaktadir. Ayni zamanda {retici firmalarin tasarimciyla bulusma noktasi
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oldugunun da bir gostergesidir. Bu acidan incelenen her iki yarismada da yarismay1

diizenleyen kurum yetkilileri buna dair olumlu yorumlarda bulunmuslardir.

Sektore katkist cok fazla. Yani burada cilinkii sadece bir akademisyenle veya sadece
sanayici jiiri iiyeleriyle yapilmiyor bu is. Bunun ekosistemi gok biiyiik. Ureticiler var,
sektore yon vermis sponsorlar var, ondan sonra ham maddeciler var, aksesuarcilar var,
tasarim ofisleri var hepsi buralar takip ediyor. Burada amag¢ hem sektdre hem akademik

camiaya hem de bir gence burada ¢iinkii alt1 alanda birinci ¢ikiyor (K2, 2021).

Bizim orda soylediklerimizden bir tanesi de tasarimciyla iireticiyi bir araya getirmekti.
Tasarimc1 {ireticiye gidemiyordu, iiretici de tasarimin ne oldugunu bilmedigi icgin
tasarimctya ulagsmasi ¢ok zordu. Ciinkii arada biiyiik daglar var, biliyorsunuz iireticilerimiz
bu islerde ¢ok fazla girisken ve bu isleri ¢ok kullanan insanlar olmadigi i¢in onlarin
arasinda bir bag olusturduk. En 6nemli seylerden bir tanesidir bu. Mobilya sanayisinin
farkli dallarma ilgi duyan her bireyin ilgisini gordi. Bu ilgi lilkemizde mobilya ile ilgilenen
ufacik bir ilkokul 6grencisinden basladi, belki mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmada
calisan bir tasarimcidan, belki bir milletvekilini hatta ve hatta tasarimct adayi olan lisans
ogrencilerinden onlarin dekanlarina kadar ilgi gordi. Biitiin dikkatleri {izerimizde
toplayinca bunlarin tamaminda bizim onlar1 kesfetmemizi sagladi ve sektdre onlar
kazandirmis olduk. Bizim asil hedefimiz iireticiye tiretilecek tasarimla beraber tasarimciy1
kesfetme yani bir tasarimciyla {ireticiyi bulusturdugumuzda ¢ok iyi bir tasarimery1 ¢ok iyi
bir firmamizda tasarimci olarak ise soktugumuzda ki bunu yaptigimiz ¢ok 6grencimiz var
ya da ¢ok Onemli firmalarda diinyaya iriinler tasarlayan ¢ok 6grencimiz ya da 6diil alan

yarigmacimiz var (K1, 2021).

Yarigsmalarda jiiri iyesi olan katilimeilarin da yarigmalarin sektorel katkisina dair

gortsleri su sekildedir:

MOSDER i¢in konusuyorsak, MOSDER tamamiyla sektér odakli bir yarigma idi. Ozellikle
Mobilya Sanayiciler Derneginin mobilya iireticileri zengin fikirler katmak, yenilikgi fikirler
katmak adina yaptig1 bir ¢alismaydi. Katkis1 var mudir? En azindan bir tasarimciyla ¢aligma
deneyimi kazandiklarinmi disiinebilirim. Mobilya sektoriiniin de boyle yeni fikirlere ihtiyag

duydugunu da s6yleyebilirim (J2, 2021).

Bu sey iginde yer alan Inegdl’de IMOS da baslayan sey hala devam eden bu "l am design"
etkinligi bir mobilya sektoriiniin o yillarca devam eden bir etkinliginin hep alt yapisi iginde
aslinda o MOSDER de olusan iletisim ag, kisiler aktorlerin yer aldigin1 goriiyorsun. Yani o

yap1 belki ortadan kalkti boyle ama yapiy1 olusturan ogeler bu sektére katki vermeye
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devam ettiler diyebilirim ben en azindan. O vaat edilen sekilde direkt katkisi oldugunu
diistinmiilyorum. Ama dolayli anlamda bu yarigma tecriibesinin ciddi katkilar1 oldugunu
diisiiniiyorum. Ogrencilere kapi aciyor, insanlar1 bir araya getiriyor. O sektoriin yapisin

baska kosullarda géremeyecegimiz sekilde goriiyoruz (34, 2021).

Yarisma sonucunda ¢ikan iriinleri bilmiyorum ama yarigmalarin sektore katkisi olduguna
kesinlikle inantyorum. Mobilya sektoriine yenilik¢i bakis acgilart ¢ilinkii piyasa zaten
standart belirli seyler iizerinden birbirini taklit etme {iizerinden gidiyor. En azindan
yarigmalar olayin nerde oldugunu yani mobilyanin bir iiriin olarak, mobilyanin yeni
trendlerinin ulusal, uluslararasi pazarda ya da kullanicilarin aslinda nerde ne beklediklerini,
degisen yeni yasam sartlarini, kosullarini neler oldugu konusunda bilgi veriyor nereye

gittigine dair. Bunun i¢in 6nemli goriiyorum (J3, 20219).

Yarigma sonucunda ¢ikan lriinlerin mobilya sektoriine {iriin katkisi olmamasi

fakat diger unsurlar agisindan yeterince katki sagladigi goriilmektedir.

4.3.3. Kazanimlar

Yarigmalardan elde edilen kazanimlar yarigmaci ve jliri liyeleri tarafindan prestij

ayni zamanda yarismacilarin yarismalardan olumlu ya da olumsuz geri doniisler elde

etmesi tasarim anlayis1 agisindan biiyiik bir kazanim olarak goriilmektedir. Bu temanin

olusumunda bu konular {izerinde yapilan benzer igerikli goriismeler kodlanmigtir.

Katilimeilarin  goriislerine gére bu tema altindaki kodlamalarin yiizdesel degerleri

asagidaki tabloda sunulmustur:

3%

2%

1%

0%

Y3

K1 Y1 3 Ja Y4

Tablo 4.5. Kazamimlar temasun katilimcilarin kodlama referans sayisina gore karsilastirilmasi
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Kazanimlar temasi altinda kiimelenen kodlarin hiyerarsik olarak olusturulan

semasi da asagidaki sekilde gosterilmistir.

KAZANIMLAR

Prestij Geri Dontisler

Sekil 4.9. Kazammlar temasi kodlarinin hiyerarsik olarak karsilagtiriimasi

4.3.3.1. Prestij

Yarigmalarda elden edilen kazanimlar yarigmanin tiim bilesenleri agisindan
gelecege bir yatirim olarak goriilmektedir. Yarigsmalarin tanmirliklarini artirmak, herkes
tarafindan bilinir olmak yarigsmanin prestijine katki saglamaktadir. Basarili ve uzun
yillar devam etmis olan yarigmalarda jiiri iiyeligi yapmak ve davet almak jiiriler

acisindan da prestij olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de bence Diinya’daki de bu prestijdir davet almak bir jiiriye, orada karar verici

olmak 6nemlidir. Dolayisiyla katki saglamak 6nemlidir (J3, 2021).

Bu durum yarismacilar acisindan da 6diil verilmesinin disinda kendi

bilinirliklerini artirmak, tasarime1 kimligini ortaya ¢ikartmak olarak goriilmektedir.

Diinyaya baktigimiz zaman ¢ogu iyi olan ve nasil okudugumuz okul bize marka oluyorsa aslinda
aldigimiz bdiilde yapisan bir marka oluyor, ben bunu yaptim, ben 8diilii aldim. Odiil tabi ki dnemli

olabilir ama hepimiz bu Ulkenin disinda da var olmak istiyor biitiin tasarimeilar (Y3, 2021).
Bu bizim bagvurdugumuz sey. Bizim 6zetimizde amacimiz bilinirligimizi arttirmakti. Bireysel

olarak bana etkisi var ¢ilinkii benim zaten bir hedefim vardi, bilinirligimi arttirmak baglaminda

(Y3, 2021).
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Orada gelecegine yatirim yapmak isteyenler, insanlarda katiliyor yani sonugta yarismayi
diizenleyen Ihracatgilar Birligi mobilya sektoriiyle ilgileniyor ve tasarimcilar da geleceginde ben

burada bir yer edinebilir miyim diye katilmak istiyor (K1, 2021).

4.3.3.2. Yarigma sonug raporu

Bunlarin yani sira yarigsmalarin yarigmacilara olumlu ya da olumsuz geri doniisler
vermesi tasarimlarin daha gelistirilebilir olmasi agisindan oldukc¢a Onemlidir. Bu geri
dontislerin olmasinda yarigsma sonuglarindan sonra jiiri raporlart hem yarismacilara hem
de halka sunularak daha seffaf bir ortam yaratmaya olanak saglamaktadir. Siirecin bu
sekilde olmasinin ayni zamanda yarisma giivenilirligine de pozitif yansidigi
diistiniilmektedir. Yarigmalarda geri doniislerin ve jiiri raporunun olmasinin olumlu

olacagina dair jiiri liyesi Ve yarismaci katilimcilarin goriislerine asagida yer verilmistir:

Geri doniis meselesi senin bahsettigin sartnamede hi¢ yazili olmamakla birlikte, mesela
mimarlarin uyguladigi kolokyum sistemi vardir. Jiiri biitiin katilimcilarla yarisma ve sonuglart
aciklandiktan sonra resmen bir araya gelir ve resmen katilimcilar jiiriye biitiin bu dedigin
anlamdaki siireci sorar. Jiiride gatir ¢atir cevap vermek mecburiyetindedir. Yani onu niye segtik,
onu niye se¢medik, onu secerken nasil davrandik anlaminda. Biz nasil sectik? Cok agikea jiiri
mesela ben kendim itiraz ettim. Rumuz olsun isim olmasin. Hayir, isim olsun. Diiriist ve acik¢a
benim o kisiyle nasil iletisim kuracagim, nasil degerlendirme yaptigimi herkes gorsiin sen de gor.
Ogrencimle nasil iletisim kuruyorum? Anadolu Universitenin 6grencisiyle nasil iletisim
kuruyorum? Ona ne soruyorum? Otekine ne soruyorum? Nasil segiyorum? Herkes gorsiin. Ben
profesyonel bir sekilde bu degerlendirmeyi yaptigimi diisiiniiyorum. Ben suclu bilmem ne, gizlice
bir sey yaparim aman rumuz yazilmakla ismini orda goriince géziim kayar falan gibi bdyle hic¢
yakisik olmayan seyler bence. Cok acik igletilmesi bu siirecin dedigim gibi herkesi rahatlatir (J4,
2021).

Yani jiiri karar raporu var, boyle bir karar raporu var. Ama herkese yaymlamiyor. Yayinlanmasi da
en dogrusu. Jiiri raporu bu proje kazandi bu pafta, artilar1 bunlar, eksikleri bunlardi veya su da
olabiliyor bazi1 yarigmalarda. Birinciye deger hi¢ bir proje goriilmemistir, neden goriilememistir?
Ikinciye ve iigiinciide ne eksiklikler vardi da birinci olmaya yetmedi? Onun agiklanmast igin gok
onemli (Y1, 2021).

OMKO yarigsmasina katilmadan hemen 6nce Furnitur diye bir yarigma var onu da takip edebilirsin
aslinda. O da mobilya tasarim yarigmast hangi kurumunda hatirlamadim su anda. Ondan mesela
geri doniis olarak yarigma sonucu olarak bu finale kalmistir ama su iiriinler se¢ilmemistir. OMKO’

da boyle bir sey olmadi diyecegim. Olmasi tabi ki daha pozitif olur. Niye olmadigini anlayabilirsin
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ya da o kazanan Urliniin neden kazandigim anlamak agisinda daha pozitif bir sey olabilir (Y3,
2021).

4.4. Boliim Degerlendirmesi

Bu tez kapsaminda ele alinan her iki yarismanin genel amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda yarigma siiregleri incelenerek yarigmalarin  kurum, jiiri  ve
yarigmacilartyla sesli goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismeler yaziya aktarilarak
benzer igerikli ciimleler kodlanmistir. Bu kodlamalar sonucunda ii¢ ana tema
olusturulmustur. Temalarin  olusmasinda  katilimec1  goriislerinin ~ kodlanarak
gruplandirilmasi 6nemli bir rol oynamaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda
yarigma, sektdr ve kazanimlar bagliklar1 altinda tiim kodlar katilimct goriisleri eksiksiz
bir sekilde sunularak anlatilmistir.

Yarigma temast altinda kiimelenen 6geler yarismanin giivenilirligi, yarigmanin
basarisi, yarismanin siirdiiriilebilirligi ve yarismanin motivasyonu seklinde basliklara
ayrilarak 6nemli noktalar1 vurgulanmistir. Katilimeilarin bu konulardaki bazi goriisleri
kimi zaman birka¢ kod lizerinden kodlanmasindan dolay:1 tiim bagsliklar1 birbiri ile
organik olarak iliskilendirmek miimkiindiir.

Calismanin igeriginin mobilya tasarim yarigsmalarinin mobilya sektoriine katkilar
tizerinden olusturulmasindan dolayr goriigme yapilan katilimcilara yarigmalarin sektorel
katkilarinin neler oldugu sorulmustur. Bu dogrultuda yapilan benzer igerikli goriismeler
sektor temasi altinda kodlanmistir. Gorlismelerin icerikleri sektorel katkinin disinda,
sektorilin ihtiyaglarinin neler oldugu, mobilya iliretiminde yasanan problemler, yarigsma
sonucunda ¢ikan derece almis lriinlerin sektdrde yer almamasi, mobilya lretiminde
yatirim ve teknolojik eksikler, egitim ve sektor iligkisi vb. gibi sorunlarin yer almasi
temanin igerigini genisletmistir.

Yarigma sonuglarindan elde edilen ¢iktilar kazanimlar temasi altinda kodlanmaistir.
Yarigmaci katilimcilar ve jiiri tiyelerinin yarigsmalarin prestij kazanmaya yonelik bir arag
oldugunu dile getirmeleri temanin igerigi agisindan énemli bir etken olmustur. Bununla
birlikte gelisen ve yarigsma sonucunda sunulan jiiri raporu, yapilan kolokyumlar ve
yarigmacilara verilen geri doniisler gibi tiim unsurlar da temanin olusmasina katki
saglamistir.

Olusan temalar sonucunda her iki yarisma igin yapilan saptamalarin olumlu ve

olumsuz degerlendirmeleri ve bunlara dair 6nerilere sonug kisminda yer verilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada mobilya tasarim yarismalar1 ekseninde belirlenmis olan OAIB
Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasi ve MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarismasi’nin bilesenleri ve bu bilesenlerin mobilya sektoriiyle
olan iliskisi lizerinde durulmustur. Yarigma nedir sorusu iizerinden baslayan ve yarigma
kavraminin tarih oncesi ¢aglardan baslanarak yakin ge¢mise kadar olan tiim seriiveni
mobilya kavrami ile bagdastirilarak incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda ele alinan
mobilya tasarim yarigmalarinin paydaslar1 olan, diizenleyen kurum, jiiri iiyeleri ve
katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler mobilya tasarim
yarigmalariin nasil olmasi gerektigine dair siire¢ ve yontemleri, Tiirkiye’de mobilya
sektorilinilin gelisimi lizerinden degerlendirilmistir.

Yapilan ¢aligmada tasarim yarismalarinin ge¢misten giiniimiize kadar olan siiregte
hep varhigmi siirdiirdiigii ve yaratma eyleminin bir rekabet ortami olusturdugu
gozlemlenmistir.

Calismanin eksenini mobilya tasarim yarigmalar1 olusturmasindan dolayr mobilya
tasariminin bir kavram olarak ele alinmasi sonucunda mobilyanin tarihsel siirecine
bakildiginda kendini her donemde degisen ve gelisen bir iiriin olarak ortaya koydugu
goriilmustiir. Yarigmalarin tasarim inovasyonlari ve tiretimle olan dengesi sektdrel bir
katki saglarken yarigsmalarin olusumu ve siiregleri bununla dogru orantida olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle mobilya tasarim yarigmalariin olusumunda ortaya ¢ikan
tim bilesenlerin etik kurallar cercevesinde gerek yonetmelikler gerek denetleyici ve
diizenleyici kurumlarin olusumu ile ortaya ¢ikmasi oldukg¢a elzemdir.

Yapilan arastirmalar sonucu elde edilen veriler kapsaminda olusturulan
calismanin dordiincii boliimiinde ele alinan iki yarigmanin, diizenleyen kurumlari, jiiri
tiyeleri ve katilimcilariyla yapilan goriismelerde yoneltilen sorular Ek-4’de verilmistir.
Goriismeler sonucu verilen cevaplar dogrultusunda olusturulan temalarin ¢iktisinda

asagidaki saptama ve degerlendirmeler yapilmis bunlara dair 6neriler sunulmustur.

Yarisma:

e Yarisma siirecinde yaganan tim olumsuz etkenlerin yarigmanin gelecek
yillardaki basarisini etkiledigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte organizasyon
kurgusunda ihtiya¢ duyulan destegin alinmamasi ve planlanan siirecin isletilme

seklindeki yetersizlikler yarigmalarin stirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Bu tez
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kapsaminda ele alinmis olan iki yarismada da yarismayr diizenleyen
kurumlarin siire¢ organizasyonlart ve bu konuda goérev alan kisilerin,
raportorlerin bu anlamdaki ¢aligmalarinin olumlu yonde sonug¢ verdigi tespit
edilmistir.

Yarigmalarin siirdiiriilebilir olmasinda, yarigmadaki sabit ve degisken
unsurlarin belirli olmasinin etkili oldugu anlagilmistir. Yarigma hafizasinin
olusumunda ve sistemin yiiriitiilmesi konusunda kurum ve jiiri iiyelerinin
stirekli degisken olmas1 veya siirekli sabit kalmasi1 yarigsma siirdiiriilebilirligini
olumsuz etkilemektedir. Bu yapinin olusumunda MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarigsmasindaki jiiri {iyelerinin siirekli ve sik degisken
olmasi, OAIB Design For Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarismasinda da
juri dyelerinin hep sabit kalmasi bu anlamdaki olumsuzluklar olarak
gorilmiistiir.

Ele alinan yarigmalarin organizasyon ve olusum siirecinde bilinirliklerini
arttirmalari, istenilen katilimci sayilarina ulagsmalarini saglayacak reklam ve
tanitimlarda ayn1 zamanda da yarigma sonunda ¢ikan derece almis iiriinlerin
sektdre tanitimi1 konusundaki ¢aligmalarin eksik oldugu belirlenmistir.

Yarigma ortamindaki giiven duygusunun olusumunda jiiri se¢imlerinin ve jiiri
degerlendirme siireglerinin  etkili oldugu saptanmistir. Degerlendirme
stireclerinde seffaf olunmasi, degerlendirme sistemlerinin nasil olduguna dair
bilgilerin katilimcilara sunulmasi ve katilimcilara bu konuda verilecek olumlu
ya da olumsuz geri doniisler her iki yarismaya da katilan yarigmacilar igin
olumsuz olarak belirtilmistir. MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar1 Tasarim
Yarismasinda farkli yillarda jiri tyeligi yapmis kisiler de yarigsmanin
degerlendirme siireclerinde yagsanan zaman konusundaki yetersizlik ve jiirilerin
bir araya toplanmasinda yasanan aksakliklarin yarigmayr olumsuz olarak
etkiledigini belirtmistir.

Yarigsma sartnamelerinin yarigmanin giivenilirligi i¢in olduk¢a Onemli bir
bilesen oldugu saptanmistir. Telif ve intihal konusundaki yaptirimlari igeren
maddelerin yer almasi ve yarigmanin igeriginin net bir sekilde anlasilabilir
olmasinin olduk¢a ©nemli oldugu gorilmiistir. MOSDER Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarigsmasinda tasarim haklarnt kisminda belirtilen;

yarigmaya katilan biitiin yarigmacilarin yarigmaya katildiklar1 "yeni ve ayirt
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edici nitelige sahip" tasarimlarinin korunmasi i¢in, Tiirk Patent Enstitiisii'ne
bagvurma ve tasarimlarina "Endiistriyel Tasarim Tescil Belgesi” almaya hak
sahibi olmalar1 biiyiik bir katki olarak degerlendirilmistir. Incelenen
yarismalardaki sartnameler yarismalarin diizenlenme yillarina gére degisim ve
biiylik bir gelisim gdstermistir. Yarismaci katilimcilar ve jiiri tiyeleri tarafindan
sartnamelerde yer alan tasarimlarin teslimi ve sunumu konusundaki igeriklerin
daha ¢ok genisletilerek olusturulmasi gerektigi vurgulanmastir.

Yarigmalarda jiiri se¢im kriterleri ve yeterlilikleri seg¢ilmis olan her iki
yarismada farklilik goOstermis ve ortak bir payda da bulusamadiklar
goriilmistilir. Yarigma jiirisinin olusumunda sadece sektorde calisan tasarimci,
igmimar vs. olmast ya da sadece akademisyenlerin oldugu bir jiiri ile birlikte
kurum yoneticilerinin sayisinin profesyonellerden fazla olmasi durumunda
yarigmaya katilan katilimcilarin bakis agisimi etkiledigi gozlemlenmistir. Jiiri
unvanlarmin yarigsmaya katilim igin biiyiik bir etken oldugu tespit edilmistir.
Incelenen yarismalarda yarismaci katilimcilar, akademik hayatta basarili veya
sektorde markalagsmis isimlerin jiiri fiyesi olmasini ve tasarimlarini o kisilerin
degerlendirmelerini bir motivasyon ve basar1t kaynagi olarak gordiiklerini
beyan etmislerdir.

Yarigsmalardaki odiillendirme siStemlerinin hem yarigmanin bilinirliginin
arttirmast hem de yarismaya katilim i¢in oldukca O6nemli bir etken oldugu
saptanmistir. Odiil cesitliliginin fazla olmasinin katilimei sayisinin artisia olan
etkisi olumlu olarak degerlendirilmistir. MOSDER Ulusal Ev Mobilyalar
Tasarim Yarigmasinda 6diil siteminin sadece para 6diilii lizerinden olmasi
katilimcilar agisindan olumsuz olarak degerlendirilmistir. OAIB Design For
Export - Ulusal Mobilya Tasarim Yarigsmasinda o6dil ¢esitliliginin olmasi
katilimcilar i¢in olumlu yonde bir kanaat olustururken yurt dist egitim
odiiliinde grup katilimlarinda tek bir kigin 6diilii aliyor olmasi katilimeilarin
hem motivasyonunu hem de yarigmaya olan bakis agilarin1 olumsuz yonde
etkilemistir. Yurt dis1 egitim Odiiliinde yasanan bir diger problem de yine
diizenleyenler tarafindan masraflarin tam karsilanmamasi olumsuz olarak dile
getirilmistir.

Yarismalarda 6diil verilecek kategorilerin fazla olmast hem katilimci sayisini

arttirmak acisindan hem de mobilya tasarimina dair farkli kategorilerde daha
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cok {irlin ortaya konulmalariyla sektore olumlu katkist olacagi
degerlendirilmigtir. Ayn1 zamanda bu kategorilerin igerisinde konsept
olusumunun 6nemli bir yer edindigi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

e Ulkemizde yarismalar1 denetleyen 6zel kuruluslarin olmamasi, sadece meslek
odalar1 veya meslek kuruluslar1 tarafindan yapilan yarigmalarin yine onlar

tarafindan desteklenmesi ve denetlenmesi bir eksiklik olarak goriilmiistiir.

Kazanmimlar:

e Yarisma jirilerinin her iki yarigmada da goniilliillik esasina dayandigi,
herhangi bir karsilik beklemeden idealistlik ¢ergevesinde jiirilik gorevlerini
yerine getirdikleri hem jiiri liyeleri hem de diizenleyen kurumlar tarafindan
acikgca belirtilmistir. Yarigmalardan jiiri iiyesi olmak i¢in davet almak,
yarigmada karar verici olmak gibi unsurlar jiiri liyeleri agicindan prestij olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira jiiri iyeleri meslek etigi geregi yapilan
her igin ve hizmetin bir iicreti olmas1 gerektigi konusundaki diislincelerini de
ayrica dile getirmislerdir.

e Yarisma sonucunda c¢ikan yarisma sonug¢ raporlarinin eksik olmasi her iki
yarismada da yarismaci katilimcilar agisindan olumsuz olarak goriilmiistiir.
Kolokyum diizenlenmemesi ve kazanan veya kaybeden yarismacilarin neden
kazandiklar1 ya da neden elendiklerine dair geri doniisler almamasi bir eksiklik

olarak degerlendirilmistir.

Sektor:

e Yarismalara katilan Ogrencilerin yeterliligi, mobilya tasarimi ve iiretimi
konusundaki bilgi birikimlerinin dogru ve tam olusabilmesi agisindan
iiniversitelerde verilen mobilya tasarim derslerinin 6nemli oldugu goriilmiistir.
Bu anlamda egitim miifredatlarinda mobilya odakli derslerin olmasi, malzeme
bilgisine sahip ve lretim detaylarina hakim ogrencilerin ve bu okullardan
mezun olmus profesyonellerin yarigsmalara katilarak daha nitelikli ve tasarim
katma degeri yiiksek iirlinler ortaya koymasi egitimin yarigmalara ve sektore
bir katkis1 olarak degerlendirilmistir.

e Uzun zamandir devam eden yarigmalarda ortaya cikan tasarimlarin sektor

tarafindan iretilmemis olmasi, taniim ya da reklam yapilmamis olusu, satisa
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sunulmamasi ve firmalarin iiriin koleksiyonlar1 i¢inde yer almayislari, sektorel
katki anlaminda bir olumsuzluk olarak degerlendirilmistir. Fakat incelenen her
iki yarismanin da gerek tasarim bilincinin olusturulmasi gerek iireticilerin
tasarimcilar ile birlikte caligmasi ve sektore yeni tasarimcilar kazandirma
anlaminda bliyilik bir katkis1 olmustur. Yarismalardaki goriisiilen jiiri iiyeleri,
kurumlar ve yarigmacilar tarafindan ortak olarak dile getirilen olumsuz olarak
gorlilen bir durum da mobilya sektoriiniin liretim ve malzeme alanindaki
eksiklikleri, AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi, sektordeki iiretici firmalarin
tasarim algisinin ve bakis agisinin olugsmamasi ve sektor orgilitlenmesinin eksik
kaldig1 yoniinde olmustur.

Tez kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye’de mobilya tasarim
yarigmalarinda mobilya sektoriine iliskin katki saglayabilecek oneriler su sekilde
Ozetlenebilir;

e Tasarim yarigmalarinda bilinirligin artmasi ve yarigsma kimliginin olugmasi i¢in
reklam ¢alismalarmin artmasi gerekmektedir. Gilinlimiizdeki reklam araglari
olan sosyal medya aglarina bu konuda yatirimlar yapilmasi olduk¢a dnemlidir.
Yarisma bilinirliginin artmasinda 6nemli bir etken olan yarigma isminin
olusmasinda kolay okunabilirlik, akilda kalicilik gibi unsurlar diistiniilerek
olusturulmas: ve reklam, tanitim calismalarinin bu isim {lizerinden yapilmasi
gerekmektedir.

e Yarigmalarin daha siirdiiriilebilir olmast yarismanin basarisiyla dogru
orantilidir. Bu acidan yarigmalarda organizasyonun dogru yonetilmesi,
degisken ve sabit unsurlarin 6nceden belirlenmesi siirdiiriilebilirlige olumlu
yonde etki edecektir. Organizasyonu olusturan ve siireci yoneten kisi olan
raportorlerin siirekli olarak diizenlenen yarigmalarda ayni kisi ya da kisiler
olmas1 yarigma hafizasinin olugmasina katki saglayacaktir. Bu hafizanin
olusmasinda etkili olan jiiri tyelerinin de belirli araliklarla degiskenlik
gostermesi gerekmektedir. Her sene ayni jiiri iiyelerinin olmamasi, segilen jiiri
iiyelerinin kendi alanlarinda uzman kisilerden olusturulmus bir jiiri havuzunun
icinden se¢ilmesi oldukca onemlidir.

e Yarigmalarda katilimci sayisinin artmasinda biiyiik bir etken olan 6diil
sisteminde farkliliklarin olmasi gerekmektedir. Para 6diilii haricinde verilen

yurt dis1 egitim bursu, fuarlara katilim gibi 6diillerin mutlaka yer almasi ve bu
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odiillerde yarigmacilarin masraflarinin  karsilanmast  katilimer  sayisinin
artmasmna katki saglamaktadir. Odiil sistemindeki bir diger durum da
yarismada 0diil verilecek kategorilerin fazla olmasidir. Olusturulan mobilya
kategorilerinde her birinin kendi i¢inde bir tema olusturmasi katilimei sayisini
olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum ayni zamanda yarigmanin basarisini da
etkilemektedir.

e Yarismalarin giivenilirligine katki saglamasi acisindan yurtdisinda diizenlenen
yarigmalarda damigmanlik hizmeti veren ve ayni zamanda yarigmalar
denetleyen kurumlarin ornek alinmasi, benzer sistemlerin Tiirkiye’deki
yarigmalarda uygulanmasi yarismalara olumlu yonde katki saglayacaktir.

e Tasarim yarismalarina katki saglayacak bir diger unsurda tasarim egitimi
icerisinde yer alan disiplinlerde mobilya tasarim ve mobilya iiretim derslerinin
yer almasidir. Bununla birlikte atdlye derslerinin fazlalastirilmasi yarigsmaya
katilan o6grencilerin daha nitelikli tasarimlar ortaya ¢ikarmasina olanak
saglayacaktir.

e Mobilya tasarim yarigsmalarinda yarisma sonucunda ¢ikan {riinlerin
iretilmeleri veya yarisma sunumlarinda prototip uygulamasinin olmasi
yarigmaya katilimda motive edici bir unsur olmaktadir. Bundan dolay1 sektorel
yatirimlarin artmasi ve buna bagli olarak mobilya sanayisinin rekabet gilictinii
arttirmaya yonelik olarak malzeme ve {iretim yontemlerini gelistirmesi, AR-GE
ve tasarim faaliyetlerine gereken 6nemin verilmesi gerekmektedir.

Gilinlimiiz mobilya sektdriinde markalagsmanin ve rekabet giiclinlin yaratilmasiyla
birlikte mobilya tasarim yarigmalar1 da yeni bir boyut kazanmistir. Sektor ihtiyaglariin
karsilanmasi, tiretimdeki yenilikler, egitim sistemindeki eksiklerin giderilmesi ve
yarisma siireglerinin dogru organize edilmesi mobilya sektoriiniin gelismesinde 6nemli

bir basamak olacaktir.
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EK-2 Goriisme Sorulari

KURUMA SORULACAK SORULAR;
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Yarigsma bigimi nasil belirlendi?

Yarigma bi¢ciminin yarigmanin basarisinda etkisi oldu mu?
Yarisma tiirti nasil belirlendi?

Yarigma tiirliniin yarigmanin basarisinda etkisi oldu mu?
Farkl1 bir yarigma tiirii olsa bu nasil olurdu?

Yarigma konusunu belirleyen kisi ya da kisiler kim?
Yarigma i¢in se¢ilen konu hangi amaca hizmet ediyor?
Yarigma takvimi neye gore belirleniyor?

Yarigma biitcesini belirleyen kisi ya da kisiler kim?

. Yarigsma biit¢esi neye gore belirleniyor?

. Yarigsma biit¢esi olusumunda kurum disindan maddi bir destek alinmasi yarismayi

nasil etkiler?

Yarigmalarda verilen odiillerin cinsi ve miktarinin yarigmaya etkisi nedir?
Katilimcilarin  yarismaya katilim i¢in {icret 6demesi katilimcinin bakis acgisini
degistirir mi?

Jiiri se¢imini kim ya da kimler yapiyor?

Jiiri belirlenirken nelere dikkat ettiniz?

Secilmis bir jiiri tekrar ayn1 yarismada jiiri olabilir mi? Bunun yarigsmaya etkisi ne
olur?

Yarismalarda jiiri iiyelerine iicret veriliyor mu? Ucret almas: jiirilik performansimi
etkiler mi?

Yarigma siirecini ve jiiriyi disardan denetleyen bir uzman kurum olsa yarigmaya
nasil bir etkisi olurdu?

Raportor secimi kim tarafindan yapiliyor?

Raportor se¢imi nasil yapiliyor, se¢me kriterleri nelerdir?

Raportorlerin yarismadaki gorevleri nelerdir?

Raportorler devamliligi olan yarigsmalarda aynmi kisi ya da kisiler olabilir mi?
Yarigma bundan nasil etkilenir?

Raportérlere iicret veriliyor mu? Ucret almasi raportdrliik performansini etkiler mi?



24.
25.
26.
217.
28.
29.

30.

Sartname kim tarafindan hazirlantyor?

Sartnameler hangi amaca yonelik hazirlantyor?

Sartnamelerin eksik ya da yanlis hazirlanmasi yarisma sonuglarini nasil etkiler?
Yarigma sonuglari iireticilere nasil duyuruluyor?

Dereceye giren iiriinlerin tiretici ile olan isbirligi nasil yapiliyor?

Is birligi yapilan iiriinler iiretici firma tarafindan gelistirilip iiretiliyor mu? Bu
siirecte aksayan sey nedir?

Yarigma sonunda ¢ikan iiriinlerin mobilya sektoriine katkis1 var m1?

JURI UYELERINE SORULACAK SORULAR;

1.

2
3
4.
5

© © N o

12.

13.

14.

15.
16.

Yarigma bi¢iminin yarigmanin basarisinda etkisi oldu mu?

. Yarigma tiirlinlin yarigsmanin basarisinda etkisi oldu mu?

. Farkl1 bir yarigma tiirii olsa bu nasil olurdu?

Yarigma i¢in se¢ilen konu hangi amaca hizmet ediyor?

. Yarigma siirecini ve jliriyi disardan denetleyen bir uzman kurum olsa yarigsmaya nasil

bir etkisi olurdu?

Yarigmalarda verilen odiillerin cinsi ve miktarinin yarigmaya etkisi nedir?
Sartname kim tarafindan hazirlantyor?

Sartnameler hangi amaca yonelik hazirlaniyor?

Sartnamelerin eksik ya da yanlis hazirlanmasi yarisma sonuglarini nasil etkiler?

. Yarigmalarda istenilen dokiimanlar yeterli mi?

11.

Yarigsmalarda jiiri iiyelerine iicret veriliyor mu? Ucret almas: jiirilik performansini
etkiler mi?

Se¢ilmis bir jiiri tekrar ayn1 yarigmada Jiiri olabilir mi? Bunun yarigmaya etkisi ne
olur?

Jiiri degerlendirmesinde kilavuz olusturacak bir puanlama isteminin (rubrik) olmasi
jiiri degerlendirmesini nasil etkiler?

Jiiriler degerlendirme asamasinda birbirini etkiler mi?

Dereceye giren {iriinlerin {iretici ile olan igbirligi nasil yapiliyor?

Yarigma sonunda ¢ikan iirlinlerin mobilya sektoriine katkis1 var mi1?

KATILIMCILARA SORULACAK SORULAR,;

1.

Yarigma bi¢iminin yarigmanin basarisinda etkisi oldu mu?
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8.
9.
10

11.
12.
13.
14.

15.

. Yarigma tiirlinlin yarigsmanin basarisinda etkisi oldu mu?
. Farkl1 bir yarigma tiirii olsa bu nasil olurdu?
. Yarigsmalarda verilen odiillerin cinsi ve miktarinin yarismaya etkisi nedir?

. Katilimcilarin yarismaya katilim igin tlicret 6demesi katilimcinin bakis agisini

degistirir mi?

. Yarigma siirecini ve jiiriyi disardan denetleyen bir uzman kurum olsa yarigsmaya nasil

bir etkisi olurdu?

. Jiiri degerlendirmesinde kilavuz olusturacak bir puanlama isteminin (rubrik) olmasi

juri degerlendirmesini nasil etkiler?

Jiirinin degerlendirme sirsinda objektif davrandigini diigtiniiyor musunuz?

Jiiriler degerlendirme asamasinda birbirini etkiler mi?

. Jirinin yarigma sonrasinda duyurulmasi yarigsmanin daha objektif olmasii saglar
mi1?

Sartnamelerin eksik ya da yanlis hazirlanmasi yarisma sonuglarini nasil etkiler?
Yarigmalarda istenilen dokiimanlar yeterli mi?

Dereceye giren {irlinlerin {iiretici ile olan igbirligi nasil yapiliyor?

Is birligi yapilan diriinler iiretici firma tarafindan gelistirilip iiretiliyor mu? Bu
siirecte aksayan sey nedir?

Yarigma sonunda ¢ikan iiriinlerin mobilya sektoriine katkis1 var mi1?



