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oz

Bu calismada oncelikle Tiirkiye’deki kadmn iggiicii ve kadin yonetici istatistiklerine yer verilmektedir. Daha sonra
yonetici pozisyonunda yer alabilecek kadin yonetici sayisin azliginin nedenleri ve kadin yoneticilerin karsilagtiklar:
sorunlar ortaya konulmaktadir. Son olarak ise, yazili basinda kadin yoneticilerin hangi konularla haber olduklar
icerik ve metin analizi yontemi ile belirlenmeye calisilmaktadir. Calisma; Tiirkiye nin Avrupa Birligi Miiktesebati’na
uyum yoniinde atng1 adimlardan biri olan Yeni Is Kanunuw’nun yiiriirliige girdigi 2003 yihm temel alarak, 2003-2007
yillart arasinda kadin yoneticilerin hangi konularla yazili basinda yer aldigina goz atmaktadir. Arastirmamin evrenini
kitle iletisim araclarindaki gazeteler olusturmaktadir. Amach drnekleme yoluyla, en yiiksek tirajli ilk bes gazetede
ctkan haberler incelenmistir. Arastirma sonucunda, kadin yoneticilere yonelik haberlerin, bes kategoriden olustugu
belirlenmigtir. Bu kategoriler; basart haberleri, ayrimciliga yonelik haberler, pozitif ayrimciliga yonelik haberler,
betimleyici haberler ve diger haberlerden olusmaktadir. Yazil basinda agwlikli olarak kadin yoneticilerin, basart
haberine yer verilmigtir. Ayrimculiga yonelik haberler, kadinlarin Tiirkiye’de yonetici olmalarimin oniindeki engelleri
toplumsal yargilara dayali olarak ortaya koymaktadir. Bu ayrimciigi gidermek icin yiiriitiilen pozitif ayrimciiga
yonelik diizenlemeler de yazli basinda yer almasina ragmen; yazih basinda sunulan betimleyici haberlerde,
toplumumuzda kadinlarin yonetici olmalarina yonelik olumsuz tutumlari ve “kadin isi” olarak adlandirilan alanlarda
bile yonetim seviyelerinde yer alamadiklari, yaplan arastirmalara dayali olarak ortaya konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin yonetici, Yazili basinda kadin yoneticiler, Tiirkiye, Avrupa Birligi

WOMEN MANAGERS IN PRINTED MEDIA AND TURKEY

ABSTRACT

In this study, we first offer the recent statistics about the women workforce and women managers in Turkey. Then
we focus on the major factors that deprive many working women of the managerial positions and consider the
problems that the women managers face in companies. Finally the news texts, including the female managers in the
mass media of Turkey will be interpreted through content analysis and textual analysis. The universe of the research
consists of the daily newspapers. Through purposeful sampling, the first five newspapers with the highest circulation
rate were included in the scope of the examination. In contemporary societies, mass media (in this study, daily
newspapers) was one of the most important instruments and effective mediums for creating public awareness of social
problems. Our study covers the news stories appeared within 2003-2007 since Turkey have taken progressive steps
by accepting the New Labor Law in 2003 in order to adjust the work-life to the basic EU requirements. As a result of
this study, we have identified five categories of news stories considering woman managers: Accomplishment news,
news oriented towards sex discrimination; news oriented towards affirmative action; descriptive news, and others.
The news regarding the accomplishment news of woman managers are dominating in daily newspapers.. The news
oriented towards sex discrimination demonstrates that the social traditional values are preventing and depriving
women from managerial positions in Turkey. Although there are considerable numbers of news regarding affirmative
action strategies in order to solve this problem, the descriptive news shows that disapprove of woman’s career as
manager is still strong in Turkish society, even in professional areas mostly regarded as “women’s work” .
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1. GIRIS

Gerek diinyada ve gerekse lilkemizde kadinlarin caligsma hayatina katilmalar1 ve yonetim seviyelerine
yiikselmeleri oniinde bir¢ok engelle karsi karsiya olduklari gercegini gormekte ve yasamaktayiz. Bu
gercegin altinda yatan nedenler ise toplumlarin yapisal ve kiiltiirel 6zellikleriyle yakindan iligkilidir.
Orgiitlere, yonetim stillerine ve bireysel davramiglara iligkin kiiltiirel bakis acis1 olduk¢a 6nemli bilimsel
temellere dayanmaktadir. i1k olarak kiiltiir, degisik toplumlardaki bireylerin ise iliskin deger, tavir ve
davraniglarini bigimlemede dnemli bir rol oynamaktadir. Ikincisi olarak ise, kiiltiirel deger ve tavirlar
bir toplumdan digerine degisen Olciilerde farklilagsmaktadir. Bu nedenle olay ve olgulart kiiltiirel
yaklagim cercevesinde aciklamak dogru ve gercek¢i degerlendirmelere izin vermektedir.

Tiirkiye’de kadmlarin ¢alisma yasaminda karsilagtiklart sorunlar iilkemizin geleneksel, ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel yapisi ile yakindan ilgilidir. Erkek egemen kiiltiire dayali toplum ayrimeilig1, kadinlarin
egitim olanaklarindan daha az yararlandirilmasi ve yasal diizenlemelerdeki eksiklikler ve yanlishiklar
ornek olarak verilebilir (Kazgan, 1982, s.271-286). Tiirkiye, Hofstede’nin (1980, s. 286) yaptig1 bir
calismaya gore; bireyci ve erkeksi degerlerden ¢ok toplulukculuk ve kadinsi degerlere sahip egilimleri,
glic mesafesi ile belirsizlikten kag¢inma puanlarmin yiiksek oldugu bir iilkedir. Ayni zamanda
paternalizm egilimleri de yiiksek bir iilkedir (Aycan,2004, s. 453-477; Sakali ve Beydogan, 2002, s.
647-656). Toplulukcu ve hiyerarsik kiiltiirlerde siklikla rastlanan bir olgu olan paternalizm, boyun egme
ve bagimlilig1 temel alir. Ozerklik, kendine yetme ve kendi kendine karar verme gibi bireyci degerlerle
celistigi icin bireyci toplumlarda her zaman elestirilmistir. Genis giic araligi ve yliksek paternalizm
degerlerinin bir arada olmas1 insancil, giiler yiizlii, hosgoriilii ve samimi olan, sefkat gdsteren ve
koruyan, destekleyen ayni zamanda da otorite sahibi olup kontrol eden ve bir disiplin kurmus olan
liderlik beklentileri yaratmaktadir. Paternalizmin yiiksek oldugu Tiirkiye’de calisanlarin proaktif
olmadiklarina, islerini bagimsiz ve insiyatif alarak yapamadiklarina karsi inan¢ da kurumlarda
yerlesmistir.

Paternalizm gibi se¢im Ozgiirliigiiniin kisitlandig1 bir iilkede, kadinlarin is hayatinda kendileri adina
verilecek kararlara sahip olmalar1 ve list yonetim pozisyonlara ¢ikma konusunda cesaretli olmalari
cok zordur.

Sanayide ve hizmet sektdriinde hem girisimci hem de calisgan kadin yonetici sayisinin artmasi, bu
sektorleri gerek nitelik gerekse kapasite olarak fevkalade olumlu etkileyecektir. Ekonomide kadinin
yerinin gii¢clenmesi yalnizca Tiirk ekonomisinin giiclenmesi demek degil, daha 6nemlisi, sosyal olarak
giiclenen kadinin saglikli bir toplumsal yap1 olusturulmasina katkisinin da artmasi demektir.

Bu calismada oncelikle Tiirkiye’deki kadin isgiiciiniin iilke ekonomisine katkisinin ne diizeyde oldugu
ve diger iilke ortalamalari ile karsilastirildiginda hangi konumda yer aldigi verilerle ortaya konulmaya
calisilacaktir. Bu verilere yer vermemizin nedeni, calisma hayatindaki kadinlarin istihdam oranlarinin
ne derecede kadin yonetici sayisini destekler diizeyde olup olmadigimi gormek icindir. Daha sonra
calismada, tilkemizdeki kadin yonetici istatistiklerine yer verilmekte ve yonetici pozisyonunda yer
alabilecek kadin yonetici sayisinin azliginin nedenleri tartisilmaktadir. Son olarak ise, Tiirkiye’de kadin
yoneticilerin yazili basinda hangi haberlerle yer aldiklarini inceleyen bir arastirmaya yer verilmektedir.
Kadin yoneticiler, bagar1 haberlerinin yaninda, toplumsal onyargilar1 destekleyecek haberlere de konu
olmaktadir. Bu nedenle, kadin yoneticilerin, basinda hangi haberlere konu olduklari, toplumda nasil
algilandiklar acisindan 6nemli olmakla birlikte, toplumsallagsma siirecinde ne kadar yol alindiginin
belirlemesi acisindan da 6nemlidir.
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2. TURKIYE’DE KADIN iSGUCU VE KADIN YONETICILER

2.1. Tiirkiye’de Kadimn Isgiicii

Ulkemizde kadin istihdaminda son 20 yilda 6nemli degisiklikler olmustur. 20 y1l 6nce Tiirkiye'de kadimn
istihdamu tcretsiz aile iscisi olarak yer almakta ve tarimda yogunlagmaktaydi. 5 milyon 234 bin kadin
istihdaminin 949 bini iicretli ¢aligirken igveren olabilen kadinlarin sayist sadece 13 bindi. Tiirkiye
ekonomisinin degisen yapisiyla kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 artmis ancak tekrar yillara gore
azalma gostermigtir. Kadinin niteliksel gelisimini ve iggiicli piyasasina girigini saglayacak gerekli
mekanizmalarin olusamamasi bu diigilisiin onemli nedenlerinden biridir ve Tiirkiye’de kadin istihdami
temel sorun alanlaridan biri olarak varligin siirdiirmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Hane halk1
Isgiicii Aragtirmasina gore, 2007 yili Ekim ayinda istihdam edilen toplam 22 milyon 750 bin ¢alisandan
5 milyon 780 bin’ini kadinlar olusturmaktadir (DIE, 2007).

Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii verilerine gore; Tiirkiye genelinde kadinin isgiiciine katilma orani
2006 yil1 i¢in % 24,9’dur. Tablo 1°de goriilecegi iizere, kentte bu oran % 19, kirsal kesimde ise %
33’diir. Kirsal alanda kadin daha c¢ok isgiiciine katiliyor goriinse de tarim kesiminde caliganlarin
%81,9’u herhangi bir iicret almaksizin iicretsiz aile is¢isi olarak caligmaktadir. Tiirkiye’de, genel olarak
kadinlarin ig giictine katilimlari, hala biiyiik 6l¢iide tarim toplumuna 6zgii 6zellikler gostermektedir.
Kirsal kesimde kadinin iggiicline katilimi olduk¢a yogun olmakta, ancak bunlarin biiyiik ¢cogunlugu
ticretsiz aile iscisi konumunda ¢alismaktadir. Kentsel yerlesim bolgelerinde ise ig giiclindeki kadin
sayisi diislik olmakta, egitim yiikseldik¢e kadinin caligsma hayatina katilma egilimi artmaktadir. (Koray
ve digerleri, 1999, s. 37; Kardam ve Toksoz, 2004, s. 151-172; Kocacik ve Gokkaya, 2005, s.195-219).

Kadin istihdam oranlarina baktigimizda, 2006 verilerine gore bu oran AB’de ortalama %57 iken,
Tiirkiye’de %22,3 dolayinda yer almaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Kadinin Isgiiciine Katilim ve Istihdam Oranlari, 2006

Kadmlarm Isgiiciine | 2006 Kent Kirsal
Katilim Oranmin Kesim
N % 22.3 %19.9
Kent/Kirsal Dagilim % 33
Kadmn Istihdammm | 2006 Tarm Sanayi Hizmet
Sektorel Dagilimi
% 24.9 %48.5 %14.4 %37.1

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu ve Kadin Sorunlar1 ve Statiisii Genel
Miidiirliigii verileri, 2006

Sektorel dagilima bakildiginda, iilkemizde kadin isgiiciiniin en ¢ok istihdam edildigi sektoriin tarim
sektorii (% 48.5) oldugunu gostermektedir. Tarimdan sonra ikinci sektor hizmet sektoriidiir (% 33). Bu
sektordeki is alanlarindan bazilari 6zellikle “kadinlar icin uygun alanlar” olarak toplumsal kabul
gormiiglerdir. Ulkemizde kadimlar hizmet sektoriinde memur, banka gorevlisi, ebe, hemsire, odaci,
hastabakici, hostes, sekreter, 6gretmen, gise memuru vs. gibi diisiik iicretli, yilkselmeye kapali, yaratici
yonii olmayan, geleneksel rollerinin uzantis1 mesleklere yonlendirilmekte ve buralarda yogunluk
saglanmaktadir. Kamu sektoriinde calisan kadinlarin en ¢ok bulunduklari sektorler; saglik bakanligi,
milli egitim bakanhigidir. Ugiincii sektor olan sanayi sektorii ise, kadin isgiiciiniin oldukga smirli oldugu
bir sektor olma 6zelligini korumaktadir.
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Tiirkiye’nin AB istihdam stratejisine dahil olma cabalari, kadin istihdaminin da artirilmasinda itici bir

role sahiptir. Bu nedenle AB’deki kadin istihdam oranina bakildiginda, bu oran Sekil 1’den de

goriilecegi iizere % 57.2°dir. Kadinlarin isgiiciine katilimi1, Amerika’da % 46.5, Ingiltere’de % 44 ve

ilging bir rakam Romanya’dan gelerek % 90 seviyelerinde yer almaktadir.

Insani gelismislik endeksine bakildiginda ise, en baslarda yer alan iilkelerde kadinlarin ¢alisma hayatina
katiliminin da en iist siralarda yer aldigi goriilmektedir. Izlanda, Norveg, Avustralya, Kanada gibi
iilkelerde, ¢alisma hayatindaki kadin sayisi oldukga yiiksektir. [zlanda'da kadinlarm % 70,5'i, Norveg'te
% 63,3’1i, Kanada'da % 60,5'1 calisma hayatinda yer alirken, insani gelismislik endeksinde orta siralarda
yer alan Tiirkiye'de bu oran % 27,7 seviyesindedir. Ayn1 endeks grubunda yer alan Iran'da ise %
38,6°dir. Tiirkiye'deki kadinlarin ¢aligma hayatina katiliminin diistikliigii, insani gelismislik endeksinde
en alt siralarda yer alan diger iilke rnekleriyle karsilagtirildiginda da goriilmektedir. Insani gelismislik
endeksinde en alt siralarda yer alan Tanzanya'da kadinlarin % 85'i, Mozambik'te % 85,5, Ruanda'da %
80’1 calisma hayatinda yer almaktadir.
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Sekil 1. Avrupa Birligi Uyesi Devletlerde Istihdam Oranlari, 2006.
Kaynak: Eurostat, Labour Force Survey, 2006.

Tiirkiye’de bazi meslek gruplarinda, kadin isglicii oranlarini inceledigimizde Avukat % 33, Mimar %
36, Miihendis % 33, Akademisyen % 39’tiir. Bu rakamlar gelismis iilkelere gore iyi gibi goriinse de,
yonetim seviyelerinde (0.19) ve parlamentoda temsilde (0.04) yer alan kadmlarin sayis1 oldukca
diistiktiir (www.tisk.org.tr). Bunlarin ¢ogunlugunun hizmet sektoriinde yer almasi da dikkati
cekmektedir.

Tiirkiye’de her ii¢c kadindan ikisi igsizdir. istihdam edilen kadinlarin % 71’i kayit dis1 olarak ¢alismaya
devam etmektedir. Kadin niifusu erkeklerden fazla olmasina kargin kadin istihdam artig1 erkek istihdam
artiginin {icte biri kadardir.

Yukaridaki veriler, Tiirkiye’de kadin istihdami konusunda daha ¢ok yol almamiz gerektigini agikca
ortaya koymaktadir. Bunun yaninda kadin yonetici sayilarina bakildiginda ise durumun pek de farkh
olmadig1 goriilmektedir. Bir sonraki boliimde iilkemizde gerek kamu sektoriinde gerekse oOzel
sektordeki kadin yonetici durumu ortaya konulmaya calisilacaktir.
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2.2. Tiirkiye’de Kamuda Kadin Yoneticiler

Tiirkiye’de kamu kurum ve kuruluslarinda iist diizey yoneticiliklerde, kurul, komisyon ve komitelerde
kadinlarin temsil diizeyi oldukca diisiiktiir. AB Komisyon'u her yil “Karar Alma Siire¢lerinde Kadin ve
Erkekler 2007 Raporu”nu yayinlamaktadir. Komisyon, karar alma pozisyonunu, orgiitsel veya
hiyerarsik diizeyde karar alabilme veya kararlari etkileyebilmenin miimkiin oldugu bir pozisyon olarak
tanimlamaktadir. Kapsam, Avrupa ve ulusal diizeyde etki sahibi olan ii¢ ana alandaki (siyasi, kamu,
ekonomik) kuruluglarla ve bu kuruluslar icerisinde karar almada onemli rol oynayan diizeyler veya
makamlarla simirlandirilmigtir. Bu rapora gore, Tiirkiye'de kamu biirokrasisinde iist diizey yonetici
statlislinde caligsan kadin sayis1 orani sifirdir. Bu rakam bize, kadin erkek esitliginde Tiirkiye'de en
olumsuz durumun kamu biirokrasisinde yasandigini gostermektedir. Kamu biirokrasisinin en iist 2
kademesinde kadinlarin oran1 AB genelinde yaklasik % 30, AB iiyesi Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde
de % 40'm iizerine ¢ikmaktadir. 2007 yilinin son ¢eyregi itibariyle kamu biirokrasisinde hiyerarsinin en
list iki diizeyinde gbrev yapan miistegar ve miistesar yardimcilarinin tamami erkeklerden olugsmaktadir.
Kamu yonetimi, yiiksek egitim gérmiis kadinlarin baglica calisma alani olmaktadir. Ancak karar alma
mekanizmasinda kadin sayisi halen ¢ok azdir (www.kssgm.gov.tr).

Meclisteki temsil oranlarina bakildiginda, son se¢imlerde kadin parlamenterlerin oraninin % 4’ten %
9’a ¢cikmig oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye, parlamentolarda kadin milletvekili oranlar1 bakimindan 177
tilke arasinda yapilan siralamada Tiirkiye ancak 101. sirada yer almaktadir. Sekil 2’den de goriilecegi
tizere Tiirkiye, Avrupa’da Malta ile birlikte sonuncu durumdadir. Diinya parlamentolarinda ortalama
kadm milletvekillerinin oran1 ise 2007 y1li itibariyle % 17,7’ dir.

s‘;g%;isgisi§3§§€§§§§§§§§3§§:§§3g
i :

Sekil 2. Ulusal Parlamentolarda Kadin Uyelerin Oranlart (%)
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Sekil 3. Kadinlarin Ulusal Parlamentolardaki Orami, Diinya Ortalamasi (%)
Kaynak: European Commission, DG EMPL, Database on Women and Men in Decision-Making, 2007

Tiirkiye Istatistik Enstitiisii rakamlarma gore, kamuda 23 bin 585 iist diizey yoneticiden sadece 4 bin
250'sini kadinlar olusturmaktadir. Bakanliklarda bulunan 21 miistesar arasinda kadin bulunmamaktadir.
Miistesar yardimcilarinin sadece %5.3'li kadinlar tarafindan yiiriitilmektedir. 155 vali arasinda kadin
bulunmazken, vali yardimcilarinin %0.9'unu kadinlar olusturmaktadir. Kamuda genel miidiir diizeyinde
ise kadinlar %13.4 diizeyindedir. Genel miidiir yardimcilifi makaminin %13 .4'iinii kadinlar
olusturmaktadir. Kadinlarin iist diizey yoneticiligi biiyiik oranda miidiir ve miidiir yardimeil1g1 ile sinirl
kalirken, kamuda miidiir ve miidiir yardimcist kadin sayis1 3 bin 850'yi bulmaktadir. 12 bin 567
miidiirden %13.8’1, 9 bin 849 miidiir yardimcisinin da %21.5'i kadindir. Seften miistesarliga kadar
uzanan orta ve iist diizey yonetici dagiliminda kadinlarin oran1 ¢ok diisiiktiir. Yonetim derecesi arttikca
kadinlarin sayis1 da azalmaktadir.

Adalet Bakanligina bagli tiim kurumlarda kadin hakim ve savcilarin oran1 % 19.7°dir. Tablo 4’den de
takip edilecegi iizere, Disisleri Bakanliginda 187 biiyiikelgiden sadece 15'i kadindir. Polis tegkilatinda
calisan kadinlarin ise sadece % 3.7'si emniyet miidiiri konumundadir. Rakamlar, kadinin
iniversitelerde yonetim kademelerinde de diisiik diizeyde yer aldiklarini ortaya koymaktadir. Buna gore
tiniversitelerde toplam 93 rektor gorev yaparken, bunlari sadece 5'ini kadinlar iistlenmis durumdadir.
Universitelerdeki toplam 648 dekandan da 82'sini kadinlar olusturmaktadir. Yiiksek dgretimde 6gretim
elemanindan % 35.9'u kadindir. Kadin profesorlerin orani ise % 27'i bulmaktadir.

Hiikiimette ise 2 kadin bakan vardir. Cumhuriyet tarihinde sadece bir kadin bagbakanimiz olmustur.
Tiirkiye'deki 44 siyasi partiden sadece ikisinin genel bagkani kadindir. Yerel yonetimlerde, partilerin
yonetim organlarinda yargida, sayistayda ve diger tiim kamu kurumlarinda kadinlarin temsil orani Tablo
4’den takip edilebilir.
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Tablo 2. Tiirkiye’de Kamuda Kadin Y éneticiler

Kamu Birimleri Kadin Kamu Birimleri Kadin
Miistesar % 0 Tiirkiye Barolar Birligi % 21.6
Miistesar Yardimeist % 5.3 Noterler Birligi % 20.6
Vali % 0 Milletvekili % 9
Vali Yardimcisi % 0.9 Parti Bagkan1 % 4.3
Genel Miidiir % 7.2 Partilerin yonetim organi % 10
Genel Miidiir Yrd. %134 1l genel meclis iiyeleri % 14
Bagkan %17.5 Belediye baskanlari % 5.5
Bagkan Yardimcisi %14.5 Belediye meclis iiyesi % 1.6
Genel Sekreter %1.3 Danistay Bagkan Vekili % 50
Genel Sekreter Yrd. % 20 Danistay Daire Bagkanlig1 % 153
Daire Bagkan1 % 18.6 Danistay Uye % 42.1
Daire Bagkan Yrd. % 9.2 Danigtay tetkik hakimi % 39.7
Bolge Miidiirii % 5.5 Danistay iist diizey gorev % 41
Kaymakam % 0.5 Yargitay daire bagkan1 % 5.9
Miidiir %13.8 Yargitay tetkik hakimi % 45.3
Miidiir Yrd. % 21.5 Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi % 8.4
Emniyet Miidiirii % 3.7 Sayistay Uyesi % 4.8
Rektor % 0.1 Sayistay Daire Bagkani % 0
Dekan P%11.2 Sayistay Denetgisi % 4.8
Ogretim elemant % 359 Sayistay iist diizey gorev % 224
Kadm profesor %o 277 Anayasa Mahkemesi Uyesi %13.3
TUBITAK % 14.3 Anayasa Mahkemesi raportorii % 21.7
Tepe ve orta diizey yonetici % 21 Yiiksek Mahkeme Miidiirii % 45.5
11 Milli egitim miidiirii % 0 Kadm hakim ve savcilar %19.7
Tlge Milli Egitim Miidiirii % 0.5

Kaynak: Kadin Sorunlar1 ve Statiisii Genel Midiirliigii, Devlet Personel Bagkanlig1 verileri, 2003.

2.3. Tiirkiye’de Ozel Sektorde Kadn Yoneticiler

Giiniimiizde Fortune 500°de yer alan sirketleri inceledigimizde, kadin yoneticilerin %15.7 diizeylerinde
kaldig1 goriilmektedir, buradan kolaylikla kadinlarin iist diizeye gelmelerinin ne kadar zor oldugunu
kolaylikla anlayabiliriz. Aslinda kadin CEO’larin 2003 yilindan itibaren diistiigiinii gormekteyiz.
Kadilar CEO diizeyine ulagamasalar bile en az iist yonetim seviyelerine ulagmaktadir fakat bu tablo da
son yillarda degismektedir (Bible ve Hill, 2007, s. 65-76).

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun AB Komisyonu icin hazirladigi “Karar Alma
Stireclerinde Kadin ve Erkekler 2007 Raporu™’na gore, Tiirkiye'de 6zel sektorde iist diizey yonetici
statiisiinde calisan kadin sayis1 orant AB ortalamasini yakalamig goriinmektedir. Bu oran %11'dir.
Tiirkiye 0zel sektorde AB iiyesi 12 iilkeyi geride birakmuistir. Almanya ile ayn1 diizeyde yer almaktadir.
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Kaynak: European Commision DG EMPL, Database on Women and Men in Decision Making, 2007.

Kadin girisimci say1isina bakildiginda ise, 1988'de 13 bin iken, 2007 y1li sonunda 72 bine ulagmustir. Ust
diizey yOnetici aragtirma sirketinden Boyden Tiirkiye’nin, sirketin Tiirkiye ofisine bagvuran 30 bin kisi
arasinda yaptig1 aragtirmanin sonuglarina gore, Tiirkiye'de yonetici adaylarmin % 4011 kadinlar, %
60'1n1 erkekler olusturuyor.

Tirkiye'deki isverenlerin ise sadece % 4'U kadindir. Rakamlar, Tiirkiye'deki is hayatinda kadin
agirligint pek de iyimser bir tabloyla ortaya koymuyor gibi goriinse de, bu oranin sadece 10 yil 6nce
'sifira’ yakin oldugu diisiiniildiiglinde, alinan mesafenin de 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'deki yaklasik % 95'lik aile sirketlerinin ikinci ve lgiincli kusaklara gegcmeye baglamasiyla
yonetimdeki kadin sayist artmaktadir. Bu kusaklarla birlikte Tiirk is diinyasinin koklii sanayici
ailelerinin yoneticileri degisince kadinlarin agirligi artmigtir. Bugiin Tiirkiye'nin 6nde gelen
holdinglerinin bagina gecen ve milyar dolarlar1 yoneten kadinlar, basarinin, egitim, cesaret ve
deneyimden gectigine isaret etmektedirler (Capital, Aralik Sayisi, 2007).

Is diinyasinda da kadimlarin sayisi oldukga azdir. Tiirkiye'nin AB’ye tam iiye olmasini en ¢ok isteyen
isveren kuruluslarinin baginda gelen 507 iiyeli Tiirk Sanayici ve Isadamlari Derneginin (TUSIAD)
sadece 19'u kadindr.

3. TURKIYE’DE KADIN YONETICILERIN ONUNDEKI ENGELLER

Yukarida verilen istatistiklerden de anlasilacag: iizere, Tiirkiye’de gerek kamu gerekse 6zel sektorde
kadin isttihdam oranlarinin ¢ok diisiik oldugunu goriiyoruz. Bunun nedenlerinden birinin toplumun
sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel agidan ataerkil toplum yapisindan kaynaklanmakta oldugu
diisiiniilebilir (Arat, 1996, s. 46). Bu toplum yapisina gore; geleneksel olarak kadinin rolii ev icinde
anne ve es olma rolii olurken, ailenin gecimini saglama, ailede sozii dinlenen bir otorite kaynag1 ve giic
olma rolii ise erkege verilmistir. Kadin eger calisacaksa da, kendisine yiiklenen asli gorevlerini
aksatmamak sartiyla aile ekonomisine katkida bulunmak i¢in daha az iiretken olan, fazla sorumluluk
gerektirmeyen, zaman almayan sektorlere itilmigstir. Kadinlar daha iyi yapabilecekleri kabul edilen
hemsire, 6gretmen gibi bir takim mesleklere yonlendirilirken, kadinlar icin uygun goriilmeyen
yoneticilik gibi yukar1 gorevleri se¢gmeleri engellenmistir. Tiirkiye’de yapilan caligmalarda “kadin isi”
“erkek isi” ayriminin olduk¢a yaygin oldugu ve bu sistemin iiretildigi goriilmektedir. (Arat, 1996, s. 46).
Bu deger yargisinin igletmelere olan yansimalarina bakildiginda, liderlik ve yoneticilik erkeklerin isi
olarak diisliniilmiigtiir.
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Bir diger neden ise, toplumda kabul edilen bir takim éryargilarin kadinlarin yonetici pozisyonlarina
gelmelerini engellemesidir (Bediik 2005, s. 12-113). Is diinyasinda egemen olan maskiilen yapi, erkek
egemen cinsiyet stereotiplerini iiretmekte ve is diinyasinda yer alan kadmnlart bu stereotipleri
uygulamaya zorlamaktadir. Bu nedenle kadin yoneticiler erkeklerden daha az nitelikli goriinmektedir.
Cinsiyete yonelik bu tip Onyargilar, kadin yoneticilerin se¢im, yerlestirme ve terfilerinde psikolojik
engeller yaratmaktadir (Fullagar ve digerleri, 2003, s. 93-107). Sakall1 ve Beydogan’in (2002, s. 647-
656) patriyarsi, cinsiyet ayrimcilig1 ve cinsiyetin yoneticilere yonelik tavirlari nasil etkiledigine yonelik
bir aragtirmada, uygulama yapilan iiniversite 6grencilerinden, erkeklerin kadinlara yonelik tavirlarinin
olumsuz oldugu ortaya konulmustur. Bu konuda yapilan bir diger calismada (Siimer’in, 2006, s. 63-72)
kadinlarin erkeklere kiyasla yiiksek iligki uyumlu, goreli olarak diigiik gorev uyumlu ve yine goreli
olarak diisiik duygusal dengeye sahip olduklarinin algilandig1 ortaya ¢ikmistir. Yapilan bu galigmalar,
Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik olumsuz onyargilarin siirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Bu tiir yargilar bizi “Cam tavan” olarak adlandirilan, orgiitsel ve toplumsal Onyargilar tarafindan
olusturulan ve kadinlarin {ist diizey pozisyonlara gelmelerini engelleyen gériilmeyen, yapay duvarlar
olarak tanimlanan bir kavramla karsi karsiya birakmaktadir (Wirth, 2001, s. 4-5). Kadinlarin iglerini
ailevi sebeplerle rahatlikla birakabilecekleri, rekabetci bir ortamda basarili olamayacaklar1 diisiincesi ve
kadina karsi onyargilarin yaninda iist diizey erkek yoneticilerin kendilerini kadinlarin yaninda rahat
hissetmedikleri diigiincesi cam tavani olusturmaktadir. Tiim ataerkil toplumlarda oldugu gibi lilkemizde
de kadinlarin ast1 konumunda bulunmak ve onlardan emir almak, erkek ¢aligsanlar icin onur kirici olarak
degerlendirilmektedir. Erkek calisanlar disinda kadin calisanlarin da kadin yoneticiler yerine erkek
yoneticilerle ¢alismak istedigi goriilmektedir.

Bu konuda yapilan c¢aligmalar da bu diislinceyi destekler niteliktedir. Ernst&Young’a bagh
insankaynaklari.com sitesinin 2003 y1li Mart ayida Platin Dergisi igin yaptig1 “Is’te kadin olmak™ adlt
ankete katilanlara sorulan “Yoneticinizin cinsiyeti ne olsun” sorusuna yanit veren 1003 kisiden 405’1
yoneticinin erkek olmasini, 85’1 kadin olmasini tercih etmistir. Katilimcilarin 513’1 fark etmez seklinde
cevap vermistir. Yoneticilerin kadin olmasim1 isteyen kadin orant yalnizca % 6.8’dir
(www.insankaynaklari.com). Yine Izmir’de kadin yoneticiler iizerine yapilan bir ¢aligmada, kadin
yoneticilerin gorevlerini yerine getirirken karsilastiklar1 engellerle ilgili bir soruya, biiylik olgtide
“erkeklere kadin yoneticilerle calismanin zor gelmesi” seklinde cevap vermislerdir (Katrinli ve Ozmen
1990, s. 108).

Yonetim ve danigmanlik firmast Ernst & Young'in 2005 yilinda yaptig1 farkl bir aragtirma, Tiirkiye'de
yoneticilikte erkeklerin, kadinlara gore daha c¢ok tercih edildigini ortaya koymustur
(www.insankaynaklari.com). Arastirmanin sonuglarina gore Tiirkiye'de kadinlarin ¢ogu kadinlarla
caligmay1 istememektedir. Arastirma, kadinlarin is yasaminda ¢aligma arkadagi olarak benimsenmesine
karsin 6zellikle hemcinsleri tarafindan yonetici olarak tercih edilmedigini gostermektedir. Yaklagik
5.000 kisinin katildig1 aragtirmanin sonuglarina gére, katilimci kadinlarin yiizde 46'st hemcinslerini
yonetici olarak gormek istememektedir.

Prometheus Danigmanlik tarafindan yapilan arastirma da benzer sonuglari ortaya koymaktadir
(http://www kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020709/6080/5). Tiirkiye capinda farkli yerlerde
konumlanan 100 sirkette yapilan ve sadece kadinlarin cevapladigi bir aragtirmaya gore kadin yoneticiler
orta kadrolarda yogunlagmistir. Bu aragtirmada da bir 6ncekine benzer sonuglar ¢cikmistir. Kadinlarin %
5'i kadin yonetici isterken, % 80'i erkek yoneticiyi tercih etmistir. Ote yandan, yine aym katilimcilara
yoneltilen 'Birini isten ¢ikarmak zorunda olsaniz, bu kim olurdu' sorusuna verilen yanitlarda ise tam
tersine, cogunlukla 'kadin' secenegi isaretlenmistir.
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Yapilan arastirmalar, kadin yoneticilerin bazilarinda o noktada tek olmak, tek kalmak, dolayisiyla
altinda c¢alisan kadinlarin yiikselmesini cok da desteklememek gibi bir durum yasandigim
gostermektedir. Bu, “Kralice ar1 sendromu” olarak adlandirilabilir. Kadin yoneticiler hemcinslerini cok
destekler veya kayirir goziikmemek, erkeklerle kadinlar arasinda bir fark yaratmamak icin kadin
calisanin kariyerinin gelisimine ¢ok fazla destek vermiyor gibi goziikebilirler (Aycan, 2004, s.453-477,;
Zel, 2002, s.39-48).

Bu toplumsal yargilarin disinda kadinlarin yonetici olma konusunda kendi i¢lerinde besledikleri bir
takim kaygilarda kadin yonetici sayisinin azliginin bir nedeni olarak agiklanabilir. Kadinlarin siyaset,
list yonetim ve is yagsamina katilimi konusunda yapilan bir aragtirmada (Kalaycioglu ve Toprak, 2004,
s. 1-114), iicretli bir iste ¢aligmayan kadinlardan % 23.6’s1, ¢alismama nedenleri arasinda “kiiciik
cocuklara bakma zorunlulugu”nu gosterirken, % 18.2°si “ailedeki erkeklerin izin vermemesi ni,
%18.1°1 ise “iy bulamamay1” goOstermistir. Kadinlarin is yasamindaki roliiniin de irdelendigi
aragtirmada, katilimcilarin % 25°1, kadinlarin iist yonetimde gorev almalarinin 6niinde engel olmadigini
belirtirken, % 35’1 ev isi ve ¢ocuk bakimi gibi konularin kadinlarin kariyerinde engel teskil ettigini
belirtmislerdir. Buradan yola ¢ikarak kadinlarin is-aile yasamindaki dengeyi saglayamama korkusuyla
yonetici olmada isteksiz oldugu sonucuna da ulagilabilir.

Toplum i¢inde kiz c¢ocuklarinin sosyallesme siirecinde cinsiyete dayali yetistirilme tarzi ve bunun
icsellestirilmesi, kendilerini emir veren yonetici konumunda gérmelerine engel olusturmaktadir (Temel
ve digerleri, 2006, s.27-38; Soysekerci ve Yilmaz, 2007, s.2-10). Ayrica kadinlar erkeklerle esit dlciide
rekabet edebilme yetenegine sahip olduklarini diisiinmemektedirler. Bu diisiincenin altinda ise sahip
olduklart kisilik ozellikleri yatmaktadir. Duygusal, pasif, ilimli ve igbirlik¢i 6zellikler kadinlar
tarafindan yoneticiligin 6niindeki engeller olarak algilanmaktadir.

4. ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirma, yazili basinda kadin yoneticilerin hangi haberlerle yer aldiklarini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Kamuoyunun olugturulmasinda 6nemli bir role sahip olan yazili basinda, kadin
yoneticilerin sunulug bicimleri ve yer alig bigimlerini ortaya koymak arastirmanin temel amacidir.

4.2. Arastirmanm Onemi

Glinlimiizde kitle iletisim araclarinin bireylerin tutum ve davranislari {izerinde oldukca etkili oldugu
ortadadir. Biitiin kitle iletisim araglarindaki ortak nokta, toplumdaki insanlarin diisiincelerini
etkileyerek, belli bir senteze kavusturmak ve ortak bir davranis bicimi kazandirmaktir (Ozkalp, 2008,
s. 109). Kitle iletisim araglari, iletileriyle bireylerin diinya goriisii iizerinde etkide bulunmakta ve kisileri
6zdesim kurarak toplumsal ¢evrelerine uyumlandirmaya ¢alismaktadir (Zillioglu, 1986, s. 38-39).

Yazili basinin da i¢inde bulundugu tiim kitle iletisim araclari, toplumsallagtirma cercevesinde her
konuyla ilgilenmektedir. Demokratik bir diizende kitle iletisim araclarinin ana iglevi kamuoyunun
olusturulmasindaki roliiyle 6n plana ¢ikar. Giiniimiizde artik su bir gercektir ki; kamuoyu, kitle iletigim
araclar1 tarafindan olusturulmakta, yonlendirilmekte ve hatta yaratilmaktadir (Gokge 2002, s. 1-50).
Genel olarak degerlendirildiginde ise basin toplumsallagma siirecinin en 6nemli 6gelerinden biri olarak
goriilmektedir (Oskay 1974, s. 100).Bu nedenle, kadin yoneticilerin basinda ne tiir haberlerle yer
aldigin1 6grenmek, toplumsallagma siirecinde ne kadar yol aldigimizi belirlemek acisindan onemlidir.
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Televizyona kiyasla kisitli bir izleyici kitlesine (okuyucuya) sahip olan yazili basin, benimsedigi genel
politika dogrultusunda genis kitlelere hitap edecek bi¢cimde tasarlanmaktadir (Tanridver ve Eyiiboglu,
2000, s. 9). Bu haberlerin ulagtig1 kitlede, haberin konusu hakkinda bir farkindalik yarattigini da
sOyleyebilmek miimkiindiir. Yazili basindaki haberlerin taranmasi, kadin yoneticilerin okuyucu
kitlesine nasil haberlerle ulastigin1 belirleyebilmek agisindan onemlidir.

4.3. Arastirmanin Kapsamm

Tiirkiye’de yaygin basini olugturan tiim gazeteler ¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Bu caligsmada,
amacli dérnekleme teknigi kullanilarak, genis bir okuyucu kitlesine ulagilmasi dnemli oldugundan tiraj
siralamasindaki ilk beg gazete Orneklem olarak belirlenmigtir. Tiraj siralamasi
www.dorduncukuvvetmedya.com’dan alinmigtir. Tiraj siralamasinda ilk beste yer alan gazetelerin
hangileri oldugu, siyasi yelpazedeki yerlerinin neler oldugundan kisaca s6z etmek, yayin politikalari
hakkinda fikir sahibi olabilmek acisindan faydali olacaktir.

Zaman gazetesi, sahipligi Tiirkiye’nin en biiyiik dini cemaatine ait olan, AKP politikalarini destekleyen
ve Islamc1 muhafazakar ¢izgide bir gazetedir. Tiraj siralamasinda ilk siralarda yer alan bu gazete,
Islamc1 medyanin en ¢ok satan gazetesidir. Posta gazetesi, Tiirkiye’deki siralamada ilk iki icinde yer
alan, icerigi agisindan tabloid olarak siiflandirilabilecek bir gazetedir. Milliyet gazetesi, Tiirkiye’ nin
en koklii gazetelerinden biri olup, orta sol ve ulusalci bir ¢izgide yayin politikasi yiirlitmektedir.
Hiirriyet gazetesi de Tiirkiye’nin en koklii gazetelerinden biri olup, liberal sag cizgide yer almaktadir.
Icerik olarak siyasi haberlerin yaninda, popiiler kiiltiir iiriinlerine yer verir. Burada belirtilen bu iig
gazetede, Dogan Medya Grubu’'nun sahipligi altindadir. Sabah gazetesi, Calik grubu tarafindan yeni
satin alinan ve orta sag cizgide yer alan bir gazetedir. Igerik olarak, siyaset, eglence ve popiiler kiiltiire
agirlikli olarak yer vermektedir.

Tiraj siralamasina gore belirlenen gazete haberleri, belirli bir zaman temel alinarak incelenmistir. 2003
yil1, tarama i¢in baslangi¢ kabul edilmistir. Bunun nedeni, Yeni Is Kanunu’nun 01.01.2003’te yiiriirliige
girmesidir. Bu tarihten 31.12.2007 tarihine kadar olan 4 yillik haberler taranmigtir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmanin yontemi, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesidir. Dokiiman incelemesi,
arastirtlmasi hedeflenen olgu ve olaylar hakkinda bilgi igeren yazili materyallerin analizini kapsar.
Aragtirmada, basinda kadin yoneticilerin hangi konularla giindeme geldigine yonelik haberler, nitel
metin analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada icerik ¢éziimlemesi ve metin analizi bir
arada kullanilmustir. Igerik analizi yontemiyle haber aktorii olarak kadin yoneticilerin sunuldugu
haberler, kategorilere ayrilmistir. 2003-2007 yillar1 arasindaki haberler taranarak belirli kategoriler
altinda toplanmistir. Ardindan bu beg gazetede yer alan haberler arasindan, analiz kategorilerini temsil
ettigi diigtiniilen haber metinlerine nitel icerik analizi uygulanmugtir.
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4.5. Verilerin Analizi ve Yorumu

Belirlenen gazetelere yonelik haberlerin taranmasinda medyaprof yazilimi kullanimigtir. Bu yazilim
yoluyla icerisinde kadin yonetici kelimesi gecen haberler 2003—2007 yillar1 arasindaki 4 yil temel
almarak taranmuigtir. Yapilan tarama sonucunda, basliginda ve icerisinde kadin yonetici kelimesi gecen
toplam 135 haber bulunmustur. Bu haberler metin analizi yontemi ile incelendiginde, haber konusu ve
bagliginda agirlikli olarak kadin yoneticilerin oldugu ve Tiirkiye’deki kadin yoneticileri temel alan 61
haber incelemeye alinmustir. Inceleme sonucunda, bu 61 haberle ilgili bir siniflamaya gidilmistir.
Siniflamada belirlenen kategoriler ve elde edilen sonuclar asagida yer almaktadir. Alandan li¢ uzman
birbirinden bagimsiz olarak belirlenen kategoriler dogrultusunda analiz yapmustir. Karsilagtirmalar
dogrultusunda ortak bir goriige varilarak gecerlilik ve giivenirligi saglanmustur.

Haber baglig1 ve konusunun “kadin yonetici” oldugu 61 haberin, yillar ve gazeteler itibariyle dagilimi
sOyledir:

Gazeteler Yillar | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007
Zaman 4 2 1 - 1

Posta 2 3

Hiirriyet 6 3 3 2 1
Sabah 1 6 2 3 1
Milliyet 3 5 5 2 5
Toplam 16 19 11 7 8 ] 61

Bu haberler metin analizi ile incelendiginde, su bes alt kategoriye ulagilmistir. Bu kategorilerle ilgili
haberler ve kategorilere iligkin aciklamalar agagidaki gibidir.

1. Basar1 haberleri

2. Cinsiyet ayrimciligina yonelik haberler (sex discrimination)
3. Pozitif ayrimciliga yonelik haberler (affirmative action)

4. Betimleyici (discriptive) haberler ve

5. Diger, yani bu kategoriler i¢cinde siniflandirilamayan haberler.

4.5.1. Basar1 Haberleri

Basar1 haberleri kategorisi, is hayatindaki bagarilar1 gazetelere haber olmus kadin yoneticileri
kapsamaktadir. Bu haberler, kendi alanlarinda bagar1 elde etmis ve 6nemli bir yere gelmis kadin
yoneticileri kapsamaktadir. Kadin ydneticilerin, bagarilarina yonelik olarak cikan haberlerin sayisi
toplam 33’diir. Kadin yoneticilerin bagarilarina yonelik haberlerin yillar ve gazeteler itibariyle
dagilimini asagidaki tablodaki gibi belirtmek miimkiindiir.
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Gazeteler Yillar | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Zaman 2 - - - 1

Posta 1 1

Hiirriyet 4 2 2 2 1
Sabah 1 6 - 1

Milliyet 3 - 2 1 3
Toplam 11 9 4 4 5133

Basar1 haberlerinde toplam dokuz haberle yazili basinda en ¢ok yer alan kadin yonetici Giiler
Sabanci’dir. Sabanct’nin giiclii ve basarili oldugunu vurgulayan bu haberler, Tiirkiye’nin en koklii ve
biiyiik sirketlerinden birini bir kadin yoneticinin yonettigini vurgulamaktadir. Bu haberlerin bagliklari,
Giiler Sabanci’nin Avrupa’nin giiclii ve basarili yoneticileri siralamasinda iist siralarda yer aldigini
belirtmekte ve bir Tiirk kadininin bu siralamada yer almasinin 6nemini yansitmaktadir.

Bunun yaninda erkek isi olarak adlandirilan bazi sektorlerde/islerde basarili olan kadin yoOneticilere
iliskin haberler de yazili basinda yer almistir. Ornegin “Kaymakam Bey Hamm” “Hasankeyflinin
umudy” baglikli haberde (Hiirriyet, 31 Ekim 2003) Hasankeyf’te géreve baslayan kadin kaymakamin,
yaptig1 isin erkek egemen bir is olmasi dolayisiyla, kadin oldugunun halk tarafindan unutulmasi ve
kaymakam bey seklinde hitap edilmesi haber olarak yansitilmistir. Yerel yonetimlerde ve hatta kadin isi
ya da pembe isler olarak adlandirilabilecek islerde bile (6rnegin 6gretmenlik) kadin yonetici sayisinin
oldukc¢a az oldugu, gazetelerde yer alan ¢esitli betimleyici aragtirmalarla ortaya konmustur. Kadinlarin
agirlikh olarak galistiklart sektorlerde bile yonetim seviyelerine gelememeleri, Tiirkiye’de cam tavan
kavraminin ne kadar yaygin oldugunun bir gostergesidir. Cinsiyet ayrimciliginin bir uzantist olan cam
tavan kavrami ve bu kavrami yansitan haberler, kadinlarin erkek egemen olarak adlandirilan iglere
girmelerinin ve hatta yonetim seviyelerine gelmelerinin ne kadar zor oldugunu desteklemektedir.

“7163 yoneticiden sadece 20’si kadin” (Milliyet, 27 Eyliil 2005) baglikli haberde, Egitim-Sen’in yaptig1
arastirmaya yer verilerek, AKP hiikiimeti doneminde yeri degistirilen veya ilk defa atanan Milli Egitim
Bakanligi (MEB) yoneticilerinin sayisinin yok denecek kadar az oldugu sonucu ortaya konmustur. Bu
donemde atanan 7163 yoneticiden sadece 20°sinin kadin oldugunun belirlendigi haber, ¢alisanlarinin
nerdeyse yarisi kadin calisanlardan olusan egitim sektoriinde, kadin yoneticilerin sayisinin ne kadar az
oldugunun altini ¢izmektedir. Bir bagka haber, 26 Ocak 2005°te Sabah’ta ¢ikan “Milli egitimde kadinin
adi yok” baglikli haberdir. Haberde, bagta yoneticiler olmak iizere Milli Egitim Bakanlig1 kadrolarini
cogunu erkeklerin olusturdugu, simdiye kadar hicbir kadinin Milli Egitim Bakani olmadigi, okullarda
gorev yapan her yiiz yoneticiden sadece besinin kadin oldugu belirlenmistir. Bu haberler de, kadinlarin
yonetim seviyelerine gelmekte ne kadar zorlandiklarini belirlemekte ve cam tavan olgusunun
Tiirkiye’deki varligini ortaya koymaktadir.

Biitiin bu olumsuzluklara ragmen, iist diizey yonetim seviyelerine gelmis basarili kadinlarin
haberlerinin de basinda yer aldigimi belirtmek miimkiindiir. “Yasar’da Feyyan Hamim donemi”
(Milliyet, 24 Aralik 2003) baglikli haber Yasar Holding gibi biiylik bir kurulusun bagina bir kadin
yOneticinin gectigini vurgulamaktadir. “Nazan Hamm Visa Avrupa’min ilk kadin yoneticisi oldu”
(Hiirriyet, 18 Haziran 2003); “Intel 32 iilkeyi Aysegiil Hanim’dan soracak” (Sabah, 14 Subat 2004)
gibi haberler iist diizey yoneticilik seviyelerine ulagmis kadin yoneticilere yonelik birka¢ haber
bagligindan segilen 6rneklerdir.
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Calismamizda, basinin bu haberleri nasil yansittigindan cok, kadinlarin hangi konularla giindeme
geldigini temel almamiza ragmen, basinin bu haberleri verirken “Hanim” ekini kullanmasi, cinsiyetci
bir bakig acisinin yansimasi olarak oldukc¢a dikkat ¢cekmektedir. Ciinkii bu tiir basari haberlerinin
verilmesinde Giiler Sabanci hari¢ diger kadin yoneticiler icin “Hamim” eki kullanilmigtir. Bu tiir
cinsiyet¢i soylemlerin basinda yeniden iiretilmesi, kadinlara yonelik olumsuz Onyargilari
besleyebilmektedir. Bu nedenle, kadinlarin medyada cinsiyet¢i bir sdylemle yer almalarim
onleyebilmek icin, Kadinlarin Medya izleme Grubu (MEDIZ), 25 Nisan—25 Mayis 2008 tarihleri
arasinda “Medyada Cinsiyetcilige Son” kampanyasi basglatmistir. Bu tiir kampanyalarin basarisi,
kadinlara olumsuz Onyargilarin bir¢ok alanda azaltilabilmesi agisindan onem tagimaktadir. Yine de
kadinlarin 6nemli yoneticilik seviyelerine ulastigina iliskin haberlerin olmasi, kadinlarin da yéneticilik
konusunda basarili olduklarin1 gdstermek agisindan giizel 6rnekler olusturmaktadir. Bu nedenle bu
orneklerin okuyucu kitlelerine ulastirilmasi, kadinlarin da yo6netim konusunda bagarili olduklari
goriisiinii desteklemek agisindan belirleyici bir role sahiptir.

“Tiirkiye’de kadin yoneticiler daha basarili” (Sabah, 28 Mayis 2006) baglikli haberde, Alman Yesiller
Partisi Bagkan1 Claudia Roth’un goriisleri verilmektedir. Buna benzer bir diger haber “Tiirk kadinlar
is hayatinda daha basarili” (Milliyet, 22 Nisan 2007) bashg1 ile Dogan Medya Grubu Internasyonal
Genel Miidiirii Boduroglu’nun goriisleri aktarilmaktadir.

Bir diger kategori olan ayrimcilik konusu, kadinlarin calisma hayatinda en sik karsilagtiklari
sorunlardan birini olusturmaktadir. Cinsiyet ayrimciligini vurgulayan haberler, kadinlara yonelik
olumsuz tutumlar1 yansittigindan 6nemli bir kategori olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.5.2. Cinsiyet Ayrimciligina Yonelik Haberler

Bu maddede cinsiyet ayrimciligina yonelik haberlere bakmadan 6nce, cinsiyet ayrimciliginin temelde
ne oldugunu tanimlamak gerekmektedir. CEDAW Soézlesmesi’nde (Kadinlara Karst Her Tiirlii
Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi) bu tanim:

‘Kadinlara karst aynnmcilik” terimi siyasal, ekonomik, sosydl, kiiltiirel, kisisel veya diger
dlanlardaki kadin ve erkek esitligine dayanan insan haklannin ve temel ozgiirliiklerin, medeni
durumlan ne olursa olsun kadinlara taminmasini, kadinlann bu haklardan yararlanmalarini
veya kullanmalanni engelleme veya hiikiimsiiz kilma amacim tagiyan veya bu sonucu
doguran cinsiyete dayali her hangi bir aynm, dislana veya kisitlana anlamina
gelinwww.ksgm .gov.tr/belgeler/cedaw.doc)

Bu ayrimcilik, isletmelere de yansiyarak kadinlarin haksiz davraniglarla kargilagmalarina neden
olmaktadir. Caligma yasaminda cinsiyet ayrimciligi, bir insana ya da insanlara is baglaminda cinsiyeti
yiiziinden haksiz bir sekilde davranildiginda meydana gelir (Crosby ve Stockdale, 2007, s.3). Bunun bir
uzantist kadinlarin yonetim seviyelerine ulagmalarini engelleyen cam tavan kavramidir. Yazili basinda
bu kavrami yansitan bircok haber oldugundan bahsetmek miimkiiniidiir. Bu haberleri belirtmeden 6nce,
yillara gore gazetelerde c¢ikan ayrimcilik haberlerini sayisal olarak belirtmek genel cerceveyi
gorebilmek agisindan faydali olabilecektir.

Bu kategoriyi i¢eren toplam 8 haber bulunmaktadir. Bu haberlerin en biiylik kismini, 2004 yilinda TRT
Genel Miidiirliigiine atanan Senol Demirdz’iin 13 kadin yoneticiyi gérevden almasina yonelik haberler
olusturmaktadir. ilgili bashiklarm bazilar1 soyledir: “TRT’de kadimin adi siliniyor” (Hiirriyet, 18 Mart
2004); “TRT’de selamlik donemi Mecliste” (Milliyet, 18 Mart 2004); “Kadinlar gitti havact geldi”
(Posta, 23 Mart 2004).
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Haberlerde kadin yoneticilerin neden yoneticilik gorevlerinden alindigi Demirdz’iin sdylemi ile
“Aralarinda siirekli cekigsme vardi, verim diigiiyordu” ciimlesi ile vurgulanmistir. Bu gerekce, erkek
egemen diislincenin kurumlarda ne kadar egemen oldugunu ve kadinlarin yoneticilik yapamayacaklari
diisiincesinin hala gecgerli oldugunu yansitmasi nedeniyle olduk¢a dnemlidir. Yazili basinin, bu konuya
dikkat ¢cekmesi ve haksizlig1 ortaya koymasi ise, bu konulara karg1 bir duyarlilik olusturmak acisindan
olduk¢a Onemlidir. Kadinlarin ¢aligma hayatinda esit haklara kavusabilmeleri i¢in, bu tiir ayrimci
davraniglart ortadan kaldirmaya yonelik cabalar sarf edilmesi gerekmektedir. Yukarida belirtilen erkek
egemen anlayisin, kadinlara yansimalarinin degistirilmesi kolay olmasa da, degisimi gerektirecek
cabalarla yavas yavas ilerlemeler saglanabilir.

Konuyla ilgili bir diger 6nemli haber “Gen¢ Partide dekolte krizi” (Hiirriyet, 28 Agustos 2003) baslikli
yazida verilmistir. Bu haberde, Geng¢ Partinin Aydin tegkilatindaki bir gorevlinin kadin yoneticiyi
arayarak agik giyindigi konusunda uyarmasi haber olmusgtur. Cinsiyet¢i ve ayrimci bir sdylemi yansitan
bu haber, kadinlarin toplum igerisindeki erkek egemen degerler tarafindan ne kadar baski altinda
tutuldugunu gostermek agisindan giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Calismamizda, kadinlarin caligma
hayatindaki durumlarini, belirli istatistiklerle ortaya koymaya ¢alismistik. Taradigimiz gazete haberleri
de, daha dnce taradigimiz verilerle bir araya geldiginde, Tiirkiye’de kadinlarin yonetici olmalar1 6niinde
bircok engelle karsilagtigimizi sdyleyebiliriz. Bu engellerden en 6nemlisi, cinsiyet ayrimciliginin
toplumda yarattig1 6nyargilarin kirllamamasindan kaynaklanmaktadir.

Yukarida belirtilen 6n yargilarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in kullanilan uygulamalardan biri pozitif
ayrimciliktir. Genel olarak pozitif ayrimcilik, cesitli alanlarda kadinlara ve esit haklara sahip olamayan
diger gruplara esit firsatlar saglamaya yoOnelik olumlu adimlar atildigini belirten bir terimdir
(Sincharoen ve Crosby, 2001, s. 69). Esitsiz bir diizende, cinsiyet ayrimciligina maruz kalan kadinlarin,
esit haklara sahip olabilmesi i¢in, bazi a¢ilardan kadinlara 6ncelik taniyan, belirli alanlarda sayilarinin
artmasi icin kotalar koyan diizenlemeler gerekmektedir. Bunu saglamak i¢in yapilan uygulamalar
agsagidaki kategoride incelenmistir.

4.53. Pozitif Ayrimciiga Yonelik Haberler

Ayrimciligin 6nlenmesi, kigi ya da gruplarin talep ettikleri egit muameleyi engelleyen ya da aksatan her
tiirlii uygulamanin kaldirilarak toplumun tiim bireyleri icin esitli§in gozetilmesidir (Oran, 2001, s.23).
Kadinlara yonelik olarak ise, cinsiyetlerinden kaynaklanan esitsizlikleri giderecek calismalar
yapilmalidir. Pozitif yarimcilik bu yonde yapilabilecek 6nemli adimlardandir.

Yazili basinda ele aldigimiz gazetelerde, pozitif ayrimcilifa yonelik olarak toplam 5 haber
bulunmaktadir. Bu haberlerin cogu siyasi partilerin yonetim kurullarinda kadin sayilarinin arttirilmasina
yoneliktir.

“Kadin yonetici sayist artacak” (Posta, 12 Ekim 2003) baglikli haberde, parti baskan1 Erdogan’in
merkez yonetim kurulundaki kadin sayisini arttirmayi planladigr belirtilmigtir. Daha sonra bu hedefe
uygun olarak AK Parti’nin 1. Olagan Kongresinde merkez yonetim kuruluna 10 kadin iiyenin girmesi
“AK Partili kadinlar kongreden memnun: Basbakan soziinii tuttu” (Zaman, 14 Ekim 2003) baglikli
haberle duyurulmustur. Boylece parti bagkani Erdogan’in %20’lik kadin kotas1 uygulamasini basariyla
uyguladigi belirlenmigtir. Bu uygulamanin bagarili olmasina ragmen, bizim diger haberler kategorisinde
degerlendirecegimiz bir haberde Erdogan’in tegkilat yonetimleri icin koydugu kadin kotasinin bagarisiz
oldugu vurgulanmigtir. 75 ilde bagkanlia hicbir kadinin aday olmamasi, kadinlarin yonetim
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sorumlulugu almaktan kagindigi izlenimi yaratmistir. Bunun nedenlerini, daha once belirttigimiz
kadinlarin y6netici olmalarinin 6niindeki engellerde bulabilmek miimkiindiir.

Diger partilerin de bu yonde uygulamalari olmasina ragmen, daha once bahsettigimiz gibi kadin
milletvekili oranlar1 %9 ile bir¢ok iilkeye kiyasla oldukc¢a diisiik orandadir. Bu gelismeler, kadinlarin
yonetim seviyelerinde daha fazla yer almalarinin saglanmasinin kanunlar yoluyla garanti altina
alinmasini igeren kadin kotas1 uygulamalarinin Tiirkiye’de heniiz yeterince dikkate alinmadigini ortaya
koymaktadir.

Avrupa Birligi icerisindeki pek cok iilke, esitlik politikasinin bir geregi olarak pozitif ayrimcilik
uygulamalarini etkin bir sekilde kullanmaya ¢aligmaktadir. Kadin-erkek esitligi icin Tiirkiye’de de bu
tiir uygulamalarin gerceklestirilmesi icin sadece toplumda degil, kanunu olusturan ve uygulamaya
koyan kesimlerde de farkindalik yaratilmasi gerektiginin altinin ¢izilmesi gerekmektedir.

Bu haberlere ek olarak, kadin yoneticilerin durumunu veya yapilan arastirmalari sayilarla veya
istatistiklerle veren aragtirma haberleri de bulunmaktadir. Bu haberler, betimleyici haberler olarak
kategoriye alinmistir. Bir sonraki kisimda, betimleyici haber kategorisi incelenecektir.

4.54. Betimleyici Haberler

Kadin yoneticilerin, ¢aligma hayatindaki durumlar ile ilgili arastirmalar yapildigim soyleyebiliriz.
Yazil1 basinda yer alan betimleyici ve sayilara dayanan haberler Tiirkiye’de kadin yoneticilerin
durumunu ortaya koymaktadir. Yine de yapilan bu aragtirmalarin yeterli olmadig1 ve bu konuda daha
fazla caligmaya ihtiya¢ oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Betimleyici haber kategorisinde,
degerlendirmeye alinmig toplam 7 haber bulunmaktadir.

Bu kategorideki en onemli bulgu, Ernst&Young'un Tiirkiye’de yaptig1 arastirma ile ortaya ¢ikmugtir.
“Kadin yonetici ile calismam” (Sabah, 05 Mart 2005); “Kadin, is arkadasiniz olsun ama yoneticiniz
olmasin” (Hiirriyet, 05 Mar 2005); “Erkek yoneticiler kadinlara gore daha basarili cikti” (Zaman, 05
Mart 2005) bagliklari ile verilen bu haberin en dnemli noktasi kadinlarin da %46’sinin kadin yonetici
ile caligmak istemedigidir. Bu durum kadin ¢aligsanlarin bile kendi hem cinslerine kargi olumsuz tutuma
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ustelik erkek calisanlarm %49.30’unun yoneticisinin kadimn ya da
erkek olmasinin fark etmeyecegini belirtmesi, kadinlarin yonetici olmalarinin oniindeki engellerden
birinin de kendi hemcinsleri oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin calisma arkadasi olarak
benimsendigi ama yonetici olarak benimsenmedigi sonucunun ortaya kondugu bu ¢aligmada, kadinlarin
yoneticilik seviyelerine ulagsmalarinda asilmasi gereken ¢ok sayida engelin bulundugu gercegini ortaya
koymaktadir.

Diger belirleyici haberler, “Milli Egitim’de kadinin adi yok” (Sabah, 26 Ocak 2005); “Egitimde erkek
egemenligi” (Milliyet, 29 Eyliil 2006); “Kadinlar calistyor, erkekler yonetiyor” (Sabah, 20 Agustos
2006) basliklariyla verilen haberlerdir. Ornegin MEB ile ilgili haberlerde, calisanlarinin ¢ogu kadin
olmasina ragmen yonetimde erkeklerin egemen oldugu, her 100 yoneticiden sadece 5’inin kadin oldugu
belirlenmistir. Bir diger 6rnek, Kadinlar calisiyor, erkekler yonetiyor” baslikli haberdir. Bu haberde,
perakende sektoriinde calisanlarinin %42’si kadin olmasina ragmen yoneticilerin sadece %12 oldugu
vurgulaniyor. Kadin yoneticilerin en agirlikli oldugu sektoriin ise %55 ile kisisel bakim sektorii oldugu
belirtiliyor. Bu haberler, kadinlarin, “kadin isi” olarak adlandirilan sektorlerde bile “cam tavan”
engeline takildiklarini gostermektedir.
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Toplumun ve caligsanlarin goziinde cinsiyet esitliginin yaratilabilmesi ve kadinlarin da erkekler kadar
yonetim isinde basarili olduklar1 algisinin yerlestirilebilmesi icin ©ncelikle toplumsal cinsiyet
algilarinin degistirilmesine yonelik caligmalarin yapilmas: gerekmektedir. Biitiin bu nedenlerle,
kadinlara yonelik calismalarin desteklenmesi ve arttirilmasina yonelik cabalarin olusturulmasi
onemlidir. Bu konularda yapilan akademik calismalarin, konferanslarin ve diger tiim cabalarin
arttirilmasi ve topluma ulagtirilmasi, kadinlara yonelik Onyargilarin giderilmesine yardimci
olabilecektir.

Kadin yoneticilerin, yukaridaki kategoriler disinda hangi haberle yazili basinda yer aldigindan da kisaca
bahsetmemiz gerekmektedir. Bunun i¢in, bu kategoriler i¢inde siniflandiramayacagimiz haberleri
inceleyecegiz.

4.5.5. Diger Haberler

Yukarida agikladigimiz kategoriler i¢inde degerlendiremeyecegimiz bu haberlere kisaca gbz atacak
olursak, toplam yedi haberden bahsedebiliriz. Bu haberler, gazetelerin kendi siyasi goriislerine ve yayin
politikalarina gore haberlestirilmistir. “Kadinlar Erdogan’in siyasette 6ne ¢ikin ¢agrisina sessiz kaldr”
(Zaman, 07 Agustos 2003) baghikli haberde, Bagbakanin kadin kotast koymasina ragmen kadinlarin
yonetim seviyelerinde yer almak istemedikleri belirtilmistir.

“Ak Parti kadin yoneticileri de ‘kisisel gelisim’ egitimine aldi” (Zaman, 16 Mayis 2004) baghig ile
verilen haberde AK Partinin milletvekilleri ve belediye baskanlarindan sonra kadin kollar1 yoneticilerini
de egitimden gecirdigi belirtiliyor. Haberin verilisinde “de” ekinin vurgu olarak kullanilmasi cinsiyetci
bir yaklasimi yansitirken, kadin kollar1 yoneticilerinin neden en son bu egitimi aldig1 ve be egitimin
verilmesi ile ilgili 6zel bir vurgu yapilmasi soru isaretleri olusturuyor. Bu haber icerigi itibariyle ayrimci
bir sdylem tagimasina ragmen, bizim inceleme konumuz kadin yoneticilerin hangi haberlerle yazili
basinda yer aldigina bakmak oldugundan, bu habere yukarida belirledigimiz kategorilerin i¢inde yer
vermedik. Ama basinin haberleri yansitma tarzi acisindan giizel bir 6rnek oldugu sdylenebilir.

“Bodur: igci alirken kadin-erkek ayrimi yapmiyorum” (Zaman, 09 Agustos 2004) bashg ile verilen
haberde Istanbul Kale grubu icra kurulu bagkaninin feministlige kars1 oldugu vurgusu haberlestirilmis.
Zaman’da ¢ikan haberlerin kendi siyasi goriisleri cizgisinde ve genel olarak hiikiimete yonelik haber
oldugu dikkat ¢ekicidir.

“IK’min kadinlar: tamamen duygusal” (Milliyet, 25 Temmuz 2004) baslikli haberde, kadmlarin kadin-
erkek esitsizliginden sikayetci olduklari belirtilmektedir. Kadinlarin belirli agilardan erkek
yoneticilerden giiclii olduklari vurgulanmasina ragmen, calisanlari isten c¢ikarmak ise yapmak
istemedikleri bir uygulama olarak verilmigtir. Bu haber, kadinlarin yoénetici olarak kabul
gormemelerinin nedenlerinden biri olan ve erkek egemen bir diinyada hi¢ hos goriilmeyen
duygusalligin bir avantaj olarak goriilmesi gerektigini belirtmesine ragmen, ¢ogu alanda bu konunun bir
avantaj olarak kabul edilip edilmeyecegi oldukc¢a tartigsmalidir.

“Kadin yonetici 6gretmeni hastanelik etti” (Milliyet, 03 Aralik 2005) baglig ile verilen haber, cinsiyetci
bir sOylemi vurgulamaktadir. Burada neden kadin yonetici bagliginin kullanildig1 sorgulayict olmasina
ragmen, inceleme konumuz kadin yoneticilerin hangi haberlerle yazili basinda yer aldig1 oldugundan
bu aciklamay1 kisa bir not olarak ge¢mek gerekmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de kadin yoneticilerin genel cergevesini ¢izdigimiz bu calismada, yapilan ¢aligmalardan farkl
olarak kadin yoneticilerin basinda hangi haberlerle yansitildigina gz attik. Bu haberlerin, 6zellikle
bagari ile ilgili olanlarina baktigimizda Kabasakal’in da (1998, s. 190-271) bahsettigi gibi, Tiirkiye’de
list diizeyde yer alan kadin yoneticilerin yiiksek bir sosyo-ekonomik diizeyden geldikleri
gozlemlenmektedir. Tiirkiye’de kadin yoneticilere yonelik ayrimcilik haberlerinde, erkek egemen bir
toplumda, “cam tavan” olgusunun kirilamadig1 acik bir sekilde ortaya konmaktadir. Bu ayrimciligin
engellenmesi ve kadin ve erkeklerin esit diizeye yiikseltilmeleri i¢in Avrupa’da uygulanan pozitif
ayrimcilik uygulamalarinim, iilkemizde yeterince uygulanmadig1 gozlemlenmektedir. Istatistiki verilerle
desteklenen bu durum, pozitif ayrimcilik uygulamalarinin iilkemizde yayginlastiriimasi geregini ortaya
koymaktadir.

En o6nemli vurgu, betimleyici haberlerde ortaya cikmaktadir. Arastirmalara dayali bu haberlerde,
kadinlarin da kadin yonetici ile ¢alismak istememeleri ve “kadin isi” olarak adlandirilan mesleklerde
bile kadiin yonetici seviyelerine ulasgamamalar1 6nemli bir bulgudur. Analiz sonucunda elde edilen
kategoriler, Tiirkiye’de kadinlarin iist diizey yoneticilik seviyelerine ulagmalarinin 6niinde bir¢ok engel
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu engellerin asilmasi i¢in ise ¢ok ¢caba harcanmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de agirlikli olan erkek egemen yapi, kadinlarin is yerlerinde yonetici olarak kabul edilmelerini
engellemektedir. Bunu destekleyen bir 6nemli yap1 da, kadinlarin ve erkeklerin toplumsal cinsiyet
kaliplarin1 benimsemeleridir. Toplumsal cinsiyetin ve kiiltiiriin besledigi onyargilar, kadinlarin “cam
tavan” olgusunu kirmalarini zorlagtirmaktadir. Bu Onyargilarin giderilmesi icin, kadin yoneticilerin
basar1 haberlerinin topluma ulastirilmasi 6nemlidir. Bunun yaninda, yukarida bahsetti§imiz gibi, pozitif
ayrimcilik uygulamalar1 kadinlarin {ist diizey yOnetim seviyelerine gelmesini ve Onyargilarin
kirilmasini saglayan uygulamalardan biridir.

Bir diger nokta ise, kadinlarin calisma yasamina katildiklarinda yasadiklari is-aile catigsmasidir. Bu
catigmay1 giderebilecek bazi yontemler Tiirkiye’de pek uygulanmamaktadir. Ornegin esnek ¢aligma
saatleri, part time ¢alisma, evde ¢alisma gibi uygulamalarin yaygin olmadigi gbzlemlenmektedir. Bu tiir
is uygulamalarinin yayginlagtirilmasi, kadinlarin calisma yasamina katilmalarini kolaylagtiracaktir.

Buradan yola ¢ikarak su onerileri getirebiliriz:

. Siyasette kotanin yaninda is yasaminda da kota getirilmeli,

. Pozitif ayrimciliga yer verilmeli,

. Cocuklu kadinlar i¢in esnek calisma saatlerine olanak taninmali,

. Ust yonetimde kadin erkek esitligi saglanmali,

. Genel istihdam icindeki kadin oranimin artirilmali,

. Bunun i¢in de, kadinlarin igse alinma, is kosullari, iicret, iste yiikselme, isten ¢ikartilma

konularindaki ayrimciliklar ortadan kaldirilmall,

. Kadinlarin ¢aligmasindaki en biiyiik engel olan ¢ocuk bakimi gibi aile
yiiktimliiliiklerinin erkekler ve kamusal hizmetlerle paylagilmasi,

. Performans tarafsiz degerlendirilmeli,
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. Universite mezuniyet noktasindan itibaren is hayatina katilim tesvik edilmeli, katilim
sonras1 destekleyici ortam ve kiiltiirii yaratilmali, yiikseldikce de gelisimi
desteklenmeli,

. Destekleyici ortam ve kiiltiirel gelisim firsatlart herkese uygulanmali,

. Egitim ve finans eksikliklerinin giderilmesi,

. Kurumsal yonetim ¢ercevesinde yonetim kurullarinda en az ii¢c kadin liye yer almalidir.
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