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OZET
BIREYSEL KARIYERI ETKILEYEN KiSILiK OZELLIKLERI VE
[iBF ORNEGI

Sule CAKAR
Isletme Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz, 2019
Danisman: Dog. Dr. Didem Pasaoglu Bas

Kisilik ve kariyer kavramlar1 arasindaki iliski uzun yillardir c¢alismalara konu
olmaktadir. Bireysel kariyer yonetimi uzun ve planl bir siirectir. Bu slire¢ icerisinde
bireyi etkileyen bir¢ok faktdr vardir. Ozellikle giiniimiiziin hizla degisen kosullar1 ve
teknoloji g6z oninde bulunduruldugunda daha karmasik bir siire¢ haline gelmektedir.
Bu duruma bagli olarak iiniversiteden mezuniyetleri yaklasan 6grenciler de gelecekteki
kariyerleri konusunda endiselenmektedirler. Cevreden gelen etkilerle bireyler zaman
zaman Ozelliklerinle uyumlu olmayan segimlere yonelmektedirler. Bu duruma bagh
olarak da sevmedikleri bir iste ¢aligmak zorunda kalan mutsuz bireylere
doniismektedirler.
Bu ¢alismada ise veriler Anadolu Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesindeki 3.
ve 4. smif 6grencilerden toplanmaktadir. Demografik faktorlerin, bes faktor kisilik
Ozelliklerinin  duygusal kararlilik, disadonuklik, gelisime agiklik, uyumluluk,
sorumluluk faktorlerinden olusan Gzelliklerin 6grencilerin bireysel kariyer yonetimi
surecindeki etkilerinin arastirilmasi amaglanmistir.

Anahtar Sozcikler: Kariyer, bireysel kariyer yonetimi, bes faktor kisilik 6zellikleri



ABSTRACT

PERSONALITY TRAITS EFFECTS OF INDIVIDUAL CAREER AND EXAMPLE
OF BUSINESS and ADMINISTRATION

Sule CAKAR
Department of Business
Anadolu University, Institute of Social Sciences, July, 2019
Advisor: Dog. Dr. Didem Pagaoglu Bas

Correlation between personality and career have been subject to researchings since long
years. Individual career management is a long and planned process. This process has
various factors. Especially in nowadays, rapidly changing conditions and technology are
considered. it becomes more complicated process depending on this situation students
whose university graduation forthcoming are worried about their future career. Indivi-
duals are unaware of their personality traits, incoming effects individuals sometimes
tend of incompatible choices with their traits therefore they have to work on dislikes
jobs and turn into unhappy people.

In this research, data will collect from on third and fourth class in Economic and Admi-
nistrative Sciences Faculty of Anadolu University. It is intended to investigate effects of
demographic features, five factor personality traits (emotional stability, extraversion,
openness to experience , agreeableness, conscientiousness)

Key words: Career, individual career management, five factor personality traits



ONSOz

Bireysel kariyer yonetimi bireyin tiim hayatini etkileyen karmasik bir siiregtir. Bireyin
cocukluk doénemlerinde dahi gelecekteki kariyeri i¢in hayalleri vardir. Bu hayaller lise
yillarinda belirginlesmeye bagslayarak, tiniversite doneminde daha keskin gizgilerle
sekillenmeye baglar. Birey zaman zaman kendisi i¢in planladig1 ve hayal ettigi kariyer
hedeflerinden vazgegcmek zorunda kalmaktadir. Bu vazgegis bireyin ailesi ve gevresinin
etkisi altinda kaldigi zamanlarda yasanabildigi gibi bireyin kendi yetenek ve ilgi
alanlarin1 ile segecegi meslegin uyumsuz oldugunu fark etmesi sonucunda da
yasanabilir. Bu durumda bireyin baslangicta kendini tanimas1 ve ona gore bir kariyer
planin1 olusturmas1 daha yararhidir. Ilgi alani ve yetenegin yami sira bireyin kisilik
Ozellikleri ve kariyerinin uyumu 6nemli bir husustur. Bu yiizden aile baskisi ile kendine
hi¢ yakin hissetmedigi bir meslegi segen birey mutsuz ve basarisiz olmaktadir. Bu
arastirma ile {iniversite 6grencilerinin kariyer plan1 ve Kariyer secimi yaparken hangi
kisilik ozelliklerini gbz Oniinde bulundurmalart  gerektigini tespit edilmeye
calisilmaktadir.

Tez galismamin her asamasinda emegini ve sevgisini hi¢ eksik etmeyen Sayin Dog. Dr.
Didem Pasaoglu Bas hocama, anketimde emegi gegen tUm Ogrenci arkadaslarima ve
bana yardimci olan tim hocalarima ve her zaman yanimda olan anne ve babama saygi

ve sevgilerimi sunuyorum.

Sule Cakar
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ETiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik. veri toplama, analiz ve bilgilerin
sunumu olmak iizere tiim agamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun davrandigimi; bu galisma
kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler igin kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer
verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit
programi”yla tarandigini ve higbir sekilde “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda,
cahgmamla ilgili yaptigim bu beyana aykir bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglari kabul ettigimi bildiririm.

(Imza)

Sule GAKAD.

(Ogrencinin Adi Soyadi)
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1. GIRIS

Bireysel kariyer yonetim sureci; uzun, planli ve bireyin gelecekteki tiim yasantisina etki
eden bir surectir. Mezuniyetleri yakim Universite 6grencilerinin kariyer alternatiflerinin
fazla olmasi ve mesleklerin getirilerinin farklilagsmasindan &tiirti, 6grencilerin kariyerleri
icin alan secimi yapmak zorlasmaktadir. Ozellikle kariyeri hakkinda bir plan takip
etmeyen Ogrencilerin mezuniyetlerinin yaklasmasina bagli olarak; gelecek kaygilari
artarak, stres yasamalarina neden olmaktadir. Bu endise ve kaygi haline bagl olarak
bireyler kendi ilgi alanlarini, kisilik ozelliklerini ve yeteneklerini goz ardi ederek
kendileri icin uygun olmayan alanlara yonelebilmektedir. Bu c¢alismada bireylerin
kariyer yonetim siireglerinde bireylerin kisilik ve demografik 6zelliklerinin bu siirece
etki edip etmedigi arastirilmaktadir. Literatlire bakildiginda kariyer yonetimi konusunda
cogu aragtirmanin saglk bilimleri ve turizm fakultelerinde 6grenim goérmekte olan
ogrenciler ile gergeklestirilip, iktisadi ve idari bilimler fakultesindeki bdlimlerde
yapilan c¢alismalarin sayica daha az oldugu goriilmektedir. Bu yilizden aragtirma
katilimcilar1 Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesindeki isletme, iktisat, calisma ekonomisi
ve maliye boluminde &grenim goren 3.ve 4. siif Ogrencilerinden olusmaktadir.
Bireysel kariyer yoOnetim sureclerinden; kariyer tercih sebebi, bireyin kendini
degerlendirmesi, bireysel hedef belirlenmesi, kariyer tercihinde aile ¢evresi ve kariyer
tercihinde sosyal cevre ile son hali Goldberg (1993) tarafindan olusturulan bes faktor
kisilik ozellikleri; disadoniikliik, duygusal kararlilik, sorumluluk, uyum ve gelisime
aciklik incelenmistir. Ayrica bireylerin demografik Ozelliklerinin de bireysel kariyer
yonetim siireclerine etkisi arastirilmaktadir. Universite  mezuniyetleri yakin olan
ogrencilerin gelecekteki kariyerlerini, bes faktor kisilik 6zelliklerinden hangilerinin
gelecekte etkili oldugu arastirilmaktadir. Caligmanin birinci boliimiinde arastirmanin
amag, sorun, énem, varsayimlar ve sinirliliklardan, ikinci bolumde; bireysel kariyer ve
kisilik konusunda yapilmis literatiir ¢alismalarindan, bes faktor kisilik 6zelliklerinin
yaninda bireylerin kisilik; Gglinct bolimde, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri
analiz teknigi ve aracindan detayl olarak, dordinct bolumde ise frekans, glvenilirlik,
faktor, korelasyon ve regresyon analizleri ile aragtirma bulgularindan, son boliimde ise

sonuc ve Oneriden bahsedilmektedir.



1.1. Sorun

Cogu universite 6grencisi mezuniyete kadar kariyeri hakkinda planlar yapmistir. Fakat
mezuniyet yaklastikca bireyler karamsarlik yasamaktadirlar. Anne ve babanin baskisi
ile ilgi duymadigi bir meslek se¢imine Yyoneltilmesi, yetenegi olmadigi halde
glinlimiiziin popiiler mesleklerinin cazibesine kapilmasi, ge¢misteki olumsuz 1is
tecriibeleri, kariyer hedefinin masrafli ve ¢ok ugrastirici asamalarinin olmasi gibi
sebepler bu karamsarligin nedeni olabilmektedir. Bu nedenler bireyin tstinde bask1
olusturarak kendi isteklerinin disinda mesleklere yonelmesine neden olmaktadir.
Yapilan arastirmalarda bazi Ggrencilerin mezuniyet kavramini, bosluga diismek ve
depresyona girmek olarak nitelendirdikleri ortaya konulmustur. Bu durumun sebebi ise;
gelecek kaygis1 ve kariyer konusunda yasanan karamsarliktir. Ozellikle turizm ve
iktisadi idari bilimler fakiiltesi 6grencilerinin kariyer yonetimi siire¢leri daha karmagsik
hale gelmektedir. Mezun olduktan sonra hangi alanlara yonelecekleri kesin olmamakla
birlikte birden fazla alana yonelebilme imkanlarinin olmasi tercih sdrecini

zorlastirmaktadir.

1.2. Amag

Bu arastirmada Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim
goren 3.ve 4. simif 6rneklem grubundaki 6grencilerin;

-Demografik faktorleri ve bireysel kariyer yonetimi arasinda istatistiksel agidan etkili
olup olmadigi

-Bes faktor kisilik Ozellikleri ve bireysel kariyer yonetimi arasinda istatistiksel agidan
etkili olup olmadig1

-Eger kisilik ozellikleri dgrencilerin bireysel kariyer yonetimi sirecinde etkiliyse
bunlardan hangi 6zelliklerin etkili oldugu incelenmektedir.

Bu caligma ile iniversite 6grencilerinin bireysel kariyer yonetimi siirecinin énemini
daha erken yillarda fark etmelerini saglayarak, kendileri igin dogru bir kariyer segimi
yaparak mutlu ve basarili olmalar1 i¢in bu alana 1s1k tutulmasi amaglanmistir. Benzer
caligmalarin artmasiyla 6grencilerin ebeveynlerinin de bilinglenmesi ve cocuklarina
mutlu olacaklar1 bir kariyer tercihi yapmalar1 konusunda destek olarak, onlarin yaninda

olacaklar1 umulmaktadir.



1.3. Onem
Bireysel kariyer yonetimi sireci, 6grenciler agisindan hayati bir énem tasimaktadir.

Yapilan Kkariyer sec¢imi, bireyi hayatinin sonuna kadar etkileyen bir se¢imdir. Tercih
edilen meslek ile birey aslinda yasam tarzini belirlemektedir. O yiizden bireyin sectigi
meslek ve kendi Ozellikleri ile uyumlu olmasi onemlidir. Kendisine uymayan bir
meslekte calisan bireyler kendileriyle catisma yasamaktadirlar. Buna bagl olarak
gengclerin kariyerlerinde mutsuz ve basarisiz olmalarina neden olmaktadir.

1.4. Varsayimlar

Bu calismada Ogrenciler i¢in bireysel kariyer yOnetiminin siirecinin karmasikligini
azaltmak i¢in katkida bulunacaktir. Caligmaya katilan &grencilerin, Anadolu
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesindeki tiim 3. ve 4. siif dgrencilerini temsil
ettigi varsayilmaktadir.

1.5. Smnirhklar

Arastirma, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren
3.ve 4.smif ogrencilerine soru kagidi dagitilarak ve e- anket seklinde toplam 267 kisiye
ulagilmistir. Ancak eksik cevaplama nedeni ile 257 kisiden tam veri alinabilmistir.

1.6. Tammlar

Kariyer: Bireyin ihtiyaglarini karsilamak, beklentilerini tatmin etmek, gelecege yonelik
planlarin1 kapsamaktadir (Kula ve Adigiizel, 2015, s. 292).

Bireysel kariyer yOnetimi: Bireylerin kariyer yonetim slreci Kkariyer alternatiflerini
aragtirma asamasi ile baglayarak, bireyin ise baslangici ile gelistirme faaliyetlerini de
kapsamaktadir (Kanten, 2012, s. 201).

Kisilik: Kisilik bireyin degismeyen kendine 6zgii, tutarli tim tutum ve ozelliklerini
kapsamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2016, s. 72).

Bes faktor kisilik 6zellikleri: Bireylerin kariyer yonetim sireclerine etki eden birden ¢ok
kisilik ozelligi mevcuttur; bu 6zellikler bireyden bireye farklilik gostermektedir.
Arastirmacilar en fazla kariyeri etkileyen kisilik 6zelliklerini belirlemeye ¢alismiglardir
ve bes faktor kisilik Ozellikleri ortaya konulmustur ve bu kisilik 6zelliklerini élgme
amagli bes faktor kisilik testi olusturulmustur. Guniimiizdeki sekli Goldberg (1993)
tarafindan tasarlanarak; duygusal kararlilik, disa doniiklik, agiklik, uyumluluk,
sorumluluk olmak Uzere bes faktor olarak gruplandirilmistir. Bes faktor kisilik testi bir
cok arastirmaci tarafindan farkli dillere de g¢evrilerek giiniimiizde farkli ¢alismalarda

kullanilmaktadir.



2. ALANYAZIN

Bu bolimde c¢alisma ile ilgili literatiir ¢aligmalarindan ve kavramlardan
bahsedilmektedir

2.1. Kariyer ve Kariyer Yonetimi

2.1.1. Kariyer kavram

Bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri, ihtiyaglarini karsilamak ve para kazanmak igin
bir meslege sahip olmalar1 gerekmektedir. Gec¢miste sadece maddi ihtiyaglari
karsilamak i¢in bireyler meslek edinmekte iken; guniimizde sosyal ve psikolojik
ihtiyaglar da 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin; kendini gerceklestirme, sayginlik kazanma
ve prestij saglama gibi. Bireylerin kariyer sahibi olmalar1 hem kendi refah diizeyleri
acisindan hem de toplumun gelismesi agisindan 6nemli bir faktordiir. Gilinlimiizde
kiiresellesmenin etkisi ile diinyanin farkli alanlarinda bulunan is giicii piyasalarindaki
degisime bagl olarak Kkariyer kavrami da bireylerin diistincelerinde de degisime
ugramaktadir (Balta Aydin, 2007, s.7). Bu degisim sozciikler de ve kapsamlarinda da
gorilmektedir. Ornegin; kariyer ve meslek sozciikleri inceleyecek olursak meslek
sOzcliglinlin yerine kariyer sozciigiiniin kullanildigin1 goérmekteyiz.

Kariyer sozciigii Fransizca kokenli bir kelime olup, giiniimiizde sik¢a kullanilan

bir kelime haline gelmistir. “Kariyer” sozctigiiniin anlami Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde
bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen basar1 ve uzmanlik olarak yer almaktadir

http://www.tdk.gov.tr/ (Erisim Tarihi:08.02.2018). Kariyer s6zciigiiniin en yalin anlami

ise meslek veya is anlamima gelmekte olup, “Meslek” sozciiginin yerine de
kullanilmaktadir. Ornegin; meslek secimi demek yerine kariyer secimi denilmektedir.
Fakat literatiirdeki tanimlara bakilacak olursa; kariyer sdzciigiiniin, meslek sézciigline
gore daha genis kapsamli oldugu goriilmektedir.

Bireylerin kariyer sahibi olmalar1 hem kendi refah diizeyleri agisindan hem de toplumun
gelismesi agisindan Onemli bir faktordiir. Gilinlimiizde kiiresellesmenin etkisi ile
diinyanin farkli alanlarinda bulunan is giicii piyasalarindaki degisime bagli olarak
kariyer kavrami da degisime ugramaktadir.

Literatiirde kariyer kavrami farkli agilardan da ele alinarak tanimlanmustir;

Kariyer kavrammin temelinde birey vardir ve kendine uygun meslegi secen ve bu

meslekte ilerleyen bireyler mutlu olmaktadir (Kula ve Adigiizel, 2015, s. 292).
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Kariyer bireyin kendini gerceklestirmesi ve mesleginde ilerlemesi ile ilgili yaptig1 tim
faaliyetleri kapsar ve bireyin iiniversite 0grenimi siirecinde planlanmasi gereken bir
kavramdir (Akoglan ve Dalkiranoglu, 2013, s. 49).

Bireylerin kariyerleri; kendini tanima ve yapilan se¢imlerden olusmaktadir (Savickas
vd., 2009, s. 4).

Kariyer, bireyin tiim hayatini etkileyen bireyin mesleginde basarili olmasina giden yol
olarak tanimlanmaktadir (Akin ve Onat, 2015, s. 253).

Tanimlardan da anlasildig1 {izere kariyer kavrami, bireyin tiim hayatin1 etkileyen ve
bireyin sec¢imleri ile sekillenen bir olgudur. Giiniimiizde kariyer kavrami toplum
acisindan da Onemli bir unsurdur. Bireyin kariyeri, toplumda saygimlik kazanmasi
agisindan 6nemli bir unsurdur ¢iinkii segtigi meslek onu temsil etmektedir.

Bireyin kariyer sahibi olma istegi altinda sayginlik elde etmek ve kendini ispatlamak
gibi kavramlarda vardir (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010, s. 79).

Bu yiizden bireyin sececegi meslek ve sectigi alanda gelisimini siirdiirerek elde edecegi
kariyer tim yasamini etkilemektedir. Fakat giiniimiizde her alanda yasanan degisim ve
gelisim sebebi ile bireyler istedikleri ve hayal ettikleri mesleklere ¢ok kolay bir sekilde
ulasamamaktadirlar. Ozellikle teknolojik alanda yasanan hizli gelisim hem bireylerin
kariyer se¢imlerini hem de bireylerin sahip olmast gereken yetkinlikleri
degistirmektedir. Ozellikle bazi meslekler bireyler agisindan degerlendirildiginde hem
cekiciligini ve hem de gecerliligini yitirmeye baslamistir. Ayrica orgiitlerde iki ¢alisanin
yapacagi isi, teknoloji yardimiyla tek bir ¢alisanin yapmasma bagli olarak calisan
sayilar1 da eskiye gore artik daha az sayida olup, daha nitelikli ve farkli 6zelliklere sahip
calisanlar aranmaktadir.

Ozellikle genc bireyler kariyer se¢im siirecinde de farkli engellerle karsilasmaktadirlar.
Bu engellerden bazilari; ebeveynlerinin baskis1 yliziinden istemedigi bir boliimde
okumak zorunda olmasi, ekonomik sikintilar ve bu sikintilara bagli olarak bagka bir
sehirde 6grenim gérme imkani olmamasi ve yasadigi sehirdeki {iniversiteden istemedigi
bir boliim se¢mek zorunda kalmasi gibi 6rnekler verilebilir.

Tim bu yasanan zorluklarin sonucu olarak; bireylerin hedefledikleri kariyerlere
ulasmalar1 daha da zorlasarak, iistiine diisen sorumluluklar artmaktadir. Birey kariyer

sahibi olmasi igin, hedefini belirleyerek bu hedefe ulagsma yolunda caba sarf etmesi



gerekmektedir. Bireyin elde ettigi kariyeri sirdirebilmesi yani elinde tutabilmesi ve
kariyerinde basarili olabilmesi i¢in bireyin kendini siirekli gelistirmesi gerekmektedir.
Bu gelisim sayesinde birey degisen is kosullarina daha hizli bir sekilde adapte
olabilmektedir.

Kariyer kavramina iki farkli agidan bakildiginda; ilk olarak bireyin kendisi ile ilgili olan
kism1 6n plandadir. Tkinci bakis acisinda ise bireyin segecegi kariyerin ona sundugu
imkanlar ve secilen meslegin 6zellikleri vardir. Ciinkii her meslegin kendine 6zgl
nitelikleri ve gereklilikleri vardir. Bu gereklilikleri bireyler yerine getirerek, o
niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Ornegin; baz1 bireyler 6zel hayatlarma daha
cok zaman ayirmak isterler, fakat baz1 meslekler daha ¢ok mesai yapmay1 gerektirebilir.
Bu durumda bu meslek 6zel hayatina rahatca zaman ayirmak isteyen bireyler i¢in uygun
degildir veya birey calisma hayatinda terfi etmenin ¢ok dnemli oldugunu diisiinebilir.
Kariyer kavramimin her zaman terfi gibi olumlu kavramlar ile algilanmasi yanlistir
aksine bireyin yasadigi olumsuzluklar da kariyer kapsamindadir (M. Isik, 2017, s. 26-
27). Baz orgiitlerde bireye sunulan terfi imkanlari kisith olabilmektedir. Bu durumda
orgiitlerin ¢alisanlarma kars1 diiriist olmalar1 gerekmektedir. Bireyin beklentileri ve
istekleri ile Orgiitiin ona saglayabilecegi imkanlar Ortiismez ise ilerleyen zamanda
calisan ve oOrgiit arasindaki uyumsuzluk artabilir ve bu her iki taraf icinde olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikabilir.

Orgiit ve calisanlar birbirlerine kars1 diiriist olmalidir. Bireyler, orgiit icindeki kariyer
hedeflerini acikca ortaya koymalidir. Orgiitler ise bireylere gelisimleri hakkinda diiriist
bir sekilde geribildirim vermelidir. Geribildirim bireylerin kariyer gelisiminde énemli
bir husustur ( irmis ve Bayrak, 2001, s. 185). Geribildirim, bir drgiitiin ¢alisanlar1 igin
kilavuz niteligindedir; bireylerin islerinde uzmanlagmalarina yardimci olup, farkinda
bile olmadiklar1 eksiklerinin farkina varmalarini saglamaktadir.

Literatiirde bireyin kariyer hareketleri g6z Oniinde bulundurularak kariyer kaliplar
olusturulmustur: Brousseau vd., (1996, s. 5-6-7) tarafindan yapilan ¢alismada bireylerin
kariyerleri ile ilgili davraniglarina gore gruplandirilan bes adet kariyer kalibindan
bahsedilmektedir.

Dogrusal kariyer kalibi: Bireyler orgiitlerde hiyerarsik sekilde yukariya dogru
ilerlemektedirler (Baruch, 2004, s.70).



Bu ylzden bireylerin miicadeleci ve rekabet¢i olma Ozelligine sahip olmalari
gerekmektedir. Bir fabrikada tiretimden sorumlu sefin {iretim miidiirliigline terfi etmesi
bu kariyere 6rnektir.

Uzman kariyer kalibi: Bu kalip, dogrusal kariyer kalibindan daha farklidir. Dogrusal
kariyer kalibinda bireyin sectigi alanda kalma siiresi degiskenlik gosterirken, uzman
kariyer kalibinda birey hayati boyunca bir alanda uzmanlagmaktadir. Ayn1 zamanda
dogrusal kariyer kalibinda birey pozisyonlar arasi yukariya dogru ilerlerken, uzman
kariyer kalibinda yukar1 dogru hareket ¢ok azdir. Birey kariyerinin sonuna kadar ayni
meslek alaninda devam etmektedir.

Global kariyer kalibi: Kapitalizme bagl olarak degisen kosullar ve rekabetin artis1 ile
bireylerin kariyerleri cografi siirlarin 6tesine gegmektedir.

Bu yaklasima gore uzak bolgelerde ¢alismasii rnek olarak verebiliriz. Ornegin; Hintli
bir calisanin ABD veya Avrupa iilkelerinde ¢aligmasina ornek olarak verebilir (Dikili,
2012, s. 480).

Spiral kariyer kalibi: Birey aymi kariyerde 7 ila 10 yil arasi aktif olarak calisir ve
sonrasinda benzer bir kariyere devam eder. Burada onemli olan kariyer alanlarinin
benzer yetkinlikler barindirmasidir.

Yabanci dil 68retmeni olarak gorev yapan bir bireyin belli bir siire sonra 6gretmenligi
birakarak, turizm alaninda terciiman olarak ¢alismasi bu kariyer kalibina bir 6rnektir.
Gegis tipi kariyer kalib1: Bireyin 3 veya 5 sene igerisinde sahip oldugu kariyer alanindan
¢ok daha farkli yetkinlikler gerektiren bir alana gecis yaptigi kariyer kalibidir. Burada
birey ¢ok hizli bir sekilde kariyer degistirmektedir, ayrica gegis tipi kariyer kalibindaki
bireyler, yenilige agik, hizli 6grenme ve uyum yetenegi yiiksek olan kisilerdir.

Ozel bir sirkette iiretim boliimiinde mithendis olarak gorev yapan bir kisinin bu isinden
ayrilarak, girisimcilik alaninda kariyerine devam etmesi bu tip kariyer kalibina 6rnek
olarak gosterilir.

Giliniimiizde her alanda siirekli gelisim ve degisimin olmasi sebebiyle bireyler de
degisime ayak uydurabilmek igin kendilerini gelistirmeleri agisindan yeni bilgiler
o0grenmeleri 6nemli bir unsurdur.

Glinlimiizde yasanan teknolojik gelismelerden hem bireyler hem de oOrgiitler
etkilenmektedir. Iletisime bagli olarak bilgi aligverisi de hizlanmistir (Tasliyan,
Biyikbeyi ve Demirbanka, 2017, s. 425).



Teknolojik gelismeler sebebiyle is hayatinda bilgi, fikir ve yenilik gibi kavramlarin 6n
plana ¢ikmasiyla siirekli bir degisim yasanmaktadir, bilgiye dayali sermayenin deger
kazandigi is alanlarinda da bireyler arasi siddetli rekabet yasanmaktadir. Bu rekabet
ortaminda bireyler basarili olmak icin kendi ¢ikarlarin1 6n planda tutmak zorunda
kalirlar. Buna bagli olarak da ¢alisanin orgiite baglili§i azalir. Bunun nedeni bireylerin
yetkinlik ve becerilerine baglh olarak kariyer yasamlar1 boyunca farkli alanlarda ve
birden ¢ok kariyer alternatiflerinin olmasi, c¢alisan ve oOrgiit iliskilerini zayiflatarak,
calisanin Orgiite olan bagliligin1 azaltmaktadir. Bireylerin birbirlerinden bir adim daha
onde olabilme rekabeti, ise giris siirecinden baslayarak is ortaminda da artarak devam
etmektedir.

Gilinimiiz kosullarina bagl olarak; is yasaminda oOrgiitlerin yapilart ve bireylerin
calisma sekilleri degisime ugramaktadir. Bu degisimden kariyer kavrami da
etkilenmektedir. Bu durumun sonucunda yeni kariyer yaklagimlar1 ortaya ¢ikmistir;
Sinirs1z Kariyer Yaklasimi: Bireyin tek bir orgiite bagh kalmayarak calismasidir.

Bird’e (1994, s. 341) gore, bilgi yaklasimi, is yasaminin dogasini is deneyimlerinin
olusturdugunu ve smirsiz kariyer yaklagimmin bilgi yaratimi ile alakali oldugunu
Ozellikle uzmanlarin bulundugu alanlarda organizasyonlarin 6zel ihtiyaglarin1 ve
bireylerin bilgi birikimlerini géz 6niinde bulundurarak bireyin Ortiik bilgilerinin nasil
ortaya ¢ikarilacagi ile ilgilidir.

Sinirsiz kariyer yaklagiminda bireylerin kariyer firsatlari ve bireyin is alanlar1 sosyal
aglar araciligiyla ve birikmis yetkinlikleri ile sekillenmektedir (Defillippi, ve Arthur,
1994, s. 320).

Sinirsiz kariyer kavramma bagli olarak orgiitler nitelikli ¢alisanlarmi elde tutma
konusunda sikintilar yasamaktadirlar. Bir orgiite bagh kalmadan ¢alismak isinde uzman
olan calisanlara daha cazip gelmektedir. Bu yilizden orgiitler de ¢alisanlari ile ortak
cikarlar iizerinde uzlasmaya gitmektedirler.

Orgiitler calisanlarmi elde tutmak icin onlarin kariyer planlari ile ilgilenmelidirler ve
kariyer planlarina ulagmalari i¢in yardimci olup, hem orgiitii hem de bireyi memnun
edecek ortak bir noktada bulusmalar1 gerekmektedir (Suvact ve Pasaoglu Bas, 2018, s.
133).

Iki Basamakl1 (gift basamakl1) Kariyer Yaklasimi: Bireyler terfi etmek amacli gerekli



egitimleri alip, kendilerini gelistirerek orgiit icinde var oldugu alandan ¢ok daha farkl:
bir pozisyonda gorev yapabilmektedirler.

Ornegin; Uretimden sorumlu bir mihendisin y6netim ve organizasyon konusunda
doktora yapip, insan kaynaklar1 alanina miidiir olarak terfi etmesi.

Kamu sektoriinde calisan ve teknik konularda gorev yapan bireyler kamu yonetimi gibi
farkli alanlarda uzmanlasmak amaci ile yiiksek lisans ya da doktora gibi egitimler
almaktadirlar (Dikili, 2012, s. 478).

Bu durumda orgiitler risk almaktadir. Ciinkii teknik konularda basarili olan bireylerin
yoneticilik gibi hem teknik hem sosyal alanda yetenek gerektiren alanda basarili
olamama ihtimali g6z 6niinde bulundurulmas1 gereken hususlardan birisidir.

Portfoy Kariyer Yaklasimi: Bireyin isi tamamen kendi kontroliinde ve kendi koydugu
kurallardan olugmaktadir. Birey sinirsiz kariyer yaklasiminda oldugu gibi bir orgiite
bagl degildir.

Portfoy kariyer yaklasimi tarzinda ¢alisan kisiler daha eglenceli ve 6zgiirliigiine diiskiin
bireyler olup, kendi is kurallarini kendilerinin koymanin daha avantajli oldugunu
diistinmektedirler. Ayrica orglitlerde c¢alisanlara kiyasla, is yasamiyla o6zel yasam
arasindaki dengeyi daha rahat bir sekilde kurabilmektedirler (Cohen ve Mallon, 1999, s.
346).

Esnek Kariyer Yaklasimi: Bireyler degisen is kosullarina ayak uydurmak i¢in siirekli
yeni bilgiler ve konular 6grenerek yetkinliklerini gelistirmeleridir.

Kariyerlerinde esnek olan bireyler, islerinden daha fazla doyum saglayan ve kendi
kariyerlerinin kontroliinii elinde tutan kisilerdir (Lyons, Schweitzer ve Ng, 2015, s.
379).

Giliniimiizde kariyerleri i¢cin gerekli olan parcalari bir mozaik gibi bir araya getirip
deneyim kazanmaktadirlar bireylerin orglitteki konumlarina dikkat edilerek iyi bir
sekilde yerlestirilmelidir (Vergiliel Tuz, 2003, s. 176).

Bireyin kariyer hareketliligi orgiit i¢inde veya farkli bir orgiitte gerceklesebilmektedir.
Bu durumda kariyer mozaigi yaklasimi da orgiite baglilig1 azaltmaktadir.

Geleneksel kariyer yaklagiminda bireyin Orgiit icinde sadece alaninda uzmanlik
saglayarak ilerlemesi ve ayni alanlarda hareket etmesi ele alinmistir. Yeni kariyer
yaklagimlarinda ise bireyin orgiit igindeki hareket alan1 hem yatay, hem dikey sekilde

oldugu vurgulanmaktadir. Giintimiizde geleneksel kariyer anlayiginin 6nemini yitirmeye



baslamasi1 ve yerini yeni kariyer yaklasimlarina birakmasinin, ¢alisanlarin iizerindeki
etkileri hala tartisilmaktadir.

Geleneksel kariyer yaklagimi ve yeni kariyer yaklagimimin etkileri arastirmacilarin iki
gruba ayrilmasina neden olmustur. Bir grup arastirmact yeni kariyer yaklagimlar ile
bireylerin 6zgiivenlerinin arttigini, daha kolay istihdam edildiklerini, 6grenmeye daha
acik hale geldiklerini ve becerilerinin ¢ok yonlii olarak geliserek daha uyumlu hale
geldiklerini 6ne siiriip, yeni yaklasimlarin bireyler iizerinde olumlu etkiler yarattigini
savunmaktadir.

Diger grup ise; bireylerin sabit bir ise bagli olmamalarindan kaynaklanan bir
glvensizlik sorunu yasandiklarini, kendilerini gelistirme siirecindeki problemler
yasadiklarin1 6ne siirerek, yeni yaklagimlarin olumsuz noktalarina dikkat ¢ekmektedirler
(Seymen, 2004, s. 109).

2.1.2. Orgitsel kariyer yonetimi

Kariyer yonetim siireci iki farkli agidan degerlendirilmektedir. Birinci kisim birey ile
ilgili olan ve ikincisi orgiit ile ilgili olan kisimdir.

Kariyer yonetimi; orgiit calisanlarmin hedeflerine ulagmasi i¢in uygulama ve stratejileri
kapsamaktadir (Yaprak, Hotamigh ve Gerek, 2010, s. 418).

Orgiitlerin ve calisanlarin birbirinden farkli beklenti ve ihtiyaglar1 vardir. Ornegin;
orgiitler nitelikli is giicii ve verimi on planda tutar iken calisanlar da beklentilerini
karsilayacak imkanlar sunan isleri tercih etmektedirler. Bu imkanlar yiliksek maasg,
prestij, terfi olanaklar1 olarak 6rneklendirilebilinir.

Orgiitlerde kariyer yonetimi personel bulmadan baslayarak, ise alistirma ve terfi gibi
siirecleri de kapsayarak, isin sonlandirilmasina kadar devam eden faaliyetleri de
kapsamaktadir (Benligiray, 2016, s. 168).

Orgitlerde bireyler zaman zaman farkli konularda orgiitin destegine ihtiyag
duymaktadirlar. Yurt disinda burs ile egitim, damigmanlik hizmetleri, orgiit ile
olusturulan kariyer planlari, bu desteklere 6rnek olarak gosterilebilinir.

Orgiitlerdeki kariyer yonetiminde etkinlik ve verimliliginin arttirilmas:1 yaninda
calisanlarin gelisim ve ilerlemelerini saglayarak vasifli eleman yetistirilmeye
calisilmaktadir (Atay, 2006, s. 14).

Orgiit acisindan kariyer yonetimi degerlendirildiginde, ¢alisanlarin is tatmini saglanarak
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personel devir hizin1 azaltmak: var olan personelin eger gerekiyorsa egitim ile
uzmanlasmasia, ilerlemesine yardimci ve destek vererek elde tutmak Onemlidir.
Orgiitlerde kariyer yonetimi bireylerin ise alim siirecinden itibaren baslayan bireyin isi
konusunda daha basarili ve uzmanlasmasi i¢in gerekli olan egitim programlari, iicret
yonetimi, ise uyum gibi gereksinimleri kapsayan, bireyin isten ayrilmasina kadar devam
eden uzun soluklu bir sirectir.

Orgiitiin, ¢alisanlar icin hazirladigi kariyer planlamas: ile c¢alisanin kariyer
planlamasinm uyumlu olmasi1 6nemlidir.

Bireyin kariyer planlamasindaki basarisi bireyin tatmin diizeyine baglidir bu durumda
orgiit bireye kariyer alternatiflerini belirterek ona gerektiginde bilgilendirme yaparak
destek olmalidir (Anafarta ve Ozgenlik, 2001, s. 4).

Bu planlardaki hedeflerin birebir Ortiismesi zor olsa da ortak noktalarda bulusulmasi
hem bireysel, hem o6rgiitsel agidan 6nemli olup bireylerin orgiite olan baglhiligin etkile-
mektedir. Bireylerin orgiite olan bagliliklart onlar1 motive edebilmektedir, motive olan
bireyin isinden daha ¢ok tatmin olmaktadir bu da bireyi basarya gotirmektedir (Ozde-
vecioglu ve Aktas, 2007, s. 4).

Bireylerin hedefleri ve orgiitin hedefleri birbirleriyle etkilesim halindedir. Ornegin;
orgiitiin birey i¢in hazirladig1 kariyer planlamasi, sadece terfi sistemine odakli olarak
olusturulur ise ¢alisanda siirekli terfi olma beklentisi olusur bu yiizden terfi etme olana-
ginin, bireyin performansina bagli olmasi 6nerilmektedir aksi takdirde ¢alisanlar, siirekli
bir terfi beklentisi i¢inde bulunarak, is doyumsuzlugu ve islerinde basarisizlik yasamak-
tadirlar.

Birey i¢in olusturulan kariyer planlamasi ayni zamanda bireyi motive edebilmelidir.
Kariyerinde yiikselmeyi hedefleyen calisanlar i¢in kariyer patikasinin ¢izilip, o sekilde
kariyer hedefine ilerlemek orgiitlerdeki bireylere fayda saglamaktadir. Bu hedefler dog-
rultusunda bireyin yetkinlik ve becerilerinin arttirilmasi amaci ile gerekli egitim siireci
gibi imkanlar orgiit tarafindan saglanabilmektedir. Genellikle orgiitler kariyer planlama-
sindan, maliyeti yliksek oldugundan dolay1 egitim ve danismanlik hizmetleri gibi maddi
harcamalardan kaginmalarina ragmen calisanlara uygun yapilan kariyer planlamasi 6r-
giitlere glinlimiizde rekabet avantaji saglamaktadir. Buna bagli olarak 6rgiitlerde yenili-
ge ayak uydurmak ve c¢alisanlar1 elde tutmak amaci ile modern yaklasim faaliyetlerini

benimsemeye baslamaktadir.
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Giliniimiizdeki kosullara bagli olarak orgiitlerdeki insan kaynaklari yonetimine bagli
fonksiyonlar klasiklikten wuzaklagmistir. Bu uygulamalar daha gelisime ayak
uydurabilecek hale getirilmistir (Ozdemir, 2013, s. 270).

Orgiitler tarafindan benimsenen yeni ydntemler nitelikli ¢aliganlari elde tutmaya
yardimc1 olurken, oOrgiit icin de faydali olmaktadir. Nitelikli ve yenilik¢i calisanlar
Orgiitii  basartya tagimaktadir. Donemin getirdigi  yenilik ve degisimleri
benimseyemeyip, uygulayamayan orgiitler basarisiz olmaktadir.

Kariyer yonetimine gereken dnemin verilmemesi orgiit ortaminda iletisim ve giivenligin
bozulmasina neden olmaktadir. Bu duruma bagli olarak da g¢alisanlarda huzursuzluk
yaratmaktadir (Tunger, 2012, s. 228).

Kariyer yonetimi siirecinde bireyin amaclarinin, Orgiit amaglari ile uyumlu hale
getirilmesi 6nemlidir. Birebir Ortiismesi miimkiin olmayan bu amaglarin ortak bir
noktada bir araya getirilerek orgiit, is ve ¢alisan uyumunun saglanmasi gerekmektedir.
Beklentilerin karsilanamamasi1 sonucunda memnuniyetsizlik yasanacaktir. Bu duruma
bagl olarak ¢alisan isten soguyup, orgiite olan baghihig: azalacaktir. Orgiit ise mevcut
calisan ile yollarini ayirarak beklentilerini karsilayabilecek baska ¢alisanlar arayacaktir.
Son olarak orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve rekabet avantaji elde ederek basarili

olmalarindaki en onemli nokta o orgiitteki ¢alisanlarin memnuniyetleri ve orgiite olan

baghiliklaridir.

2.1.3. Bireysel kariyer yonetimi

Kariyer yonetimi bireysel agidan incelendiginde, bireyin is alanindaki firsatlarini, kendi
yeteneklerini fayda saglamak amaci ile bir hedef koyarak ilerledigi uzun ve planl bir
surectir.

Bireylerin kariyer yonetim siireci kariyer alternatiflerini aragtirma asamasi ile
baslayarak, bireyin ise baslangici ile gelistirme faaliyetlerini de kapsamaktadir (Kanten,
2012, s. 201).

Gilinimiizde is alanlarindaki degisime bagli olarak, bireyler bu degisime ayak
uydurabilmek i¢in kendi yetkinliklerini gelistirmek zorunda kalmaktadirlar (Soysal ve
Soylemez, 2014, s. 24-25).

Bireyin kariyer plani yapabilmesi ve hedefine ilerleyebilmesi i¢in kendini iyi tanimast,

yetenek, beceri ve bilgi birikiminin farkinda olmali ve eger gerek goriiliirse kariyer
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konusunda yol gdsteren uzmanlardan yardim alarak ilerlemesi gerekmektedir (Oner,
Onay ve Karakog, 2016, s. 631).

Bireysel kariyer yonetimine etki eden faktorler incelendiginde; arastirmacilar bireyin
kariyer sireci psikoanalitik caligmalar ile ¢ozlimlenmeye calismistir. Bu galigmalar
sonucunda kariyer yonetimi siirecinde genglik ve ergenlik donemlerinin etkili oldugunu
ayrica bireyin kariyer secimlerinin yasamlarindaki kritik donemlerden etkilendigini,
bireylerin 10 yasindan baslayarak 24 yasina kadar devam eden egitiminin, secilen
meslek tizerinde etkili oldugunu savunulmaktadir. Hatta ¢ogu zaman bireyin kisiliginin
olusumunun ¢ocukluk doneminde basladigimi ve bu siiregte ailenin énemli bir etken
oldugunu vurgulanmistir. Ayrica bireysel degerlerin, sosyal ¢evrenin ve bireyin
kisiligine bagli olarak ortaya koydugu davraniglara bagli olarak bireysel kariyer yonetim

slirecinin olustugunu savunulmaktadir (Osipow, 1968, s. 230).

2.1.3.1. Bireyin kendini degerlendirmesi

Birey Kkariyer secim surecinden 6nce Kariyer alternatifleri hakkinda arastirmalar yapar.
Bu asamada bireyin kendi kisilik 6zelliklerinin, yeteneklerinin, ilgi alanlarinin farkinda
olmas1 kendini tanimasi ve gelecekte nerede olmak istedigini bilmesi 6nemlidir.
Bireyin etkili bir kariyer plan1 yapabilmesi ac¢isindan kendisinin ilgi alanlar1 ve

yeteneklerini degerlendirerek kendi Ozelliklerine en uygun hedefleri belirlemesi
onemlidir (Mavisu, 2010, s. 24).

2.1.3.2. Kariyer tercih sebebi

Bireylerin iiniversite 6grenimleri i¢in bolim se¢meleri kariyer tercihinin ilk adimidir.
Bu segimin her bireye goére farkli sebepleri vardir. Ogrencilerin farkli kariyer
degerlerine sahip olduklarindan ve kendi degerlerine yogunlasmalarindan dolay1 boliim
ve kariyer se¢me tercihleri farklilik gostermektedir (Karakaya vd., 2013, s. 92).

Bu durumda bireyin kariyeri i¢in 6n planda tuttugu degerler 6n plana ¢ikmaktadir.
Bireyler her zaman tercihlerini kendilerine uygun olarak yapamamaktadir. Lise
O0greniminin bagslamasiyla daha da keskin hatlarla belli olan alan se¢imi asamasi
ergenlik ¢caginda olan gengleri strese sokmaktadir. Ornegin sayisal alana ilgisi olmayan
bireyin, babas1 veya annesinin miithendis olmasi nedeniyle sayisal alanl tercih yapmasi

konusunda bask1 gorebilmektedir.
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Anne babalar ¢ogu zaman kendi isteyip de secemedikleri meslekler i¢in de ¢ocuklarma
bazen farkinda olmayarak baski yaparak etki altina alabilmektedirler (Tanhan ve

Yilmaz, 2017, s.41)

2.1.3.3. Bireysel hedef belirlenmesi

Bireyin kendine bir hedef belirlemesi gelecekteki kariyerleri hakkinda karar verme
siirecini kolaylastiracaktir.

Laker, D. ve Laker, R. (2007, s. 138-139 ) calismasinda 6grencilere bes yil igerisinde
nerede ve ne olmak istedikleri sorulmaktadir. Bireyin bu konular {izerinde derin
diisinmesi bu sorulara cevap aramasi sikintili bir silire¢ yaratmaktadir ama
diisiinmelerine bagli olarak amaglanan 6grencilere bugiin yaptiklarinin etkileri gelecekte
nerede olacaklarini belirledigini fark etmelerini saglamaktir. ik asama olarak
dgrencilere su anda nerede ve egitim olarak ne olduklar1 sorulmaktadir. Ikinci asamada,
ise bes yil icinde nerede olmak istediklerini tanimlamalari istenmektedir. Ugiincii
asamada, kisa ve uzun donem amaglar sorulmaktadir. Dordiincli asamada, planlar ve bu
planlar i¢cin gerekenlerin tanimlanmasi istenmektedir. Besinci asamada planlarin nasil
uygulanacagi tartigilmaktadir. Altinci asamada ise bu calismadan neler 6grenildiginin

Ozeti istenmektedir.

2.1.3.4. Kariyer tercihinde aile ve sosyal cevre

Bireyler kariyerleri hakkinda karar verme siireclerinde yakin ve uzak cevresinden
etkilenmektedir. Ozellikle anne ve babalarmm mesleginden ya da tavsiyelerinden
etkilenerek hedefledikleri veya kendilerine uygun bulduklari mesleklerden vazgecerek
cok farkli alanlara yonelebilmektedir. Ozellikle anne veya baba meslegi, bireyin kariyer
seciminde genellikle baski yaratan etmen olmaktadir. Cocuklarinin kendi meslekleriyle
ayn1 meslegi segmesini isteyen ebeveynler bazen bilingli bazen de bilingsizce bireyi, ilgi
alanlarinla ve kisilik 6zelliklerinle 6rtiismeyen mesleklere yoneltmektedir.

Sanli ve Saragh (2015, s. 34) tarafindan yapilan arastirmada Ogrencilerin gelecek
beklentileri iizerinde kisilik Ozelliklerinin yani sira aile fertlerinin birbirleri olan
iliskileri de etkilidir. Bireylerin Kariyer tercihi sebebini aile ve sosyal cevrede
etkilemektedir (Erme, 2014, s. 43).

Bireyler kariyer planlamasi siirecinde birden ¢ok faktorden etkilenmektedir; bireyin
deneyimleri, 6grenim goriilen alan, aile bireylerinin meslekleri, kiiltiirel ¢cevre ve kisilik

Ozelliklerine bagl istek ve beklentilerdir (Kula ve Adigiizel, 2015, s. 312).
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Bireylerin meslek se¢iminde sadece aile faktorii etkili olmayip, iilkenin kosullari ve

kiiltiirel 6zellikleri de etkili olmaktadir (Ozcan ve Eranil, 2018, s. 1293).

2.1.4. Kariyer planlamasi

Kariyer planlama siireci, birey ve orgiit olarak iki a¢idan incelenmektedir.

Bireysel kariyer planlamasi siirecinde birey kariyer hedefine ulagsmak i¢in nasil bir yol
izleyecegini saptamaya calisir. Ayni zamanda hedefledigi kariyer hakkinda arastirma
yaparak birey uzmanlagmak istedigi meslegin artilar1 ve eksileri hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir. Kariyer planlamasi bireyin gerekli motivasyonu saglayarak yetenek ve
becerilerine gbéz Oniinde bulundurarak hedef ve degerleri ile uygun bir sekilde
degerlendirme stirecidir (Kuzgun, 1986, s. 220).

Magnusson (1991) tarafindan kariyer planlamasi bes farkli asamada gruplandirilmustir.
Baslangic asamasi: Birey bu asamada harekete gecmektedir, karsilagilan engeller
yliziinden kararlarindan vazgecebilmektedir.

Kesfetme asamasi: Birey deneyim ve bilgi elde etmektedir.

Karar verme: Birey bu asamada alternatiflerin arasindan kendisi i¢in en dogru karara
odaklanmistir.

Hazirlik asamasi: Birey odaklandigi amag¢ dogrultusunda gerekenleri uygulama
stirecindedir. Bir hareket plan1 gelistirir ve 6nceden gerekli olan becerileri gelistirir.
Uygulama asamasi: Bu asamada birey artik kariyer planini uygulamaya baslar aym
zamanda engellerle basa ¢ikabilme ve diismanlarini tanima gibi destek gelisimine
yonelir ve geribildirim 6nem kazanmaktadir https://eric.ed.gov/?id=ED404581

(Erisim Tarihi:06.03.2019).

Bireyler genellikle 18’li yaslar1 sirasinda iiniversite dgrenimleri baslamaktadir. Bu
donemden Oncede bireylerin kafasinda tam olarak sekillenmemis kariyer hayalleri var
olmasina ragmen, kariyer kararlar1 Ogrenimlerinin  son senelerine dogru
belirginlesmektedir. Bireyler tniversite dénemine kadar kariyerleri ile ilgili bir¢cok plan
yapmaktadir, bu planlarda bazen degisiklik olabilir ya da birey yaptigi planlari
degisiklik olmaksizin takip ederek devam edebilir. Giinlimiiz sartlarinda teknolojik
degismelere bagl olarak bireyler kariyer planlama siireclerinde, mecburi degisimler
yagsamak zorunda kalabilmektedir. Arik ve Seyhan (2016, s. 2229 )’a gore giiniimiizde
bireyler, teknolojik degisimleri takip ederek, gelecekteki kariyer planlarim1 bu

degisimler dogrultusunda yonlendirerek kendi yetenek ve donanimlarini gelistirerek,
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gelecege dair daha olumlu goriislere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica bu
degisimleri takip eden bireyler, gelecekteki isleri i¢in daha nitelikli bir hale gelmektedir.
Kariyer planlamasi siirecinde olan 6grenciler de kariyer planlama siireclerinde zaman
zaman destege ihtiya¢ duymaktadir. Gelecekte kariyerleri hakkinda belirsizliklerin
olmasima bagl olarak kafa karisikligi yasamalar1 sebebi ile iiniversite ogrencilerine
kariyer merkezlerinde bu konu hakkinda yardimci olunmaktadir. Kariyer merkezleri ve
kariyer danigsmanlig1 birimleri, 6grencilere yol gostermek agisindan 6nemli birimlerdir.
Tiirkiyedeki iiniversitelerde kariyer merkezleri 1980 yilinda hizmet vermeye
baslamustir, giiniimiizdeki hallerine ulasmalari ise 1990 yillarma dayanmaktadir (Ozden,
2015, s. 130).

Egitim alaninda da Ogrencilere kariyer secim siireglerinde onlara yardimci olacak,
kariyer hedeflerinin ve bu hedefe giden yollarin belirlenerek, bu yolda ilerleme ve
kendilerini gelistirme amagcl faaliyetlere yoneltilmeleri 6nem tasimaktadir. ilerleyen
donemlerde ise bireyler ¢esitli sebeplerle kariyer kararlarinda degisiklik yapma siirecine
girebilmektedir. Bu donemlerde 6grencilerin kariyerleri konusunda bilgi ve fikir
edinebilmelerini saglayan kariyer danigsmanlik hizmetleri 6nemli bir unsurdur.

Biitiin bunlarin yaninda bireyin kendini tanimasi, kisilik 6zelliklerinin farkinda olmasi
onemli olup, bu &zelliklerin bireyin meslegi ile uyumu énemli bir noktadir. Ozellikle
kariyer planlamasi asamasindaki bireyler kendilerine uygun bir meslek hedefleyerek, bu
hedefteki meslege ulagsmak icin ¢aba sarf etmektedir. Bireyin kendine uygun meslegi
secerken goz Onilinde bulundurmasi gereken faktorlerden birisi bireyin kisilik
ozelliklerdir. Bu 0zelliklerinin farkinda olan bireyler kendilerine uygun meslegi daha
kolay bir sekilde tespit edebilmektedir (Cetiner, 2014, s. 111).

Bireylerin kariyer planlama siirecleri kisilikleri yani sira kiiltiirel ¢evre, cinsiyet gibi
demografik faktorlerden de etkilenmektedir. Erkekler kariyer planlama konusunda
kadinlara gore daha giriskenlerdir. Bunun nedeni toplumda islerin cinsiyete gore
gruplandirilmasidir. Erkeklere uygun meslek sayisi kadinlarin tercih edebilecegi meslek
sayisina gore daha fazladir. Bu durumda kariyer segerken kadinlar daha segici
davranmak zorunda kalmaktadir.

Germeijs ve Verschuere (2006, s. 450-451-452)’ a gore bireyin kariyer se¢im siireci 4

asamadan olusmaktadir.
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[k olarak bireyin harekete gegme asamasinda motivasyon ve farkinda olma kavramlari
mevcuttur. Ornegin; bireyin iiniversitede notlar1 yiiksek ise akademik alanda kariyer
yapma konusunda tesvik edilir ise notlarinin yiiksek olmasi bireyde motivasyon
yaratabilir. Ikinci asama olarak kesfetme asamasidir. Birey bu asamada akademik
alanda kariyer yapmasi i¢in not ortalamasi hari¢ hangi sartlar1 saglamasi gerektigini
cevresinden arastirir Ugiincii asamada ise birey, kariyeri hakkinda kesin karar
almaktadir. Birey bu asamada kariyer alani hakkinda kesin karar alip bu alan i¢in
gereklilikleri elde etme ¢abasindadir. Ornegin; akademisyenlik igin yabanci dilini
gelistirmek gibi. Son asamada ise bireyin aldig1r kararin sonuglari goriilmektedir;
memnuniyet, kararlilik, alisma, basar1 gibi. Ornegin; bu asamada birey akademik
alanda ¢alismaya baglamistir ve bu alanin olumlu ve olumsuz kosullarina karsi bir tutum
gelistirmektedir.
Orgiitlerde calisanlar icin olusturulan kariyer planlamasi ise bireyin motivasyonu, is
tatmini ve is doyumu ag¢isindan onemlidir. Planlamanin basarili olmas1 igin 6ncelikle
bireyin giiclii ve zayif yonleri saptanarak, zayif oldugu alanlarda gelistirmelidir. Bu
gelisimi birey kendi imkanlar1 ile ya da orgiit yardimu ile gerceklestirebilir. Orgiitiin
kariyer planlamasini bireyin benimsemesi ve uygulamasi bireyin isten memnuniyeti ve
basarili olmasi ac¢isindan 6nemlidir.
Orguitlerde nitelikli personel gereksinimi olan orgiitler kendi elemanlarmi kendi egitim
programlari ile egitim vererek gelistirmektedirler ve bu nitelikli elemanlar1 elde tutmak
icin motive edici imkanlar sunmay1 amagclamaktadirlar (Deniz ve Unal, 2007, s.109-
110)
Kendi hedefinle tam olarak uyusmadigini diisiindiigii bir kariyer planini birey isteksiz
bir sekilde uygulayacaktir. Bu yilizden kariyer planinin, bireyi motive ederek is tatmini
saglayan farkli faktorleri de kapsamasi gerekmektedir.
Kariyer planlamast Orgiitiin ve bireyin amaglarinin ortak noktada bulusmasini
saglamalidir. Kariyer planlamasi bireyin motivasyonunu arttirici bir unsurdur buna baglh
olarak motivasyonu ve basarisi artan bireyler orgiitlerdeki verimliligi de arttirir.
Bireyler bazi zamanlarda kafalarindaki soru isaretleri yliziinden harekete gegme
konusunda kararsiz kalabilmektedir. Bu yiizden bu asamada sektdrde uzman olan
kisilerin yardimina ihtiya¢ duyabilmektedir. Son adimda ise bireyler finansal durumlari
icin bir plan olusturmaktadir, bazen hedeflenen kariyere ulagsmak bireyler icin yiliksek
maliyetlere sebep olmaktadir (Tasliyan, Ar1 ve Duzman, 2011, s. 235).
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Glinlimiizde degisen is kosullarina bagl olarak ¢alisanin memnuniyetini saglama ve
orgiite olan bagliligi arttirma amaci ile Orgiitlerdeki insan kaynaklar1 departmani da
calisanlarin kariyerleri ve kariyer hedefleri ile yakindan ilgilenmektedir.

Calismaci tarafindan olusturulan asagidaki tabloda (Tablo 2.1) kariyer planlamasi ve ile

ilgili litearatiirdeki galismalar belirtilmektedir.

Tablo 2.1. Bireysel Kariyer Planlamast

Arastirmada ilkokul doneminde kiz 6grencilerde kariyer bilinci gelistigi fakat 6zel yeteneklere sahip
olunsa da tiyatro, konservatuar gibi alandaki meslekleri se¢gmek yerine avukatlik, mimarlik, 6gretmenlik
gibi mesleklerin tercih edildigi saptanmistir (Aktin, 2017, s. 1628).

7 si vakif 4 i devlet, toplam 11 {iniversite ile yapilan arastirmada {iniversitelerde kariyer merkezlerinin,
ogrencilerin kolaylikla ulagabilecekleri konumda oldugu fakat 6grenci sayisinin yiiksek olmasina kargilik
birimlerin ve bu birimlerdeki ¢alisan sayisinin daha az oldugu ortaya konulmustur. Arastirmaya katilan
katilimcilarin iiniversitelerindeki kariyer merkezlerinin daha fazla gelistirilmesi gerektigini
belirtmislerdir (Zeren vd., 2017, s. 560)

Kariyer planlamasinin 6grenciler i¢in; gelecekte segmeyi diisiindiikleri meslek ile arastirma yaparak,
giincel bilgilerden haberdar olduklarini, gelecekteki firsatlar1 gordiiklerini, kendilerini tanidiklar1 6nemli
bir siire¢ oldugunu vurgulamistir (Catir ve Karagor, 2016, s. 217).

Kariyer planlama siirecinde birey art1 ve eksilerini goriip, zayif yonlerini gelistirmek amaci ile kendine
kariyer icin bir yol belirleyip, uygulamaktadir (Acar ve Ozdasl, 2017, s. 312).

Ogrencilerin kariyer planlamasi siiregleri, {iniversitelere gore farklilik gdstermektedir. Bu farkliliklarin
nedeni tiniversitedeki egitimin niteligi, kurum kiiltiirii ve 6grencilerin demografik ve kisilik 6zelliklerdir
(Dinger, Akova ve Kaya, 2013, s. 54).

Erkekler kadinlardan kariyer plan1 olugturmada daha aktiftirler (Giildii ve Kart, 2017, s. 397).

Ogrencilerin kariyer planlama siireci ile ileride karsilasacaklar1 engeller ile basa ¢ikabilme giiclerinin
arasinda bir iligki bulunmaktadir (Biiyiikyilmaz, Ercan ve Gokerik, 2016, s. 2074)

Yapilan arastirmada kiz ve erkek 6grencilerin kariyer planlama siiregleri karsilastirildiginda erkeklerin
bu siirecte iilkede yasanan degisimlerden, kiz 6grencilerin ise egitim siirecindeki kariyer gelistirme
faaliyetlerinden etkilendigi saptanmistir (Demir ve Calik, 2017, s. 166 )

2.1.5. Kariyer gelisimi

Yagamlar1 boyunca yasanan degisim bireyleri, stirekli yeni bir seyler 6grenmeye mecbur
kilmaktadir. Bireyin siirekli 6grenmeye bagh gelisimi ile ortaya ¢ikan Yasam Boyu
Gelisim Yaklagimi bireylerin siirekli gelisim gosterdikleri ve bu gelisimleri kazandiktan
sonra slirdiirdiikleri vurgulanmaktadir. Kariyer gelisimi de yasam boyu gelisim kavrami
gibi siireklilik gostermektedir ve bireyin gelisimine odaklidir.

Yasam boyu gelisim kurami bireylerin yasmalarini biitiinsel bir sekilde ele alarak, hayat
boyu gelisimine odaklanmaktadir (Eryilmaz, 2011, s. 63-64).

Bireyler, kariyer elde etme ve kariyerlerinde uzmanlagsma amaciyla bilgi birikimlerine

her giin yeni bilgiler ve beceriler katarak kendilerini gelistirmektedir.
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Bireyin Kariyer gelisimi kariyer planlarini uygulamak icin gerekli faaliyetleri ve
uygulamalar1 kapsamaktadir (Miiftiioglu ve Erol, 2013, s. 39).

Bireylerin kariyer gelisimi bireyin sorumlulugunda kariyer planlama siirecinden
baglayarak tiim deneyimlerini ve egitimlerini icermektedir (Anafarta, 2001, s. 5).
Orgiitlerde yeni kariyer yaklasimlar1 ile hem calisan hem orgiitiin yararma kariyer
gelisim siirecleri uygulanmaktadir (Aktas, 2015, s. 34).

Ayrica is alanlarinda da bilgi ¢aginin 6n plana ¢ikmasi ile yetkinlik kavrami énem
kazanmaktadir. Calisan yetkinliklerinin gelisimi ilk bakista olumlu olarak algilansa da
zaman zaman olumsuz sonuglari da beraberinde getirmektedir. Calisanlarin
yetkinliklerinin geligmesine bagli olarak ¢alisma ortaminda bireylere ¢ok fazla is yiki
verilip, bireylere asir1 sorumluluk yiiklenmektedir. Asirt sorumlulugun altinda kalan
bireylerin fiziksel ve ruhsal sagliginda bozulmalar meydana gelebilmektedir. Sagligi
bozulan bireylerin kariyer gelisimi de olumsuz sekilde etkilenmektedir.

Bireylerin psikolojik durumlar1 kariyer gelisimleri ile ilgilidir. Kariyer gelisimi olumlu
olan bireyler daha iyi bir psikolojiye sahip iken, kariyer gelisimi olumsuz olan
bireylerin psikolojik durumlar1 daha k&tii bir haldedir (Eryilmaz ve Mutlu, 2017, s.
243).

Gelisim faaliyetleri birey agisindan ve orgiitsel agidan birbirleriyle uyumlu olmalidir.
Aksi takdirde bu faaliyetler basarisiz olmaktadir. Kogluk, kariyer damigsmanligi ve
rehberlik hizmetleri, egitim programlar orgiitlerde kariyer gelistirme faaliyetlerinin
basinda gelmektedir. Bireylerin giiglii ve zayif yonlerini bilmesi ve kendilerini
gelistirmeleri 6nemlidir. Ayn1 zamanda bireylerin danigmanlar ve mentorler gibi
alaninda uzman kisiler tarafindan da geribildirim almalar1 faydali olacaktir.

Bireyler gelisim gostermek amaci ile klasik yontemlerden farkli yontemler arayisi
icindeyken bu arayis sonucunda kogluk faaliyetleri ortaya ¢ikmistir. Hem Orgiit hem
birey acisindan 6nemli bir uygulama olan kocluk uygulamasi, bireye dogrudan yol
gostermek yerine kendi yollarin1 ¢izmelerine ve bulmalarina yardimci olmaktadir
(Aydin, 2007, s. 154).

Orgiitler, calisanlarin kariyer hedeflerine ulasmalarina yardimei olarak, onlarmn kariyer

alanlarindaki gelisimlerine destek olmak amaci ile bazi faaliyetleri benimsemelidir.
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Organizasyonlarin benimsedigi kariyer gelistirme ile ilgili uygulamalar hem orgiitiin
vizyonundan etkilenip, hem de bireylerin hedeflerini etkileyebilmektedir (Akin, 2005,
s. 13).

Tung ve Uygur (2001, s. 100-106)’ a gore kariyer gelisimi amaglh programlar orgiitler
tarafindan ¢alisanlarin kariyerlerine yardimci ve destek olma amaghi uygulanan
faaliyetlerdir. Bireyi isinde gelistirmek beceri ve yetkinliklerini arttirmak kariyer
gelisiminin temel amagclarindandir. Kariyer gelisimine yardimei olan hususlar su
sekildedir; kariyer merkezleri, kariyer atolyeleri, yazili kaynak ve kitaplar, kariyer
rehberleri, kariyer damismanligi, kogluk, egitim ve gelistirme programlari ve 0zel

gruplar i¢in programlardir.

2.1.6. Bireysel kariyer degerleri

Her bireyin oncelikleri ve dnemsedigi degerler farklidir. Bu 6ncelikler bireyin ¢alisma
hayatina da etki etmektedir. Bireyin meslek secimini etkileyen bireysel kariyer
degerleri, kisinin demografik 6zellikleri ve kisilik 6zelliklerinden olustugu i¢in ¢ok
kolay ¢dziimlenememektedir. Ornegin: baz1 bireyler kariyerlerinin getirilerine daha gok
odaklanirken kimi bireyler ise onlar i¢in ¢alisma ortamlarindaki huzurun daha énemli
oldugunu diistinmektedir. Bireyin oncelikli olarak goz Oniinde bulundurduklar
degerlerin ¢ok kolay tasvir edilememesi degerlerin birbirleri ile ilgili olmasindan
kaynaklanmaktadir (Adigtizel, 2009, s. 290).

Bireylerin kariyer hareketliligi her ne kadar orgiitiin yap1 ve 6zelligine bagh olarak
degisim gosterse de bireyin kariyer degerleri ve gelecekteki is beklentilerinden biyuk
Olciide etkilenmektedir (Tiirkay ve Eryilmaz, 2010, s. 196). Gengler, boliim se¢iminde
birden ¢ok faktdrden etkilenmektedir. Ogrencilerin boliim tercihlerinde kimisi kendi
Ozelliklerine uygun goérdigii alani, bilingli ve gelecekteki is imkanlar1 hakkinda bilgi
sahibi olarak sectiklerini, bazilar1 ise bir planlar1 olmadan sadece bir bolim okumus
olmak igin segctiklerini belirtmislerdir. Ayrica baz1 6grencilerin kendilerine uygun olan
bolim secimi yapmak yerine aile fertlerinin egitim durumlarina goére bolumlerini
sectikleri saptanmistir. Bu duruma bagh olarak 6grencilerin meslek segimlerini
etkileyen faktorler kesin ¢izgiler ile ¢izilip belirlenememektedir (Sarikaya ve Khorshid,
2009, s. 418).

Toplum tarafindan bazi mesleklerdeki sayginligin, diger mesleklere gore daha fazla

algilanmasi yiiziinden bireyin sayginligir daha yiiksek meslegi segme konusunda baski
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altinda kalmasidir. Bu durumda da birey, ilgi duymadig1 bir meslek alanini sirf toplum
icinde yiiksek bir sayginlik kazanma amaciyla tercih yapmak zorunda kalmaktadir.
Kariyer se¢ciminin en énemli hususlarindan biri, bireyin basarili olacagina inandig1 ve
zevk aldig1 alanlara yogunlasmasidir, aksi takdirde birey is yasaminda basarisiz ve
mutsuz olmaktadir.

Bireylerin kariyer degerleri de cevre faktorlerinden etkilenebilmektedir. Bireylerin
oncelikleri aile, uzak akraba, arkadas, 6gretmenlerinden ve yasadig1 toplumsal gevrenin
ozellikleri ile sekillenebilmektedir (Batur, 2014, s. 105).

Bireyler Kkariyer konusunda karar verme sirecine geldiklerinde birden fazla kariyer
degerinin arasindan hangisini daha O6nemli olduguna karar verememektedir. Bu
durumda birey bu degerlerden en baskin olani1 segmektedir (Serin, Soran ve Kilig, 2014,
S. 216). Heniiz kariyerlerine baglamamis bireyler ile kariyerlerine devam eden bireyler
onem arz eden degerler farklilik gostermektedir. Ciinkii kariyerlerine baslamig bireyler
mesleklerin gercekleriyle yiizlesmislerdir ve Kkariyerleri hakkinda daha somut
diisiincelere sahiptirler.

Bu alanda Schien, (1970) kariyeri etkileyen degerleri gruplandirma amac1 ile yaptigi
calismada bes adet kariyer capasindan bahsetmektedir. Sonraki caligsmalarda ise {i¢
deger daha eklenmistir bunlar; otonomi, giivenlik, teknik fonksiyonel yetkinlik, genel
yonetsel yetkinlik, girisimcilik-yaraticilik, hizmet veya bir olaya kendini adamak, saf
meydan okuma ve hayat tarzidir. Schien’ a gore bazi meslekler bu degerlerin birden
fazlasina sahip olmay1 gerektirmektedir. (Schien, 2007, s. 27)

Kariyer degerleri, dikey bireyci degerler ve yatay bireyci degerler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Dikey bireyci degerlere sahip kisiler, kariyerleri konusunda daha
ozgirliikgiilerdir. Bu bireyler asir1 yarigsmaci ve nevrotik 6zelliklere sahiptirler (Ucar ve
Konal, 2017, s. 602). Bu kisiler grupca elde edilen bir basariyr paylagsmaktan
hoslanmadiklarindan ve siirekli 6n planda olmay1 sevdiklerinden dolayi is arkadaslar
ile anlasmazliklar yagsamaktadirlar.

Yatay bireyci degerler ise yliksek 6zgilivene bagli olarak bireyin farkli olma durumu sz
konusudur. Kisi kariyerini kendi degerleri dogrultusunda yonetmektedir. Bu bireyler
orgiitlerin degerlerini benimsemek istemezler (Seger ve Cinar, 2011, s. 60).

Ornegin; baskalar1 ile calismanin basarisini olumsuz yonde etkiledigini diisiinen bir
bireyin grupca fikir iireterek calisma degerini benimseyen bir oOrgiit ile g¢alismasi
miimkiin olmayacaktir.
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Tablo 2.2. Kariyer Degerleri

Ogrencilerin kariyer degerleri incelendiginde ilk sirada 6zel yasam ile ilgili kariyer degeri gelmektedir
(Koca, 2010, s. 67).

Heniiz i yasami baglamamuis bireylerin iginse kariyer degerlerinden 6zel yasamin birinci sirada oldugu,
sonrasinda ise giivenlik ve istikrar seklinde siralandig1 goriilmektedir (Basol, Bilge ve Kuzgun 2012, s.
67).

Ogretmenler ve 6grenciler ile yapilan bir arastirmada ise 6gretmenler icin kariyer sevilen isi yapmak ve
meslek i¢in gereklilikler iken 6grenciler i¢in ise toplumda deger kazanmak i¢in bir statii arac1 olarak
algilamakta oldugu saptanmigtir (Tanhan ve Nurses, 2017, s. 82).

Turizm alaninda yapilan bir aragtirmada ise 6grencilerin bu boliimii se¢gme nedeni olarak: boliimiin
¢ekici olmast, kisiye uygunlugu, is olanaklari ve bu is olanaklarinin toplum tarafindan bilinilmesi olmak
iizere siralanmistir (Sengel, Pamukcu ve Zengin, 2015, s. 133).

Ogrencilerin bireysel kariyer planlamalarinda kisisel 6zelliklerin secilecek meslege uygunlugu, meslegin
terfi imkani ve gegerliligi, lilkedeki ekonomik ve politik gelismeler gibi faktorlerin etkili oldugu ortaya
cikmustir (Soysal ve Soylemez, 2014, s. 35).

Tip Fakiiltesinde gergeklestirilen arastirmada, 6grencilere gore meslek segiminde en 6nemli ilk bes
etmen sirayla insanlara yardim istegi, okulda basarili olma, tibba ilgi duyma, hekimligin saygin meslek
oldugunu diislinme ve tibba yetenegi oldugunu diisiinmektir ( G. Geng, Kaya ve M. Geng 2007, s. 61) .

Saglik yiiksekokulu dgrencilerinden bir boliimii, bir an dnce para kazanmaya baslamak ve evlenmek
istediklerini belirterek, kariyer diisiinmediklerini ifade etmistir. Bazilari ise kariyer yapmanin yagam
tarzlarina uymadigmi belirtmistir. Ogrencilerden bir kismu iiniversitedeki egitimin ve olanaklarin yetersiz
olmasinin kendilerini gelistirmelerine olanak tanimadigini belirtmistir. Baz1 6grenciler ise kariyer
alanlarina girebilmek i¢in mesleki yeterlilik degil, torpil arandigin1 6ne slirmiistiir (Sagdi¢c ve Demirkaya,
2009, s. 244).

Hemsirelik 6grencileri ile yapilan ¢alismada 6grencilerin yaridan fazlasi hemsireligi ilk sirada tercih
ettiklerini belirtmistir. Hemsireligi se¢gmelerindeki en biiyiik faktoriin igsiz kalmama garantisi oldugunu
ayrica hem kiz hem de erkek 6grencilerin boliim degistirmeyi diisiinmeme oranlarinin yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin meslek seciminde en dnemli etken olarak ifade ettikleri “Hemsirelik
insanlarinda géziinde saygin bir meslektir” ifadesinin orani her iki cinsiyette diigiik olarak saptanmistir
(Ince ve Khorshid, 2015, s. 169).

Muhasebe meslek yiliksekokullarinda yapilan bir baska arastirmada ise 6grencilerin muhasebe alanini
se¢cmelerine etki eden faktorler olarak iyi bir kazang ve yiiksek statii elde etmenin énemli oldugu ortaya
konulmustur. Bireylerin kariyer degerleri liniversitede 6grenim gordiikleri boliimlere gore
farklilasabildigi gibi liniversitelerin devlet ya da vakif {iniversitesi olmalarina gore de degisiklik
gosterdigi yapilan aragtirmada ortaya ¢ikmustir (Ding, 2008, s. 103).

Devlet tiniversitesindeki 6grencilerin 6nem verdigi unsurlar; 6zel yasam, giivenlik ve yonetimsel
yetkinlikler iken vakif iiniversitesindeki dgrencilerin dncelikleri; 6zel yasam, girisimcilik ve yonetimsel
yetkinlikler olarak saptanmustir (Basol, Duyan ve Etci, 2015, s. 69).

Calismaci tarafindan olusturulan yukaridaki tabloda (Tablo 2.2) literatiirdeki kariyer

degerleri ile ilgili calismalar belirtilmektedir.

2.1.7. Bireysel kariyerde karar verme sureci

Bireyler giinlik yasantilarinda bir¢ok kez se¢cim yapmak zorunda kalmaktadir. Karar
verme asamasindaki, karar verilecek konunun Onemine goére daha uzamakta veya
kisalmaktadir. Karalar’a (2004, s. 17) gore, bireyler karar vermekten kaginmaktadir.
Bunun nedeni verilen kararlarin olumsuz sonuglar1 ve karar vermenin bireye yiikledigi
sorumluluktur. Bireyler baz1 konularda daha hizli karar verebilirken, bazi konularda

fazlaca kararsizlik yasamaktadir. Ozellikle bireyler icin 6nemli konularda karar verme
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stireci daha sikintili bir hal almaktadir. Kariyer se¢imi siireci de bireyin tiim hayatini ve
gelecegini etkileyen bir siire¢ olmasindan dolayr zaman zaman sikintili bir hal
almaktadir. Karar verme sirecinde bireyler bitiinsel olarak diisiinmelidir. Sadece
hedeflenen mesleklerin getirilerine odaklanilmamali ayrica birey bu siliregte en ¢ok
kendi yetenek, yetkinlik, ilgi alanlarina, degerlerine ve kisilik 6zelliklerine odaklanmali
ve bu faktorleri gbz 6nunde bulundurarak bir karar almalidir. Bireyler ¢ogunlukla
hedefledikleri mesleklerin ¢ekiciligine kapilarak bu faktorleri géz ard1 edebilmektedir.
Birey kendisi i¢in en uygun kararini verirken yetkinliklere odaklanmali ve bu
yetkinlikleri gelistirecek faaliyetlere odaklanilmalidir (Ulas ve Yildirim, 2016, s. 87)
Universite &greniminin baslangicinda meslek segimi konusundaki kararlar1 daha
belirginlesmemis olan bireyler, 6grenim siirecinde bu kararlar1 daha belirginlestirmeye
caligmaktadir. Bireyler, bu 0grenim siirecindeki standart bilgilerin yani sira kendi
kariyer hedefleri dogrultusunda da kendini gelistirmesi gerekmektedir.

Ergenlik ¢aginda olan Ogrencilerin kariyerleri konusunda karar vermelerini etkileyen
birden ¢ok faktor bulunmaktadir. Karar verme asamasinda olan bireyler ilk olarak
kendilerini direkt ilgilendiren faktorlerden etkilenmektedir. Bunlar bireylerin istek,
beklenti, kisilik 6zellikleridir. Bireyler ikinci olarak da sosyal ve Kkiiltiirel ¢evrelerin
etkilenmektedir. Kariyer se¢gme asamasinda bireyler, sosyal ¢evrelerini olusturan aile,
akraba, arkadas ve 6gretmenlerinden etkilenmektedir.

Yimaz vd., (2012, s. 20) tarafindan yapilan arastirmaya gore Ogrencilerin kariyer
tercihleri cinsiyete, 6grenim goriilen boliime, ileride hangi alanda kariyer planlamasi
yaptiklarina gore farklilik gostermektedir. Kiz Ogrencilerin sosyal kariyer tercihleri
erkek 0grencilere gore daha 6n plandadir ayn1 zamanda bireylerin 6grenim gordiikleri
boliimlerin sayisal ya da sozel alan olmasi da bireyin sosyal kariyer tercihleri tizerinde
etkili olmaktadir. Ornegin; miihendislik ve sosyoloji bdliimii 6grencileri
karsilastirildiginda, sosyal kariyer tercihleri sosyoloji boliimiindeki 6grencilerde daha
on plandadir.

Ogrencinin kisilik 6zelliklerinin yani sira bireyin yetkinlikleri, yetenekleri, kiiltiirel
ortami, sosyal ¢cevresindeki kisiler, gegmis deneyimleri, bireyin benlik kavrami ve tercih
edilecek igin niteligi (i3 bulma olanagi, maas beklentileri, statii ve sayginlik) karar
verme siirecinde etkili olan bazi faktorlerdir. Faktorlerin karmasik ve sayica fazla
olmasi bireyin gelecegi hakkinda kaygisim da arttirmaktadir. Ozellikle hizla gelisen

teknoloji ve kiiresellesmenin etkilerinin sik goriilmesi bireyin segecegi meslek hakkinda
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kararsizlik yasamasina neden olmaktadir. Baz1 meslek alanlarinin teknoloji nedeniyle
cekiciligini kaybetmesi ve ileride issizlik sikintisinin yasanabilme olasilig1 bireyin
gercekten istedigi meslek alanlarindan uzaklagmasina neden olmaktadir.

Santos ve Ferreira ( 2012, s. 172-173) ogrencileri bazi kisilik 6zelliklerini ve karar
verme sureglerini incelemistir; Birinci gruptaki ogrencilerde anksiyete, digsallik,
kararsizlik ve endiseli davraniglar az goriilmektedir. Bunun yani sira benlik algilari
yiiksektir. Ikinci gruptaki 6grenciler ise; mesleki kimlik eksikligi olan kendi kariyer
kararlari1 kendileri alamamalarina ragmen kendileri hakkinda pozitif diislinceye sahip
olan 6grencilerdir. Hayatlarinin kendi kontroliinde olmadigin1 diistinmektedir.

Uciincii gruptakiler ise asir1 anksiyete ve kronik kararsizlik yasamaktadirlar ve dis
faktorlerden fazla etkilenmektedir, bu bireyler icin kariyer secimi zor bir suregtir.
Asagida aragtirmaci tarafindan olusturulan tabloda (Tablo 2.3) karar verme sureci ile

ilgili literatiir calismalar1 belirtilmektedir.

Tablo 2.3. Karar Verme

Bireylerin kariyer se¢imlerinde kendilerine giiven faktorii, bireylerin 6z farkindaliklar, degerler ve
istekler ozellikle toplumsal anlamdaki gereksinimler 6n plandadir (Coetzee ve Schreuder (2002, s. 58).

Kariyere karar verme sireci ve kariyer seciminde akilci olmayan inanglarin (miikemmeliyetgilik, digsal
kontrol, yanlis ¢ikarimlar, genellemeler ve 6zsaygi) iliskisi incelenmistir. Aragtirma sonucunda digsal
kontroliiniin karar verme siirecinde etkili oldugu saptanmistir. Bu durumda bireylerin karar verme
strecinde en fazla dis ¢evre faktorlerinden etkilenmektedir (Bacanli, (2012, s. 90)

Geng bireylerin kariyerleri konusundaki kararlari, psikolojik durumlari ve kariyer danigmanlik
hizmetlerinden bu siirecte ne kadar yararlandiklart saptanmaya ¢aligilmigtir. Aragtirmada dort adet farkli
grup ortaya ¢ikmistir.Gruplarda gozlenen kariyer danigmanligindan faydalanan bireyler dahi karar
verme konusunda daha rahat ve sakindirler (Multon vd., 2007, s. 82).

Gelecekteki kariyer konusunda karar verme konusunda sikint1 yasayan kiz dgrencilerin, erkek
Ogrencilere gore kariyer danigmanligi hizmetlerine daha olumlu bir tutum igerisinde olduklarini
savunmaktadir (Balin ve Hirschi (2010, s. 71)

Bireylerin kariyer danismanlik hizmetlerinden daha verimli olarak faydalanmalari i¢in sunulan kariyer
planlari standart olarak degil, 6grencilerin 6zellikleri goz 6niinde bulundurularak hazirlanmalidir.
Ciinkii her 6grencinin farkli 6zellikleri mevcuttur. Ogrencilerin yas ve ¢evreye uyum dizeyleri 6nemli
kriterlerdir (Hirschi, 2010, s. 11-12).

Yapilan secimlerin genellikle ¢evresel ve kisilik faktorlerden etkilenmektedir, ancak bireylerin kisilik
faktorlerinin kariyer segim siirecinde daha baskin oldugu ortaya konulmustur (Chengalvala ve Rentala,
2017, s. 53).

Kariyer karar siirecinde bireyin anne, baba, yakin arkadas,6gretmen ve sosyal medyadan etkilendigi
ortaya konulmustur (Bright vd., 2005, s.25)
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2.1.8. Kariyer engelleri

Bireyler kariyer siiregleri boyunca bazi engellemeler ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
sorunlarin yayginlasmasi ve herkes tarafindan bilinir hale gelmesi ile kariyer yonetimi
stirecindeki bireyler endise duymaktadir. Kariyer se¢me siirecindeki bireyler bu
engellerden ¢ekinerek, kariyer planlarinda degisiklik yapabilmektedir.

Gecmisten bu giine devam eden ve giiniimiizde de en sik yasanan bu engellerden
bazilar; bireylerin, cinsiyete bagli olarak yasadigi engellerdir. Kadin calisanlarin iist
diizey yoneticiliklere ilerlemelerinin engellenmesi, esit olmayan Ucretlendirme,
mobbing gibi sorunlardir. Bu sorunlarin giin gectik¢e artarak giindeme gelmesi ve
herkes tarafindan bilinir olmasi, kariyerleri konusunda karar vererek, gelecek i¢in bir
kariyer se¢im yapmasi gereken kiz 6grencilerin de endise duymasina yol agmaktadir.
Karatag’a (2013, s. 14 ) gore, kadinlar piyasadaki is olanaklarindan ve firsatlarindan
erkekler kadar yararlanamamaktadir. Kadinlarin giinlimiizde ¢alisma oranlariin arttigi
fakat sadece licret ve statii bakimindan diisiik islerde g¢alisabilmelerinin sebebi hala
cinsiyet ayrimciliginin olmasidir. Amil’e gore (2015, s. 21-22) calisan kadinlarin
performanslarinin diisilk olmasi 6ne siiriilerek erkeklerden daha ¢ok kariyer engeli ile
karsilasmaktadirlar. Kadinlarin is hayatlarindan baska sorumluluklarinin olmasi ve
iistlenmeleri gereken rolleri oldugundan sadece islerine odaklanamayacaklar1 yargisina
bagl olarak iist diizeydeki isler i¢in engellenmektedir.

Kadilarin kariyer engellerinden birisi ise cam tavan sendromudur.

Cam tavan sendromu: bir drgiitte kadinlarin {ist diizeylere ilerlemesinin engellenmesi ve
esit ticretlendirmenin yapilmamasi durumudur, baska bir deyisle kadin c¢alisanlarin,
erkek caliganlarin gerisinde kalmalaridir. Bu durumun Cam tavan sendromu olarak
adlandirilmasinin nedeni, kesin bir sekilde anlasilir olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Bir oOrgiitte cam tavan sendromundan bahsedebilmek i¢in arastirmacilarin Orgiitiin
blinyesinde ka¢ adet kadin ¢alisanin oldugu ve bu kadin calisanlardan kag¢ tanesinin
yonetici pozisyonunda oldugunu ve iicret sistemi gibi faktorleri incelemesi
gerekmektedir.

Calisan kadmlarin is haricindeki sorumluluklarinin erkeklere goére fazla olmasina
dayandirilarak iist diizey gorevlere yilikselmeleri engellenmektedir. Bu duruma bagh
olarak kadinlarda cam tavan sendromu algist daha fazladir (Oztiirk ve Bilkay, 2016, s.
100).
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Kadin calisanlarin iist diizey yoneticiliklere tercih edilmeme sebebi is ve aile
yasamindaki dengeleri saglayamamasi olarak gosterilse de bir ¢ok kadin ¢alisan kariyeri
icin aile yasamindan fedakarlik yaptig1 gortilmektedir. Cinsiyete bagli engellemelerin
artmasia bagli olarak isten soguma, isten ayrilmalar ve orgiite olan bagliligin azalmasi
artmaktadir.

Kadin ¢aligsanlar yasadigi bir bagka sorun ise; is yasamlarinda hemcinsleri tarafindan da
engellerle karsilasmaktadir. Bu durum ise “Kralige Art Sendromu” olarak
adlandirilmaktadir.

Zel’e (2002, s. 42) gore, Kralice Ar1 Sendromunda var olan durumlar sdyle
aciklanmaktadir. Kadmlar da ayni erkekler gibi davraniglar sergileyip bu davranislari
kadinlara kars1 kullanmaktadir. Diger kadin ¢alisanlardan olusabilecek rekabet ortamini
ortadan kaldirmak ve ayrimciligi gérmezden gelmek olarak tanimlanmaktadir.

Bu durumun yasanmasini engellemek oOrgiitlerin insan kaynaklar1 departmaninin
sorumlulugundadir. Aragtirmalara bakildiginda bu sorunlarin 6rgiitlerin yonetimlerinden
kaynakli oldugu goriilmektedir.

Kariyer engelleri bireylerin is tatmini ve doyumu azaltmaktadir. Bu durumun yonetim
biciminden kaynaklanip, yonetsel fonksiyonlarin bu durumu engelleyecek sekilde
diizenlenmesi kariyer engellerini azaltabilir (inand1, Tung ve Uslu, 2013, s. 230).

Ayrica Bulut ve Kizildag (2017, s. 100)’ a gore yillardir siiren ve bir tiirlii 6nlenemeyen
cinsiyet ayrimciligi kavrami ancak igletmelerin iist yonetim tarafindan alinan kararlar ve
stratejileri tiim departmanlarin benimseyip uygulamasi ile Onlenebilmektedir. Aksi
takdirde her meslek alaninda cinsiyet ayrimcilig1 devam edecektir.

Cinsiyete bagli olarak yasanan kariyer sorunlardan birisi de ¢ift kariyerli esler
sendromudur. Kariyer sahibi kadinlarin kariyerlerinin, eslerinin kariyerinin gerisinde
kalmasi ile olusmaktadir. Bunun nedeni; kadinlarin kariyerlerinden hari¢ evde de
cocuklarla ve evdeki islerle ilgilenmek gibi sorumluluklarinin olmasidir. Ev
yasantisindaki sorumluluklarin sadece kadina ait olmasi, kadinin is yasantisina yeterince
zaman ayiramamasi, ¢cok uzun saatler mesaiye kalamama gibi durumlar kadinlarin sorun
yasamasina neden olmaktadir. Bu engellerin yok edilmesi i¢in, hem kadmlarin hem
erkeklerin sorumluluklari paylasmalari en iyi ¢dziim yolu olarak goriilmektedir. Is ve ev
yasantisindaki dengeyi saglayan bireyler, toplumun diizeni, gelismesi ve kalkinmasi

acisindan da 6nemli bir faktordiir (Ttrkkahraman ve Sahin, 2010, s. 85).
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Meslek yasaminda karsilagilan cinsiyet ayrimciliina dayanan sorunlar toplum
tarafindan kabul edilen basmakalip goriislerin kolay kolay degistirilememesinden
kaynaklanmaktadir. Gilinlimiizde de var olmaya devam eden meslek gesitlerini cinsiyet
farkliligima dayali sekilde gruplandirmak ve kadin calisanlarin kariyer alanlarimin
kisitlanmas1 ve st diizey pozisyonlara terfilerinin erkek c¢alisanlar tarafindan
engellenmesi  seklinde goriilmektedir. Arli’ya (2013, s. 298) gore, cinsiyet
ayrimciliginin  sebeplerinden birisi giiniimiizde halen azalarak da olsa cinsiyet
Onyargisinin devam etmesidir, cinsiyet Onyargisi meslek alanlarinda oldugu siirece
cinsiyet ayrimciliginin yasanacagmi belirtilmektedir. Orgiitlerdeki imkanlardan kadin
ve erkeklerin esit oranda yararlanabilmesi i¢in cinsiyete bagli dnyargilarin yok edilmesi
gerekmektedir.

Bireylerin hayallerinde olan kariyer alanlarindan uzaklagsmalarinin bir diger sebebi

ise; islevsel olmayan kariyer inanclaridir. E. Isik’a (2013, s. 372) gore, O6grencilerin
hayal ettikleri mesleklere ulagsmak i¢in c¢abalarinin bosuna olduguna inanmakta olup,
gelecekleri ile ilgili olumsuz distincelere sahiptirler.

Kariyer inanclar1 bireyler iizerinde etkili olmaya lise donemlerinde baslamaktadir. Bu
inanglar bireyin kariyeri hakkinda karar verme siirecini etkilemektedir. Kariyer
inanglarin1 sekillendiren faktorler; cinsiyet, egitimdeki basar1 durumu, akilcr olmayan
inanglar, ailenin gelir durumu ve bireyin meslekteki olgunlugudur (Ulu, 2007, s. 126).
Bu sorunlarin gilinlimiizde sik¢a s6z konusu olmasi gelecekteki mesleklerine karar
verme asamasinda olan bireyler lizerinde iki farkli sekilde etki yaratabilmektedir.

Ik olarak; birey, idealindeki kariyer hakkinda karamsarliga diisebilir ve bu sorunlar
yasamaktan cekinerek, kararmni degistirebilir. Ikinci olarak ise; birey yasayabilme
ihtimali olan engellerin ve sorunlarin farkindadir ve bu sorunlarin {stesinden
gelebilmek igin micadele eder. Kariyerleri ile ilgili sorunlar hakkinda bilinglenen birey
bu sorunlar ile karsilastiklarinda mesleginden vazge¢mek ya da sogumak yerine bu
sorunlarla miicadele etmeyi tercih eder. Bireyin hangi tutumu sergileyecegi, bireyin
kisilik ozellikleri ile de yakindan ilgilidir.

Calismaci tarafindan olusturulan asagidaki tabloda (Tablo 2.4) kariyer engelleri ile ilgili

literatiir ¢alismalar1 belirtilmistir.
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Tablo 2.4. Kariyer Engelleri

Kadin dgretmenler ile yapilan aragtirmada gegmisten bugiine siiregelen cinsiyet ayrimciliginin
Onlenememesinden 6tiirii bu duruma bagli sorunlari benimseyerek yasamaya basladiklarini
belirtmislerdir (Inand1 ve Tung, 2012, s. 216).

Kadin 6gretmenler ile yaptigi aragtirmada orta diizeyde kariyer engeli yasamalarina neden olan
sebepler olarak; ailevi neden, egitim durumu, cinsiyet, caligma saati ve yas iken, az olarak kariyer
engeli yasamalarina neden olan sebepler ise; toplumsal yap1, ekonomik ve okul ortami olarak
saptanmigtir (Giindiiz, 2010, s. 146).

Her is alaninda var olan cam tavan sendromu daha ¢ok geleneksellikten uzak daha modern
yaklasimlar1 benimsemis orgiitlerde cam tavan sendromuna rastlanmamaktadir (Giil ve Oktay,
2009, s. 434).

Bankacilik sektoriinde erkek iist diizey yonetici say1sinin, kadin {ist yonetici sayisindan fazla
olmasinin nedenini {ist yoneticilik gibi pozisyonlarin fazla mesai gerektirmesi ve kadinlarin is
yerindeki sorumluluklarin disinda, bagka sorumluluklarinin da olmasi ve yeterince islerine vakit
aywramadiklari olarak belirlenmistir (Karcioglu ve Leblebici, 2014, s.18)

Orgiitlerde cinsiyet ayrimciliginin en ¢ok yapildigi temizlik departmani iken en az cinsiyet
ayrimeiliginin gorildigii birim, ofis departmani oldugu ortaya ¢ikmistir (Tekin ve Keskin 2017,
s. 313).

Turizm sektoriinde yapilan bir arastirmada sektdrde kadin ¢alisan sayisinin artmasina ragmen st
diizeydeki kadin yonetici sayisi halen az oldugu goriillmiistiir (Tiikeltiirk Aydm ve Sahin Pergin
2008, s. 125).

Akademisyen kadlarin 6zel ve is yasaminda denge kurar iken akademisyen meslegindeki
erkeklere gore daha ¢ok zorlandiklarini ortaya koymuslardir. Diger mesleklerde oldugu gibi
akademisyenlikte de bu tir sorunlar mevcuttur (Kiiciiksen ve Kaya, 2016, s. 672).

Ogrencilerin kariyer inanglarinin, yas faktorii ile olan iliskisini {ist siiflara dogru bireylerin
kariyerleri hakkinda daha sik diisiinerek, kariyer sikintilarinin daha artti§in1 ve buna bagli olarak
olumsuz kariyer inanglarinin da arttig1 saptanmistir (Akkog, 2012, s. 64).

Orgiitlerde kadin yénetici sayismin artmasina ragmen giiniimiizde halen kadin ¢alisanlar,
orgiitlerde esit olmayan ticretlendirme ve erkeklere terfi onceligi taninmasi gibi engellemelerle
kargilagsmaktadir (Ogiit, 2000, s. 74).

2.2. Kisilik

Bireyler yasamlarinda her giin farkli olaylarla karsilasmaktadir. Bu olaylara bireyler

birbirinden farkl tepkiler gostermektedir. Bu durumun nedeni bireylerin farkl kisilik

ozelliklerine sahip olmalar1 ve bu 6zelliklerin bireye 6zgiidiir olmasidir.

Glinlik yasantimizda bireylerin tavir ve tutumlarn dikkatimizi ¢eker bu tavir ve

tutumlar: heyecanl, sogukkanli, arkadas canlisi, mesafeli, neseli, karamsar, yardimsever

gibi Ornekler verilebilir. Kisilik kavramindan bahsedebilmemiz i¢in bu o&zelliklerin

siirekli olmas1 gerekmektedir. Ornegin; her birey yasadig1 tatsiz ve olumsuz olaylar

karsisinda zaman zaman gegici olarak depresif davranabilir, bu davraniglar yasanan

tatsiz olay nedenli olabilir ve gegicidir. Bu durumda bireyin depresif kisilik 6zelligine

sahip oldugu sdylenemez.
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Kisiligin olusumunda bireyin bedensel ve beyinsel fonksiyonlar: etkilidir. Kisilik ise
bireylerin duygularmi, hislerini ve tutumlarini olusturmaktadir (Corr ve Matthews,
2009, s. 13).

Kisilik bireyin degismeyen kendine 0Ozgili, tutarli tim tutum ve Ozelliklerini
kapsamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2016, s. 72). Tanimdan da yola cikarak, bireyin
kisiliginin stirekli ve sabit oldugunu sdyleyebiliriz. Yasa bagh olarak aslinda kisilik
ozellikleri degismez, sadece 6zellikler farkli yonlere dogru degisir. Ornegin; kiskang
kisilik 6zelligine sahip bir birey cocukken kardesini kiskanir iken, yetiskinlik ¢aginda
farkli sebeplerden otiirii is ya da okul arkadaslarini kiskanabilmektedir baska bir
deyisle, bireyin kiskancglik 6zelligi degismeyerek, sadece yon degismektedir.

Bireylerin kisilik 6zelliklerinin olusumunda aile fertlerinin davraniglar1 6rnek
alinmaktadir. Bireyin ailesindeki fertlerin egitim seviyesi, meslegi ve gelir durumu
bireyin kisilik 6zelliklerinin olusumunda etkili olmaktadir. Bunlarin yaninda bireyin
hayat1 boyunca yasadig1 olumlu ya da olumsuz deneyimler bireylerin daha sessiz sakin
ya da daha agresif olmalarina neden olabilmektedir. Yasanan kotii olaylar sonucunda
bireylerin hayata kiistiikleri ve iglerine kapandiklari da gériilmektedir (Ozsoy ve Yildiz,
2013, s. 5-6).

Kisilik tiplerine gore bireyler aslinda kendilerini oldugundan daha farkli biriymis gibi
gosterebilmektedir. Ornegin; kendine ¢ok giivenen, diger kisilerin olumlu ya da
olumsuz elestirisi ile ilgilenmiyor gibi davranan bir bireyin aslinda igten ige bu
elestirileri ¢ok fazla dikkate alabildigi durumlara rastlanmaktadir. Bu yiizden bireyin
kisilik 6zelliklerinin disaridan bakilarak kesin olarak tespit edilmesi ve smirlarinin
cizilmesi zordur.

Kisilik kavrami bireyin hem 6zel hem de is yasantisinda dnemli bir kavramdir. Bireyin
verecegi kararlar, kisilik ozelliklerinle uyumlu olmalidir. Bu yilizden bireyin kendini
tanimasi ve kisilik 6zelliklerinin farkinda olmasi1 6nemlidir.

Kisilik kavraminda bireyin genetik 6zelliklerinin etkisinin yani sira sosyallesmenin ve
sosyal g¢evrenin etkisinin oldugunu, kiicliik yaslarda asosyal olan bireylerin ileriki
yillarda bireyin kisilik 0Ozelliklerinde ve psikolojik durumunda sikinti olustugu
vurgulanmaktadir. Bu durumda bireylerin kisilik 6zellikleri genetik 6zellikleri ve dis

cevrelerinin bir sentezidir (Ozdemir vd., 2012, s. 587).
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Bireyin iginde yasadig1 sosyal g¢evre, kisiye belli inanglar, kanaatler kazandirip, onlara
belirli davranis kaliplar1 kazandirmaktadir. Buna bagh olarak bireyler belli tepkileri de
ogrenmektedirler. (Aytag ve ilhan, 2007, s.118) .

Bahadir’a (2002, s. 60) gore, bireylerlerin ergenlik doneminde kisilik 6zellikleri daimi
olarak kesinlesmeye basladigindan dolay1 birey i¢in duygusal agidan karmasik olan bir
siiregtir. Bireylerin tam olarak kendi 6zelliklerinin farkinda olamadiklari bu dénemde
Ozgiiven eksikligi, ice kapaniklik ve stres gibi sorunlar goriilebilmektedir

Kisiligin olusumunu etkileyen faktorler vardir. Bunlardan ilki kalitsal Ozelliklerdir.
Bireyin boyu, kilosu, goz rengi gibi dogustan getirdigi genetik faktorlerdir. Bireyin dis
goriiniisii ayn1 zamanda bireyin psikolojisini de etkilemektedir.

Bireylerin fiziksel 6zellikleri yani dogustan getirdigi biyolojik 6zelliklerinin de kisilik
olusumunda etkisi vardir. Ornegin; ¢ok konusmayan ve asik suratll olarak goriinen
bireylerin genelde sert ve sinirli mizaca sahip olduklar1 diisiincesi vardir. Diger bireyler
o kisiye ¢ok fazla yakinlik gdstermekten ¢ekinirler.

Kalitsal 6zelliklerin yaninda kisinin yasadigi sosyal ve kiiltiirel ¢evre de kisilige etki
etmektedir. Bireyin kisilik 6zellikleri, ailesi, arkadaglar1 ve dgretmenlerinden olusan
yakin cevresi tarafindan da sekillendirilmektedir. Ayrica yasadigi ve biiyiidiigli ¢evrenin
Ozellikleri de bireyin davraniglari ve diistinceleri tizerinde etkili olmaktadir.

Kisilik ve kariyer kavrami ile ilgili, literatiirde ge¢misten bugiline bir ¢ok aragtirma
mevcuttur. Bu durumun nedeni ise kisilik ozelliklerinin, bireylerin kariyer sec¢imi
asamasindan baglayarak, is yasamlarindaki basari, performans ve is tatmini gibi birden
cok faktoru etkilemektedir. Bireylerin tercihleri kamu sektori, 6zel sektor veya kendi
isini kurma yani girisimcilikten yana olabilir. Bu tercihleri bireyin kisilik 6zelliklerinle
alakalidir.

Ornegin; {istlerinden emir almay1 sevmeyen bireyler kendi islerini kurmaya daha
meyillilerdir veya bu durumun tam tersi olarak birey is disiplinini ve basarisini bir
otoriteden emir alarak sagliyor olabilir, bu segenekler bireyin kisilik 6zelliklerine gore
farklilik gostermektedir. Ayni1 zamanda bireylerin is tatmini ile de kisilik 6zellikleri
iligkilidir. Bireyin duygusal esnekligi ve hayata bakis agisi, is tatmini ile iligkilidir
(Lounsbury vd., 2003, s. 293).

Bireyin kisilik 6zelliklerinin gelisiminde bireyin ¢aligma hayati ve mesleginin 6zelligi

onemli bir faktdrdiir. Ornegin; hizmet sektdriinde yer alan bireyin kisilik dzellikleri
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sundugu hizmetin kalitesini etkilemektedir. Bireyin miisterilerle kurudugu iletisimin
kalitesi, dikkat ¢ektiginde rahatsizlik hissetmeyen, kalabalik ortamlarda kendini rahat
hisseden, insan canlisi, sohbet etmekten hoslanan bireyler hizmet sektoriinde daha
basarili olmaktadirlar. Bu duruma bagli olarak da bireyin disadoniikliik, sorumluluk,
yenilige acik olma ve uyumluluk gibi kisilik 6zellikleri ile iliskili oldugu bulunmustur
(Serceoglu, 2013, s. 5269).

Bireylerin kariyer yonetimleri siirecinde kendi kisilik 6zelliklerinin farkinda olmalari
onlara yarar saglamaktadir. Kendilerini taniyan ve 6zelliklerinin farkinda olan bireyler
kariyer planlama sirecinden itibaren kendilerine uygun Kkariyer igin kendilerini
gelistirir. Bireyin, kariyer planlamasi siirecinde kisilik 6zelliklerinin farkina varmasi ve
kendini tanimasi i¢in bireylerin kariyer danigmanlik hizmetlerinden ya da kisilik
Ozelliklerini belirleme amagcli olusturulan kisilik testlerinden yararlanabilmektedir.
Bireylerin kisilik 6zellikleri ile segilecek kariyerin 6zelliklerinin uyumlu olmasi bireyin
kendi ile barisik ve basarili bir birey olmasina yardimci olmaktadir. Bazi meslek
alanlarinda bireyleri belli bash kisilik dzelliklerinin olmasi gerekmektedir. Ornegin;
hizmet sektoriinde kariyer yapmay1 planlayan bir bireyin ilk olarak iletisimi ve empati
kabiliyetinin yiiksek olmas1 gerekmektedir.

Bireyin kisiligi ¢alistig1 6rgiit agisindan da 6nemlidir. Bireyin orgilite ve isine uyumu
oOrgiitiin basarisini da etkilemektedir. Tasdemir, Keskin ve Aktekin (2016, s. 425)’¢c
gOre, orgiitiin ige alim siirecinde bireyi, ise uygunluguna ve kisilik 6zelliklerine gore
degerlendirmesi gerekmektedir. Orgiit igindeki rutin isler siirekli gelisime ve yenilige
acik bireyler icin sikicit gelebilmektedir. Bu tip kisilige sahip bireylere yeni seyler
ogrenebilecekleri tek diizeden uzak isler daha uygundur.

Aksi durumda ise yenilikten ve degisikliklerden ¢ok hoslanmayan bireyler igin ise,
duragan ve rutin isler daha uygun olup, bireyler kisilik 6zellikleri ile uyumlu islerde
daha basarili olduklar1 gézlemlenmektedir.

Bireylerin karar verme ve davraniglarindaki kisilik 6zelliklerinin etkisini arastirma
amagcl bir¢ok kisilik modeli kullanilmistir. Bu kisilik modelleri ile bireye uygun kariyer
saptanmaya c¢alisgilmistir. Bireylerin hangi alanda Kkariyerlerine baglamalar1 ve

siirdiirmeleri gerektigini kisilik 6zellikleri ile ortaya konmaya calisilmistir.
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Bireyin kisilik 6zellikleri yan1 sira kiltiirel ¢evre ve alt kilturlerin ve ulkelerin sosyo-
ekonomik kosuluna da bakilarak kisilik ve meslek iliskisinin incelenmesi gerektigi
sonucuna ulasilmistir (Kamagak ve Bulutlar, 2010, s. 125).

Calismaci tarafindan olusturulan asagidaki tabloda (Tablo 2.5) kisilik ile ilgili literatiir

caligmalari belirtilmistir.

Tablo 2.5. Kisilik

Canlilarin fiziksel 6zellikleri ile ilgili bir 6rnek mevcuttur; Doberman cinsi kopeklerin, diger biiyiik irk
kopeklerle ayni 6zellikleri tasimasina ragmen dis goriintigiindeki iirkiitiiciiliikten ve sert ifadelerinden
dolay1 sokakta insanlar bu cins kopeklere rastladiginda iirkerek onlara yakinlik gésteremezler. Bu durum
insanlar tarafindan dig goriiniige karsi olugturulmus bir ényargiya érnektir (Hazar, 2006, s. 126).

Bireyin meslegi ve kisilik 6zelliklerinin uyumlu olmasi bireyin mutlulugunu ve basarisini etkilemektedir.
Bu uyumdan bahsedebilmek i¢in dncelikle bireyin kendini tanimasi ve kisilik ozelliklerinin farkinda
olmasi gerekmektedir (Dursun, Kaya ve Istar, 2013, s. 65).

Finans sektoriinde yapilan bir aragtirmada bireyin is performansi ile cinsiyet, duygusal dengesizlik,
gecimlilik ve sorumluluk faktorleri etkilesim halinde oldugu saptanmustir (Yelboga, 2006, s. 208).

Kendi igini kurmak isteyen bireylerin; gelisime agik, risk alabilme, dogru ve hizli karar verebilme, basari
odakli olma, firsatlar1 ve tehditleri algilayabilme gibi 6zelliklere sahip olmalari gerekmektedir
(Bozkurt ,2006, s. 108).

Bireyin girisimcilik 6zelligi bireyin sorumluluk gibi kisilik 6zellikleri ile iligkili bulunmustur (Cetin ve
Varoglu, 2009, s. 63).

Holland, (1966,1973) tarafindan gelistirilen kisilik tipi modelinde; 6 adet kisilik tipinden
bahsedilmektedir Gergekgi tip, arastirmac tip, artistik tip, sosyal tip, girisimci tip ve geleneksel tip
olmak iizere psikolojik 6zelliklerine gore gruplandirilmigtir. Ornegin; girisimei tipler, enerjileri ve
Ozgiivenleri yiiksek, ilgi odagi olmaktan hoslanan tiplerdir (Costa, Mccrae ve Holland, 1984, s. 391).

Miizik d6gretmenlerinin bes faktor kisilik 6zellikleri ve Holland’n kisilik tipi modeli ile yapilan
arastirmada artistik tip 6zellikleri tahmin edildigi gibi yiliksek ¢ikarken, bu béliimde basarili olmak igin
gereken aragtirmaci kisilik 6zelligi diisiik cikmigtir (Cevik ve Perkmen 2010, s. 27).

Gergekei tiplerin; sosyal, girisimcilik, aragtirmacilik ve giizel sanatlara daha yatkin olduklar1 saptanmig-
tir. Bu aragtirma sonucunda dikkat ¢eken nokta gercekei tiplerin genelde mekanik ve alanlara daha me-

rakli ve makineler ile caligmaya yatkin olduklart beklenirken giizel sanatlar alaninda ¢aligmaya yatkin
olmalaridir (Aljojo, (2016, s. 220).

2.2.1. Kisilik ozellikleri

Bu kisimda bireylerin kisilik tip ve 6zelliklerinden bahsedilmektedir.

2.2.1.1. I¢sel ve digsal kendilik kontrolii

Birey a¢isindan kontrol odagi kavrami g¢evresinde yasanilan olaylarin sonuglar1 kendi
kontrollerinde ve ya kontrolleri disinda gelistigine inanmasi ile ilgilidir (Kizanlikli ve
Konaklioglu, 2016, s. 176).

Bireyin kendilik kontroliiniin igsel ya da dissal olusu orgiitteki is yasamina da etki

etmektedir. Dissal kendilik kontrolii olan bireyler basarisiz olduklarinda bu
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basarisizigin nedenini digsal faktdrlerin sebep oldugunu savunurlar. Ornegin; ekip ile
olusturulan bir projenin basarisiz olmasi durumunda sugun ekip arkadaslar1 yiiziinden
oldugunu sdylerler ve higbir zaman yasanan olumsuzluklarin sorumlulugunu {istlerine
almazlar.

I¢sel kendilik kontrolii olan bireylerde ise basarisizlik gibi yasanan olumsuz durumlarda
hatay1 kendilerinde aramaktadir. Bireyler zayif yonlerinin farkindadir. Bu ylizden bu
kisilik 6zelligine sahip kisiler digsal kendilik kontrolii 6zelligine sahip bireylerden daha
basarililardir. Ciinkii siirekli kendilerini gelistirme ve zayif yonlerini gelistirmeye
meyillilerdir. Ajzen, (2002, s. 680) kisilerin bireysel kontrollerinin iki énemli faktorii
vardir; bireylerin zorluklar ve engellerle miicadele edebilme durumuna bagli olan
kendine giiven seviyesi ve bireyin davranislarinin kendisinin kontrol edilebilme

durumudur.

2.2.1.2. Proaktif Kisilik

Proaktif kisilik Ozelligi tasiyan bireyler kendilerine hedefler koyar, basarili ya da
basarisiz olduklarinda bu durumun kendi sorumluluklarinda olduklarini bilir.

Yolcu ve Cakmak (2017, s. 435) tarafindan yapilan arastirmada is yasaminda bireylerin
proaktif kisilik ve hareketleri incelemistir. Caligmanin sonuglarina gére bu davranisi
sergileyen bireyler emir almadan kendi kararlarini alabilmektedir. Aym1 zamanda
proaktif kisilik 6zelligi sergileyen bireylerin, is hayatlarinda psikolojik giiclenme de
yasadiklar1 ortaya konulmustur.

Bu tip kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin ve meslek se¢imlerinle ilgili bir bagka
aragtirmada ise Boyar ve Gilingdrmiis (2016, s. 64) muhasebe ve finans alaninda ¢alisan
proaktif kisilik 6zelligine sahip bireyler sonu¢ odakli olduklari ve basari yonelimli
calistiklar1 i¢in kariyer memnuniyetleri daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu arastirma
sonucuna dayanarak proaktif kisilik 6zelliklerine sahip bireyler muhasebe ve finans
gibi sonuca ve sistematiklige bagli mesleklerden daha ¢ok is doyumu sagladiklart
soylenebilir.

Celik ve Topguoglu (2017, s. 1232) tarafindan yapilan arastirmada Tiirk kiiltliriinde
ailelerin, Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak icin daha ¢ok digsal motivasyon
faktorlerinin kullanildigin1 bu yiizden bireylerin ¢ok fazla i¢sel motivasyon faktorlerini
gelistiremediklerini bu yiizden proaktif kisilik Ozelliklerinin arka planda kalarak

gelisemedigi ortaya konulmustur.
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2.2.1.3. Makyavelist kisilik

Makyavelist kisiler sadece kendi ¢ikarlarmi gozeten kisilerdir. Bu durumda ahlak ve
degerleri goz ardi ederek davranmaktadir. Bu kisilik 6zelligine sahip kisilerin ikna
kabiliyeti ve bencillikleri ¢ok yiiksektir. Kendi ¢ikarlart dogrultusunda diger bireyleri
kolayca etki altina alabilmektedir.

Ogrencilerin makyavelist degerleri incelenen arastirmada Ogrencilerin makyavelist
degerlerden daha c¢ok yetistikleri kiiltliriin degerlerini 6n planda tuttuklar1 ortaya
konulmustur (Kara, 2016, s. 137).

Kadinlar, erkeklere gore etik degerleri daha ¢cok dnemsedikleri ve buna bagh olarak,
kadin katilimcilarin erkek katilimcilara gore daha az makyavelist davranislar sergiledigi
saptanmistir (Ayan, Unsar ve Kahraman, 2013, s. 119).

Kadinlara toplum tarafindan da yiiklenen kaliplasmis davranis sekillerinden otiirii
kadinlar giindelik hayatlarindaki gibi i hayatlarinda daha 6zverili ve daha sorumluluk
sahibidirler. Bu ylzden c¢alisma ortamlarinda da makyavelist kisilik 6zellikleri

kadinlarda, erkeklere gore daha az gortlmektedir.

2.2.1.4. Narsist kisilik

Narsist kisiler kendilerini diinyanin merkezinde gorerek diger bireyleri gereksiz olarak
gormektedir. Bu kisilik tipindeki bireyler kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda diger kisilerin
gligsliz yonlerini ve zaaflarini kullanir. Bu kisiler her konuda kendilerinin en iyi
oldugunu savunur, dviilmekten hoslanirken elestirilmek hoslanmaz ve hatali olduklarini
kabul etmez, kendilerine gore her zaman dogrudur.

Bu bireyler baskalarmi umursamaz gibi goriinseler de icten ige hep diger kisiler
tarafindan bir begenilme ve takdir gereksinimi duymaktadir. Bu durumda aslinda
onlarin kendilerine giiveni olmayan bireyler oldugunu gostermektedir. Herkes basarili
oldugunda 6viilmek ister ama narsist kisilerde bu durum ¢ok ileri diizeydedir. Narsist
kisilik 6zelliklerinin u¢ noktada oldugu bireylerde narsistlik bir kisilik bozuklugu olarak
sayllmaktadir ve bu duruma patalojik narsizim adi verilmektedir (Karaaziz ve Atak,
2013, s. 47).

Narsist kisiler is hayatinda i arkadaslarinla da sorunlar yasamaktadir. Orgiitlerde ekip
ile birlikte yiiriitiilmesi gereken islerde zorlanmaktadir.

Cihangiroglu vd., (2014, s. 183-184; 2015, s. 15) narsist kisilik 6zelligine sahip

bireylerin kuruma olan bagililigi1 da daha azdir ayrica tip fakiiltesi 6grencileri ile yapilan
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arastirmada birinci, ikinci ve ligiincli sinif 6grencilerinde narsist kisilik 6zeligi daha
fazla olup, dordiincii sinif 6grencilerinde en az olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda
narsist davraniglarin ortaya ¢ikmasinin nedeninin uzun egitim hayatinin sonucu olarak

Ogrencilerin yorgun ve yilgin olduklari donemlere denk geldigi saptanmistir.

2.2.1.5. A tipi kisilik ve B tipi kisilik

A tipi kisilige sahip bireyler, aceleci, rekabet¢i, hirsli, daima endiseli, siklikla agresif,
hareketli ve telasl tiplerdir.

B tipi kisilige sahip bireyler ise sogukkanli, daha az rekabetci, uyumlu, sakin ve daha az
kaygilidirlar.

Bireylerin gelir seviyesi ve ikamet ettikleri bolgelere gore A ve B tipi kisilik
Ozelliklerini inceleyen arastirmada iist ve alt gelir diizeyindeki bireylerin orta gelir
diizeyindekilere gore daha fazla A tipi kisilik 6zellikleri sergiledikleri ortaya ¢ikmustir.
Ayn1 zamanda il ve ilge gibi yerlesim alanlarinda ikamet eden bireyler, kdyde yasayan

bireylere gore daha fazla A tipi kisilik 6zelligi sergilemektedir (Durna, 2005, s. 289).

2.2.1.6. Stres

Bireyler yasamlar1 boyunca farkl stres kaynaklarindan otiirii stres yagamaktadir. Fakat
bazi bireyler 6nemsiz konularda bile diger bireylere nazaran yasamlari boyunca daha
cok stres yasamaktadir. Bu ylizden o bireylerde stres bir kisilik ozelligi olarak
gosterilmektedir. Bireyin c¢okca stres yasamasi onun Ozel ve is hayatina da tesir
etmektedir. Bu durumda bireylere stres diizeyi daha diisiik olan meslekleri tercih
etmeleri dnerilmektedir.

Bireyin ige basladigi ilk donemlerde yasadig: stresin kaynagi, dissal, ise bagl ve igsel
olabilmektedir. Isinde stres yasayan bireyler isten uzaklasma, ise gelmeme, ise
odaklanamama ve iste basarisiz olma gibi olumsuz durumlar yasayabilmektedir

(Gumiistekin ve Giiltekin, 2009, s. 147).

2.2.1.7. Risk alma

Bazi meslekler bireylerin daha fazla risk alma 0Ozelligine sahip olmasini
gerektirmektedir. Ozellikle ¢cabuk ve dogru karar verebilmeyi gerektiren mesleklerde
riskler mevcuttur. Ornegin: girisimcilik alaninda bireylerin 6lgiilii olarak risk alma

Ozelligi tasimas1 gerekmektedir. Risk almay1 sevmeyen bireyler, riski yiiksek bir meslek
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alaninda asir1 kaygi ve stres yasayip, basarisiz olmaktadir. Bireyin risk alma diizeyi
kisilik 6zellikleri ile iligkilidir.

Bireyin algiladig: risk, bireyin anksiyete diizeyi ile pozitif iligkili bulunurken, bireyin
kendine olan giiveni ile negatif iliskili oldugu saptanmistir (Schaninger, 1976, s. 100).
Ergenlik cagindaki bireylerin risk alma diizeyi bireylerin disadoniikliik 6zellikleri ile

iliskili bulunmustur (Gullone ve Moore , 2000, s. 405).

2.2.1.8. Duygusal zeka

Duygusal zeka; bireyin yasamindaki olaylar1 yorumlamasi, sorunlarin ¢oziilmesi,
performansini yonetebilmesi, ideallerine ulasabilmesi, bireylerle empati kurabilmesi
gibi faktorleri kapsamaktadir.

Duygusal zeka, bireylerin hem 6zel hem de is yasamlarinda onemlidir. Kisilerle iyi
iletisim kurabilmek ve empati becerilerinin gelisimi bireylerin yasamlarinda basarili
olmalarina yardimec1 olmaktadir. Ayni zamanda bireylere duygusal zeka farkindaligi,
kazandirmak ve duygularini yonetebilmeleri konusunda egitim verilmesi bireylere
olumlu katkilar saglamaktadir (Ogan ve Toy, 2017, s. 459).

Onay ve Ugur (2011, s. 31) Duygusal zekanin alt boyutlarini; bireyin 6z benlik
farkindaligi, empati, sosyal beceriler, kisinin kendini motive etmesi ve kendi
duygularini yonetebilmesi olarak belirtilmistir. Ozellikle saglik hizmetinde gérev yapan
bireylerin empati saglayabilme ve karsindaki ile iyi iletisim kurabilme becerisi
gerekmektedir. Bu duruma baglh olarak bireylerin duygusal zeka seviyelerini
gelistirmeleri  gerekmektedir. Cilinki duygusal zekasi gelismis bireylerde empati
kurabilme ve sorunlara daha kolay ¢oziim iiretebilme hizi daha fazladir. Bu durumda
saglik sektoriinde gorev alan bireyler hasta ve hasta yakinlar1 ile daha iyi iletisim
kurabilmektedir.

Udayar vd., (2018, s. 10) bireylerin duygusal zekalarmin kariyer se¢im siire¢lerinde
yasadig1 sikintilarla iliskilidir. Duygusal zekasi yiiksek olan bireylerin kariyer secim
sirecinde daha az sikinti yasamaktadir ¢linkii kendilerini iyi tanirlar ve ideallere
sahiptirler. Duygusal zeka ve bireyin aile ortamu iligkilidir. Sevgi, hosgorii ve sefkat ile
bliyliyen bireylerin duygusal zeka 06gelerinin daha gelismis oldugu saptanmistir.
Duygusal zekanin olusumu ¢ocukluk déneminde baslamaktadir. Bu yiizden aile ortami
ve aile fertlerinin birbirlerine ve ¢ocuga olan yaklasimi bireyin diger bireylerle empati

ve iletisim kurma gibi yeteneklerini etkilemektedir (Erdogdu, 2008, s. 74).
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Ozdemir ve Dilekmen (2016, s. 106) duygusal zekanmn bireylerin tim yasamini
etkiledigi ortaya konulmustur. Ozellikle dgretmenlik mesleginde iletisimin, kisilerin
duygu ve diisiincelerini anlayabilmenin ve 6rnek davranislar sergileyebilmenin gerekli

goriildiiginden duygusal zekanin 6nemli bir husus olmaktadir.

2.2.2. Goldberg bes faktor kisilik modeli

Kariyer ve Bes faktor kisilik 6zellikleri (duygusal kararlilik, disadoniklik, sorumluluk,
uyumluluk ve gelisime agiklik ) iligkisini arastiran farkli ¢alismalar yapilmistir.

Kisilik ve bireyin meslegi uyumlu olmalidir fakat bireyler zaman zaman meslegin
getirilerinin ¢ekiciligine kapilarak, toplumda itibar kazanma amaci ile kendi kisilik
Ozelliklerine uygun olmayan mesleklere yonelebilmektedirler buna bagli olarak da is
doyumsuzlugu ve isinde basarisiz olma gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir (Aytag, 2001,
s. 119).

Bireylerin tercihleri kamu sektorii, 6zel sektdor veya kendi isini kurma yani
girisimcilikten yana olabilir bu tercihi bireyin kisilik 6zelliklerinden disa doniikliik ve
deneyime aciklik ile ilgisi bulunmustur. (iyem ve Erol, 2013, s. 145).

Universite dgrencilerinin meslek se¢im siirecinde kendi kisilik 6zelliklerine uygun
meslekleri se¢meleri 6nemlidir. Ayn1 zamanda gelisime acik kisilik 6zelligine sahip
bireylerin gelecekte daha basarili olacaklar1 beklenmektedir (Ahmetogullar1 ve Giines,
2017, s. 37).

Bireylerin kendileri i¢in dogru kariyer se¢imi yapabilmesi i¢in fiziksel ve ruhsal agidan
kendilerini 1yi hissetmeleri gerekmektedir. Yapilan arastirmalarda, 6grencilerin 6znel
iyi olusg halleri de, gelecekteki kariyer konusunda olumlu ya da olumsuz diisiinmelerine

neden olmaktadir.

2.2.2.1. Duygusal kararliik

Bes faktor kisilik ozelliklerinden olarak duygusal kararlilik ayni zamanda duygusal
tutarlilik olarak da adlandirilmaktadir. Duygusal kararlilik, bireyin daha az olumsuz
duyguya sahip olmasi ve daha az gerginlik yasamasidir. Bireyin duygusal kararlilig1 is
tatmini ve is basarisina etki etmektedir. Duygusal kararlili§a sahip bireyler duygusal
kararsizliga sahip bireylere gore daha olumlu, sakin ve strese karsi direngleri daha
fazladir. Chaturvedi ve Chander (2010) bireyin duygusal kararlilik 6zelligini; empati,

duygular, 6tke diizeyi gibi kavramlarin olusturdugunu ve bu kavramlarin bir biitiin
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oldugunu o6ne siirmektedir https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3105556/
(Erigim Tarihi:01.08.2019).

Yapilan arastirmalara bakildiginda, cinsiyet ve duygusal kararlilik konusu iizerinde
calistlmigtir. Bireylerin duygusal kararlilik diizeyleri incelenirken, duygusal zeka
kavraminda da 6nemli bir faktordiir.

Hemsirelik boliimiinde okuyan 6grenciler i¢in 6nemli kisilik 6zelliklerinde birisi de
empati kurmaktir hastalarin duygularin1 anlayarak ve ona gore davraniglar gelistirerek,
problem c¢ozmeleri bu boliimdeki bireylere is yasamlarinda gerekli olmaktadir
(Karabulutlu, Y1ilmaz ve Yurttas, 2011, s. 78). Ozellikle saghk alaninda ¢alisanlarin
daha sakin ve strese karsi direngli olmalar1 gerekmektedir. Bireyler zaman zaman
duygusal kararliliklarin1 kontrol edememektedirler. Bunun nedeni bireyi sadece calistigi
ortam etkilememektedir. Calisti§1 ortamin yani sira bireyi dig goriiniisii, kendine olan
Ozgliveni ve gecmis deneyimleri etkilemektedir. Duygusal karasizlik yasayan bireyler
nevrotik davraniglar sergileyen, asir1 sinirli, kendini ve davranislar1 kontrol edemeyen,
asir1 stres ve kaygi yasayan bireylerdir.

Oztiirk, Kara ve Koriik (2015, s. 745) duygusal kararsizlik yasayan ve nevrotik kisilik
Ozelligi gosteren bireyler kendilerine giivensiz 6zellikle dig goriintisleri ile problemleri
olan sik¢a duygusal kararsizlik yasayip kariyerlerinde iletisim sikintist yasayan
bireylerdir.

Nevrotik kisilik o6zellige sahip bireyler, disa doniik bireyler kadar iyi bir iletisim
becerisine sahip olmadiklar1 i¢in meslekleri hakkinda bilgi toplama asamasi dahi onlarin

kisilik 6zelliklerine gore planlanmalidir (Atli, 2017, s. 165).

2.2.2.2. Disadoniikliik

Bireyin sosyal gevresi ile iletisim becerisi ve kendini ifade edebilme halidir. Bireyin is
yasantisinda ¢alisma arkadaslar1 ve yonetici ile olumlu iliskiler kurabilmesi agisindan
onemli bir kisilik 6zelligidir.

Bireylerin disadoniikliik diizeyleri demografik ve c¢evre faktorlerine, hayattaki
deneyimlerine gore degisimler gosterebilmektedir. Bireylerin geng yaslarda daha yeni
seyler 6grenmeye ve baskalari ile paylasima daha heveslidir (Kandler, 2012, s. 5).
Bireylerin kendilerini psikolojik iyi hissetmeleri ve bireyin olumlu diisiinmesi ile
disadoniik 6zellikleri iligkilidir (Dogan, 2013, s. 61).
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Bazi bireyler daha sosyal ve paylasimci iken bazi bireyler daha ige kapanik ve
sessizlerdir. Disadoniik bireyler konusmayi1 seven, giin i¢inde yasadiklar1 olaylari
cevresine anlatan ve sosyal ortamlarda ilgi ¢cekmeyi seven ve konugsmayi baslatan
bireylerdir. i¢eddniik bireyler ise disaddniik bireylerin tam tersine insanlarla fazla
konusmayan, paylagsmayan ve sosyal ortamlardan vakit gecirmekten ¢ok yalniz basina
vakit gecirmekten zevk alan bireylerdir.

Ice doniik bireyler daha cok aile bireyleri ve ¢ok az sayida yakin arkadaslar1 ile vakit
gecirir iken, diga doniik bireyler yeni bireylerle tanigirlar ve ¢okga sayida arkadasa
sahiptir. Bunun sebebi ise digadoniik bireyleri davraniga sevk eden motivasyon kaynagi
dis cevre faktorleri iken iceddniik davranig gosteren bireylerin 6znel faktorleri
motivasyon kaynagidir (Sharp, 1987, s. 12-13).

Bu durumda bireyin disadoniik ve ige doniik olmasi bireyin iletisimi agisindan dnemli
bir husustur. Iletisim ve empati yetenegi bireyin segecegi meslek agisindan da dnem arz
etmektedir.

Bireylerin kisilik 6zellikleri onlarin iletisim bigimlerini de etkilemektedir. Baz1 bireyler
giinlik hayatlarinda yasadiklarin1 diger kisilerle paylasmaktan daha ¢ok hoslanirken
bazi kisiler bu durumu tercih etmeyebilir. Disadoniik 6zellige sahip bireyler kendileriyle
barisik bireylerdir. Bu kisiler sik sik arkadas toplantilari yaparak diger bireyler ile
duygularmi paylasimei bir tutum sergilemektedir. ice doniik bireyler ise bu durumun
tam karsitidir. Bu bireylerin kendilerine giivenleri daha diisiiktiir, bu kisiler insanlara
fazla guvenmez ve insanlarla fazla vakit gegirmekten hoslanmaz, bu yiizden
sosyallesmek yerine duygulari belli etmezler ve fazla konusmazlar.

Kirdok ve Korkmaz (2018, s. 500) cevresi ile sosyal iliskileri yogun olan ve 06z
farkindaliklar1 gelismis bireyler kariyer se¢im siirecinde daha az sikint1 yasamaktadirlar.
Bireylerin disadoniikliik ve ige kapaniklik gibi kisilik 6zelliklerine gére meslek se¢imi

yapmalar1 gerekmektedir.

2.2.2.3. Sorumluluk

Birey, yasami boyunca ¢esitli konularda karar verme zorunda kalmaktadir ve bireyin
kariyeri konusunda yapacagi se¢imde beraberinde bir takim sorumluluklar1 beraberinde
getirmektedir.

Bireylerin hem kendilerine hem de c¢evrelerine karsi bir takim sorumluluklar1 ve

gorevleri vardir. Bireylerin kendileri i¢in olan sorumluluklara bireysel sorumluluk,
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toplum icgin olanlara ise sosyal sorumluluk denilmektedir. Bireyin diizenli ve disiplin
olmasi ile birlikte basarili olmak i¢i daha ¢ok ¢aba sarfetmesidir.

Bireylerin, bireysel sorumluluk diizeyleri onlarin is ve Ozel yasantisinda etkili
olmaktadir. Sorumlu bireyler ayn1 zamanda planli ve diizenli kisilerdir. Kendilerine
verilen igleri en iyi sekilde planli diizenli ve sistematik sekilde yapmaktadir. Bu kisiler
sorumluluklariin her zaman farkinda olup, siirekli ¢abalayan kisilerdir.

Bireyin kariyer siireci kendi sorumlulugundadir. Bu durumda bireyin yaptig1 se¢imlerin
olumlu ve olumsuz sonuglarmin sorumlulugunun kendisinin {istlenmesi demektir.
Bireyin kariyer yonetimi strecinde tim sorumluluk kendisine ait olmaktadir. (Ozen,
2011, s. 94).

Ozellikle 6grenim hayatinda sorumluluk sahibi olmak bireylerin basarilarini biiyiik
Olciide etkiledigi saptanmistir (S1gr1 ve Giirbliz, 2011, s. 42).

Demirci, Erol ve Zeren (2015, s. 36) yaptig1 arastirmaya gore isletme bdolimii
Ogrencilerinin muhasebe alaninda meslek se¢imi yapmasi ile sorumluluk diizeylerinin
iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta ise; muhasebe
meslegini secen bireyler sorumluluk sahibi olmalidir diye genelleme yapilmadan 6nce
muhasebeciligin de kamu ya da serbest sekilde yapildigindan farkli o6zellikleri

olabilecegi gbz 6niinde bulundurulmalidir.

2.2.2.4. Uyumluluk

Bireyin uyumluluk dizeyi hem giindelik yasantisindaki sosyal ¢evresini olusturan
bireylerle anlasma ve olumlu iliskiler gelistirerek saglikli iletisim kurmasi agisindan,
hem de is yasantis1 agisindan onemlidir. Ciinkii is yeri ortaminda bireyin is arkadaslari
ile isbirligi yaparak c¢alisabilmesine ve performansina etki etmektedir. Yapilan
arastirmada bireylerin biligsel esneklik diizeyleri ile uyum 6zelligi iligkili bulunmustur
biligsel esnekligi yiiksek olan bireyler sorunlar karsisinda ¢ozliim yollar1 arayan
alternatif ¢oziimleri degerlendiren ve ¢evredeki degisime c¢abuk uyum saglamaya
meyilli kisilerdir (Oz, 2012, s. 87). Bu durumda bireyin uyumluluk diizeyi, bireylerin
sorunlar karsisinda nasil davranacagina ve pratik bir sekilde ¢6zliim yollart bulmasi ile

iliskilidir.

2.2.2.5. Gelisime aciklik

Bireyin yenilige ve gelisime acikligin1 kapsamaktadir. Gelisime agik olan bireyler ayni
zamanda daha ¢abuk uyum saglayarak daha hizli grenmektedir.
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Gelisime agik bireyler yeni fikir ve deneyimlere aciktir ve yeni seyler denemekten
hoslanirlar kariyer konusunda alternatifleri arastirmayi yeni meslekleri kesfetmeyi
sevip, yenilige karsi ilgi duymaktadirlar (Kirdok ve Kayadibi, 2018, s. 85).

Gelisime agik bireyler siirekli yeni seyler 6grenmeyi ve oOgrendikleri yeni seyleri
hayatlarinda uygulamay1 sever ayni1 zamanda bulunduklar1 kosullara daha ¢abuk uyum
saglar.

Bilgin, (2017, s. 951-952 ) tarafindan yapilan arastirmada gelisime agiklik arttikga
biligsel esneklik diizeyinin de arttigi saptanmistir. Bununla birlikte biligsel esneklik
azaldik¢a bireyin duygusal kararsizligi artmaktadir. Bunun nedenini su sekilde
aciklayabiliriz; biligsel esnekligi yiiksek olan bireyler kaygi diizeyi daha diislik
bireylerdir. Ayn1 zamanda yaraticilardir sorunlara daha kolay ¢6ziim bularak sorunlarin
daha cabuk ustesinden gelir.

Giliniimiizde yeni fikirlerin ve inovasyon kavraminin deger kazandigi is yasaminda
gelisime acik kisilik ozelligi gosteren bireyler, Orgiitler tarafindan ise alinmaktadir.
Orgiitlerin, bireye inovasyon kavramini, tanitma ve destekleme konusunda yardimci
olarak onlar1 yeni fikirler diisiinmeye sevk ettiklerinde orgiitte olusan yenilikgi

ortamdan rekabet avantaj1 saglayabilmektedir (Kavas, 2017, s. 148).
2.2.3. Demografik faktorler ve kariyer

2.2.3.1. Yas

Bireyler yas faktoriine bagli olarak farkli evrelerden gegmektedir. Bireylerin istek,
beklenti ve ihtiyaglari da degisim gostermektedir. Bu degisimler bireyin kariyer
siirecine de yansimaktadir. Ozellikle yasa bagh kusak degisimleri ile birlikte kariyer
secimleri ve kariyer beklentileri gegmisten giiniimiize farklilasarak devam etmektedir.
Ornegin; 1965-1979 dogumlu bireyler daha klasik calistiklar1 orgiite daha bagl ve
islerine sadik, siirekli is degistirmeye sicak bakmadiklar1 saptanirken, 1980-1999
dogumlu bireyler kariyerlerinden geleneksellikten daha uzak daha oOzgir ve
smirlandirilmaktan hoslanmadiklar1 i¢in 6tiirii sinirsiz kariyer yaklasimina daha yakin
olduklar1 saptanmistir (Goktas, 2017, s. 388).

Arastirmacilar bireylerin kariyerlerinin baslangi¢larindan 6nce ve sonra farkli
asamalardan gegtiklerini ortaya koyup ve bu asamalar1 gruplandirmiglardir. Bu durumda

bireylerin kariyerlerinin de bir hayat dongiisiine sahip oldugu bahsedilmektedir.
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Tung ve Uygur (2001, s. 10-11-12)’ a gore bireyin kariyerinin baslangicindan, bitigine
kadar siiregelen donemler asagidaki sekilde asamalara ayrilmaktadir;

Is oncesi dénem: Bireyler bu dénemde egitim almaktadir ve kendilerine uygun bir
kariyer arayisi i¢indedirler ve 6grenmeye heveslilerdir.

Ise giris donemi: Birey bir iste ¢alismaya baslamistir. Bu dénemde birey isi 6grenme
evresindedir ayn1 zamanda sorumluluklar da artmaktadir. Ise giris déneminde birey
zaman zaman sectigi meslegin olumsuzluklar ile ylizleserek hayal ettigi gibi olmadigini
fark edebilmektedir.

Kariyerde ilerleme asamasi: Bireyin 30-45 yas araligin1 kapsayan donemdir. Ayn1 ya da
farkli bir orgiitte is degisiklikleri yaptigi bir donemdir, bu donemde birey basar1 ve
saygimligi 6n planda tutmaktadir.

Kariyerini koruma asamasi: Bu asamada bireyin isteki performansinda disiisler
meydana gelmektedir ve kariyerini kaybetme endisesi yasamaktadir. Ozellikle emeklilik
doneminin yaklagsmasi ile bireyde endiseler bas gostermeye baglar. Yasi ilerleyen birey,
isini daha geng bir ¢alisana kaptirma konusunda endise duymaktadir ve igini korumacit
bir tutum sergilemektedir. Bireyler, ilerleme asamasindaki gibi kolay kariyerlerinde
degisiklik yapamamaktadir, artik kariyerleri konusunda daha temkinli davranmak
zorunda kalmaktadir. Veldhoven ve Dorenbosch (2008, s. 124) bireylerin yasi
ilerledikge, kariyer firsatlar1 azalmaktadir. Ilerleyen yasa bagl olarak isi aksatma
yaraticilikta azalma gibi nedenlerle bireyin kariyer firsatlar1 da sinirlanmaktadir.
Emeklilik asamasi: Bir anda kariyer siiregleri sonlanan bireyler bu donemde boslukta
kalma ve kendilerini degersiz hissetme gibi durumlara bagli olarak depresyon yasayarak
yardim almak zorunda kalabilmektedir.

Buyens vd., (2009, s. 111) bireylerin emeklilik asamasini belirleyen faktorlerin ilk
sirasinda yas faktorii goriilmektedir daha sonra ise cinsiyet ve egitim seviyesi yer
almaktadir ayrica kadinlarin erkeklerden daha erken emekli olmayi tercih ettikleri
saptanmigtir.

Bireyin yasina bagl olarak her asamada farkli gereksinimleri olusmaktadir. Ornegin;
kariyerde ilerleme asamasindaki birey, saygi ve statii arayisinda olmasina bagli olarak
memnun kalmadiginda kolayca is degistirebilirken, emeklilik asamasi yaklasirken

sadece var olan kariyerini elde tutma ¢abasindadir.
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Post vd., (2012, s.104) tahmini emeklilik yas1 gelire bagh olarak degismektedir ayni
zamanda bireylerin kariyerlerinin orta ya da sonuncu evresindeki tahmini emeklilik
yaslar1 farkli faktorlerden etkilenmektedir. Ornegin; kariyerin orta asamasinda
bireylerin tahmini emeklilik yas1 sadece gelir faktérinden etkilenir iken, kariyerin son
asamalarinda bireyin finansal birikimi ve emekli maasi gibi faktorler de etkili

olmaktadir.

2.2.3.2. Cinsiyet

Gegmisten giliniimiize kadar uzanan siirecte bireylerin cinsiyete bagl olusan farkliliklari
ile ilgili bir ¢ok aragtirma yapilmistir. Bireylerin verdigi kararlar, olaylara karsi
sergiledikleri farkli tutumlarin sebebi ¢ogu zaman kalitsal 6zellikler ve cinsiyete ¢ogu
zamanda toplumsal kaliplara bagli olustugu saptanmistir. Giinliik yasamda kadin ve
erkek diisiince yapilarinin ve degerlerinin birbirinden ¢ok farklilik géstermektedir. Ayni
zamanda bu farkliliklar bireylerin giinliik yasantilarina etki ettigi kadar is yasantilarina
ve kariyer kararlarina da etki etmektedir.

Bireysel kariyer yonetiminde, bes faktor kisilik 6zelliklerini farkli meslek alanlarinda
cinsiyet agisindan inceleyen arastirmalar su sekildedir;

Kilig, Keklik ve Calis (2012, s. 433) isletme boliimiinde yapilan arastirmada ise; erkek
ogrenciler kiz 6grencilere gore daha yenilige agik ve daha disadoniiktiir. Bir benzer
arastirma ise sporcularin katilimi ile Tatar, (2009, s. 77) tarafindan yapilmistir ve kadin
sporcularin erkek sporculardan daha analitik sekilde diisiindiigii ve yeniliklere daha acik
oldugu ortaya konulmustur.

Uygug, (2003, s. 39) tarafindan yapilan bir diger arastirmada ise egitim fakiiltesinde
O0grenim goren kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore daha esitlik¢i olup, yardimsever,
sosyal ve sorumluluk sahibi oldugunu ortaya koymustur. Bu o6zelliklerin 6n planda
olmasi Ogrencilerin boliimleri ile de Ortlismektedir. Cinsiyet faktoriine bagli olan bu
deger farkliliklarmmin kariyer yonetim siirecinde de etkili olacagini sdylemek
mumkdndr.

Kariyer tercihi ve bireysel hedef belirleme stireclerinde, bireylerin 6grenim gordiikleri
boliim ve kisilik 6zellikleri incelendiginde; farkli boliimlerdeki 6grenciler ile yapilan
aragtirma sonuclar1 farklilagmaktadir. Ayrica ayni boliimdeki ogrencilerin kisilik

ozellikleri de cinsiyete gore incelendiginde farklilik gostermektedir. Bu durum c¢ogu
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zaman kiz ogrencilerin kendilerini daha rahat hissedecekleri ¢alisma ortamina sahip
meslekleri hayal ettiklerinden kaynaklanmaktadir.

Ogrencilerin tercih ettigi boliimler ve cinsiyet iliskisini saptamak amagcli dgrenciler ile
yapilan bir baska arastirmada kisilik ozelliklerinin ve cinsiyet faktorinin meslek
seciminde etkili oldugu ortaya konulmustur. Kiz 6grencilerin daha ¢ok edebiyat ve
siyasal bilgiler gibi sozel boliimleri tercih ederken erkek ogrencilerin ise sayisal
alanlardaki iktisadi ve idari bilimler ve tip fakiiltesini tercih etmislerdir (Aliyev, 2008, s.
78). Kiz ogrenciler kendi benliklerini, erkek Ogrencilerden daha iyi tanimakta olup,
kariyer degerleri daha belirgindir ve kariyerleri hakkindaki kararlar1 daha kolay ve
kendilerine uygun olarak vermektedir (Bayram, Girsakal ve Aytac, 2012, s. 187).
Kadmlarin uyumluluk diizeyleri erkeklere gore daha fazladir bu durum kadinsi
duygulara baglanabilmektedir. Ayni1 zamanda kadinlarin duygusal dengesizlik
durumlarinin erkeklerden fazla olmasinin sebebinin toplum, aile ve is baskilarindan
kaynaklandig1 disiiniilmektedir. Toplum baskis1 ve kaliplasmis diisiincelerle ile
kadinlarin erkeksilestirildigi goriilmektedir (Orhan, 2016, s. 86).

Yapilan arastirmada 6grencilerin cinsiyet farkliligina gore kendi isini kurma oranlar
incelendiginde erkek 6grencilerde kendi isini kurma ilk sirada yer alirken kiz 6grenciler
de ise ikinci sirada yer almaktadir.

Bu sonuglara gore cinsiyet ayrimciliginin yavas yavas girisimcilik alaninda azaldigini
ve bir takim 6nyargilarin asildigi goriilmektedir (Arslan, 2002, s. 11).

Ogrencilerin girisimcilik ve cinsiyet ile ilgili yapilan arastirmada erkek Ogrencilerin
girisimcilik o6zelligi, kiz 6grencilerden daha fazla oldugu saptanmistir (Doganer ve
Altunoglu, 2010, s. 109).

Kariyer iyimserligi ve kariyer uyumu ile ilgili yapilan arastirmada ise cinsiyet
ayrimciligi yapmayan toplumlarda bireylerin kariyerleri hakkinda daha olumlu
diislincelere sahip olup, kariyerlerine daha hizli bir sekilde uyum sagladiklari
saptanmistir (Siyez ve Belkis, 2016, s. 282).

Literatiirdeki cinsiyet ve kisilik 6zelliklerini iligkili bulan arastirmalarin aksine Kaplan
vd., (2017, s. 141) spor Ogrencileri ile yapilan arastirmada kisilik tiplerinin ve

Ozelliklerinin kadin ya da erkek olduklarina goére farklilagmadigi ortaya konulmustur.
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2.2.3.3. Aileve cevre

Bireyin yetistirilmesinde aile faktorii en Onemli faktorlerden birisidir. Anne ve
babalarin1 veya biiyiik kardeslerini rol model alan ¢ocuk, onlara benzer davranis ve
tutum sergilemektedirler. Bu yiizden aile fertleri bireyin kisilik olusumu tiizerinde
biyolojik faktorlerden sonra gelen en etkili faktorlerden birisidir.

Bireyin kariyer se¢cimi konusunda da aile fertlerinin meslekleri bireyi dogrudan
etkilemektedir. Anne ve babanin egitim durumu ve meslekleri ve mesleklerinde basarili
olup olmama durumlari bireyin kariyer se¢iminde etkili bir rol oynamaktadir.

Irmis ve Barutgu (2012, s. 21-22) dgrencilerin anne ve babalarmin mesleklerinden
etkilendigi ve kendi kariyer planlarin1 onlarinkine benzer sekilde planladiklar
saptanmistir. Ailesinde kendi isini kuran aile fertlerinin olmasi bireyi kendi isini kurma
konusunda cesaretlendirdigi ortaya konulmustur.

Yapilan arastirmada ebeveynlerin %47,5 oraninda gerekmedik¢e ¢ocuklarmin meslek
secimlerine etki etmedigi, %43,6 sinin mesleki karar1 ¢ocuklar1 ile birlikte aldig,
%5’lik kisimda kararlarda tamamen ebeveynlerin etkili oldugu ve %3’liik kisimda ise
bireyin aldig1 kararlarda ebeveynlerin hicbir sekilde etkili olmadigi saptanmustir.

Bates, (2015, s. 67-68-69-70) aile fertlerinin bireyin kariyeri Uzerinde etkilerini
incelemistir. Ebeveynlik stili, ebeveynlerin davranig bi¢imleri bireylerin kariyer
secimlerini dogrudan etkilemektedir. Ebeveynlerin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi
durumunda, ¢ocuklarinin kariyeri hakkinda onlarla konustuklarin da ¢ocuklarin kariyer
kararlarmi etkileyerek kararlarini degistirmeye daha meyilli olduklar1 saptanmistir.
Cinsiyet agisindan incelendigin de ise, kiz cocuklarinin erkek cocuklarina gore
ebeveynlerinden daha ¢ok etkilendigi ve kariyer kararlarini ebeveynlerinin istekleri
dogrultusunda degistirdikleri saptanmistir. Bireyler bulunduklar1i ¢evrenin kiiltiirel
degerleri de onlarm kisiligine etki etmektedir. Bulundugu g¢evrenin gelenek, gdrenek,
orf ve adetleri bireyin davramis ve diisiincelerini sekillendirmektedir. Geleneksel
yaklagima gore Ozellikle ¢ocukluk donemlerinde bulunduklar1 ¢evrenin ozellikleri
bireyin kisiliklerinin olusumunda daha etkili oldugu savunulmaktadir. Bir benzer
aragtirma sonucu da Owen vd., (2012, s. 147) tarafindan yapilmistir ve kiz ve erkek
ogrencilerin boliim se¢me siireci degerlendirildiginde, kiz 0Ogrencilerin sosyal
cevrelerinden ve ailelerinden daha ¢ok etkilendigi saptanmistir.

Oztirrk, (2017, s. 163) bireyin ¢ocuklugundan itibaren kariyer degerlerinde ve kariyer
tercihlerinde biiyiidiigii ve yasadig1 sosyal ¢evrenin etkisi dnemlidir. Ilkokul yasamu ile
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birey, 6gretmen ve arkadaslarindan etkilenmeye baslar. Universite yasaminda ise
degerler belirginlesir.

Toplum i¢indeki bireycilik veya toplulukcu degerlere ©Onem verilmesi bireyin
davraniglarini etkilemektedir. Bazi toplumlarda bireycilik daha 6n planda olup bireyler
sadece kendi amag ve faydalari dogrultusunda davranmaktadir. Topluluk¢u degerlerin
o6n planda oldugu toplumlarda ise cogullugun ¢ikarlari daha 6n plandadir. Bireyin
yetistigi toplum da kisilik gelisiminde 6nemli olup, davraniglart sekillendirmektedir
(Yesilyaprak, 1993, s. 9).

2.2.3.4. Gelir

Bireyler, yasamlarini devam ettirebilmeleri igin gelire ihtiya¢ duymaktadir. Bireylerin
harcamalar1 gelirlerine gore sekillenmektedir. Ayni zamanda segilecek meslegin
getirileri degerlendirildiginde gelir faktoriiniin onemi, bireylerin harcama ve gelir
durumlarina gore degismektedir.

Kandemir, Benli ve Uslu (2017, s. 1054) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite
Ogrenimlerinde gelir seviyesi daha diisiik olan 6grenciler derslerinde daha basarilidir ve
okuldan bir an 6nce mezun olarak c¢aligma hayatina atilarak, para kazanma istegine
sahip olduklar1 ortaya konulmustur. Bu durumda gelir seviyesinin diisiik olmas1 ve para
faktorii bireyleri ders ¢alismaya sevk eden motivasyon kaynagi olmaktadir. Bu durumda
bireylerin motivasyon kaynaklar1 ihtiyag¢larina gore sekillenmektedir.

Ayrica Y kusagidan (1980-1995) olusan 6grenci grubu ile yapilan arastirmada ise gelir
seviyesinin 6grencilerin kaygi derecesi ile iligkili oldugu saptanmistir. Gelir seviyesi
diistiikce, 0grenciler gelecek kariyerleri hakkinda daha ¢ok endise duymaktadir. Gelir
kaygisinin yiiksek olmasi bireylerin ¢ok kez kariyer kararini1 degistirmesi sonucunda
bireyler sikint1 yasayabilmektedir (Ozler, Mercan ve Yeni, 2016, s. 159).

Siier, Baklaci ve Kocaer (2017, s. 536) bireylerin para hakkindaki goriigleri kariyerlerini
etkiledigini belirtmigtir. Paranin glic ve prestiji simgeledigini diisiinen ve para
konusunda kaygi diizeyi yliksek olan bireyler ise mesleklerinde egitimi ve gelisimi daha
geri planda tutarak, yiiksek ticretin daha 6nemli oldugu diistinmektedir. Parasal konuda
giivensizlik yasamayan bireyler ise kariyer secimlerinde egitim ve gelisimi daha ¢ok
Onemseyip, yiiksek maas faktoriinii daha geri planda tutmaktadir. Bes faktor kisilik
Ozellikleri ve bireylerin demografik faktorlerinin birbirleri ile iliskisi ele alinarak

literatiir caligmalari, ¢aligmaci tarafindan asagidaki Tablo 2.6° da 6zetlenmistir.
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Tablo 2.6. Demografik faktirler ile bes faktor kisilik ozelliklerinin incelenmesi

Duygusal Disadoniikliik Gelisime Uyumluluk Sorumluluk
Kararhhk Acikhik
Yas -Ogrencilerin yas | -Yas faktorii ve yasa | -Yeni fikirlere | -Bireylerin - 26-45 yaslan
faktoriine bagh bagli pozitif etkilerin | agik olma hem | yaslan arttikca | arasindaki
olarak meslek digadoniiklik ile kadnlar da uyumluluk bireylerin so-
se¢imi agamasin- | iligkili oldugu hem erkekler puanlari da rumluluk du-
da kolayca saptanmigtir de genclik artmigtir zeyleri dznel
cevrelerinin (Mcroczek ve déneminde (Bulut, 2017). | iyi olus halle-
etkisi altinda Kolarz,1998). negatif egim -Doérdunci rinde etkili
kalmamaktadirlar | - Yasi ilerleyen iken, Universite | smif 6grencile- | bulunmustur
bunun nedeni bireylerde yillarinda pozi- | rinin sosyal bu durum bi-
yasa bagli olarak | disadoniikliik tif egim gos- uyum diizeyi reylerin yasa
olgunlagmalaridir | seviyesi daha termektedir birinci siif bagli donemsel
(Sarikaya ve diistiktiir (Soto vd., ogrencilerinden | etkilere bag-
Khorshid, 2009). | (Costa vd.,1986). 2011). daha fazla lanmigtir
-19-25 yas gru- -Yas1 geng oldugu sap- (Eryilmaz ve
bunda yer alan bireyler daha tanmistir (Tan- | Ercan, 2011).
bireylerin ve 26- gelisime agik ridag, 1994).
45 yag araliginda bulunmustur
olan kadinlarin (Bergeman vd.,
Oznel iyi oluglari 1993).
daha yuksektir
(Eryilmaz ve
Ercan, 2011).

Cinsiyet | - Kiz 6grencile- | - Kiz 6grenciler, -Erkeklerin -Kiz -Cinsiyet ve
rin erkek 6gren- | erkek dgrencilere kadinlara gére | 6grenciler sorumluluk
cilere gore daha | gore daha digado- daha geligime erkeklerden arasinda
olgun tercihler naktar agiktir daha anlam
yaptiklari ortaya | (Serinkan ve Barut- (Tatlioglu, uyumludur bulunamamaistir
konulmustur cu, 2006). 2014). (Allik vd., (Tathoglu,
(Ozyiirek ve -Kadinlar, erkeklere | - Kizlar erkek- | 2004). 2014).

Atici, 2002). gore daha digado- lere gore daha | - Kadinlarin - Kizlar
- Kadinlarin noktir gelisime aciktik | erkeklere gore | erkeklere gore
erkeklere gore (Gdkdeniz ve Mer- (Kwon ve daha uyumlu daha fazla
daha fazla dan, 2011). Song, 2011). oldugu sap- sorumluluk
duygusal - Kazlar, erkeklere -Erkekler geli- | tanmustir sahibidir
dengesizlik gore daha disado- sime daha (Orhan, 2016). | (Bayram,
yasadig1 ortaya niktar aciktir (Chap- Gursakal ve
konulmustur (Allik vd.,2004). man vd.,2007). Avytac, 2012).
(Orhan, 2016). -Kadilar daha
uyumludur
(Goodwin ve
Gotlib, 2004)
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Tablo 2.6. (Devam) Demografik faktorler ile bes faktor kisilik ozelliklerinin iliskisinin

incelenmesi
Duygusal Ka- | Disadoniikllk Gelisime Uyumluluk Sorumluluk
rarhhik Acikhk
- Saglik mes- -Universite -Lisansl1 spor - Saglik bolii- - Akademik
lekleri grubun- | egitiminin yapanlar, li- miindeki 6gren- | basarida bilgi-
da yer alanlarin | kisilere g¢evre- sanssiz spor cilerin disad6- | yi kullanma ve
Iktisadi ve Idari | siyle iyi iliskiler | yapanlara gore | niikliik ve sorumluluk
Egitim Bilimler ala- kurabilme bece- | daha gelisime uyumluluk Ozelligi anlam-
ninda yer alan risini kazandir- | agik bulunmus- | puanlarinin Iidir
meslek grupla- | dig1 saptanmustir | tur daha yuksek (Bitlisli vd,
rina gore nevro- | (Dlndar, 2009). | (Eraslan, 2015). | oldugu saptan- | 2013).
tizm puanlari- migtir -Sayisal ders-
nin daha yik- (Lievens vd., lerde sorumlu-
sek oldugu 2002). luk diizeyi
ortaya ¢ikmustir yiiksek olan
(Tung ve Ali- ogrencilerin
yev, 2015) daha basarili-
dir
(Abdioglu
,Kilig ve Calig
2015)
Gelir -Ailenin gelir - Ogrencilerin -Bireylerin
seviyesi gelir seviyesi ve uyum ve gelir
arttik¢a 6gren- | disadoniikliik diizeyleri ara-
cilerin duygusal | kisilik 6zelligi- sinda anlaml
denge Ozellikle- | nin bir iligkisi bir iligki sap-
ri artmaktadir saptanmamaistir. tanmamigtir
(Keles ve Ca- (Tung ve Ali- (Oz, 2012).
kir, 2016). yev,2015).
-Yapilan aras-
tirmada gelir
seviyesi arttikca
ogrencilerin
sosyal fobi
puanlari diis-
mektedir
(Gultekin ve
Dereboy, 2011).
Sosyal Cevre | -Bireyin kisilik | -Aile i¢inde - Bireyin anne

yapisinin yani
sira, yagadigi
sosyo —kdltirel
cevrenin de
stres gibi olum-
suz durumlart
tetikledigi sap-
tanmistir
(Aydm ve
Imamoglu,
2001).

ebeveynlerin
tutumlart birey-
lerin digadoniik-
l0k ozelliklerini
etkilemektedir
(Tung ve Kay-
gas, 2016).

ve babasinin
tutumlart kigi-
nin sorumluluk
ozelliginle
anlamli bu-
lunmamuigtir
(Tatlioglu,
2014).
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma yontemi, evren ve orneklem, veri toplama teknigi ve analizi

hakkinda bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli
Arastirmada Dbireylerin demografik faktorleri, kisilik 6zellikleri ve bireysel kariyer
yonetimi sureci ele alinarak bireylerin tutumlar1 incelenmektedir. Hipotez ve sonuglari

boluminde hipotezler detayli olarak incelenecektir.

Demografik - 5 Bireysel kariyer < Kisilik Ozellikleri

ozellikler

Sekil 3.1. Arastirma Modeli
Hi: Ogrencilerin cinsiyeti ve kariyer tercihinde sosyal cevre istatistiksel acidan
anlamlidur.
H2: Ogrencilerin cinsiyeti ve bireysel hedef belirlenmesi istatistiksel agidan anlamlidir.
Hs: Ogrencilerin cinsiyeti ve kariyer tercihinde aile cevresi istatistiksel agidan
anlamlidir.
Ha: Ogrencilerin yas1 ve bireyin kendini degerlendirmesi istatistiksel agidan anlamhidir.
Hs: Ogrencilerin yas1 ve kariyer tercihinde sosyal ¢evre istatistiksel acidan anlamlidir.
He: Ogrencilerin yas1 ve kariyer tercihinde aile gevresi istatistiksel agidan anlamlidir.
H7: Ogrencilerin disaddniikliik dzelligi ve bireysel kariyer yonetim siiregleri istatistiksel
acidan anlamlidir.
Hs: Ogrencilerin uyum 6zelligi ve bireysel kariyer yonetim siiregleri istatistiksel agidan
anlamlidur.
Ho: Ogrencilerin sorumluluk 6zelligi ve bireysel kariyer yonetim siiregleri istatistiksel
acidan anlamlidir.
Hio: Ogrencilerin gelisime aciklik 6zelligi ve bireysel kariyer ydnetim siiregleri
istatistiksel agidan anlamhidir.
Hi1: Ogrencilerin duygusal kararlilk 6zelli§i ve bireysel kariyer ydnetim siirecleri

istatistiksel agidan anlamlidir.
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3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin katilimcilarmi Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde 6grenim goren 3.ve 4. siif 6grenciler olusturmaktadir. Aragtirmada 3. ve
4. smif ogrencilerinin timulne ulagilmaya calisgilmigtir. Fakat toplam 267 kisiye
ulasilabilinmistir. 9 kisinin anketin sadece bir boliimiinii cevaplandirdigi ve 1 kisinin de
tiim sorulara ayni cevabi vermis olmasindan o&tiirii degerlendirilmeye dahil edilmemistir.
Bu durumda 257 kisinin cevaplar1 degerlendirilmistir. Anketler fakiltedeki derslerin
ogretim gorevlilerine rica edilerek yiiz yiize 6grencilere dagitilarak ve yine derslerin
ogretim gorevlilerine rica edilerek derslerdeki 6grencilerle e- anket linki paylasilarak

elde edilmistir. Anketler tamamen goniillliik ilkesine dayandirilarak uygulanmistir.

3.3. Veri Toplama Teknigi ve Araci

Anket toplam 3 boliimden olusmaktadir. Calismada hazir anketler kullanilmistir. Birinci
ve ikinci bolimde Erme (2014) ’nin “Bireysel Kariyer Yonetimini Etkileyen Faktorler:
Isletme Ogrencilerinin Kariyer Tercihleri Uzerine Bir Arastirma” caligmasi igin
hazirlanmig anket sorulart kendisinin izni alinarak kullanilmistir. Bu bélimlerde
bireylerin demografik faktorleri ve bireysel kariyer yonetim sirecleri ile ilgili sorular
yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise izni almarak Goldberg (1993) tarafindan
olusturulan 5 faktor kisilik testi kullanilmistir. Bu bélumde ise bireyin disadoniikliik,
duygusal kararlilik, uyum, sorumluluk ve gelisime agikliktan olusan kisilik 6zellikleri
ile ilgili sorular yer almaktadir. Anketi Ogrencilere uygulamadan Once uzman
akademisyenlerden olusan bir grup ile fikirleri alinip, pilot ¢aligmasi uygulanmistir.
Bazi sorular anketten ¢ikarilarak bazilarinin ise lizerinde degisiklikler yapilarak anket
son haline getirilmistir. Bu duruma bagl olarak 50 sorudan olusan ikinci bolimde 7
anket sorusu ¢ikarilip, 3 soru iizerinde de degisiklikler yapilmistir. 50 sorudan olusan
iclincii boliimde ise yine ayni sekilde 7 soru anketten ¢ikarilirken, 3 soru iizerinde
degisiklikler yapilmistir. Birinci boliim segmeli ve kisa cevaplh sorulardan olusurken,
ikinci ve tglincii boliimde 5 “li likert 6l¢egi kullanilmistir. Tamamen katiliyorum(5),
katiliyorum(4), ne katihyorum ne katilmiyorum(3), katilmiyorum(2), hic

katilmiyorum(1) olarak puanlandirilmistir.

3.4. Veri Analizi

Arastirmada nicel analiz tirlerinden frekans, guvenilirlik, faktor, korelasyon analizi ve

regresyon analizleri uygulanmistir. SPSS 15.0 programi ile gergeklestirilmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bulgular ve yorum boliminde, demografik bulgular, faktor analizi, guvenilirlik analizi
korelasyon analizi, ve regresyon analizi yer almaktadir. Sonu¢ kisminda da, yapilan

analizler degerlendirilmis ve onerilerde bulunulmustur.

4.1. Giris

Arastirmada veri dagilimlarini belirlemek igin frekans analizi, anketin igindeki sorularin
tutarliliklart i¢in giivenilirlik analizi, faktor yiiklerini belirlemek amaci ile faktor analizi,

ve faktorlerin iliskisini incelemek i¢in korelasyon ve regresyon analizi uygulanmstir.

4.2. Demografik Bulgular

Aragtirmada frekans analizi ile katilimcilarin demografik 6zellikleri ortaya konulmustur.

Tablo 4.1. Demografik Bulgular

Cinsiyet Kisi sayisi %
Kiz 132 51,4
Erkek 125 48,6
Toplam 257 100
Yas

20 yas ve alt1 28 11,0
21-24 yas 219 85,9
25 yas ve st 8 3,1
Toplam 255 100,0
Ogrencinin bolimi

Isletme 128 49.8
Iktisat 58 22,6
Calisma ekonomisi 51 19,8
Maliye 20 7.8
Toplam 257 100,0
Bitirilen Lise

Diiz lise 58 228
Anadolu lisesi 159 62,6
Imam Hatip lisesi 3 1,2
Meslek lisesi 24 9,4
Diger 10 3,9
Toplam 254 100
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Tablo 4.1. (Devam) Demografik Bulgular

Kisi sayisi %
Bitirilen ilkokul yerlesim yeri
Koy 7 2,7
Belde 12 47
lige 73 28,5
il 75 29,3
Biyiiksehir 89 34,8
Toplam 256 100,0
Anne meslegi
Egitim 10 4,0
Calismiyor 176 71,0
Esnaf 4 1,6
Serbest Meslek 6 2.4
Saglik 6 2,4
Hizmet 12 4,8
Giivenlik 1 A4
Emekli 12 4.8
Kamu sektorii 6 2,4
Isei 4 1,6
Toplam 248 100
Hayal edilen bélimde okuma durumu
Evet 70 27,3
Hayir 186 72,7
Toplam 256 100,0
Calisma durumu
Evet 41 16,0
Hayir 216 84,0
Toplam 257 100,0
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Tablo 4.1. (Devam) Demografik Bulgular

Cahisma Sekli Kisi sayis1 %
Part time 23 56,1
Donemsel 10 24,4
Tam zamanl 3 7,3
Diger 5 12,2
Toplam 41 100,0
Baba meslegi
Esnaf 18 7,4
Glvenlik 7 2,9
Ulasim 16 6,6
Emekli 58 238
Uretim 1 4
Egitim 11 4,5
Tarmm 11 4.5
Askeriye 3 1,2
Saglik 1 4
Hizmet sektori 11 4,5
Serbest meslek 29 11,9
Kamu sektori 22 9,0
Ozel sektor 9 37
Finans 4 1,6
Isci 26 10,7
Muhendis 3 1,2
Calismryor 3 1,2
Teknik eleman 11 4,5
Toplam 244 100,0
Burs
Evet 172 66,9
Hayir 85 33,1
Toplam 257 100,0

53




Tablo 4.1. (Devam) Demografik Bulgular

Burs Miktari Kisi sayis1 %
0-1000 160 93,0
1000-2000 6 35
2000-3000 2 1,2
3000- + 4 2,3
Toplam 172 100,0

Harcama Miktar1

0-1000 173 67,8
1000-2000 71 27.8
2000-3000 11 43
Toplam 255 100,0
Gelecekte calismak istenilen

sektor

Kamu sektori 87 34,0
Ozel sektor 45 17,6
Kendi isi 30 11,7
Kararsiz 94 36,7
Toplam 256 100,0

Yukaridaki tablolarda goriildiigii iizere arastirmaya katilan 6grencilerin %51,4’ i kiz,

% 48,6’s1 ise erkeklerden olugsmaktadir. Bireylerin %85,9’u ise 21 ve 24 yas araligin-
dadir. Boliim acisindan bakildiginda; 6grencilerin  %49,8’1 isletme, %22,6’s1 iktisat ,
%19,8’1 ¢aligma ekonomisi, %7,8’1 maliye boliimiindendir Ogrencilerin lise tiiriinden
mezuniyetleri incelendiginde % 62,6’s1 Anadolu lisesi, %22,8 ‘i ise diiz liseden mezun
olduklar1 gériilmektedir. Ogrencilerin %34’{i kamu sektdriinde, %17,6’s1 6zel sektor,
%11,7 ‘si kendi isinde ¢alismak istedigini belirtir iken, %36,7’si ise gelecekte ¢alismak

istedikleri sektor konusunda kararsiz olduklarini belirtmistir.
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4.3. Guvenilirlik Analizi

Anket sorularinin i¢ tutarliligini incelemek i¢in giivenilirlik analizinden yararlanilmistir.

Tablo 4.2. Glvenilirlik Analizi

Madde sayisi
Gilvenilirlik kat sayis1 N

0,891 257 93

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere giivenilirlik katsayisi 0,891 olarak saptanmustir.

4.4, Faktor Analizi
Faktor analizinden oOnce verilerin normal dagilimlart incelenmistir. Veriler normal
dagildig1 igin verilerin faktdr analizine uygun oldugu goriilmiistiir. Ik olarak kariyer

boluminiin sonrasinda ise kisilik boliimiiniin faktor analizi uygulanmistir.

4.4.1. Bireysel kariyer yonetimi faktor analizi
Tablo 4.3. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett’s Testi 1

Kaiser-Meyer —Olkin Yeterlilik Olgust 0,722

Bartlett Kiresellik Testi | Yaklasik Ki Kare degeri | 3569,399

df 1225

Anlamhlik(sig) ,000

Tablo 4.4. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett's Testi 2

Kaiser-Meyer —Olkin Yeterlilik Olguisii 0,810

Bartlett Kiresellik Testi Yaklasik Ki Kare degeri 2980,218

df 253

Anlamhhik(sig) ,000

Yukaridaki tabloda goriildiigii izere uygulanan faktor analizi sonrasinda Kaiser-Meyer-
Olkin degeri 0,722 (Tablo 4.3) iken 0,810 (Tablo 4.4) olarak yiikselmistir ve Bartlett
testinin anlamlilik degeri 0,000 olarak anlamli ¢ikmustir. Kaiser Meyer Olkin analizi
uyguladiktan sonra faktor yiikleri ve varyanslar incelenmistir.0,5 den kiigiik degerli
sorular elenmistir. Bunun sonucunda yeni degerli Kaiser- Meyer Olkin ve Bartlett’s testi

tablolar1 elde edilmistir..
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Tablo 4.5. A¢iklanan Toplam Varyans 1

Bile-
sen ) Dondiirme islemi sonrasinda
sayist Baslangi¢ Ozdegerleri Faktor Sayilabilecek Degerler elde edilen degerler
Var- Var- Var-
Top- yans Kimila- | Top- yans | Kimidila- Top- yans Kimdila-
lam | yizdesi | tif yuzde lam | yizdesi | tif yizde lam | yizdesi | tif yuzde
1 5914 | 25713 | 25713| 5914| 25713| 25713| 4,172| 18,138 18,138
2 3,330 | 14,479 | 40,192| 3,330| 14,479| 40,192 | 3,355| 14,585| 32,723
3 3,195 | 13,893 | 54,085| 3,195| 13,893 | 54,085| 2,753 | 11,972 | 44,695
4 1,588 | 6,903| 60,988| 1,588| 6,903| 60988| 2,732| 11,879| 56,574
5 1,215| 5281 66,269| 1,215| 5281| 66,269| 2230| 9,695 66,269
6 1,045 | 4,544 70,813
7 794 | 3,451 74,264
8 774 | 3,366 77,631
9 621 2702 | 80,332
10 571 2484| 82816
11 490 | 2,129 84,945
12 434 1,885 86,830
13 420 1,826 88,656
14 393 | 1,710 90,365
15 350 | 1,520 91,885
16 318 | 1,384 | 93,269
17 288 | 1,252 | 94,521
18 279 | 1,214 95,735
19 243 | 1,059 96,793
20 224 974 | 97,767
21 206 894 | 98,661
22 166 721 99,382
23 142 618 | 100,000

Yukaridaki tabloya gore ifadeler 5 faktorde toplanmistir. Faktorler toplam varyansin
%066,269 unu acgiklamaktadir. Birinci faktor %18,138, ikinci faktor %14,585, iiciincii
faktor %11,972, dordiinci faktor %11,879 ve besinci faktor % 9,695 seklinde
siralanmaktadir. Daha sonra dondlrme islemi uygulanarak ifade agirliklarinin 0,30 ‘dan

yuksek olmasina dikkat edilerek, ifadelerin binisik olup olmadig1 incelenmistir
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Tablo 4.6. Doniistiiriilmiis Bilesen Matris 1

Bilesenler

3

Sectigim meslek yoniinden
icim rahat.

,806

-,003

,115

,069

,056

Sectigim kariyer alani
bireysel beklentilerime
cevap veriyor.

,817

-,010

,110

,101

-,060

Kariyerimle ilgili planimi
yaptim.

,760

,032

-,021

,066

,231

Sectigim kariyer yolunda
basarili olacagima inani-
yorum.

723

,082

-,032

217

254

Sectigim kariyer yolu ilgi
alanlarima uygundur.

,847

,026

,073

,232

,014

Sectigim kariyer yolu
yeteneklerime uygundur.

797

,039

,057

,210

,010

Kariyer hedeflerimle
calisacagim kurum,kurulus
ya da isletmenin kariyer
planinin uyum iginde
olmasi benim i¢in
Onemlidir.

,266

,226

-,001

,563

,151

Yetkinliklerimin farkinda
olmam dogru kariyer he-
deflerine ydnelmemde
etkilidir.

,358

,102

-,017

147

,033

Kariyer hedeflerimi belir-
lemem , amaglarima ulas-
mama yardimei olur.

,197

,097

-,038

,867

,082

Kariyer hedeflerimi belir-
lemem ,dogru kariyer
kararini vermeme yardim-
ciolur.

,104

,131

-,027

,821

-,058

Annem kariyerimin olus-
masinda etkilidir.

,108

,079

,262

,073

,853

Babam kariyerimin olus-
masinda etkilidir.

,167

,030

,213

,079

,848

Kardeslerim kariyerimin
olugsmasinda etkilidir.

,088

,008

470

-,002

,649

Akrabalarim kariyerimin
olugsmasinda etkilidir.

,050

,009

,7193

-,077

,161

Ogretmenlerim kariyeri-
min olugmasinda etkilidir.

,008

,120

,509

-,049

,322

Arkadaslarim kariyerimin
olugmasinda etkilidir.

,162

,126

,812

,052

,180
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Tablo 4.6. (Devam) Ddéniistiiriilmiis Bilesen Matris 1

Aile dostlarimiz kariye-

rimin olugmasinda etkili- ,035 ,039 843 ,024 110
dir.

Meslegin giivenli bir
geleceginin olmasi tercih -,002 ,780 ,107 ,182 -,001
sebebimdir.

Meslegin sundugu 6zel
saglik hizmetleri tercih

sebebimdir.
-,121 ,788 ,159 ,075 -,018
Meslegin sundugu sosyal
imkanlar tercih sebebim-
dir.
-,013 ,697 ,199 274 ,068

Is bulma olasiliginin yiik-
sek olmasi kariyerimde -,066 ,560 ,150 ,359 -071
tercih sebebimdir.

Meslegin prestiji kariye-

rimde tercih sebebimdir. 171 745 -091 -046 120
Meslegin sosyal statiisii
kariyerimde tercih sebe- ,167 ,795 -,128 -,020 ,067

bimdir.

Faktor 1: Bireyin Kendini Degerlendirmesi

Ifadeler: -Sectigim meslek yoniinden icim rahat, -Sectigim kariyer alani bireysel
beklentilerime cevap veriyor, -kariyerimle ilgili planimi yaptim, -Sectigim kariyer
yolunda basarili olacagima inaniyorum, -Sectigim kariyer yolu ilgi alanlarima uygundur,
-Sectigim kariyer yolu yeteneklerime uygundur.

Faktor 2: Kariyer Tercih Sebebi

Ifadeler: -Meslegin giivenli bir geleceginin olmasi tercih sebebimdir, -meslegin
sundugu 6zel saglik hizmetleri tercih sebebimdir, -meslegin sundugu sosyal imkanlar
tercih sebebimdir, -is bulma olasiliginin yiiksek olmasi kariyerimde tercih sebebimdir, -
meslegin prestiji kariyerimde tercih sebebimdir, -meslegin sosyal statiisii kariyerimde
tercih sebebimdir.

Faktor 3: Kariyer Tercihinde Sosyal Cevre

[fadeler: -Akrabalarim kariyerimin olusmasinda etkilidir, - 6gretmenlerim kariyerimin
olusmasinda etkilidir, -arkadaslarim kariyerimin olusmasinda etkilidir, -aile dostlarimiz

kariyerimin olugsmasinda etkilidir.
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Faktor 4: Bireysel Hedeflerin Belirlenmesi

Ifadeler: -Kariyer hedeflerimle ¢alisacagim kurum, kurulus ya da isletmenin kariyer
planinin uyum i¢inde olmasi benim igin 6nemlidir, -yetkinliklerimin farkinda olmam
dogru kariyer hedeflerine yOnelmemde etkilidir, -kariyer hedeflerimi belirlemem,
amaclarima ulasmama yardimci olur, -kariyer hedeflerimi belirlemem, dogru kariyer

kararii vermeme yardimci olur.
Faktor 5: Kariyer Tercihinde Aile Faktori

[fadeler: -Annem kariyerimin olusmasinda etkilidir, -babam kariyerimin olusmasinda

etkilidir, -kardeslerim kariyerimin olugsmasinda etkilidir.

4.4.2. Kisilik faktor analizi

Tablo 4.7. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett's Testi 3

Kaiser-Meyer —Olkin Yeterlilik Olcuisii 0,781

Bartlett Kiresellik Testi Yaklagik Ki Kare degeri 3222,623
df 903
Anlamhlik(sig) ,000

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere Kaiser Meyer Olkin (KMO) vyeterlilik o6lcusi
baslangicta 0,781 olup, Bartlett testinin anlamlilik degeri 0,000 olarak ¢ikmustir.

Tablo 4.8. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett's Testi 4

Kaiser-Meyer —Olkin Yeterlilik Olgusii 0,791

Bartlett Kuresellik Testi Yaklasik Ki Kare degeri 1546,461
df 253
Anlamhhk(sig) ,000

Faktor analizi sonucunda dontstiiriilmiis bilesen tablosundan 0,5 den kiigiik ve birbirine
yakin degerli sorular elenmistir. Bunun sonucunda yukaridaki yeni tabloda goriildigii
gibi Kaiser Meyer Olkin (KMO) yeterlilik 6l¢tiisti 0,791 olup, Bartlett testinin anlamlilik
degeri ise 0,000 olarak ¢ikmustir.
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Tablo 4.9. A¢iklanan Toplam Varyans 2

Bilesen ) Dondiirme islemi sonrasinda
sayisl Baslangic Ozdegerleri Faktor Sayilabilecek Degerler elde edilen degerler
Kumila- Kumila-
Top- | Varyans | tif ylzde- | Top- | Varyans | tif ylizde- | Top- | Varyans | Kimdilatif
lam | yiuzdesi Si lam | ylzdesi Si lam | yizdesi yizdesi
1 4,774 20,757 | 20,757 | 4,774| 20,757 | 20,757 | 3,397 | 14,770 14,770
2 2,799 | 12,169 32925 2,799 12,169 | 32,925| 3,146 | 13,676 28,446
3 1,943 | 8447| 41372 1,943 8447| 41,372| 2271| 9,872 38,319
4 1,719 7472| 48844 1,719| 7.472| 48844 1877| 8,161 46,480
S 1317 | 5724| 54569| 1,317| 5724| 54569 1,860| 8,088 54,569
6 1,064 | 4627 59,195
7 907 | 3,942 63,137
8 812| 3531| 66,668
9 771 3,353| 70,020
10 737 37204 73224
11 698 | 3,034| 76,258
12 640 | 2,782 79,040
13 600 | 2,608| 81,648
14 566 | 2,460| 84,109
15 558 | 2425| 86,534
16 537 2,335| 88,869
17 478 | 2,077| 90,946
18 429 1,865 92811
19 419 1,822 94,633
20 367 | 1,596 96,229
21 302 1,315| 97544
22 299 | 1,302| 98,845
23 266 | 1,155| 100,000

Yukaridaki tabloya gore ifadeler 5 faktorde toplanmustir. Faktorler toplam varyansin
%54,569° unu agiklamaktadir. Birinci faktor %14,770, ikinci faktor %13,676, Gcuncl
faktor 909,872, dordunci faktor %8,161 ve besinci faktor % 8,088 seklinde

siralanmaktadir. Daha sonra dondiirme islemi uygulanarak ifade agrirliklarmin 0,30

‘dan yiiksek olmasina dikkat edilerek, ifadelerin binisik olup olmadig1 incelenmistir.
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Tablo 4.10. Doniistiiriilmiis Bilesen Matris 2

Bilesenler
3
Fazla konugsmam. -,028 , 761 -,006 ,151 ,083
Insanlarin ar_asmda _kendlml 265 621 - 081 -182 - 059
rahat hissederim.
Arka planda kglmayl tercih 312 614 -189 - 053 _131
ederim.
Konusmay1 genelde ben - 146 661 014 133 - 166
baglatirim.
Soyleyecek ¢ok seyim
,297 ,575 -,163 -,027 -,112
yoktur.
Top'lantllarda bir ¢ok farkli 173 519 ,041 -,290 -,256
insanla konusurum.
Yabancilann arasinda ge- 373 667 098 -072 049
nelde sessizimdir.

insanlarla ilgilenirim. -,057 -,322 ,507 -,023 -, 121

Dlgr?r 1nsanle_1r1r_1 problemle- -130 - 096 737 - 065 010
riyle pek ilgilenmem.

Yumusak kalpliyim. ,192 121 ,614 ,185 -,101
Baskalarmrairiaman ayiri- - 062 064 656 185 165
Baskala_rlmn dl_lygulanm 063 - 082 669 154 224

hissederim.
Her zaman tedbirliyimdir. -,086 ,122 ,067 ,743 ,118
Detaylara dikkat ederim. ,071 -,171 ,079 ,609 ,090

Bir plan takip ederim. ,050 ,005 ,192 734 ,049
Her seye endiselenirim. ,650 ,125 -,017 ,223 -,282
Moralim ¢abuk bozulur. ,748 ,240 ,157 -,063 -,122

Ruh halim ¢ok sik degisir. ,761 123 ,067 -,018 ,170
Ruhsal dengem sik bozulur. ,848 ,062 -,045 -, 114 ,049
Cabuk rahatsiz olurum. 124 ,154 -,158 ,068 -,026
Genis bir hayal glicine 183 084 151 068 717
sahibim.
Mukemmel(;‘llrklrlerlm var- -165 -110 -,062 ,228 ,654
Yeni fikirlerle doluyumdur. -,084 -,068 ,066 ,155 727

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere ifade agirliklar: belirlenmistir ve 5 faktor altinda

toplanmustir.

Faktor 1: Duygusal kararlilik

[fadeler: -Her seye endiselenirim, -moralim ¢abuk bozulur, -ruh halim ¢ok sik degisir, -

ruhsal dengem sik bozulur, -¢abuk rahatsiz olurum.
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Faktor 2: Disadoniikliik

[fadeler: -Fazla konusmam, -insanlarm arasinda kendimi rahat hissederim, -arka planda
kalmay1 tercih ederim, -Konusmayi genelde ben baslatirim,-sdyleyecek ¢ok seyim
yoktur, -toplantilarda bir ¢ok farkli insanla konusurum, -yabancilarin arasinda genelde
sessizimdir.

Faktor 3: Uyum

[fadeler: -Insanlarla ilgilenirim, -diger insanlarin problemleriyle pek ilgilenmem,
-yumusak kalpliyim, -baskalarina zaman ayiririm, -baskalarinin duygularini hissederim.
Faktor 4: Sorumluluk

[fadeler: -Her zaman tedbirliyimdir, -detaylara dikkat ederim, -bir plan takip ederim.
Faktor 5: Gelisime Agiklik

Ifadeler: -Genis bir hayal giiciine sahibim, -mikemmel fikirlerim vardir,-yeni fikirlerle

doluyumdur.

4.5. Korelasyon Analizi

Tablo 4.42 de gorildigi tizere disadoniikliik ve uyum arasinda ( = -0,207 ve p<0,01)
disadoniiklik ve gelisime aciklik arasinda( r= -0,237 ve p<0,01) disadoniikliik ve
bireyin kendini degerlendirmesi arasinda( r= -0,287 ve p<0,01) zayif diizeyde negatif
bir iligki saptanmistir. Disadoniiklik ve duygusal kararhilik arasinda( r= 0,450 ve
p<0,01) orta diizeyde pozitif bir iligki saptanmistir.

Uyum ve sorumluluk arasinda (r= 0,249 ve p<0,01) uyum ve gelisime aciklik arasinda
(r= 0, 202 ve p<0,01) pozitif ve zayif diizeyde bir iliski saptanir iken, uyum ve kariyer
tercih sebebi arasinda( r= 0,181 ve p<0,01) ,uyum ile kariyer tercihi ve sosyal ¢evre
arasinda (r=0,153 ve p<0,01),uyum ve bireysel hedef arasinda (r= 0,162 ve p<0,01)
pozitif ve goz ard1 edilebilecek bir iligki saptanmistir.

sorumluluk ve gelisime agiklik arasinda( r= 0,251 ve p<0,01), sorumluluk ve kariyer
tercih sebebi arasinda (r= 0,205 ve p<0,01) Sorumluluk ve bireyin kendini
degerlendirmesi arasinda (r= 0,317 ve p<0,01), sorumluluk ve bireysel hedef arasinda(
= 0,247 ve p<0,01) pozitif ve zayif bir iligki saptanir iken, sorumluluk ile kariyer
tercihi ve sosyal ¢evre arasinda( = 0,167 ve p<0,01), sorumluluk ve Kariyer tercihi ve
aile arasinda (r= 0,158 ve p<0,01), pozitif ve goz ardi edilebilecek bir iligki
saptanmistir.
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Duygusal kararlilik ve bireyin kendini degerlendirmesi arasinda (r= -0,237 ve p<0,01),
duygusal kararlilik ve bireysel hedef arasinda( r=-0,163 ve p<0,01) duygusal kararlilik
ve yas arasinda (r= -0,164 ve p<0,01), duygusal kararlilik ve cinsiyet arasinda (r= -
0,166 ve p<0,01) negatif ve goz ardi edilebilecek bir iliski saptanmustir.

gelisime aciklik ve kariyer tercih sebebi arasinda (r= 0,23 ve p<0,01), gelisime agiklik
ve bireyin kendini degerlendirmesi arasinda (r= 0,269 ve p<0,01),gelisime aciklik ve
bireysel hedef belirlenmesi arasinda (r= 0,245 ve p<0,01) pozitif ve zayif bir iliski
saptanir iken, gelisime agiklik ile kariyer tercihi ve aile ¢evresi arasinda( r= 0,186 ve
p<0,01),gelisime agiklik ve yas arasinda (r= 0,175 ve p<0,01), gelisime agiklik ve
cinsiyet arasinda

(r=10,133 ve p<0,01), pozitif ve gbz ardi edilebilecek bir iligski saptanmistir.

Kariyer tercih sebebi ile tercih ve sosyal ¢evre arasinda( r= 0,148 ve p<0,01), kariyer
tercih sebebi ile kariyer tercihi ve aile ¢evresi arasinda (r= 0,135 ve p<0,01) goz ardi
edilebilecek bir iligki saptanmustir. Kariyer tercih sebebi ve cinsiyet arasinda (r= -0,194
ve p<0,01) negatif ve goz ardi edilebilecek bir iliski saptanir iken, kariyer tercih sebebi
ve bireysel hedef arasinda (1= 0,325 ve p<0,01) pozitif ve zay1f bir iligski saptanmistir.
Bireyin kendini degerlendirmesi ile kariyer tercihi ve sosyal ¢evre arasinda (r= 0,162 ve
p<0,01), bireyin kendini degerlendirmesi ile kariyer tercihi ve aile ¢evresi arasinda (r=
0,261 ve p<0,01), pozitif ve zayif bir iliski saptanir iken, bireyin kendini
degerlendirmesi ve bireysel hedef arasinda (r= 0,439 ve p<0,01 pozitif ve orta diizeyde
bir iligki saptanmaistir.

Kariyer tercihi ve sosyal ¢evre ile yas arasinda (= 0,124 ve p<0,01), kariyer tercihi ve
sosyal gevre ile kariyer tercihi ve aile ¢evresi arasinda (r= 0,532 ve p<0,01) pozitif ve
orta diizeyde bir iliski saptanmuistir.

Bireysel hedef ile tercih ve aile arasinda (r= 0,130 ve p<0,01) pozitif ve gdz ard1 edile-
bilecek bir iligki saptanmustir.

Asagidaki korelasyon analizi tablosunda da gortldiigi tlizere bes faktor kisilik
Ozelliklerinden; uyum, sorumluluk ve gelisime agikligin bireyin kariyer yonetim

strecleri tizerinde etkili oldugu saptanmaistir.
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Tablo 4.11. Korelasyon Analizi

D U S DK GA KTS BKD TVSC BH TVAC Y
Disadoniikliik
(D) 1
Uyum (U) -,207(**) 1
Sorumluluk
) -066 | ,249(**) 1
Duygusal
Kararhlik (DK) 450(**) - 035 036 1
Gelisime
Aciklik (GA) _2370%y | 202(*%) | 251(*%) | -073 1
Kariyer Tercih
Sebebi
(KTS) -082 | ,181(**) | 205(**) | 027 223(**) 1
Bireyin Kendini
Degerlendirmesi
(BKD)

-,287(**) ,113 317(*%) | -,237(*%) | ,269(**) ,047 1
Tercih ve Sosyal
Gevre(TVSG) 015 | 153(%) | ,167(*%) | 043 076 | 148(%) | ,162(**) | 1
Bireysel Hedef
(BH) -,107 162(%%) | ,247(*%) | -163(**) | ,245(**) | ,325(**) | ,439(**) | 041 1
Tercih ve Aile
Cevresi (TVAQ) -,042 ,075 ,158(*) ,013 ,186(**) | ,135(*) | ,261(**) | ,532(**) | ,130(*) 1
Yas(Y) -,057 018 045 | - 164(**) | ,175(**) -,035 ,099 124(%) 031 ,057 1
Cinsiyet(C) -,078 -158(*) | -057 | -166(**) | ,133(*) | -,194(**) 076 -,067 012 -010 | ,144(%)
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4.6. Hipotez ve Sonuclari

Bu bolimde bireyin demografik faktorleri cinsiyet ve yas ile Kariyer yonetim

streclerinin iligkisi analiz edilmektedir.

Hi: Ogrencilerin cinsiyeti ve Kariyer tercihinde sosyal cevre istatistiksel acidan

anlamhdir.

Tablo 4.12. Cinsiyet ve Kariyer Tercihinde Sosyal Cevre

Karelerin Karelerin orta-
Model toplami df lamasi F Sig.
1 Regression | 1,148 1 1,148 1,158 ,283(a)
Residual 252,916 255 ,992
Toplam 254,065 256

Sig degeri 0,05’ den biiyiik oldugundan Hj hipotezi reddedilmektedir.

H.: Ogrencilerin cinsiyeti ve bireysel hedef belirlenmesi istatistiksel acidan
anlamhdir.

Tablo 4.13. Cinsiyet ve Bireysel Hedef Belirlenmesi

Karelerin
Model toplami1 df Karelerin ortalamas1 | F Sig.
1 Regression | ,017 1 ,017 ,038 ,846(a)
Residual 116,420 255 457
Toplam 116,438 256

Sig degeri 0,05” den biiyiik oldugundan H> hipotezi reddedilmektedir.

Hs: Ogrencilerin cinsiyeti ve kariyer tercihinde aile cevresi istatistiksel agidan
anlamhdir.

Tablo 4.14. Cinsiyet ve Kariyer Tercihinde Aile Cevresi

Karelerin Karelerin
Model toplami df ortalamasi F Sig.
1 Regression | ,033 1 ,033 ,025 ,874(a)
Residual 334,385 255 1,311
Toplam 334,419 256

Sig degeri 0,05’ den biiyiik oldugundan Hs hipotezi reddedilmektedir.
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Hs: Ogrencilerin yas1 ve bireyin kendini degerlendirmesi istatistiksel acidan

anlamhdir.

Tablo 4.15. Yags ve Bireyin Kendini Degerlendirmesi

Karelerin Karelerin orta-
Model toplami df lamasi F Sig.
1 Regression | 336 1 336 2,496 ,115(a)
Residual 34,095 253 135
Toplam 34,431 254

Sig degeri 0,05’ den biiyiik oldugundan Ha hipotezi reddedilmektedir.

Hs: Ogrencilerin yas1 ve Kariyer tercihinde sosyal cevre istatistiksel acidan

anlamhdir.

Tablo 4.16. Yas ve Kariyer Tercihinde Sosyal Cevre

Karelerin Karelerin orta-
Model toplami1 df lamas1 F Sig.
1 Regression | 529 1 ,529 3,944 ,048(a)
Residual 33,903 253 134
Toplam 34,431 254

Sig degeri 0,05’ den kii¢iik oldugundan Hs hipotezi kabul edilmektedir.

Hs: Ogrencilerin yasi ve kariyer tercihinde aile cevresi istatistiksel acidan

anlamhdir.

Tablo 4.17. Yas ve Kariyer Tercihinde Aile Cevresi

Karelerin Karelerin orta-
Model toplami1 df lamasi F Sig.
Regression ,112 1 ,112 827 ,364(a)
Residual 34,319 253 ,136
Toplam 34,431 254

Sig degeri 0,05” den biiyiik oldugundan Hs hipotezi reddedilmektedir.

66




H7: Ogrencilerin disadoniikliik 6zelligi ve bireysel kariyer yonetim siirecleri

istatistiksel acidan anlamhdir.

Tablo 4.18. Disadoniikliik ve Kariyer Yonetimi

Disadoniikliik Karelerin Karelerin ortala-
toplam1 df masi F Sig.
Kariyer tercih sebebi ,879 1 ,879
128,426 255 | 504 1744 1 ,188()
129,304 256
Bireyin kendini 14,997 1 14,997 22,910 | ,000(a)
degerlendirmesi 166,919 255 | ,655
181,916 256
Kariyer tercihinde sosyal | ,057 1
cevre 254,008 255 832 057 811(2)
254,065 256 |’
Bireysel Hedef
1,330 1
115,108 255 1421;0 2,945 | ,087(a)
116,438 256 |’
Kariyer  tercihinde  aile | ,596 1 ,596 455 ,500(a)
cevresi 333,822 255 | 1,309
334,419 256

H7 hipotezi reddedilmektedir.

Hs: Ogrencilerin uyum 6zelligi ve bireysel kariyer yonetim siirecleri istatistiksel

acidan anlamhdir.

Tablo 4.19. Uyum ve Kariyer Yonetimi

Karelerin Karelerin .
Uyum toplam df ortalamasi F Sig.

4,247 1 4,247 8,660 | ,004(a)
Kariyer Tercih Sebebi 125,057 255 | ,490

129,304 256
Bireyin kendini %7391&1305 %55 27’311 3,281 | ,071(a)
degerlendirmesi 181,916 256 !
Kariyer tercihinde sosyal &23’4984?19 %55 59’%'6 6,111 | ,014(a)
cevre 254,065 256

3,041 1 3,041 6,839 | ,009(a)
Bireysel Hedef 113,397 255 | ,445

116,438 256

. - . 1,896 1 1,896 1,454 | ,229(a)

i?/?éﬁr tercihinde aile 332523 255 | 1.304
¢ 334,419 256
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Hsg hipotezi kabul edilmektedir.

Ho: Ogrencilerin sorumluluk ozelligi ve

istatistiksel acidan anlamhdar.

Tablo 4.20. Sorumluluk ve Kariyer Ydnetimi

bireysel kariyer yonetim surecleri

Sorumluluk Karelerin df Karelerin = Sig.

toplam ortalamasi

5,451 1 5,451 11,223 | ,001(a)
Kariyer Tercih Sebebi 123,853 255 | ,486

129,304 256
Bireyin kendini 15,490 1 15,490 23,735 | ,000(a)
degerlendirmesi 166,425 255 | 653

181,916 256

. - 7,082 1 7,082 7,312 | ,007(a)

;?/rrlg/er tercihinde sosyal 246,983 255 | 969

254,065 256

7,112 1 7,112 16,589 | ,000(a)
Bireysel Hedef 109,326 255 | ,429

116,438 256
Kariyer tercihinde aile | 8,330 1 8,330 6,514 | ,011(a)
gevresi 326,088 255 | 1,279

334,419 256

Sig. degerlerinin tiimii 0,05 den kii¢iik oldugundan Hg hipotezi kabul edilmektedir.

Hio: Ogrencilerin gelisime acikhk o6zelligi ve bireysel kariyer

istatistiksel acidan anlamhdir.

Tablo 4.21. Gelisime A¢iklik ve Kariyer Yonetimi

yonetim siirecleri

Gelisime A¢ikhik Karelerin df Karelerin F Sig.
toplami ortalamasi
Kariyer Tercih Sebebi 6,422 1 6,422 13,326 | ,000(a)
122,882 255 | ,482
129,304 256
Bireyin kendini 13,148 1 13,148 19,866 | ,000(a)
degerlendirmesi 168,768 255 | ,662
181,916 256
Kariyer tercihinde sosyal 1,487 1 1,487 1,501 | ,222(a)
cevre 252,578 255 | ,991
254,065 256
Bireysel Hedef 6,995 1 6,995 16,298 | ,000(a)
109,443 255 | ,429
116,438 256
Kariyer tercihinde aile 11,585 1 11,585 9,151 | ,003(a)
cevresi 322,833 255 | 1,266
334,419 256

68




Kariyer tercihinde sosyal g¢evre ifadesi hari¢ diger Sig. degerleri 0,05’ den kiglk
oldugundan Hio hipotezi kabul edilmektedir.

Hi1: Ogrencilerin duygusal kararhhk 6zelligi ve bireysel kariyer yonetim siirecleri

istatistiksel acidan anlamhdir.

Tablo 4.22. Duygusal Kararlilitk ve Kariyer Yonetimi

Duygusal Kararhhk Karelerin df | Karelerin F Sig.
toplami ortalamasi
Kariyer Tercih Sebebi ,093 1 ,093 ,183 ,669(a)
129,211 255 | ,507
129,304 256
Bireyin kendini 10,215 1 10,215 15,170 | ,000(a)
degerlendirmesi 171,701 255 | ,673
181,916 256
Kariyer tercihinde sosyal ,462 1 ,462 ,465 ,496(a)
cevre 253,602 255 | ,995
254,065 256
Bireysel Hedef 3,093 1 3,093 6,960 | ,009(a)
113,344 255 | 444
116,438 256
Kariyer tercihinde aile ,053 1 ,053 ,040 ,841(a)
cevresi 334,366 255 | 1,311
334,419 256

H11 hipotezi reddedilmektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Kariyer kavrami gliniimiizde bireyin meslek sahibi olmasinin yani sira bireyin kendini
gerceklestirmesi de demektir. Ozellikle geng bireylerin hangi meslegi, hangi hususlari
gdz Oniinde bulundurarak sececekleri konusunda yasadiklari kararsizlik bireyleri
olumsuz etkilemektedir. Kisilik kavrami ¢ok kolay ¢oziimlenebilen bir kavram
olmadigindan literatiirde birgok kisilik testi ve envanteri mevcuttur. Bunlardan birisi;
Goldberg, (1993) tarafindan ortaya konulan “Bes Faktor Kisilik Ozellikleri” adl
caligmasidir. Bireylerin kisilik o6zelliklerinin, kariyer yonetimi siireglerine etkisi
gecmisten giiniimiize dek siiregelen ve arastirilan bir konu olmaktadir.

Ogrenim goriilen béliimden mezuniyetten sonra kariyer se¢imi yapilabilecek alternatif

alanlarin fazla olmas1 kariyer planlar1 olmayan 6grencilerin meslek konusunda karar
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vermesini zorlagtirmaktadir. Aragtirmanin ilk katkisi;; Onceden yapilan literatiir
calismalarina bakildiginda; bes faktor kisilik 6zellikleri ile kariyer kavrami veya bireyin
demografik faktorleri ile kariyer kavrami incelenmistir. Bu aragtirmada ise bes faktor
kisilik, kariyer kavrami ve demografik faktorleri hepsi birlikte ele alinmustir.
Arastirmanin ikinci katkisi ise; literatiirde yapilan arastirmalarda kisilik 6zellikleri ve
kariyer yonetimi incelenirken kariyer kavrami detaylandirilmamistir. Bu aragtirmada her
bir kisilik 6zelligi ile kariyer tercih sebebi, bireyin kendini degerlendirmesi, tercih
sebebi ve sosyal cevre, bireysel hedef belirlenmesi, tercih sebebi ve aile c¢evresi
kavramlar1 tek tek incelenmistir.

Arastirmada bireylerin demografi faktorlerinden cinsiyet ve yas bireyin kisilik
ozellikleri ve bu kisilik 6zelliklerinin kariyer yonetimi iizerindeki etkileri incelenerek
asagidaki bulgulara rastlanmistir;

-Ogrencilerin cinsiyeti ve kariyer yonetim siiregleri arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmamistir. Akkog (2012) yaptig1r aragtirmada Ggrencilerin cinsiyeti ve kariyer
se¢imi konusunda bir iliskiye rastlamamustir. Yilmaz vd., (2012) 6grencilerin cinsiyet
ve kariyer yonetim siirecleri, 6grenim goriilen boliime gore farklilik gostermektedir.
Tatar (2009) bireyin cinsiyete bagh ozelliklerinin farkliligini bireyin uzmanlastigi
branglardan ayr1 diisiinlilemeyecegini vurgulamaktadir. Bu durumun sebebi bazi
bolumlerde kariyer alternatiflerine bagli olarak kariyer se¢imi cinsiyete gore farklilik
gosterirken, bazi boliimlerde farklilik gostermemektedir.

-Ogrencilerin yas1 ve bireysel kariyer yonetimi sirecleri arasinda anlamli bir iliskiye
rasttanmamigtir. Karakaya vd., (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada ise
Ogrencilerin yasi ile kariyerleri arasinda anlamli bir iligki tespit edilmeyerek benzer bir
sonuca ulasilmistir. Hirschi (2010) tarafindan yapilan arastirmada bireylerin yasi ve
kariyer istekleri arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamustir. Flores vd., (2006)
tarafindan farkli bolgelerden ve kiiltiirel degerlere sahip, farkli yastaki bireylerle yapilan
arastirmada da benzer bir sonuca ulagsmistir. Bunun sebebi bireylerin kariyer seciminde
yastan ¢ok problem ¢ozme ve kendine giiven gibi hususlara 6nem vermesinden
kaynaklanmaktadir.

-Uyum, sorumluluk ve gelisime agiklik 6zellikleri bireysel kariyer yonetimi ile anlamli
bulunur iken; disadoniikliik ve duygusal kararlilik 6zellikleri bir iligki saptanmamastir.
Temeloglu ve Aksu (2016) tarafindan yapilan arastirmada sorumluluk, uyum ve
gelisime aciklik 6zelligi bireyin 6grenim gordiigii alanda daha ¢ok kariyer yapmak
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istemesi 1ile iliskili olarak saptanmistir. Bu durumun sebebi; O6grenim goriilen her
boliimiin kendine 6zgii nitelikleri ve gereklilikleri olmasidir.

Ozen (2011) bireyin sorumluluk &zelligi ile kariyer seciminin ilgili oldugunu
savunmaktadir. Bunun nedeni bireyin kariyer se¢imlerinin arti ve eksi sonuglarini
ustlenmeleridir. Ahmetogullar1 ve Giines (2017) gelisime aciklik 6zelliginin bireyin
kariyeri ile iligkili oldugunu saptamigtir. Bunun sebebi; 6grencilerin 6grenim gordiikleri
bolimden mezun olduktan sonra béltmleri ile ilgili kariyer yapmaya hevesli olup, bu
boliimiin sunacagi is imkanlar1 konusunda umutlu olmalaridir.

Bireysel kariyer yonetimi, bireyin lise doneminden baslayarak, tiniversite 6grenimi ve
tiniversiteden mezuniyet sonrasina kadar devam eden uzun soluklu bir siiregtir. Lise
doneminde yapilan kariyer planlarmin iiniversite boliim se¢me siirecine gelindiginde
bireyin istegine bagli olarak ya da olmayarak degisim gdostermektedir.

Isletme boliimii dgrencilerinin %69,3’ii, iktisat 6grencilerinin %75,9° u, calisma
ekonomisi &grencilerinin - %76,5’1 maliye bolimii 6grencilerinin %75,0 ‘i hayalini
kurmadiklar1 béliimde 6grenim gordiiklerini belirtmistir. Ogrencilerin %36,7’si ise
calismak istedikleri sektor konusunda kararsiz olduklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin
hayal etmedikleri bir boliimde 6grenim goriiyor olmalar1 ve o béliimden mezun olacak
olmalar ileride ¢alismak istedikleri sektdr konusunda kararsizlik yasamalarina neden
olmaktadir. Ayrica yapilan c¢alismalar sonucunda bes faktor kisilik 6zelliklerinden;
uyum, sorumluluk ve gelisime acikligin bireyin kariyer yonetiminin zerinde etkili
oldugu saptanmastir.

Bireylerin kisilik Ozelliklerine uygun meslek secimi yapmalarit mutlu ve basarili
olmalar1 bakimindan 6nemli bir husustur. Meslegin sadece getirilerine odaklanarak, ilgi
alanlarini, yeteneklerini ve kisilik 6zelliklerini g6z ardi eden bireyler zamanla kariyer
secimlerinden Otiirii mutsuz olup, basarisizlik yasamaktadirlar. Meslek se¢imi siirecinde
anne, babalarin ve dgretmenlerin geng bireylere kendilerine en uygun meslegi secim
strecinde destek olmalar1 gerekmektedir.

Bireylerin kariyer planlar1 ve hedefleri, bireyin kontrolii disindaki ¢evresel nedenlere
bagl olarak degisebilecegi gibi, bireyin yas, cinsiyet, ilgili alanina, yetenegine, kisilik
ozelliklerine bagli olarak da degisime ugrayan bir siirectir. Kisilik kavrami ise; bireyin
genetik  Ozelliklerinin  yan1 sira  bireyin dis cevresinin  Ozellikleri ile de
sekillenebilmektedir. Buna bagl olarak; bu c¢alismada iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesindeki isletme, iktisat, ¢alisma ekonomisi ve maliye bolimi 6grencileri ile
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calisgtlmigtir. Gelecekteki literatiir c¢alismalarinda farkli orgiit kiiltiirlerine sahip
ogrencilerin kisilik 6zelliklerinin, kariyer yOnetimi tizerindeki etkisi arastirilarak, bu

alana 151k tutabilecek daha kapsamli ¢alismalar yapilabilir.
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rime cevap veriyor.

11. Universitem, kariyer firsatlarim hakkinda
bana yol gosteriyor.

12. Dunyadaki sektorel ve mesleki kariyer
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katilivorum

Katiliyorum

Ne katilmivo-

rum

1-Toplantilarin géozdesiyimdir.

2-Her zaman tedbirliyimdir.

3-Kolayca kendimi baski altinda hissederim.

4-Kelime hazinem zengindir.

5-Fazla konusmam.

6-insanlarla ilgilenirim.

7-Kisisel esyalarimi etrafta birakirim.

8-Soyut fikirleri kavramakta zorlanirim.

9-insanlarin arasinda kendimi rahat hissederim.

10-insanlara kaba konustugum olur.

11-Detaylara dikkat ederim.

12-Her seye endiselenirim.

13-Genis bir hayal giiciine sahibim.

14-Arka planda kalmayui tercih ederim.

15-Baskalarmin duygularimi anlayip paylasirim.

16-Isleri karistirdigim olur.

17-Nadiren kendimi sikintih hissederim.

18-Soyut fikirlerle ilgilenmem.

19- Konusmayi genelde ben baslatirim.
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21-Islerin dogru yapilmasimi saglarim.

22-Miikemmel fikirlerim vardir.
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24-Yumusak kalpliyim.
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28-Diizeni severim.
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30-Cabuk 6grenirim.
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42-isimde titizimdir.
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