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OZET

Turkiye ile Cad Ekonomik Iliskileri

“Firsatlar ve Riskler”

Ali Tahir Moussa

Iktisat Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Haziran 2019
Danisman: Prof. Dr. Biilent GUNSOY

Bu calismada, 2008-2018 doneminde Tiirkiye ile Cad arasindaki ekonomik iligkiler
Cad'm sahip oldugu yatirim firsatlar1 ve riskleri dogrultusunda incelenmektedir. Cad, basta
madencilik olmak Uzere; petrol, tarim ve hayvancilik sektdriine dayali bir ekonomiye sahip
iken Turkiye ekonomisi, agirlikli olarak sanayi ve hizmet sektoriine dayanmaktadir. Sanayi
sektoriinlin az gelismis oldugu Cad, tarima elverigli genis arazileri ve gen¢ niifusu ile birgok
alanda firsatlar barindiran bir Ulkedir. Ancak Tirkiye ile Cad arasindaki ekonomik iligkiler, is
adamlarimin ve yatirimcilarin bilgi eksikligi nedeniyle yillar icinde potansiyel gelisme
gOsterememektedir. Bu nedenle bu galismada, iki iilkenin de sundugu yatirim firsatlari ile
yatinmcilarin ve is adamlarimin karsilastigi risklerin ortaya konulmasi agisindan Onem
tagimaktadir. Aragtirma sonucu, Cad’in yatirim firsatlari, Tiirkiye’ nin sahip oldugu teknoloji,
uluslararas1 deneyim, finans ve girisimcilik ile birlestirildiginde oldukca verimli sonuglar

alinabilecegi 6ngoriist glclendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cad, Tiirkiye, Ekonomik Iliskileri, Firsatlar, Riskler.



ABSTRACT

Turkey’s Economic Relations with Chad

“Opportunities and Risks”
Ali Tahir Moussa

Department of Economics
Anadolu University, Institute of Social Sciences, June 2019
Supervisor: Prof. Dr. Bulent GUNSOY

In this study examines the economic relations between Turkey and Chad as well as the
investment opportunities and risks between 2008-2018 period from Chad's perspective.
Chad's economy is mainly based on mining, oil, agriculture and livestock sectors whereas the
Turkish economy is mainly based on industry and services. The industrial sector in Chad is
still underdeveloped while the country offers opportunities in many fields with its large
agricultural land and young population. However, the economic relations between Turkey and
Chad, businessmen and potential investors are unable to show improvements over the years
due to lack of information. Therefore, this study is important in terms of revealing the
investment opportunities offered by both countries and the risks faced by investors and
businessmen. Research results shows that Chad's investment opportunities and Turkey with its
technology and international experience, when combined with entrepreneurship, and finance

can predict quite fruitful results.

Keywords: Chad, Turkey, Economic Relations, Opportunities, Risks.



ONSOZ

Son donemlerde Tiurkiye, Afrika (lkeleriyle ekonomik iliskilerini gelistirmeye
caligmaktadir. Ozellikle bu iilkelerden bazilarinin, diinyanm en hizli biiyiiyen ekonomileri
listesine girmesinin, Afrika pazarmin genislemesi ve alim giicliniin artmasiyla birlikte hem
ticaret hem de yatinm akis1 diizeyinde kitanin ekonomik ortakliga sahip olma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu ¢alismada, Cad ve Tirkiye arasindaki ekonomik iliskilerinin yanisira iKi
ulkenin sundugu yatinim firsatlari ve iki Ulke arasinda ticareti engelleyen riskler

tartisilmaktadir.

Bu c¢alisgmanin gergeklestirilmesi surecinde bir an olsun ilgi ve destegini benden
esirgemeyen, engin bilgi ve tecrUbelerinden yararlandigim, elestirilerinin  ve
yonlendirmelerinin, kullandigi her bir kelimenin hayatima kattigi 6nemini asla
unutmayacagim danigman hocam Prof. Dr. Biilent GUNSOY a ve savunma jiirisinde yapmis
olduklar1 degerli katkilarindan dolayi Prof. Dr. Bulent ACMA’ya ve Dog¢. Dr. Hakan
ACAROGLU"ya sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Hayatimin her evresinde yanimda olan sevgili aileme, YTB’ye, Anadolu
Universitesi’ne, tim Cad ve Turkiye halklarina ve en yakin arkadasim Hissein Alkhali’ye

tesekkiir ederim.

Son olarak, arkadaslarim Nurullah SONMEZ, Nassir DOUTOUM, Timan AHMAT,
Imam Hissein, Burcu YURUK ve Mehmet KOCATURK ’e tesekkiirii bir borg bilirim.

Ali Tahir Moussa
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ETIiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgilin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu c¢alisma kapsaminda elde edilen tim veri ve bilgiler igin
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu calismanin Anadolu
Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi™yla tarandigini ve higbir
sekilde “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, g¢alismamla ilgili
yaptigim bu beyana aykirt bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki

ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Ali Tahir Moussa
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1. GIRIS:

Bu calisma Cad ile Tiirkiye arasindaki ekonomik, siyasal ve toplumsal iligkileri
incelemektedir. Oncelikle tarihsel olarak, Afrika ve Tirkiye arasindaki baglantilar, MS 9.
yiizyilda Tulun Devleti’ne kadar uzanmaktadir. Ancak, Turkiye-Afrika iliskileri derin bir
tarihsel arka plana 15. ve 16. Yiizy1l Osmanli donemine dayanmaktadir. DOnemin bolgesel ve
kiiresel aktdrlerinden biri olmas1 sebebiyle Osmanli Imparatorlugu, bu donemlerde Kanem-
Bornu (800- 1893) gibi Afrika’nin onemli sultanliklariyla yakin iliskiler kurarak gerek
Sahra’nin kuzeyinde gerekse Afrika’nin farkli bolgelerinde varligini siirdiirmiistiir. Tarihsel
derinligine ragmen Tiirkiye-Afrika iligkilerinin, ¢esitli nedenlerden dolay1r zaman zaman inisli
cikislt donemler yasadigi bilinmektedir. Cagdas Tiirkiye-Afrika iliskileri ise Soguk Savas’in
bitimi ile 1990’l1 yillarin basina dayanmaktadir. 1998 yilinda “Afrika Eylem Plani”nin
kabuliiyle Tiirkiye’nin Afrika’ya olan ilgisi giderek artmis ve bu dénemden itibaren kitaya
yonelik bir “Agilim Politikas1” izleme yoluna gidilmistir. Afrika, Tiirkiye’nin de son donemde
iligkilerine 6zel ehemmiyet verdigi bir kita olup bunu ¢ok tarafli dis politika anlayiglarinin
onemli bir gostergesi olarak kabul etmek mimkiindiir. Tiirkiye, gelismis sanayisi ve nitelikli
isgliciiniin yan1 sira uluslararasi piyasadaki deneyimi sayesinde Afrika iilkeleri ile iligkilerini

gelistirme hususunda kayda deger ¢aba sarfetmektedir.

Turkiye ve Cad arasindaki iligkilerin tarih¢esi MS 16. yiizyila dayanmasina ragmen
baz1 kaynaklar iki iilke arasindaki iliskiyi MS 13. yiizyila kadar dayandirmaktadir.!)y Osmanl
arsivinde iki 1ilke arasindaki iligkiler iizerine belgeler bulunmaktadir. Osmanlh
Imparatorlugu'nun dagilmasindan ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilan edilmesinden sonra, iki
ulke arasindaki iligkiler 1969'a kadar uzun bir ara vermistir. TUrk Nijerya Buytukelgisi de Cad
biiytikelgiligine atanmistir. Cad ve Tirkiye, dini, kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve isbirlikei
baglarla alt1 ylizyilh askin iki kardes iilke olmustur. Bir siiredir durmus olan iligkiler artik
gecmiste oldugu gibi yeniden canlanmakta ve liderler arasindaki karsilikli ziyaretler artarak
devam etmektedir.

Bu ¢alisma ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde, ¢alismanin sorunu, amagt,
onemi, varsayimlari ve aragtirmanin sinirliliklarina yer verilmektedir. Ikinci bolimiinde - Cad
ile Tiirkiye arasindaki iliskiler- Iki iilke konumu ve &zellikleri ile birlikte detayl bir sekilde

ele alinmaktadir. Ayrica Osmanli ve Tiirkiye Cumhuriyeti donemlerindeki iligkiler de s6z

1. KAVAS, A. Tirk - Tung iliskileri “Orta Afrika'daki Osmanl politikas1”, Ortadogu ve Afrika Arastirma
Dernegi, ISBN: 978-605-64093-1-8, Eyliil 2014 Istanbul, s17



konusu bolim icerinde incelenmktedir. Uclincti bolimde ise 2008-2018 donemi ticaret
rakamlar1 ve iki iilkedeki yatirim firsatlar1 ve riskleri g¢ergevesinde iki iilkede arasindaki
ekonomik iligkiler kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Son olarak {i¢ boliim kapsaminda
yapilan inecelemeler dogrulutusunda iki iilkenin iliskisinin gelistilmesi adina ¢6ziim onerileri

sunulmaktadir.

1.1.Sorun:
Tiirkiye ile Cad arasindaki ekonomik iliskilerin arastirilmasina olan ilgi "firsat ve
risklere” dayanmaktadir ve bu arastirmanin ilgilenecegi sorun bu kapsamin Otesine
gegmemektedir. Bu ¢alismanin ele alacagi sorun, iki iilke arasindaki ticaret aligverisinin

kapsami ve yatirimcilart engelleyen risklerin arastirilmasidir.

Diger problem ise, Cad'in rakamsal olarak sahip oldugu zenginlik ile ilgili olarak
merak edilen konular1 aydinlatmaktir. Ciinkii yatirimeilar, Diinya Bankasi1 ya da Birlesmis
Milletler'in istatistik ve raporlarimi gordiiklerinde bu istatistiklerin ger¢ek oldugunu
diisinmektedir. Oysa bu istatistiklerdeki hatalara dikkat etmek gerekmektedir. Cad, ticaret
kuruluslart ve yatirimcilarin belirttigi gibi; hayvancilik, tarim ve madeni kaynaklar agisindan

zengin bir Ulkedir.

Cad ile Tirkiye arasindaki ekonomik iligkiler incelnmesinin nedeni, literatirdeki
caligmalarin, daha ¢ok iliskileri tarihi bakis agis1 ile ele almalarn ve iki iilke arasinda

ekonomik iligki yoniiniin yeteri kadar tizerinde durulmamis olmasidir.

1.2.Amag:

Bu c¢alisma, gegmisten giintimiize Cad ile Turkiye arasindaki ekonomik, kulttrel ve
sosyal iligkileri kapsaminda dini, sosyal, kooperatif veya ekonomik bir iligski olup olmadigi iki
ilke arasindaki 2008-2018 dis ticaret verilerinden yaralanarak incelenmesi amacin
tagimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda tigiincii boliimde, Cad'in tarimsal, hayvansal kaynaklari
ile petrol, uranyum, kirigtas1 ve benzeri gibi diger dogal kaynaklar detayli bir sekilde ele

alinmaktadir.

1.3.0nem:
Bilimsel 6nemi: Arastirma, Tiirk bilim kiitiiphanesinin 2008-2018 yillar1 arasinda Cad ve

Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskilere yeni bir katki saglamasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Pratik onemi: Tiirkiye son yillarda daha fazla 6nem atfettigi Afrika ilkeleri ile iligkilerini

gelistirmek amaciyla girisimlerini stirdiirmektedir. Bu noktada Afrika'y1 stratejik bir bolge



olarak goéren Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan kitayr Tiirk dis politikasinin gelecek
donemdeki 6nemli bir agilim alani olarak kabul etmketedir. Bu durum Turkiye'nin bolgeye
yonelik siyasi ve ekonomik iliskilerinde de kendisini gdostermektedir. Tiirk cumhurbagkani
Cad’m onemini “Cad bizim icin Afrika politikamizda ¢ok kritik bir iilkedir” soziyle ifade
etmektedir. @ Bu calismanin amaci, her iki iilkenin ihracatini ve ithalatini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyen en onemli faktorleri belirlemektir. Dolayisiyla iki iilke arasinda

ticareti tegvik etmeye ve gelistirmeye yardimci olacak dneriler sunmaktadir.

1.4.Varsayimlar:
Aragtirma sorunu ve hedefine kapsaminda, c¢alismaya ait hipotezler su sekilde

siralanabilmektedir.

e Daha 6nceki bazi ¢alismalar, sadece iki tilke arasindaki tarihsel iligkilerle ilgilidir ancak
arastirmact bu calismada hem bazi tarihsel iliskileri hem de ekonomik iliskileri ele
almaktadir.

e Arastirmaci, ticaret, insani yardim ve savasta temsil edilen Tiirkiye ile Cad arasindaki
eski iligkileri ele almaktadir.

e Bu arastirma, iki lilke arasindaki ticaretin kapsamini ve engellerini belirlemektedir.

e iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin gelisiminde pozitif bir iligki vardir.

e Arastirmaci ayn1 zamanda hayvancilik, uranyum, ¢inko, petrol, gaz, pamuk, seker ve arap
zamkinin yani sira hentiz ¢ikarilmamis altin gibi biiyiik kaynaklarla da ilgilenmektedir.

e Arastirmaci bu arastirmay1 yaparken, Tiirkiye ile Cad arasindaki ticaretle ilgili yatirim

firsatlar1 ve risklerini ele almaktadir.

1.5.Sinirlilikar:
Veri sinirliliklar: Arastirma 2008 — 2018 donemini kapsamaktadir.

2 . Yeni Safak, 26 Aralik 2017, 20:58, https://www.yenisafak.com/dunya/cad-bizim-icin-afrika-politikamizda-
cok-kritik-bir-ulkedir-2939967
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Ana Sehirler: N'Djamena, Abéché, Moundou, Sarh, Am-Attimane, Bongor ve Mongo.

Dinler: % 80 Miisliman®, % 18 Hiristiyan ve % 2 Dinsiz. (Islam, 46 AH 666 AD yilinda
Ugba ibn Nafie déneminde Cad'a girdi) ©

Resmi Diller: Arapca ve Fransizcadir. Ancak Cad’da konusulan yerel dillerin sayist yiizii
gecmektedir. Arapca sokak ve pazarin dilidir. Sémurgecilikten 6nce resmi dili Arapgadir.

3. La Constitution de la Republique du Tchad Promulguée le 04 Mai 2018, Article 8, p4

4 . Population du Tchad 2018, Le Département des affaires économiques et sociales des Nations Unies;
https://countrymeters.info/fr/Chad 01/07/2018

5 . Kavas, Ahmet; les relatiion Turco-Tchadiennes (la politiquie ottomane en Afrique centrale), Association des
chercheurs du Moyen-Orient et de I’ Afrique, septembre 2014 Istanbul. p 14

6 . Chapelle, J. Le Peuple Tchadiens (Ses racines et sa vie quotidienne), I'Harmattan, Paris, 1986, P. 149
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Yiizolgtimui: 1.284.000 km?. Topraklarmin genisligi itibariyle diinyanin 21. ve Afrika’nin ise
5. bilyiik Ulkesi olan Cad, (7 Zengin Savana'min giineyindeki yari kurak Sahel'in ortasinda,
Sahra'nin ¢61 kismi olan kuzeyde ii¢ ana cografi birime ayrilmaktadir. Ulkeye adini veren Cad
Golii, ana su kaynagidir. En yilksek tepesi Emi Koussi Dagi (3.445 m)’dir. Ulkenin
kuzeydogusunda Ennedi Platosunun kumtasi tepeleri, dogusunda Ouaddai daglik bolgesi,
guneyinde ise Oubangui Platosu yer almaktadir. En biiylik kenti ise ayn1 zamanda baskent
olan N'Djamena'dir.

Cad Golu Havzasi: Cad Cumbhuriyeti sinirlart iginde yer alan bir géldiir. Ulkenin batisinda
Nijer ve Nijerya giineybatisinda ise Kamerun sinirina yakin bir yerdedir. Goliin alan1 25.600
km?°dir. Baz1 kaynaklarda 20.000 km?’dir. ® Goliin kuzeybat1 kismi girintili ¢ikintili bir
goriinimdedir. Kuzeydogusu kumlarla ortiilii olup, olduk¢a giizel manzarali yerlesmeye
uygun bir saha halindedir. G6liin kuzeydogusunda bulunan Kanem bdlgesinde su sigirlari
yetistirilmektedir. Golin gilineyinde, Sari Nehri bulunmaktadir. Bu havza sik bir orman

durumundadir®,

GOl suyu, cok az tuzludur. Bu sebepten gol etrafindaki ¢okiintiler kurutularak
kazanilan arazide verimli misir ve bugday ziraati yapilmaktadir. Golin kiyisindaki
cokintllerde biriken tuz, kiyilarda oturanlar tarafindan islenilmektedir. Cad GOli’nde 6nemli
miktarda su driinleri bulunmaktadir. Bu g6l balik bakimindan zengindir ve Spirulina ile

unludur ayrica Uglinct Boliimde ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Bagimsizhk Tarihi: 11 Agustos 1960°ta ilk Cad cumhurbaskani Ngarta Tombalbaye
olmustur. Tombalbaye 1975’te askeri bir darbe ile gorevden uzaklastirilarak oldiirilmistiir.
(19 Yerine Tuggeneral Felix Malloum gegmis, 1977’ de Aouzou seridini isgal eden Libya, iki
yil sonra Cad iclerine girdi ise de geri ¢gekilmek mecburiyetinde kalmistir. Libya’nin destegini
saglayan Halk Silahli Kuvvetleri lideri Goukouni Oueddei Cad baskanligini ilan etmistir.
Ardindan kurulan Gegici Ulusal Birlik Hiikiimeti 1982 yilinda Hissen Habré yonetimindeki

7 . kavas, A, Sultanlar Diyari: CAD, Diyanet Dergi, 14 Mart 2017, http://www.diyanetdergi.com/dunya-

muslumanlari/item/661-sultanlar-diyari-cad

8 . Herrmann Jungraithmayr et d’autres, I’Homme et 1’eau dans le Bassin du Lac Tchad, séminaire du réseau

Méga-Tchad, J. W. Goethe-Universitat Frankfurt, Collection Colloques et séminaires, Paris 1997, p19
9. Abdelkarim, Annadif Mahamat Ali et d’autres, 2017, le Bassin du Lac Tchad, Vienne (Autriche), 2017, p3

10 . Bangui, Antoine et Tubiana, Marie-José, Histoire politique du Tchad sous le régime du Président Frangois
Tombalbaye 1960-1975, ISBN: 978-2-296-04337-4, Paris- France, 2007, p14


http://www.wikizero.co/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvTiUyN0RqYW1lbmE
http://www.diyanetdergi.com/dunya-muslumanlari/item/661-sultanlar-diyari-cad
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Kuzey Silahli Kuvvetleri tarafindan devrilmistir. Hissen Habré 1990 yili Aralik ayina kadar
iktidarda kalmistir. Bu tarihte yapilan bir darbe ile devlet baskani idriss Deby olup, halen

cumhurbagkanligina devam etmektedir.
Ekonomisi;

Tarim ve Hayvancilik: Tarim genelde i¢ tiikketime doniiktiir. Akdari, sekerkamisi, yerelmasi,
manyok, yerfistigr, misir, hurma, arap zamki, spirulina, pamuk, baslica tarimsal iriinlerdir.
Cogu alan tarima elveriglidir ancak ilkel makinelerin kullanimi1 nedeniyle Uretkenlikte bir
diistis bulunmaktadir. Bununla birlikte, Cad'in topraklar1 her sey i¢in uygundur. Tarimla ilgili
olarak ¢iftciler soyle der: “Cad, yetistirilen her seyin yetistigi kutsal bir topraktir”. Cad ayrica
et, sut ve veterinerlik alanlarinin yani sira agi iiretiminde de, 100 milyondan fazla deve, sigir,
inek ve koyun yatirmi yapmaya hazir durumdadir. ‘P Balikcilikta ise ortalama toplam
tretimin yilda 150.000 ton balik oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam nehir ve gol

seviyesinin yaninda balik¢1 basina diisen uzun hat sayisia gore degisebilmektedir. 2

Dogal Kaynaklar: Cad, 2003 yilinda ihracata baslamis, petrol gibi madeni zenginliklere sahip
olan ve su ana kadar devletin yararlanamadig1 biiyiik bir altin, demir, uranyum, ¢inko ve

mermer stoguna sahiptir.

Hizmet sektor: Sanayi, turizm, otel, iletisim, ulasim, insaat taahhiit isleri, elektrik, hava
tagimacilig1 ve giimriik hizmetlerini kapsamaktadir. Butln bunlar tGg¢inct bélimde ayrintili

olarak tartisilmaktadir.

Egitim: Devlet iiniversitelerinin yaninda 6zel Universitelere de sahiptir. 2018 yilina kadar
iilkenin toplam (iniversiteleri ve enstitiileri 22 tanedir. @ Son yillarda Cad, egitim seviyesinde

belirgin bir degisim goriilmektedir.

11 . Dr. Abdelrahim Younouss Ali, Ministre de I'Elevage du Tchad, https://www.youm7.com/story 20 Mars
2017

12 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, p27

13 . Dr. David Houdeingar Ngarimaden, Yiiksek Ogretim Bakami, Cad'da Egitimin Rolii, Seminer: 1.
Yurtdisinda Cadli Ogrenciler Forumu. 6-8 Eyliil 2018 Istanbul — Ttrkiye.


https://www.youm7.com/story

Kultlru:

Cad'in kiltiri oldukga ¢esitli ve her biri kendine 0zgl Ozelliklere sahip olan kabileler
karisimindan olusmaktadir. GUnumiizde Afrika kitasinda yasayan niifusun gesitliliginin bir
sonucudur. Bilindigi iizere Cad, Afrika kitasinin ortasinda, tiim Afrika kiiltiirlerini dogudan
batiya ve kuzeyden giineye baglayan bir yer konumundadir. Cad kultirl, Afrika ve el
sanatlarina, folklor, moda, yemek pisirme, miizik ve diline yansir. Cad kiiltiirii diinyanin en

zengin kalturlerinden biridir.

Tablo 2.1: Buyume Gostergeleri

Birim 2014 2015 2016 2017

2018 2019*

GSYIH (cari fiyat) milyar$ 139 10,8 10 11,2 126 133
GSYIH Kkisi basi (cari fiyat) $ 1.235 941 851 925 966  1.043
Kisi Basi gelir (SAP) $ 2,626 2,634 2584 2590 2,711 2,923

GSYIH buyume (sabit % 6,8 1,7 -0,4 1,6 51 8,2
fiyat)

Kaynak: FMI - World Economic Outlook Database - Derniéres données disponibles (Mars 2019)*Prévisions du
FMI

Cad'da niifusun ¢ogunlugunun kisisel bir kimlik karti bulunmadigindan demografik

istatistikler ger¢egi yansitmamaktadir.

Bununla birlikte DB ve BM'nin yoksulluk ve Cad'in ihtiyaglariyla ilgili uzman
kurumlarinin uluslararasi ekonomik rapor ve galismalari, Cad'in altin, petrol, gaz, pamuk,
seker, arap zamki, hayvancilik, bitylik uranyum ve ¢inko rezervi ticareti hakkindaki gergegi
yansitmamakta iken, Diinya Ticaret Orgiitii raporuna gére daha saglikli bilgilere ulasmak

mumkuandir.



Tablo 2.1: Bayram ve Resmi Tatil Gunleri

Tarih
1 | Yil Basi 1 Ocak
2 | Peygamberin dogum giinii 12 Rebillevvel
3 | Ramazan Bayrami 1-3 Sevval
4 | Kurban Bayrami 10-13 Zilhicce
5 | Hicri Yilbas: 1 Muharrem
6 | Cumhuriyet gun 28 Kasim
7 | Bagimsizlik Giinii 11 Agustos
8 | Paskalya Bayrami 13 Mart
9 | Noel Glnu 25 Aralik
10 | Ulusal guni 1 Aralik
11 | Isci Bayramu 1 May1s




2.2.Tiirkiye Tanitim
Turkiye ya da resmi adiyla Turkiye Cumbhuriyeti topraklarinin biiyiik bolimi
Anadolu'ya, kiguk bir bolimi ise Balkanlar'in uzantisi olan Trakya'ya yayilmaktadir.

Kuzeybatida Bulgaristan, batida Yunanistan, kuzeydoguda Gurcistan, doguda Ermenistan,

Iran ve Azerbaycan'in ekslav topragi olan Nahgivan, giineydoguda ise Irak ve Suriye
komsusudur.(l“') wﬂ\\w UKRAINE [ i S

i
BULGARIA Black Sea  _ @yt

GEORGIA

Baskent: Ankara.

Hukimet Sistemi: Cumhuriyet. e Tunkey

Devlet organlari: Yasama, ylrutme ve

yargl. e e Medr’z;?nean :;p

Bayrak: Kirmizi ve beyaz renkleri ile hilal ve yildizdan olusmaktadir.

B RAND MSNALLY.
© ma ity

Nufus: 81.810.525 (2018)

idari Boliimler: 81 valilik
Para Birimi: Turk Liras1

Ana Sehirler: Istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Antalya, Eskisehir, Bursa Gaziantep, Samsun

VS.

Dinler: % 99’u Misliman, % 1°i Hiristiyan ve Yahudi
Resmi Dili: Turkce

YUzolgmu: 783.562 km?

Kultlru:

Bu ¢alismada, arastirma konusundan ¢ikmis olmamak adina Eski Turk kalturd

hakkinda kisitli bir bakis sunulmaktadir.

Turk kaltart, cok eski ¢aglara dayanan oldukga kokli bir gecmise sahip olan bir

kiiltiirdiir. Islamiyet dinini benimseyen Tiirkler farkli inanglar1 ve kiiltiirleri ayn1 bayrak

14 . Dr. Oussam Faour Malkawy, Tiirkiye ve mevcut stratejik secenekler, Nayif Universitesi, Hartum-Sudan,
2013, ss9-10
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altinda hosgoriiyle tutan bir kiiltiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye bulundugu cografya

geregi kiiltiirel yapisini ¢ok ¢esitli kiiltiirlerin birikimden almaktadir.

Tiirk toplumu, Tiirkiye'nin konumu ve niifus yapisi nedeniyle ¢esitli bolgesel ve etnik
kiiltiirlerin giizel bir karisitmidir. Kuzeydogu sahili, Tiirk ve Giircii kiiltiirlerinin bir araya
gelmesiyle kendine has bir kiltire sahiptir. Ote yandan bati sahili, Avrupa ve Bati
kaltarlerinden etkilenmektedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi ise, Kiirt ve Arap kultiriinin

izlerini tagimaktadir.

Tirk halkini, ¢ok c¢esitli gelenek ve gorenekleri olan farkli toplumsal gruplar
olusturmaktadir. Bunu, iilkeye gelen yabanci gezginler somut bir sekilde

gozlemleyebilmektedir. %
Ekonomisi;

Turkiye ekonomisi, Uluslararast Para Fonu “The International Monetary Fund
(IMF)” tarafindan gelismekte olan piyasa ekonomisi olarak tanimlanan bir ekonomidir.®)
Tiirkiye, diinyanin yeni sanayilesen {iilkeleri arasinda goriilmektedir. The World Factbook'a
gore Tirkiye biiyiik oOlgiide gelismis bir ekonomiye sahiptir. Tiirkiye ayni zamanda
ekonomistler ve siyaset bilimciler tarafindan diinyanin en yeni sanayilesmis iilkelerden biri
olarak tanimlanmaktadir. TUrkiye, nominal GSYiH'ya gore diinyanin 18. biiyiik ekonomisi ve
Kisi basina diisen GSYIH'ya gore 17. biiyiik ekonomisidir. Tarim {iriinleri, tekstil, motorlu
araglar, gemiler ve diger ulasim ekipmanlari, ingaat malzemeleri, tiiketici elektronigi ve beyaz

esya gibi is kollarinda diinyanin lider iireticileri arasinda yer almaktadir.

Devletin sanayi, bankacilik, ulasim ve iletisim is kollarinda halen 6nemli bir rol
istlenmesine ragmen son yillarda 6zel sektorde de hizli bir gelisim sagladig
gOzlemlenmektedir. Tiirkiye son yillarda ¢ok Onemli bir turizm merkezi haline gelmis

bulunmaktadir.

Gunumuzde Tarkiye'nin pek cok yeri sanayi bdlgesi olarak nitelendirilmektedir.
Tiirkiye sanayi toplumuna hizli gecis olgusunu Miisliiman toplumlar arasinda basariyla
gerceklestirebilen az sayidaki iilkeden birisidir. Tiirkiye, diinyanin en biyiik Miisliiman

ekonomisidir. Turkiye'yi Endonezya ve Suudi Arabistan izlemektedir. Tiirk diinyasinin da en

15 . 1d Fathi, Tiirkler ve Araplar arasinda kiiltiirel degisimi, Atatiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Say:
37, Erzurum 2012, ss111-132

16 . IMF Advanced Economies List. World Economic Outlook, April 2011, p. 174

10


https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvVWx1c2xhcmFyYXMlQzQlQjFfUGFyYV9Gb251
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRWtvbm9taQ
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvWWVuaV9zYW5heWlsZSVDNSU5RmVuXyVDMyVCQ2xrZWxlcg
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvVGhlX1dvcmxkX0ZhY3Rib29r
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvR1NZJUM0JUIwSCUyN3llX2clQzMlQjZyZV8lQzMlQkNsa2VsZXJfbGlzdGVzaQ
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQmV5YXpfZSVDNSU5Rnlh
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQmV5YXpfZSVDNSU5Rnlh
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvU2FuYXlp
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQmFua2FjJUM0JUIxbCVDNCVCMWs
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvVWxhJUM1JTlGJUM0JUIxbQ
https://www.wikizero.pro/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvJUM0JUIwbGV0aSVDNSU5Rmlt
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gelismis ekonomisi olan Turkiye'yi Kazakistan takip etmektedir. Tirkiye Cumbhuriyeti
kurulusundan bugiine kadar (i¢ tane iktisat kongresi yapilmis ve énemli kararlar alinmustir®?),
Bati’nin miidahalesi ve 15 Temmuz’da gerg¢eklesen darbe olmasayd: Tirkiye ekonomisinin su

an oldugundan daha 1yi bir konumda olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 2.2: Buylme Gostergeleri:

2015 2016 2017 2018 2019

©) ©

GSYH (milliards USD) 859,45 863,39 841,2le 905,72 962,23

GSYH (% yillik sabit biiyiime, sabit 6,1 3,2 5,1e 3,5 3,5
fiyat) (croissance annuelle en %, prix
constant)

GSYH Kisi Bagina (USD) 10.915 10.817 10.434e 11.125 11.707
Enflasyon orani (%) 7,7 7,8 10,9 9,3 8,8

Kaynak: FMI - World Economic Outlook Database, 2017

*e:Tahmin degerleridir.

Tablo 2.2: Bayram ve Resmi Tatil Gunleri

TARIH
1 | Yil Basi 1 Ocak
2 | Peygamberin dogum giinii 12 Rebillevvel
3 | Ramazan Bayrami 1-3 Sevval
4 | Kurban Bayrami 10-13 Zilhicce
5 | Zafer Bayrami 30 Agustos
6 | Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami 23 Nisan
7 | Ataturk'd Anma Guni 10 Kasim
8 | Cumhuriyet Bayrami 29 Ekim
9 | Isci Bayram 1 Mayis
10 | Atatiirk’ii Anma,Genglik ve Spor Bayrami 19 May1s
11 | Demokrasi ve Mlli Birlik Gun 15 Temmuz

17 . Tirkiye’de Toplumsal Degisimin Dinamikleri, https://www.okursan.net/toplumsal-degisimin-dinamikleri/
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2.3.Cad-Osmanbh iliskileri:
2.3.1. Genel bir bakis:

Tiirkiye'nin Afrika ile kiiltiirel ve tarihsel ortak noktalar1 hem ¢ok eskiye dayanmakta
hem de siyasal iligkilerin ¢ok &tesine ge¢cmektedir. Bu tarihsel ve kdltirel yakinlik iki
unsurdan kaynaklanmaktadir: ilki islam ve Tiirk yonetimleriyle baslayan ortak tarihsel

yasanmuslik, “®ikincisi, onceden aralarinda gerceklen karsilikli ticarettir.

Osmanli Imparatorlugu’nun; Afrika’daki eyaletleri, vilayetleri ve halklar1 yanisra
komsu devletlerle ¢ok giizel iliskiler i¢inde olmas1 imparatorluga, bir Afrika tlkesine benzer

nitelik kazandirmaktadir. %
Osmanli Devleti’nin Afrika’daki yerel sultanliklarla iliskileri: ¢%

Osmanli Imparatorlugu ile Afrika Sultanliklar1 arasinda yakim iliski olmasi Cad
kralliklarindan da bahsetmeyi gerektirmektedir. Ancak Cad-Tiirkiye iliskilerini tarihsel agidan
ele almak yerine ekonomik agidan incelemenin ¢alisma kapsaminda daha yararli olacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle iki iilke arasindaki ekonomik iliskilere bir sonraki bolimde yer

verilmektedir.

- Osmanli- Vadday sultanligi miinasebetleri.

- Osmanli- Kanim-Borno sultanligi miinasebetleri.

- Osmanli- Darfor sultanlig1 miinasebetleri.

- Osmanli- Func sultanli1 miinasebetleri.

- Osmanli- Zangibar sultanligi miinasebetleri.

- Osmanli- Harar Emirligi miinasebetleri.

- Osmanli- Trablusgarp munasebetleri.

- Osmanli- Madagaskar iligkileri.

- Osmanli- Fas, Cezayir, Tunus, Misir ve Bat1 Afrika Ulkeler iliskileri.

18 . FIRAT, M. (2007). Turkiye-Afrika iliskilerinin Tarihsel Arka Plam ve Afrika Agiliminda Sivil Toplum

Kuruluglariin Rolii. Uluslararasi Tiirk-Afrika Kongresi, s1

19 . Hazar, N. (2012). Turkiye Afrika'da: Eylem Planinin Uygulanmasi ve Degerlendirme On Bes Yil
Sonra. Middle Eastern Analysis/Ortadogu Analiz, s30

20 . Bkrz, Tandogan, M. (2013). Afrika'da somiirgecilik ve Osmanli siyaseti, 1800-1922. Ataturk Tarih Kurumu.
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Cad ve Tirkiye arasindaki tarihsel iliskiler gegmise dayanmaktadir. Eger bu iliskileri
anlatan bir kitap yazmak istenirse tek bir kitabin yeterli olmayacagi tahmin edilmektedir.

Dolayisiyla iki iilke arasindaki iligkiler asagidaki basliklar ¢cergevesinde dzetlenmektedir:

2.3.2. Vadday Kralhg fle iliskisi

a) Baskent Vara’da sultan sarayini insa eden Tiirk yapisi:

Vaday krallig1, Cad’in Dar Vadday bolgesinde davetci sultan Abdulkerim bin Cami®V
(1612) trafindan kurulmustur. Misir’dan getirilen bir Tirk miihendisinin de yardimiyla
Kralligin baskenti olan Vara’da bir sur yapmustir. Bazi rivayetlerde bu insaatin sultan
Abdulkerim bin Cami’den sonra gelen halefi doneminde yapildigi ifade edilemektedir.
Saraym yaninda “fakihlerin evi” adimi tasiyan yuvarlak bir bina, ve Selatin Cami’si yer

almaktadir.

Ancak Vara sehrine mimari siliiet veren kisi Sultan Abdulkerim bin Cami’nin ogulu
Birinci Harut (1655-1678) olmustur. Birinci Harut ayni zamanda Sultan Abdulkerim’in
kendisine sumus oldugu planlar1 degerlendirerek Sarayin genel mimari planini ¢izmistir. Bu
sarayin ingas1 Sultan Sabun | (1678-1681) tarafindan tamamlanmistir ve Almascid-ul Cami,

Sultan Coda (1745-1795) doneminde dogu tarafi yenilenmistir.
Vara Kraliyet Saray1'nin ana boliimleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Buyuk Bina: Alani (16 X 17 metre) ve 17 metre yiiksekligindedir.
- Azzalmaa Saray:: Sultan'in eslerinin kaldig1 yerdir.
- Al-Baida Saray:: Sultanin evidir.
- Bilim adamlarinin evi.

- Cami: Kraliyet saraymin en 6nemli bilesenleri baskent digindan bile gérinmektedir. ¢?

21 . N’Djamena Al-yom (2014), Un séminaire intitulé: Les relations turco-tchadiennes, organisé par I'Université
Roi Faycal, 29 Octobre 2014, 491, page 4

22 . Ayoub, Mahamat Saleh, 2013, Cad ile Tiirkiye iliskileri (1612-1912) Kral Faysal Universitesi’nin Dergisi,
$526-28

13



b) Abéché’de Tiirk Misyonu (Cinene Turk) :

Abéche, Cad Cumhuriyeti'nin dogu tarafinda yer almaktadir. 1850'de Sultan
Muhammed Serif, Padisah'1 Vara'dan Abéché'ye nakletmis ve Tirklerin deneyimini paylastigi
tinlii bir saray insa etmistir. ®® Ek olarak Al-Cami-iil-Atiq ve diger bir¢ok egitim kurumunu
da insa etmistir. Insaatta kullanilan terminoloji, glinimiizde ustalarin kullandig1 bazi araglarin,
Tirk isimlerini kullanmasi seklinde ortaya c¢ikmistir: Kirek, Oda, Kose vs. Abeche’nin
onemli mahalleleri: Agad Mahamid, Agad biris, Agad Savay, Sigal-Fugaha, Zaribe Labbo,
Am-suego, Hilele, Kamine, Ardal-Habib, Hile Kinnin (Tavarig) ve Cinene Turk (Tirk
Bahgesi) Abbasi Sultanliginda Tiirk Misyonunun Genel Merkezidir.

Osmanli arsivinde ikili iligkileri tanimlayan ¢ok sayida belge bulunmaktadir.
Cad'n dogusundaki Vadday bélgesinde Vara ve Abéché'ye bagh kentlerde de Osmanli
izlerine rastlamak mumkindir. Abéché’de Turk kokenli ailelerde Turkay ve Remzi isimlerinin
hala kullanilmasi ilkede Osmanli izlerinin kaldigin1 géstermektedir. Cad'da Turklerden kalma

kirmizi tugla diretimi de yaygin olarak devam etmektedir. ¢4

c) Dar Vaday ile Senusi arasindaki iliskiler:

Senlisiyye hareketini barindiran Trablusgarp’in yeniden Osmanli merkezi idaresine
baglanmasmin ardindan Osmanli-Vedday miinasebetleri blyiik gelisme gostermistir. %
1860'larda Libya'da ortaya ¢ikan Sendsiyye hareketi, dinin ve Islami egitimin sadece bireyin
hayat1 lizerinde degil, aynm1 zamanda devlet adamlar1 {izerindeki etkisini de savundugu

bilinmektedir. 2

Sentisiyye etkileri, Senlisiyye ¢agri Sultan Yusuf'un girisi ile Vadday Sultanligi'na
ulasmistir. Onu basaran Sultan Ibrahim Ticanizme aittir. Baz1 kaynaklar, Sendisiyye ve
Osmanl hilafi arasindaki isbirliginin ya Trablus ya da Tiirk bagkentinde bulunan Astana
araciligiyla zirveye ulastigina isaret etmektedir. Sendsiyye, kuzey Cad'da Fransiz kuvvetleri

ile catistiginda; Tiirkiye, Cad'm Fransiz isgaline kars1 ayaklanmistir. 7

23 . Ayoub, Mahamat Saleh, 2013, Cad ile Tirkiye iliskileri (1612-1912), s28

24 . Son dakika, Tiirkiye'nin Encemine Biiyiikelgisi Ahmet Kavas, , 3 Agustos 2015 Pazartesi 16:11

25 . kavas, Ahmet, Cad’da hiikiim siiren bir sultanlik, Tiirkiye Diyanet Vakfi, Islam Arastirmalar1 Merkezi, s596
26 . Kavas, Ahmet; les relatiion Turco-Tchadiennes (la politiquie ottomane en Afrique centrale), p61

27 . Ayoub, Mahamat Saleh, 2013, Cad ile Tiirkiye iligkileri (1612-1912), ss30-31
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d) Tibesti'de dogrudan Tiirk varhg (Barday'daki TUrk garnizonu, 1912)

Tiirklerin Trablus ve Fizan’daki valileri vesilesiyle Tibesti bolgesinde Bardai merkezli
bir idari yargi organi agmalar1 sonucunda Cad-Tiirkiye iligkileri resmi bir sekil almistir. 1906
yilinda bir Osmanli bayragi dikerek burada bes yiiz asker bulundurmustur. Ote yandan
1908°de Tiirkler TOUBOU lideri MAINA KAMTI’yi Tibesti bolgesinde islami yarg1 organi
miidiirii olarak atamiglardir. Bununla beraber bdlgede bes yiiz profesyonel askerle bir manda
sistemi kurup buradaki ticaret yollarin1 denetleyerek aldigi vergilerin bir kismimi yargi ve

savunmaya harcamislardir.

Osmanli literatiiriine gére bu girisim, o donemde Fransiz isgaline karsi direnen
Vadday ve Bagirmi devletleri tarafindan hos bir sekilde karsilanmistir. Zira bu durum
Osmanli’nin da ¢ikarina hizmet etmistir. 1909 yilinda Fizan Beyi Sami Bek, Tayyip Osman
Efendi’yi Toubou’lara kaymakam atayarak yaninda dort Jandarma ve Fizan’nin meshur
alimlerinden Ali Efendi ile birlikte Barday’a gondermistir. Bolgedeki halkin destegini de
alarak burada bes yiiz kisilik askerle Barday ve Zouar’da askeri kamplar kurmustur. Osmanli,
Islam iilkeleri ile orta Afrika bolgesi arasindaki tek ticaret yolu baglantis1 konumunda olan
(Cad’da siirekli bir sekilde kalmaya gayret ederek ticaret yollarindan gelen vergilerden
faydalanmak istemistir. Fizan Bey’i Mehmet Sami i¢in Fransizlarin Cad’1 isgali; Trablus,
Bengazi ve Fizan icin bir tehdittir. Bunun yaninda Trablus valisi, Osmanli devletini
Fransizlarin ilerlemesini durdurmak i¢cin Cad’in kuzeyini resmi bir sekilde ele ge¢irmeye ikna

etmede 6nemli bir rol oynamustir. %)

2.3.3. Osmanh-Kanem- Borno Islam Kralhgi(*) iliskileri:
Kanem-Borno, kitanin kuzeyinden giineyine ve dogusundan batisina uzanan ticaret

yollarimin bir kavsagidir.

Kanem-Borno, Fas ve Osmanli'daki -Trablus'taki- elgilikleriyle sahara bdlgesinde
blylk diplomatik gli¢ konumunda idi. Diger miisliiman Ulkeler ile de 6zel iliskileri vardi.
Dunama Dibaleme déneminde (1203-1242) Kahire'de Kanem-Borno'lu 6grenci ve hacilar igin

kalma yerleri insa edilirdi.®

28 . Ayoub, Mahamat Saleh, 2013, Cad ile Tiirkiye iligkileri (1612-1912), ss31-32
*. Kanem-Borno kiralligi, 8. ve 20. yiizyillarda giiniimiiz Cad, Libya ve Nijerya'da varligini siirdiiren bir devletti.

29 . Hiribarren, V. (2016). Kanem-Borno Empire. The Encyclopedia of Empire, p2
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Kanem-Borno Sultanligi, 6zellikle 16. yiizyilda zirveye ulasmis olan biiyiik bir
Mdasluman Siyah Afrika Devleti'dir. Kirallilk en guclu doneminde; Cad’in blyuk bir
cogunlugu, Libya’nin giineyi, Nijer'in dogusu, Nijerya'nin kuzeydogusu ile Kamerun’un
kuzeyini kapsamaktaydi. Osmanli Devleti'nin Kanem-Borno ile iliskileri, bugiin Siyah
Afrika'nin anilarinda canliligini korumasi ve Tiirkiye'ye yonelik sicak duygulara sebep olmasi

dolayisiyla, Bati ve Afrika kaynaklarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Alhadj Youssoufun Elgilik heyetinin Istanbul'a gelisi sirasinda Osmanli padisahi,
Sultan III. Murat'tir. Ancak, Osmanli Devleti'nin Kuzey Afrika'y: fethinden sonra, Osmanlilar
Kanem-Borno Devleti ile esasen komsu olmuslardir. Iki iilke arasindaki ilk dostlugu
Trablusgarp Valisi Turgut Pasa (Amiral Turgut Reis) kurmustur. Kanem-Borno sultaninin
1555'te Turgut Pasa ile anlagsma yaptigi bazi kaynaklarda belirtilse de bu anlasma ile ilgili
belgeye Osmanli arsivlerinde rastlanmamaktadir. 1555'te Turgut Pasa ile Borno Hiikiimdari
Mai Muhammad'in génderdigi bir Elgi arasinda Trablus'da bir ittifak anlagsmasi imzalandigi,
bunun dostluk ve ticaret ittifaki oldugu da belirtilmektedir. G

Bu donemde, Kanem-Borno Sultan1 Mai Idris Aloma'dir. Onun zamaninda, Kanem-
Borno Devleti giiglii bir islam devleti niteligini kazanmis ve gerek Fas gerek Osmanli

Devleti’yle esitlik esasi iizerinden iligkiler kurmustur.

Idris Aloma'nin; atesli silahlara sahip askeri birliklerinin mevcut oldugu, bunlarin
Tiirkler tarafindan egitildigi, bununla birlikte ordusunun bir batiin olarak disiplinli ve uyumlu

oldugunun sdylenemeyecegi de bazi kaynaklar tarafindan ileri siiriilmektedir. ¢V

Bazi kaynaklar da, Turklerin Kanem-Borno'ya askeri alanda yaptigi teknik yardimin,
Sultan1 Mai Idris Aloma'nin civardaki kabilelere ait topraklar1 fethetmesine yardimci

oldugunu ve yaninda baz1 Tiirk askerlerinin de bulundugunu belirtmektedir.

Osmanli Imparatorlugu ile Kanem-Borno Krallig:i arasindaki iligkiler, siyasal ve
ekonomik ¢ikar ortakligima dayanan stratejik bir dostluk niteligi kazanmistir. Osmanli
imparatorunun Islam'in halifesi sifatini tasimasina ragmen bu iki Miisliiman devlet arasindaki

dostluk, 6zl bakimindan, din 6gesini 6n planda tutmamustir.

30 . Dramani-Issifou, Zakari, (1982) L'Afrique Noire dans les Relations Internationales au XVI¢ Siecle, analyse

de la crise entre le Maroc et le Sonrhai Centre de Recherches Africaines, Editions Karthala, Paris, p217

31 . Hazar, N. (2011). Kiiresellesme siirecinde afrika ve tiirkiye-afrika iliskileri (Vol. 2). International Strategic
Research Organization (USAK), s.124
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Kanem-Borno'nun ihracati tuz, natron, tahta kaplar, giyim, koyun ve kegiler, beyaz bal
ve devekusu tiiyleriydi. Ithalat1 ise kumaslar, hali ve giyim, bakir aletleri, atesli silahlardi. Ek
olarak da altin ve giimiis takisi ticareti yapilirdi. ®? Osmanli Devleti'nin Kanem-Borno ile
iliskilerine verdigi 6nem altin ticareti ile iliskilidir. Daha once de belirtildigi tizere, o zaman
"Bled-i Sudan" (Arapga siyahlar tilkesi) olarak tanimlanan toprak parcasi Dogu Afrika'daki
bugunki Sudan'dan baglayarak Bati Afrika'ya kadar uzanmaktaydi. Bugiinkii Kuzey Nijerya,
Kuzey Kamerun, Mali, Cad ve Nijer Ulkeleri de Sudan'in bir pargasiydi. Bu bakimdan
somiirge ddéneminde Sudan, batida Fransiz Sudan'i, doguda Ingiliz Sudant olarak
adlandirilmaktaydi. Bu bilgiler 1s1ginda, Kanem-Borno Devleti'nin de Biiyiikk Sudan'in

icerisinde yer aldig1 goriilmektedir.

Altin ticareti iSe 16. ylizyilda biiyik onem kazanmistir. Altinin kaynagi bugiinkii
Sudan ile Bati Afrika'daki Altin Sahili’ydi. Toz halindeki altin Biiyiik Sahra yolu ile Osmanli
Devletinin Kuzey Afrika'da Cezayir, Tunus ve Trablus'taki limanlarina nakledilmistir.
Ekonomi ve ticaret i¢in gerekli olan altin1 elverisli kosullarda saglamak Osmanli Devleti i¢in
Onem tasimaktadir. Ayrica Osmanlilar altin para sistemini kullanmaktaydi. Portekizliler ise o
sirada Bat1 Afrika'da belli bagli limanlar1 ele ge¢irmis ve altin yolunu Bat1 Afrika kiyilarina

¢ekmeye calismislardi. Bu amagla da Fas'tan yararlanma gabasi igindeydiler. %

Altin yolu iizerinde bulunan Kanem-Borno Devleti ile iyi iliskiler kurarak altin
yolunun giivenligini saglamak ve Kanem-Borno'yu Fas'a karsi gilicli kilmak Osmanh
Devleti'nin ¢ikarlar1 geregi idi. Ayrica, Amerika'min kesfinden sonra, zengin gilimiis
yataklarinin bulunmasi ve Avrupa'ya Amerika'dan pek ¢ok miktarda giimiis nakledilmesi

uluslararasi ticaret sisteminde Avrupa'ya ek avantajlar saglamistir.

Kanem-Borno Devleti de Kuzey Afrika'ya giden Altin yolunun giivenligine karsilik,
Mekke ve Medine ile Kanem-Borno arasindaki hac ve ticaret yolunun giivenligini saglamasini
Osmanli Devleti'nden istemistir. Cok sayida hacinin kutsal yerleri ziyaret etmesi ve bu yolun
ayni zamanda onemli bir ticaret yolu olmasi sebebi ile, Kanem-Borno bélgeye egemen olan
Osmanlit Devleti'nin gerekli giivenligi saglamasina 6nem vermistir. Bu konudaki talepler,
Osmanli Padisahi1 ile Kanem-Borno sultani arasinda Elgilik heyeti araciligi ile yapilan

yazigsmalara konu teskil etmistir.

32 . Ayoub, Mahamat Saleh, 2013, Cad ile Tiirkiye iligkileri (1612-1912), s33

33 . Hazar, N. (2011). Kiiresellesme siirecinde afrika ve tiirkiye-afrika iliskileri, 5.124
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Ancak 19. ve 20. ylizyilda Fransiz somiirgeciler bolgeye askeri gliclerini gdndermeye
basladilar. 4 Subat 1894'te de Fransiz, Ingiliz ve Alman somiirgeciler aralarinda anlasma
yaparak Cad golii ¢evresini paylasmiglardir. Bu paylagim esnasinda bugiinkii Cad topraklari
Fransa'ya verilmistir. Miisliimanlar uzun siire vatanlarini kahramanca savunmus olsalar da,
Fransizlar bolgedeki O6nemli merkezleri ele gecirerek bircok yerel yonetimi ortadan

kaldirmislardir. 1911'de Fransa Cad1 tamamen ele gegirmistir. ¢4

34 . Cad incelemesi, https://aidoctors.org/cad D124.html
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2.4.Turkiye Cumhuriyeti ile Cad iliskileri.

2.4.1. Genel bir bakis:
Afrika Ulkelerinin son yillarda Tiirkiye i¢in daha fazla 6nem arz etmeye baslamasi ile

Afrika iilkelerine yonelik gelistirilen politikalar sonrasi, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon
Ajanst (TIKA)’nin Afrika iilkelerinde Program Koordinasyon Ofisleri agmaya basladig1 ve
Afrika’ya yonelik daha fazla proje gergeklestirdigi goriilmektedir. @

Tiirkiye’de Afrika’ya olan ilgi, kitanin uluslararas: sistemdeki 6nemine paralel olarak
gerek akademik camiada, gerekse siyasi alanda artmistir. Zengin kaynaklara sahip olusunun
yant sira kitada var olduguna inanilan ve heniiz kesfedilmemis petrol yataklarinin bu ilgideki
artigin baslica sebeplerinden biri oldugu ortadadir. Ancak Tiirkiye’nin, dis politikasinin en
onemli ilkelerinden olan “Batililasma” politikasi ger¢evesinde uzun yillar Afrika tlkelerini
ihmal ettigi bir gercektir. Bugiin Afrika iilkeleri ile olan iligkiler baglaminda gelinen nokta,
geemisin ihmalkarligin1 ve tek yonlii politika anlayisim1 sona erdirmek amacini tasimasi
acisindan son derece umut verici goziikkmektedir. Bu c¢alisma baglaminda, Tiirkiye’nin
Ozellikle son on yilda uluslararasi politikasinin en 6nemli gii¢leri arasinda adeta bir yaris
haline gelen Afrika ilkeleriyle iliskilerinin gelistirilmesi konusunda ne tlr girisimlerde

bulundugu irdelenmeye galisiimaktadir.G®

Osmanli Devleti’nin miras1 lizerinde kurulan Tirkiye Cumbhuriyeti, 1925 yilinda
Misir’da ve 1926 yilinda Etiyopya’da buyikelcilik agmakla birlikte i¢ siyasi durumu
nedeniyle Ikinci Diinya Savasi’na kadar sadece Afrika’ya yonelik degil, genel olarak dis
iligkilere yeterince egilemedigi goriilmektedir. G”Afrika iilkelerinin ¢ogunlugu 1950'lerin
sonlarinda ve 1960'larin basinda, Cad ise 11 Agustos 1960'da Fransa'dan bagimsizligini
kazanmistir. Ne yazik ki, Fransamin somiirgelestirdigi Afrika tilkeleri heniiz tam

bagimsizliklarin1 kazanmamiglardir.

Turkiye’nin kokli tarihi baglarina ragmen son yillara kadar Afrika kitasina yeterince

onem vermedigini goriilmektedir. 21. yiizyilla baslarinda, hem Kkiresel ekonomi hem de

35 . COMAK, I. (2011). Tiirkiye’nin Afrika Politikas1 ve Saglik Sektoriinde Calisan Tiirk STK’larin TIKA nin
Desteginde Afrika’da Yiiriittigii Faaliyetlerin Bu Politikaya Etkisi. Avrasya Ettidleri, 40(2), s203

36 . Tepeciklioglu, E. E. (2012). Afrika Kitasinin Diinya Politikasinda Artan Onemi ve Tiirkiye-Afrika
Iliskileri. Ankara Universitesi Afrika Calismalar1 Dergisi, 1(2), 65-66

37 . Miirsel Bayram, “Tiirk Dis Politikasinin Doniistim Stirecinde Afrika”, Tirkiye’nin Dis Politikast: Yeni
Egilimleri, Yeni Yonelimleri, Yeni Yaklasimlari, Ed. Idris Demir, Dora Yayinlari, Bursa, 2014, 5.263
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politikada goriilen doniisiimlerle birlikte Afrika kitasinin 6nemi artmis ve ekonomik olarak
biiyliyerek disa agilma ihtiyaci hisseden Tiirkiye de Afrika’nin yiikselisinden yararlanmak
istemistir. Bu dogrultuda 1998°de Afrika’ya acilmak iizere bir plan “Afrika Eylem Plan1” )
gelistirilmis ancak planin uygulanmasi1 Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) iktidarinda

miimkiin olmustur. %

Diplomatik Temsilciliklerin Karsilikli Olarak Artmasi:

Mayi1s 2009°da yedisi Sahra Alt Afrika (SAA) olmak Uzere kitada toplam 12 Turkiye
Biiytikelgiligi bulunmakta iken, bugiin bu sayinin 39’a yiikseldigi gorilmektedir. 2009 yilinda
Tanzanya ve Fildisi Sahili’nde, 2010 yilinda Kamerun, Gana, Mali, Uganda, Angola ve
Madagaskar’da, 2011 yilinda Zambiya, Mozambik, Moritanya, Zimbabve, Sudan, Somali ve
Gambiya’da, 2012 yilinda Nijer, Namibya, Burkina Faso ve Gabon’da, 2013 yilinda Cad,
Gine, Eritre ve Cibuti’de Biiyiikelgilikleri acilmistir. 2014 yilinda ise Kongo Cumbhuriyeti,
Ruanda, Botsvana ve Benin’de Biiyiikelgilikler faaliyetlerine baslamuslardir. Oniimiizdeki

donemde ise Sierra Leone ve Ekvator Ginesi’nde Biiytikelgiliklerin agilmasi 6ngoriilmektedir.

Afrika iilkeleri de, Ankara’da agtiklar1 Biyiikelciliklerle, Afrika’ya agilim politikasi
ile atilan adimlarin karsiliksiz kalmadigini géstermislerdir. 2008 basinda besi SAA olmak
iizere 10 Afrika tlilkesinin Ankara’da Biiytikel¢iligi mevcutken, bu say1 bugiin 33’e ulagmustir.
(Cezayir, Angola, Benin, Burkina Faso, Burundi, Cad, Kongo, Fildisi Sahili, KDC, Cibuti,
Misir, Etiyopya, Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Kenya, Libya, Mali, Moritanya, Fas, Nijer,
Nijerya, Ruanda, Senegal, Somali, GAC, GSC, Sudan, Tanzanya, Tunus, Uganda,

*. 1998 yilinda Afrika Eylem Plani’min ortaya atilmasiyla, iliskilerde yeni bir donem bagslamistir. Afrika
ulkeleriyle siyasi, askeri, kiiltiirel ve ekonomik iligkilerini hizlandwmak amaciyla Eylem Plani’mi ortaya atan
Tiirkiye, Afrika devletleriyle iligkilerini bir biitiin olarak gelistirmeyi; ticaret, ortak ekonomik projeler, teknik ve

bilimsel isbirligi konusunda anlasmalar yapmayr hedeflemistir.

38 . Miirsel Bayram, “Tiirk Dis Politikasinin Doniisiim Siirecinde Afrika”, Tirkiye’nin Dis Politikast: Yeni
Egilimleri, Yeni Yonelimleri, Yeni Yaklasimlari, Ed. Idris Demir, Dora Yaynlari, Bursa, 2014, s.261

39 . Afrika Ulkeleri Ile fliskiler, T.C. Disisleri Bakanhg:, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-afrika-iliskileri.tr.mfa
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2.4.2. Glnimizde Turkiye- Cad iliskileri:
Cad ve Tiirkiye iliskileri i¢in modern beklentiler, derin bir kiiresellesme doneminde iki

Ulkenin ortak cikarlarin1 koruyan ticaret iligkileri, modern teknoloji transferi, egitim ve
Ogretim, mesleki egitim ve politik isbirligi gibi c¢alismalar Cad-Tulrkiye iliskilerinin

temellerinin olusturulmasina ve gelistirilmesine baghdir.

Turkiye Cumbhuriyeti tarihinde, Modern Cad’la siyasi iliskileri 1969 yilinda Nijerya’da
bulunan Tirkiye Biiyiikelgiliginin Cad’a akredite olmasiyla yeniden tesis edilmistir. Bununla
birlikte Trablus Tiirkiye Biiyiikel¢iligi Cad’a akredite olmustur. “® iki iilke arasindaki ilk Ust
diizey ziyaret, 2000 yilinda Cad Cumhurbaskan1 Idriss Deby'nin Turkiye'yi ziyareti

Cumbhurbagkan1 Siileyman Demirel'in davetiyle gerceklesmistir.

1 Mart 2013 tarihinde Turkiye’nin N’Djamena Biiyiikelgiligi faaliyete gecmistir.
Cad’in Ankara Biiyiikelciligi ise 10 Aralik 2014°te acilmistir. Bu gelismeleri takiben ikili
iliskilerde kayda deger bir artis meydana gelmistir. Donemin Cad Bagbakan1 Kalzeubé Payimi
Deubet, 15-18 Aralik 2014 tarihlerinde Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmis ve S0z

konusu ziyaret vesilesiyle muhtelif anlasmalar imzalanmustir.

12 Aralik 2013 tarihinde THY, Istanbul-N’Djamena seferleri dogrudan haftada 4 sefer
olarak baslamis olup, 19 Agustos 2014 tarihi itibarryla seferler Istanbul-N’Djamena-Kano-

Istanbul olarak diizenlenmistir. ¢

Turkiye-Cad Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) I. Dénem Toplantisi 28 Ocak 2015
tarihinde Ankara’da diizenlenmistir. Ayrica 2016 yili Kasim ayinda Istanbul’da diizenlenen
Turkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu vesilesiyle Tiirkiye Cumhurbaskam ile Cad

Cumbhurbagkani arasinda ikili bir goériisme gerceklestirilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan 26 Aralik 2017'de
yaptig1 Afrika turunda Cad’1 da ziyaret etmistir. Bu ziyaret tarihte ilk defa bir Tiirk devlet
bagkaninin Cad Cumbhuriyeti’ne ziyaretidir ve resmi bir agiklamaya gore; gelir vergisi, genglik
ve spor alaninda isgbirligi, teknik isbirligi, kalkinma, yatirimlarin korunmasi, diplomasi
alaninda bilgi ve arsiv degisimi alanlarinda ¢esitli anlasmalar imzalanmistir. Ote yandan

Djaramaya'da yeni bir havalimaninin insas1 ve Chari Nehri tizerindeki bir koprii ile ilgili diger

40 . Turkiye — Cad iliskileri, T.C. Disisler Bakanhgi, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-cad-iliskileri.tr.mfa

41 . Erdal Sebri Ergen, Tiirkiye’nin N’Djamena biiytiikelgilisi, 09/05/2016
http://encemine.be.mfa.gov.tr/Mission/ShowInfoNote/275906
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iki proje de goriisiilen konular arasindadir. Cad ve Tiirkiye'nin cumhurbaskanlari, ABD
baskaninin iilkesinin biiyiikel¢iligini Kudiis'e devretme ve Israil'in baskenti haline getirme
kararint reddetme konusunda anlagmislardir. Kudiis'in Filistin'in baskenti oldugunu
vurgulamislardir. “?  Bunun yaninda, Cumhurbaskani Erdogan'in tarihi Cad ziyaretinin
ardindan N’Djamena'daki ABD Biiyiikel¢iliginin bulundugu caddeye "Istanbul" isminin
verildigi goriilmektedir. Caddenin isminin degistirilmesi amaciyla diizenlenen tdrene,
Turkiye'nin - N’Djamena  Blyikelgisi Erdal Sabri  Ergen, N’Djamena Belediye

Bagkan1 Mariam Djimet Ibet ile Cad resmi makamlarindan yetkililer katilmustur.

Ayrica 09-10 Temmuz 2018'de Cad Cumhurbaskani, Mayis aymnda {ilkesinde
cumhurbagkanligi secimlerini kazanan Tiirkiye Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan'in

acilig torenine katilmak {izere Ankara'y1 ziyaret etmistir.

1 Ocak 2015 tarihinde ise TIKA’nm N’Djamena 0fisi agilmustir. Tiirkiye Maarif Vakfi
Cad Ulke Direktorliigii 13 Mayis 2017 tarihinde faaliyete baslamis olup, bir okul kompleksi
yonetmektedir. Ote yandan, Cad’da bulunan FETO okullarin1 Tiirkiye Maarif Vakfi’na

torenle devretmistir. *®

Cadli 6grencilere her sene lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde devlet bursu
tahsis edilmektedir. Tiirkiye burslar1 kapsaminda, 2017-2018 akademik y1l1 i¢in 70’den fazla
Cadli 6grenciye burs tahsis edilmistir. Ek olarak, 6-8 Eylul 2018'de, Turkiye ve Kibris'taki
Cadli Ogrenciler Birligi tarafindan Yurtdisindaki Cadli Ogrenciler Forumunu diizenlenmistir
ve bu forum &grenci birlikleri tarihinde diinyada bir ilk 6zelligi tasimaktadir. Yurtdigindaki
Cadli Ogrenciler Forumunu’ na Cad ve Tirkiye’den bakan ve diplomatlarin yanisira diinyanin

dort bir yanindan arastirmacilar da katilim gostermistir®.

42 . N’Djamena Aldjadida, (2018), La visite du président de la république de Turquie Recep Tayyip Erdogan,,
01.01.2018, 497, page 2

43 . Ibrahm Bachir Abdoulaye ve digerler, 2017°de Tiirkiye, SETA, Ankara- Turkiye, s91

44 . Turkiye ve Kibris’taki Cadli Ogrenciler Birligi’nin arsivinden 2018
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2.4.3. Kurumlar:
Her iki Ulkede de, karsilikli iyi iligskiler oldugunu gosteren bazi hayir ve devlet

kurumlar su sekilde siralanabilir:

e (Cad’daki bulunan Tiirk kurumlari:
- N’Djamena Biiyiikel¢iligi
- TIKA (Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligy).
- Risale-i Nur Merkezi.
- Uluslararasi Insan Yardim ve Egitim Dernegi
- Maarif Vakfi.
- Suleyman Efendi Camaatu.
e Tirkiye’deki bulunan Cad’in kurumlari:
- Ankara Biiytikelciligi

- Istanbul Fahri Konsolosugu.

Cad Kalkinma ve Isbriligi Dernegi

Cadl1 Ogrenciler Dernegi.
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3. CAD-TURKIYE EKONOMIK ILISKILERI
3.1.Turkiye-Afrika Ulkeleri Ekonomik liskilerine Genel Bir Bakis
Bolgesellesme ve kiiresellesme iilkelerin dig ticaret hacimlerini artirirken, diinya
ticaretinin yon degistirmesine neden olmaktadir. Bu ¢ercevede iilkelerin dis ticaret
hacimlerindeki gelismeler diinya ortalamasina gore degiskenlik gdstermektedir. Geligmekte

olan ekonomilerin ¢ogu i¢in dis ticaret gelirleri 6nemli bir kaynaktir.

Afrika kitast sahip oldugu niifusu, zengin dogal kaynaklari, genis arazisi ve ¢ok sayida
gelismekte olan lilkeyi bilinyesinde barindirmasinin yani sira diinyanin ekonomik istikrar1 ve
biiylimesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. Buna ragmen ekonomik gdstergelere
bakildiginda, kitanin Gayri Safi Milli Hasilasi'nin (GSMH) diinya ekonomisindeki payinin,
ihracattaki ve kitaya yonelik dis yatirimlardaki azalmanin etkisiyle endise verici boyutlara
ulastigim sdéylemek miimkiindiir.®® Bugiine kadar gériilen olumlu gelismeler, yoksullugun
azaltilmas1 ve diinya ekonomisiyle biitiinlesmenin arttirilmasi hususlarinda ancak sinirli bir
etki yapabilmektedir. “® 2018 yilinin istatitige gore 1.269 milyonu asan bir niifusa sahip olan
Afrika kitasinin Gayri Safi Milli Hasilasi ancak 2.344 milyar dolar olup, kisi basina diisen
gelir 1.842 dolardir®?.

Son yillarda Tiirkiye-Afrika Ulkeleri arasinda ekonomik ve ticari iligkiler
gelismektedir. Aslinda uzun yillar Tiirkiye’nin ekonomi politikalarinda hep Bati iilkeleri yer
almakta iken, 1980 yilindan sonra Afrika giindeme alinmig ve 2000°li yillardan itibaren
ihracat pazarini gesitlendirme adina birkag eylem plan1 hazirlanmistir. ik olarak 1998 yilinda

“Afrika Y1li” ilan edilmesi ile ekonomik iliskilerde hareketlilik saglanmustir. ()

45. KOSE, Oguzhan, (2007), Tiirkiye ve Afrika iilkeleri diplomatik temsilcileri orak stratejik vizzyon gelistirme
projesi, IV. Calistay sonug raporu “Afrika Ulkeleri-Tiirkiye arasindaki ekonomik iliskiler"TASAM Yayinlari,
stratejik rapor No: 24, Aralik 2007, 5.3

46. DOGAN, B. B, & TUNC, S. O. (2015). Tiirkiye’nin Afrika iilkeleri ile olan dis ticaretinin belirleyicileri:
panel ¢ekim modeli yaklagimi. Akademik Aragtirmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD), 7(12), s.3

47. Population et le Produit Intérieur Brut d’Afrique 2016, https://www.populationdata.net/continents/afrique/

48. ANDAC, A., & ATESOGLU, 1. (2015). Tiirkiye’nin ihracatinda yeni hedef pazar Onerisi: Afrika

Pazar1. Siileyman Demirel Universitesi vizyoner dergisi, 6(13), 5.108
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Tablo 3.1:

Tirkiye’nin Afrika ile Dis Ticareti (dolar)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2008 9.062.603.182 5.596.475.645 14.659.078.827 3.466.127.537
2009 10.154.641.823 3.937.890.497 14.092.532.320 6.216.751.326
2010 9.283.065.729 4.824.006.944 14.107.072.673 4.459.058.785
2011 10.333.821.248 6.766.713.095 17.100.534.343 3.567.108.153
2012 13.356.850.539 5.921.790.341 19.278.640.880 7.435.060.198
2013 14.158.642.320 9.229.689.874 23.388.332.194 4.928.952.446
2014 13.754.397.958 5.937.961.251 19.692.359.209 7.816.436.707
2015 12.448.925.599 5.099.351.450 17.548.277.049 7.349.574.149
2016 11.406.002.579 5.355.528.333 16.761.530.912 6.050.474.246
2017 11.673.607.356 7.176.652.472 18.850.259.828 4.496.954.884

Kaynak: TUIK 2018

Tiirkiye’nin son 10 yildaki Afrika’ya yapmis oldugu ihracat ve ithalat degerleri
incelendiginde 2008 yilinda 9.063 milyar dolar olan ihracat rakami 2011 yilinda 10.334
milyar dolara yiikselmis ve 2013 yilinda da ihracatta en yiiksek degere sahip oldugu 14.158
milyar dolarlik ihracat rakamina ulagmistir. Ayni sekilde ithalat degerleri incelendiginde 2008
yilinda 5.596 milyar dolarlik ithalat gorilmekte ve 2013 yilina gelindiginde ise ithalat
rakaminin 9.230 milyar dolara yiikseldigi goriilmektedir. Ote yandan Tablo 3.1°de gériildiigii

gibi Afrika ile Tirkiye arasindaki ticaret fazlasi, son on yildir Tiirkiye'nin lehine

gerceklesmektedir.
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Grafik 3.1: Tiirkiye’nin Afrika ile dis ticareti
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Kaynak: TUIK 2018 verileri kullamlarak tarafimizca hazirlanmistir.

Grafik 3.1°de de goriildiigii tizere, 2008 yilinda Afrika’ya yapilan ihracat 2013 yilinda
artmig ve son 10 yilin en (st seviyesine c¢ikmustir. Sonraki yillarda Afrika ile Turkiye
arasindaki dig ticaret diismeye baglamistir. Grafik 3.1°de goriildiigi gibi lizerinde 6nemli bir
etki yapmugtir. 2017 yilinda dis ticaret artmis, ancak 2018‘de bu artisin devam edecegi tahmin

edilmektedir.

3.2.Cad ile Tiirkiye arasindaki ticaretin boyutlari (2008-2018)

2008 ve 2018 yillan1 arasinda iki {ilke arasindaki ihracat ve ithalat sadece mayalar,
tarifenin baska yerinde yer almayan gida miistahzarlari, makarnalar, makine ve cihazlar
(ekmekeilik, pastacilik imaline mahsus), bugday unu/mahlut unu, pasta, kek, biskiivi ve diger
ekmek¢i mamiiller, makinalar (asansor, ylriiyen merdiven, konveyor), plastikten esya
tasimaya/ambalajlamaya mahsus malzemeler, atesli silahlar (av tiifekleri), Susam tohumu,
pamuk (karde edilmemis), arap zamk1 ve diger mobilyalar (ofis, ¢ocuk vd) ile sinirliydi ve her
iki llkede de sayisiz yatirnm firsati olmasina ragmen bu alanda ekonomik bir calisma
yapilmamuistir. Tirkiye’nin Cad ile son yillardaki ekonomik iliskileri incelendiginde, ticaret
hacmi, son 11 yil i¢cinde 49.030 milyon dolar artarak, 2008 yilinda 8.872 milyon dolardan,
2018 yilinda 57.902 milyon dolara yiikselmistir. (Tablo 3.2)

Turkiye ile Cad arasindaki ticaretin 2008 yilindan gliniimiize seyri tablo 3.2°de

sergilenmektedir. 2008-2018 arasinda Tiirkiye’nin Cad’la dis ticareti 6.5 Kat artis gostererek,
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8.872 milyon dolar diizeyinden 57.902 milyon dolar dizeyine yiikselmistir. Ayni sekilde,
Tiirkiye’nin, Cad’a ihracati 2008 yilindaki 8.872 milyon dolar diizeyinden yaklasik 3.5 kat
artigla 2018 yili itibariyla 31.631 milyon dolar dizeyine yukselmistir. Cad’in, Tiirkiye’ye
ihracat1 2008 yilindaki bulunmamasina ragmen 2009 yilindaki 29 milyon dolar diizeyinden
yaklasik 906 kat artisla 2018 yili itibariyla 26.271 milyon dolar diizeyine ylikselmistir.
2018’de Cad’in ihracati 27.342 milyon dolar diizeyinden 26.271 milyon dolar dizeyine

diismiistiir.

Tirkiye-Cad dis ticareti olduk¢a diisiik seviyede gerceklesmektedir. Turkiye ihracati
2011 yilindan beri artis gostermekte olup 5.8 milyon dolar seviyesinden 2014 yilinda 19

milyon dolar seviyesine kadar yukseldigi goriilmektedir.

Tablo 3.2° de goriildiigii gibi global ekonomik krizin de etkisiyle Turkiye ihracati,
%10 azalarak, 2015-2016 déneminde 17-18 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Ote
yandan, Tiirkiye lehine fazla veren ikili ticaret, 2015 yilina kadar Cad lehine donmistiir. 2018

yilinda ise Cad aleyhine acik vermistir.

Tablo 3.2: Turkiye-Cad Dus Ticareti (1.000 dolar)

YIL Ihracat Ithalat Dus Ticaret Hacmi Dis Ticaret Dengesi
2008 8.872 - 8.872 +8.872
2009 4.956 29 4.985 +4.927
2010 228 113 3.436 +3.210
2011 5.855 30 5.885 +5.825
2012 9.739 9.662 19.401 +77
2013 12.769 11.436 24.205 +1.333
2014 19.273 16.820 36.093 +2.453
2015 17.453 21.619 39.072 -4.166
2016 18.533 23.657 42.190 -5.124
2017 17.734 27.342 45.076 -9.608
2018 31.631 26.271 57.902 +5.360

Kaynak: Trademap-directdata (2018 temmuz) ve T.C. Ticaret Bakanligi (2019 Nisan)
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Grafik 3.2: Turkiye—Cad Dus Ticareti (1.000 dolar)
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Grafik 3.2°de goriildiigii Uzere, 2008-2010 arasinda Tiirkiye’nin Cad’la dis ticareti 2
kattan fazla azalis gostererek, 8.872 milyon dolar duzeyinden 3.436 milyon dolar diizeyine
diismiistiir. Ancak 2011 yilindan beri sliregelen artigla 5,885 milyon dolar seviyesinden 2018
yilinda 57.902 milyon dolar seviyesine kadar yikseldigi goriilmektedir. ki iilke arasindaki
ticaret, 2015-2017 yillar arasinda Tiirkiye aleyhine agik vermistir. 2018 yilinda Tiirkiye lehine

donmiistiir.

3.2.1. Tiirkiye’den Cad’a fhracat:

2017 yilinda Tirkiye’nin Cad’a gergeklestirdigi ihracatta ilk ii¢ sirada gida iriinleri
yer almaktadir. S6z konusu ihracat toplam Turkiye ihracatinin yaklasik %40’ 1
olusturmaktadir. Cad’a ihracatta diger onemli kalemler makinalar ve plastik ambalaj

dranleridir.
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Tablo 3.2.1: Tiirkiye’den Thra¢ Edilen Uriinler (1.000 dolar)

GTIP Urdn (ilk 10 Gran) 2014 2015 2016 2017
2102 | Mayalar 1.083 1.940 1.317 2.802
2106 | Tarifenin bagka yerinde yer almayan gida miistahzarlar 1.097 1.100 401 2.207
1902 | Makarnalar 808 1.398 1.277 2.183
8438 | Makine ve cihazlar (ekmekgilik, pastacilik imaline 4 649 215 1.460

mahsus)
1101 | Bugday unu/mahlut unu 1.467 2.265 7.361 1.225
1905 | Pasta, kek, biskivi ve diger ekmek¢i mamiiller 761 452 481 734
8428 | Makinalar (asansor, ylrlyen merdiven, konveyor) 5 2 22 706
3923 | Plastikten egya tasimaya/ambalajlamaya mahsus 191 189 526 586
malzemeler
9303 | Atesli silahlar (av tiifekleri) 0 0 0 445
9403 | Diger mobilyalar (ofis, gocuk vd) 342 392 298 323
Genel Toplam 19.273 17453 18533 17.734

Tablo 3.2.1 gosterildigi gibi, en fazla Cad’in ithalatini mayalar olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin, Cad’a ihracatt 2014 yilindaki 1.083 milyon dolar diizeyinden yaklasik 3 kat
artigla 2017 y1li itibartyla 2.802 milyon dolar diizeyine yiikselmistir.

Tablo 3.2.1: 2018 yilinda Tiirkiye’den ihra¢ Edilen Uriinler (1.000 Dolar)

gtip  Urdin (ilk 10 irtin) 2018
2106 | Gida miistahzarlari (laktoz/glikoz surubu vb) 3,987
2102 | Mayalar 3,209
6403 | Ayakkabr; Yiizi Deri, Taban1 Kauguk, Plastik, Kdsele 2,935
1101 | Bugday unu 1,977
1902 | Makarnalar 1,430
6211 | Kadin/Kiz Cocuk I¢in Spor, Kayak ve Yiizme Kiyafetleri 1,029
6404 | Ayakkabri; Yiizii Dokuma, Taban1 Kauguk/Plastik Vb 844
8504 | Elektrik Transformatorleri 767
7311 | Demir/Celikten Sikistirilmis/Sivilastirilmis Gaz i¢in Kaplar 371
1905 | Kek, Biskuvi vb 343

Genel Toplam 18,533

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi (2019 Nisan)
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3.2.2. Tiirkiye’nin Cad’dan ithalati:

(Cad’dan ithalatin tamamina yakinini susam tohumu olusturmaktadir.

Tablo 3.2.2: Tiirkiye’nin Cad’dan Ithal Ettigi Uriinler (1.000 dolar)

GTIP Urin 2014 2015 2016 2017 2018
1207 | Susam tohumu 16.370 21.264 23.500 24.754 21.855
5201 | Pamuk (karde edilmemis) 91 203 0 1.999 4.135
1301 | Arap zamki 359 151 154 589 262

Genel Toplam 16.820 21.619 23.657 27.342 26.271

Kaynak: Trademap: 2018 mart

Gad’in, Tiirkiye’e ihracati en fazla susam tohumudur ve 2014 yilindaki 16.370 milyon
dolar diizeyinden 2017 yili itibariyla 24.754 milyon dolar diizeyine yikselip 2018 yilinda
21.855 milyon dolar diizeyine diismiistiir. Ancak diger ihracati kalemlerinden pamuk ve arap

zamki sUrekli ylikselmektedir.

Dolayisiyla iki tilke arasinda sayisiz yatirim firsati olmasina ragmen, su ana kadar
isadamlar1 ve yatirimcilarin dikkati c¢ekmemistir. Ote yandan calismada bu firsatlar

detaylandirilmaktadir.

30



3.2.3. Imzalanan Anlasmalar
Tablo 3.2.3: Tiirkiye & Cad Arasinda Imzalanan Anlasma ve Protokoller:

Anlasma Adi imza tarihi
Teknik Isbirligi Anlasmas1 04.04.1989
Goriismelere Iliskin Tutanak 05.04.1989
Ticaret, Ekonomik, Bilimsel ve Teknik Isbirligi Anlasmasi 14.12.1999
Saglik ve Tip Bilimleri Alanlarinda Isbirligine Dair Anl. 09.05.2015
Teknik ve Kalkinma Isbirligi Protokolii 27.11.2017
Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 27.11.2017
Genglik ve Spor Alaninda Isbirligi Anlasmas: 27.11.2017
Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasina Iliskin Anlasma 27.11.2017
Bilisim Teknolojileri ve Diplomatik Arsiv Alanlarinda Isbirligi Hakkinda Mutabakat 27.11.2017
Mubhtirasi
Tark Kaltar Kompleksi Arazisinin Tahsisine Yonelik Resmi Protokol 27.11.2017
Hidrokarbon, Maden ve Mineral Alaninda Isbirligi Mutabakat Muhtirasi 27.11.2017
28 Subat ayinda iki iilke arasinda Askeri Isbirligi Cerceve Anlasmasi da imzalandi. 27.11.2017

Kaynak: guncelleme:12.7.18 ve N’Djamena Aldjadida 01.01.2018
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3.3.Turkiye ile Cad Arasindaki Yatirim Firsatlari

Turkiye, Afrika (Ulkeleriyle ekonomik iliskilerinin  seviyesini  ylkseltmeye
caligmaktadir. Ozellikle bu tlkelerden bazilarmin diinyanm en hizli biiyiiyen ekonomileri
listesine girmesi, Afrika pazarinin genislemesi ve alim giicliniin artmasiyla birlikte hem ticaret
hem de yatirnm akis1 diizeyinde ekonomik ortakliga sahip olma potansiyeli yuksektir. Daha
once de belirtildigi Uzere, Tiirkiye ile Cad arasindaki ticaret artmaya devam etmektedir.

Diinya’da hayvancilik sektoriiniin iilkelerin 6nemli ekonomik faaliyet alanlarindan
birisi oldugu bilinmektedir. ®® Cad’da da petrol, tarim ve hayvancilik sektorii milli ekonomi
acisindan onemlidir ve buyik bir potansiyele sahiptir. Cad, tarima elverisli genis arazileri,
geng nufusu ve bir¢ok alanda firsatlar iilkesi konumundadir. Bu firsatlar Tiirkiye’nin sahip
oldugu teknoloji, uluslararasi deneyim, finans ve girisimcilik ile biraya geldiginde oldukga
verimli sonuglar alinabilecegi agik¢a goriilmektedir. Ayrica, Tiirkiye ile Cad arasinda
isadamlar1 ve yatirnmcilar tarafindan bilgi eksikligi nedeniyle dokunulmamis birgok yatirim
firsati bulunmaktadir. S6z konusu yatirnm firsatlarin1 asagida sektorler cercevesinde

acgiklanmaktadir:

3.3.1. Hayvancilik Sektorii:
Hayvancilik, iilke ekonomisini gelistiren, birim yatirima en yiiksek katma deger

olusturan ve en diisiik maliyetle istihdam imkani saglayan bir sektordiir. ¢

Cad’da hayvancilik sektorii:
a) Cesitlilik:

Cad'da tuketilen et esas olarak asagidaki hayvan tlrlerinden elde edilemektedir:

Sigirlar ;

Koyunlar ;

Kegciler ;
Develer.

49 . SEKER, 1., & KOSEMAN, A. (2015). Elaz1g li’nde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik faaliyetleri. Harran
Universitesi Veteriner Fakiiltesi Dergisi, 4(1), s.36

50 . Demir, N. (2012). AB ve Tiirkiye’de hayvancilik politikalarindaki son gelismelerin uyum siireci agisindan
karsilagtirllmasi. Alinteri Zirai Bilimler Dergisi, 23(2), s.59
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b) Konum:

Et Glkenin genelinde tuketilmektedir. Genel hayvan niifusu sayimina gére Sahra

Bolgesi ve Sahel Bolgesi-Cad'in 23 idari bolgesinden 13'0- en iyi Uretim bolgeleridir.

Cad'da nispeten modern 5 mezbaha ve tiim bolgelere dagilmis 50'den fazla mezbaha

alanlar1 vardir.

c) Potansiyel:

3 Mayis 2018 tarihinde sunulan genel hayvan sayimimin kesin sonuglarina gére Cad
hayvan demografisi en yiuksek olan 3. Afrika (lkesi olarak siralanmaktadir. Bu sonuclar

toplam 113.560.000 kiiglikbas ve biiyiikbag hayvan oldugunu gostermektedir.

Et endustrisi; 24.892.096 sigir, 6.413.521 deve, 30.519.349 kec¢i ve 26.436.170
koyun , 2.804.210 esek , 1.073.498 at ve 1.684.346 domuz kadar genis bir potansiyele
sahiptir.

Mayis 2006’da, Cad Uluslararast Hayvan Saghgi Orgiitii’'ntn “ Ilimli Hastalik

Icermeyen Ulke” statiisiine girmistir.
d) Pazarlama / Ihracat:

Et iriinlerin pazarlamasi sadece iilke iginde yapilmaktadir. Modern Kesimhaneler ve

kesim bolgelerinde uretilen etler toptancilar araciligiyla iilke pazarina ulastirilmaktadir.

Ulusal Hayvancilik Kalkinma Plant (PNDE) gore, 2015 yilinda, gevis getiren
hayvanlar 1000 milyar CFA’dan fazla bir sermaye olusturmaktadir. Her yil 140 milyar
CFA'dan fazla nakit akisi olusturmaktadir. Et ve siit tiretimi, 150 milyar CFA’dan fazla bir

gelirin kaynagini olusturmaktadr.

Uluslararas1 pazarda, deri ve deriye olan talep Avrupa ve Asya'da hizla artmaktadir.
Kiigiilen arz, son on yilda Avrupa'da et tiiketimindeki diisisin Uretimde azalisa yol agtig

gercegiyle aciklanmaktadir.
e) Imkan ve Firsatlar:

Et sektorl, N’Djarmaya ve Moundou'da hayvan kesimi i¢in modern sanayi

kompleksinin yapimina ilham vermistir. iki kompleksin giinde 500'den fazla sigir ve 100

kiiglikbas kesim kapasitesi mevcuttur. ¢V

51 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp9-10
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Deri ise, DTIS 2'de toplanan bilgilere gore, yerel pazarda uygulanan deri fiyatlari,
biiyiikbas hayvanlar igin 3.500 ile 6.000 CFA araliginda degismekte iken kiigiikbag hayvanlar
icin 300 ile 750 CFA’dir. Ulkede ihracat igin cesitli deri toplama ve isleme aglari

bulunmaktadir.

Thracatta toplanan istatistikler genellikle gercekleri tam olarak yansitmamaktadir.
Ancak, FAO World Compendium'a gére, Cad’in 2014’te Nijerya’ya yaptig1 ihracat, 3.5
milyonluk kiigiikbag hayvan derisi ile kiyaslandiginda 900.000 sigir olarak tahmin
edilmektedir.®?

f) Girilebilecek Yeni Pazarlar:
CEMAC ve UEMOA bolgeleri, Nijerya, Nijer, KDC, Sudan, Fas ve Tirkiye.

Cad, 113 milyondan fazla biyukbas ve kiigiikbagin bulundugu buyik bir hayvan
zenginligine sahiptir. Hayvansal drunlerle ilgili olarak tilkelere yapilan ihracat, givensizlik ve
sinir kapamalari nedeniyle zorlastigindan Turkiye'de hayvansal Uriinlere yonelik talep de
arttigindan Cad'dan Tiirkiye'ye et ihra¢ etmek bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica,
Tiirkiye siit tiriinleri ve tiirevleri alaninda bilyiik sirketlere sahiptir. Ancak Cad'da 70 milyon
dolarlik bir Tiirk sirketi tarafindan mezbaha yapilmasi igin yeni bir proje mevcuttur. Mezbaha
projesinin tamamlanmasindan sonra et Urlnleri Turkiye'ye ve diger Afrika iilkelerine ihraci

miimkiin goriilmektedir. Ciinkii baz1 Afrika iilkeleri Avustralya'dan et ithal etmektedir. ¢

Cad'mn stratejik konumu Tiirk is adamlarimin Cad'da bu alanlarda sirket agmasini tesvik

edecegi ongoriilmektedir.

52 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp7-8

53 . Artine, A. ADOUDOU, Cad’in Ticaret odas1 Bagkani, 28.02.2019 saat 16.30-19.45, Shareton Hotel -
Ankara.
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3.3.2. Tarmm Sektorii:

Tarim sektOri; temel gida maddeleri Gretimini garanti ederek, nifusun 6nemli bir
kismina istihdam imkani yaratarak, sinai sektore emek, ara mali ve piyasa saglayarak,
ckonomiye doviz kazandirarak ve i¢ piyasanin genislemesine yardimci olarak ekonomik
gelisme siirecine katkida bulunmaktadir. Ayrica tarim sektorili, cogu gelismekte olan iilkede
kirsal alanlarda yasayanlarin gegimlerini sagladiklar1 temel sektdr durumundadir. Tarim
sektorii ¢ok farkli acilardan toplumu etkilemektedir. Tarimin etkileri ve katkilart genel olarak
su bes baslk altinda toplanabilmektedir: Bunlar, ekonomik kalkinma, yoksullugun
azaltilmasi, cinsiyet esitligi saglama, gida giivenligi ve g¢evresel siirdiiriilebilirliktir. Tarim
sektorli, giinlimiize kadar iilkelerin ekonomik ve sosyal hayatinda ¢ok Onemli gorevler
istlenmistir. Tarim sektortinin UGlkelerin gelismislik diizeyi ne olursa olsun tim Ulkelerin

ekonomik hayatlarinda 6nemli bir yere sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. ¢4

20. yiizy1l Ozellikle; tarim kimyasallar1 alaninda, tarimsal uygulamalarda biiyiik
degisikliklere tanik olmustur. Tarimsal kimya, kimyasal giibre uygulamalarini, kimyasal
bocek ilaglarini, toprak bilesimini, tarim trilinlerinin analizini ve ¢iftlik hayvanlart i¢in gida
gereksinimlerini igermektedir. Bat1 Diinyasi'ndan Yesil Devrim bu degisikliklerin ¢ogunu
farkl1 basar1 oranlari ile diinyadaki giftliklere yaymaktadir. Ancak Cad'da tarim ¢ok ilkeldir ve

gelismesi gerekmektedir.

Tirkiye'nin Afrika kitasiyla olan ekonomik acikligina gére, Cad ile isbirligi i¢inde
tarimsal alana yatinm yapabilen bir iilkedir. Bilindigi gibi Cad, tiim bitkilerin ekilmesine

uygun genis ve verimli alanlara sahiptir.

Tiirkiye, tarith boyunca cesitli uygarliklara ev sahipligi yapmis bir cografya tlizerinde
bulunmaktadir. Bu uygarliklarda da tarimsal faaliyetler, iklimin bdlgelere gore farklilik
gostermesi ve Anadolu’nun da eski bir diinya ticaret merkezi olmasi nedeniyle bir¢ok alanda
ve tliirde yogun bir sekilde yapilmistir. Bu uygarliklarin en 6nemlilerinin ise; Asur, Hitit,

Bizans, Selguklu ve Osmanli Imparatorlugu’nun oldugu ifade edilmektedir. 5

54 . BASHIMOV, G. (2017). Tiirkiye’nin Tarim ve Gida Uriinlerinde Karsilastirmali Ustiinliigii. Tiirk Tarim ve
Doga Bilimleri Dergisi, 4(3), 5.319

55 . Dogan, Z., Arslan, S., & Berkman, A. N. (2015). TURKIYE’DE TARIM SEKTORUNUN iKTiSADI
GELISIMI VE SORUNLARI: TARTHSEL BIR BAKIS. Omer Halisdemir Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Dergisi, 32
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Ana kultirler:

- Tahillar: sorgum, dar1, misir, bugday ve piring.

- Yagli tohumlar: yerfistigi, susam, boriilce, nohut, soya.
- Sebze yetistiriciligi: domates, biber, sarimsak, sogan vb.
- Meyveler: mango, ananas, papaya, guava, muz vb.

- Toplama: arap zamki, shea fistig1, vb.

- Sanayi bitkileri: pamuk, seker kanis1 ve tiitiin,

Ulkemizdeki tarmmsal iiriinler sayica aciklanmakta olup, bununla birlikte bunlar

Tirkiye'ye ve diinyanin geri kalanina ihrag edilebilmektedir:

3.3.2.1.Susam:

a) Susam potansiyeli

Degisen diinya fiyatlarina ragmen Cad'daki ortalama susam tiretim miktarinin
RONGEAD (2015)'e gore 150.000 tonun U(zerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bir
doniistimden yararlanmayan bu Uretim; tireticilerin, toptancilarin ve ihracatgilarin olusturdugu

geleneksel kanallardan ge¢cmektedir.

Cad, dunya arzindaki diigiik agirligina ragmen giiney kismi boyunca en popiiler susam
cesidini (S42) liretme avantajina sahiptir. 5'ten fazla bolge susam tiretiminde birinci siradadir.
Bu bolgeler; Mandoul, Moyen Chari, Logone Occidental, Logone Oriental, Mayo Kebbi Bat1
bolgeleridir.

b) Pazarlama / Ihracat

Satig, koyden wuluslararasi pazarlara kadar tim seviyelerde gerceklesmektedir
(PADLGRN, 2013). Bu sektordeki oyuncularin marjlarinin ve karlarinin yerel pazarlarda,
kanton pazarlarinda, bolgesel pazarlarda, sinir pazarlarinda ve biiyiik alt bolge pazarlarinda

(Bangui, Douala, Kano ve Lagos) siirekli olarak arttig1 goriilmektedir.

Ihracat biiyiik 6l¢iide oldugundan daha az tahmin edilmekte ve ¢ogu ihracat rakamlar
gayri resmi durumdadir. UNIDO (2016) tarafindan tahmin edilen miktarlar ortalama olarak 80

000 ton civarindadir. Bilinen ihracat bolgeleri Kamerun, Nijerya ve Sudan'dir.

56 . Agence Nationale des Investissements et des Exportations (ANIE), https://www.anie-

tchad.com/fr/secteur/agriculture
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) Imkan ve firsatlar

Ihrag edilen 80.000 ton susam, pamuk ve tekstil sektorlerinde belirgin bir artisa isaret
etmektedir. Susam, yillarca ikame ile nakit liriin olarak kabul edilmistir. Finansman1 beklenen
susam sektoriini destekleyen projenin, sektoriin  karliligint iyilestirmesinde katkida

bulunacagi1 dngoriilmektedir.
d) Konum:

Uretimlerin haritalandirilmas1 3 bolgeyi ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlar; Giineybati

(Logones ve Mandoul), Merkez (Guéra) ve Dogu (Sila ve Ouaddai) bélgeleridir. ¢7

e) Girilebilecek yeni pazarlar:
Hindistan, Cin, Iran, Nijeria ve Turkiye.

Arzu Seger, yaptig1 ¢calismada (2016) “Tiirkiye’de Susam Uretim ve Dis Ticaretinde
Gelismeler” Tablo 3.3.2° de gorildiigi gibi, Tirkiye’nin en c¢ok ithalat yaptigi ulke
Nijerya’dir (48.6%), Cad ise (6.1%)’dir.®® Dolayisiyla, Cad, susami en ucuz fiyata Nijerya'ya
ihra¢ edip ve sonunda Nijerya da diger tilkelere ihracat yapmaktadir. Ayrica Tablo 3.3.2° de
Tirkiye’nin ithalat yaptigi tilkeler gosterilmektedir:

Tablo 3.3.2: Tiirkiye nin Susam Ithalat: Yaptig1 Ulkeler (2013)

Ulkeler ithalat Miktar: (ton) Oran (%) Ithalat Degeri (1000 $) Oran (%)

Nijerya 51.906 48.6 86 654 47.6
Etiyopya 16.777 15.7 29.591 16.2
Cad 6.513 6.1 11.436 6.3
Hindistan 5911 55 12.572 6.9
Pakistan 3.020 2.8 5.480 3.0
Burkina Faso 2.045 1.9 3.217 1.8
Diger 20.673 19.3 33.187 18.2
Toplam 106.845 100.0 182.137 100.0

Kaynak: FAO, 2016

57 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp16-17

58 . Secer, A. (2016). Tiirkiye’de susam {iretim ve dis ticaretinde gelismeler. Cukurova Tarim ve Gida Bilimleri

Dergisi, 31(1), s.31

37



Grafik 3.3.2: Tiirkiye’nin Susam ithalati Yaptigi Ulkeler (2013)
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Grafik 3.3.2’de Cad’dan yapilan ithalat miktarinin Hindistan’dan yapilan ithalat
miktarindan daha fazla oldugu, Cad’dan yapilan ithalatin degerinin Hindistan’dan yapilan
ithalattan diisiik oldugu gorilmekte ve bu durum Cad’dan yapilan ihracatin Hindistan’dan

yapilan ihracattan daha ucuz oldugunu gostermektedir.

3.3.2.2.Arap Zamki:
a) Cesitlilik

Cad'da iki ¢esit Arap zamki vardir:

« Kitir, " sert zamk1 " Acacia Sénégal’den turetilmektedir;

« Talha, " ufalanabilir zamki " Acacia Syal’dan tlretilmektedir.

Bu 2 ¢esit zamk barindirdigr 6zelliklerden dolayi ilag, gida ve kozmetik endustrileri

tarafindan tercih edilmektedir.

b) Potansiyel:

Arap Zamki Endistrisinin = Aktorlerin - Ticari Kapasite Gelistirme Projesi
(PRCCFGAT) cercevesinde yapilan envanterine gore, tarimsal — ormancilik

potansiyeli 12 bolgede bulunan 30 milyon agaca dayanmaktadir.
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Su anda, toplam ortalama iiretimi yilda 12.000 - 13.000 ton arasindadir ve dinya
tiretiminin yaklagik dortte birini karsilamaktadir. Cad, diinyanin en biiyiik ikinci Kitir zamki1
ureticisidir. (Cad’in toplam tretiminin yaklasik % 30’una denk gelmektedir) ve dunyanin ilk

gevrek zamki Ureticisidir.

Arap zamki, lilkenin hayvansal {iriinler ve pamuktan sonra {igiincli biiyiik ihracat tirtintidur

(petrol haricg).

¢) Pazarlama /lhracat

1990'larin sonundan bu yana Arap zamkinin global pazarinda énemli gelismeler
gerceklesmistir. 1990’larin  sonlarinda  toplam  degisim  miktar1 40.000  ton

iken giinimuizde 400.000 tona ulasmis bulunmaktadir.

Diinya Uretiminin yaklasik % 80’1 Fransa ve ABD tarafindan ithal edilmektedir. Cad
ve diger iretici tilkeler on yildir pazarlarimi ¢esitlendirmeye baslamiglardir. Son yillarda

pazarin biiyiime motoru olan Asya Ulkelerinin artan taleplerini de gdzlemlemek mimkanddr.

d) Imkan ve firsatlar

Arap Zamki Endiistrisi Aktorlerinin - Ticari Kapasitesini  Gelistirme Projesi
(PRCCFGAT) gercevesinde yapilan aragtirmalara gore Talha ve Gevrek gesidinin tiretiminde

blylk gelismeler gézlemlenmektedir.

Arap zamki organize sitesinin insaatt Ocak 2016'da baslamistir. Uzun vadede, bu
sitenin, rekabet gucuni artiracagi ve tim sektOriin  verimini optimize edecegi

diistiniilmektedir.

Agustos 2016°da, Hindistan’da sektoriin aktorleri tarafindan gergeklestirilen ticari

gozetim misyonu, bu pazarda satilan miktarlarda gelecekte bir artisin  olacagini

savunmaktadir.®9

e) Girilebilecek Yeni Pazarlar:

Hindistan, Cin, Iran ve Turkiye.

59 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp3-4

39



3.3.2.3.Yerfistig1
a) Konum

Yerfistig1 Cad'in hemen hemen tiim tarim alanlarinda yetismektedir ancak Mandoul,

Moyen Chari ve Logone ulusal tretimin % 80'inden fazlasini olusturmaktadir.

b) potansiyel
Shea ve yer fistig1 sektorlerinin gelistirilmesi i¢in Destek Projesinin fizibilite
calismalarina gore, toplam ulusal tiretim yilda ortalama 100.000 tondur. En 6nemli Gretim
yerleri olarak 22.039 tonla Mandoul, Chari 15,653 ton ve Dogu Logone 18,477 tonla

siralanabilmektedir.

Yerfistigi, Cad'da yiiksek degerli bir iiriin olarak giderek daha fazla yetistirilmektedir.
Bu sektoriin krizinden bu yana pamuga alternatif olma egilimindedir. Bu alternatif, 6nemli
yerel ve alt bolgesel talep ile desteklenmektedir. ONDR (2016) 'ya gdre, 2008-2009 - 2013-
2014 yillart arasindaki ortalama verim, Mandoul i¢in 1.241 k , Moyen Chari i¢in 1.173 kg ve
965 Dogu Logone i¢in kg olarak belirlenmektedir.

Cad; Afrikanin Nijerya, Senegal, Sudan ve KDC ile birlikte ilk bes fistik iireten

ulkesi arasindadir.

) Pazarlama / Ihracat
Fistik Yagi i¢in islenen ortalama fistik miktarinin 1.000 torbadan fazla oldugu tahmin
edilmektedir. Ortalama 100 ila 500 torba isleyenler, islemcilerin % 40,9'unu olusturmakta ve
bunu 500 ila 1000 torba (% 31,8) kullananlar takip etmektedir. Fistiktan islenen Bu yag
neredeyse tamamen yerel olarak tiiketilir ve zanaatkar islemciler tarafindan iiretilenden daha

az maliyetlidir.

d) Imkén ve firsatlar
CECOQDA nin kapasite artirimi ve yer fistig1 yaginin belgelenmesi girigimi, sektoriin
gelisimi i¢in iyi bir firsattir. Bu sayede 2018 yili itibartyla fistik yagi i¢c ve dis pazarda

satilabilmektedir.

e) Girilebilecek Yeni Pazarlar:
Hindistan, Cin, Iran ve Turkiye.
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3.3.2.4.Tekstil endistrisi
f)  Cesitlilik:

Cad'in tekstil endiistrisi iki ¢esit pamuga dayanmaktadir:
- STAMF Cesitliligi.
- En uzun ipegi iireten A51 cesitliligi.

g) Konum:

CotonTchad Sirketi, lilkenin giineyinde (Sahr, Koumra, Moundou, Kelo, Gounou-

Gaya, Lere, Pala, Kyabe) bulunan dokuz adet ¢ir¢ir fabrikasina sahiptir.

h) Potansiyel:

Ulkenin son otuz yilda yasadig1 sosyal, politik ve ekonomik degisikliklere ragmen Cad
pamuk iiretimi giderek artmaktadir. 1960°da 98.000 ton iiretim potansiyeli olan Cad,
Afrika’nin 6nde gelen pamuk dreticisi olan bir lke durumundadir. 2016/2017 sezonunun

iiretim potansiyeli 150.000 ton tohum pamugu, yani 60.000 ton pamuk lifidir.

Cad pamuk sektorii ¢ok bliylik bir potansiyele sahiptir. Yilda 800 ila 1200 mm
arasinda degisen bir yagisla yaklagik 100.000 km2'yi veya iilkenin Sudan bolgesinin alaninin
% 80'ini kapsayan Pamuk Bolgesidir.

i) Pazarlama / Ihracat

Cad'da birkag dretim birimi yerel pazar icin tekstil Grlnleri Gretmektedir. Bununla

birlikte pamuk lifi iretiminin biiyiik kism1 Asya ve Avrupa'ya ihra¢ edilmektedir.

Tohum pamugunun % 2 ila 3'U SNTT (Société Nouvelle de Textile du Tchad)
tarafindan islem gdormektedir. Bu yeniden yapilanma islemlerinin ortasinda bulunan kamu

sirketi icin gelir ve istihdam potansiyeli strdirtlebilirligi miimkiin kilinmaktadir.

Organik veya adil etiket arayisi, mahsullerin bir kismi i¢in fayda saglayan pamuktan
elde edilen {iriinlerin aranmasinda hem giiglii bir yerel talebe (6rnegin sabunlar, sigir yemi ve

bazin kumaglari) hem de gergek bir uluslararasi rekabet giiciine sahiptir.
5. Perspektifler ve Firsatlar

Cad, Sarh tesisine 6nemli bir yatirim yaptiginda, tesisin rekabet¢i olabilecegi tirtinlerle

kendini konumlandirma haline gelmistir.
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Tekstil, pamuk sektoriinii (PAFICOT) desteklemek icin bir proje gelistirilmis ve BAD
finansmani ile uygulanmaktadir. Proje, tekstil iiriinlerine yonelik yerel talebin artirilmasina
yonelik darbogazlari incelemenin yanisira iiretim ve dagitim zincirini organize etmek icin
unsurlar saglamayir amaglamaktadir. Cad'da, elyafinin kalitesini ve sektorli destekleyecek
siyasi irade, pamuk sektoriinii giiclendirmek i¢in umut kaynagidir. Bu potansiyel ile Coton-

Tchad SN ve Devlet, sektériin kendi rollerine gére gelisimi igin ¢alismay1 planlamaktadir. 6%

3.3.2.5.5pirulina:

Spirulina, B.12 vitamini bakimindan en fazla protein ve zengin bir sebzedir. ®» Amino
asit bilesimi, 6zellikle metiyonin ile tatmin edicidir. 1989 yilinin Nisan ayinda, spirulina
calismalar1 su sonuglar1 verdi: Nemlilik % 6,37; Kil% 11.34; Protein % 63.05; Lipitler %
4.48; % 0.86 fosfor; Kalsiyum % 0.25; % 0.36 Magnezyum; Potasyum % 1.50; Sodyum %
2.52 ve Ce % 2.68.

Ayrica, 1959 yilinda Brandily,®? yaptigi gézlem ve arastirmalarinda Kadjidi
kabilesinin Cad goliinde ¢ok yogun bulunan Spirulina alginden elde ettikleri yesilimsi unu
yiyeceklerine kattiklarini; bu nedenle diger bolgelerde yasayan yerlilere gore daha uzun boylu

ve saglikli olduklarmi bildirmistir. %

j) Konum:

Spirulina'y1 buldugu iki bolge olan Kanem ve Cad goli, yaklasik 130.000 km2'lik bir
alan1 kaplamaktadir. Toplam 136.25 hektarlik bir alan1 kaplayan bu mavi algi bulan gol ve
goletlerde bulunmaktadir. Bogeler Cad Golii'niin kuzeyi ve kuzeydogusunda yer almaktadir

ve Kuzey enleminin 14. ve 17. paralelleri arasindadir.

60 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp20-21
61 . Desmorieux H, Decaen N. Convection drying of spirulina in layer.Journal of Food Engineering(2005), p66

62 . Abderaman, M. A. (1992). Contribution al’étude d’une algue ausage alimentaire (Spirulina) dans la ré gion
du Kanem et du lac Tchad. These de doctorat en sciences vé té rinaires), E cole inter-¢ tats des sciences et mé
decine vé té rinaires, université Cheikh-Anta-Diop, Dakar, p22

63 . Yilmaz, H. K., Dikbas, M. D., & Bilgiiven, M. (2016). Siyanobakterilerden Elde Edilen Pigment Maddeleri
ve Kullanim Alanlar1. Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 30(1), s.141
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k) Potansiyel:

Ulusal pazarda toplanan ve satilan spirulinalarin yillik tiretiminin 80 ila 100 ton kuru
madde oldugu tahmin edilmektedir. Bu miktar, Lac boloelerindeki Koulfou Koura, N'Djikilia,
M'Boula ve Latir, daimi prodiksiyon sunan Lac boélgelerinde ve gecici olarak prodiksiyon
yapan diger iki Barkadrossou ve Touffou gibi bes alandan gelmektedir. Bu yedi tesiste, yilin
bir ila li¢ ay1 boyunca hasatin miimkiin oldugu yagisli mevsimlerin ardindan gegici havuzlar

eklenmektedir.
\) Pazarlama / Ihracat:

Spirulina biiyiik miktarlarda toplanip, biiylyen bir ulusal ve alt bdlge talebini
karsilamaktadir. Bununla birlikte ¢ok ©6nemli bir gelir kaynagmi temsil etmekte ancak
geleneksel bir sekilde, Cadli toplumunun kiiclik bir katmani tarafindan somiiriilmektedir.

ABD pazarinda 6rnegin 450 gram spirulina tozu 66 ABD dolarina mal olmaktadir.

Barkadrossou'da (Kanem), spirulina hasadi kadinlarin ana faaliyeti durumundadir.

Ciinkii bu aktiviteye ayrilan ¢aligma siiresi, yilda yaklasik 300 giindiir.
m) Imkan ve Firsatlar:

Kanem ve Lac bolgesindeki deniz yosunu dreten havuzlarim biyik ¢apta

somiiriilmesinin ardindaki paha bigilmez kaynaklar1 hayal etmek kolaydir.

Yakin gelecekte Cad, Spirulina Uretim Gelistirme Projesinin baslatilmastyla diinyanin

en blyuk spirulina Ureticilerinden biri olmas1 beklenmektedir.
Sanayi (retimi denemeleri de devam etmektedir. ¢4

n) Girilebilecek Yeni Pazarlar:
Hindistan, Cin, Nijerya, iran, Tiirkiye, UEMOA, CEMAC,

3.3.2.6.Hurma:
a) Cesitlilik

Cad’daki hurma ¢esitleri arasinda:

* Kuru ¢esitlilik, Burnow Cad goliinde;

64 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp18-19
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* Diger cesitler, yar1 kuru veya yar1 yumusak veya yumusak BET bolgesinde.

Cad'in hurma ¢esitleri genellikle tohumlarin kdkenine (Faya, yabanci, komsu vahalar)

veya olgunlasan hurmalarin rengine gore ayirt edilmektedir.

b) Potansiyel:

UNIDO Fizibilite Etltleri'ne (2016) gore, ¢ bolgede dagitilan toplam palmiye agaci
sayis1 yaklasik 1,2 milyon, ortalama {iretim ise yaklasik 17,000 ton / yil'dir.

Cad’in hurma arzindaki 6zelligi, ¢ok ¢esitli hurmalardan kaynaklanmaktadir. Kanem,
Cad goli ve BET bolgelerinde kurutucu hurmalara gore en yumusak 0Oriinleri sunan az

sayidaki iilkeden biridir.

¢) Pazarlama / Ihracat

Secimden sonra hurmalar toptancilar tarafindan sehir merkezindeki pazarlara
yonlendirilmektedir. Yurt i¢i tretimin sadece % 9'unu ihrag ettigi i¢in toptancilar i¢ pazarin

cogunu tedarik etmektedir.

Uluslararasi tarih pazarina Hindistan'in hakimiyeti; %38 ile ithalat ve 10 tlke ihracati
% 95'ine ulagsmaktadir. Bilinen 15 fretici llkeden sadece Cad, daha c¢esitli hurmalar

sunmaktadir.

d) Imkén ve firsatlar

Paradoksal olarak, iklim degisikligi hurma yetistiriciligi (higrometrinin azaltilmasi,
bulanikligin azaltilmasi, vb.) i¢in daha uygun hale getirebilir ve palmiye agaci bu zorlu alanlar

icin bir varlik yapar. (fizibilite, UNIDO 2016).

20 yildir, diinya talebi istikrarli bir sekilde artmakta ve temelde Hindistan'in ithalatta
bes katindaki artistan iki katina ¢ikmaktadir. ¢

e) Girilebilecek Yeni Pazarlar:

CEMAC, Nijerya, Sudan, DRC, Fas ve Turkiye.

65 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, p13
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3.3.2.7.Mango:

Mango, meyveli kralige adi verilen, oval seklinde, kalin bir dig kabuk, seftali ve
ananas lezzetini birlestiren ve etkili icerikli meyveler olan mineral tuzlarima ek olarak
yirmiden fazla vitamin igeren bir lezzet olan tropikal bir meyvedir. Viicudun bulasici
hastaliklardan korunmasinda énemli bir yeri olan mangonun, rengi gelisim tipine ve evresine
gore degismekte ve cogunlukla turuncu veya sar1 renkte ya da yesil ile kirmiz1 arasindadir

ancak rengi parlak ve kalindir.

Cad, kiiresel pazar goz online alindiginda, genis bir mango bolluguna sahip olsa da
artan kiresel talep nedeniyle mango ihracatini genisletmek igin biiyiik bir firsat niteligindedir.
Ek olarak, karsilagtirmali istiinligii olan ekinlerinden mango mahsulii, iiretim ¢esitliliginin
yan sira tir cesitliligidir. Ornegin, Tiirkiye'ye yeni pazarlar acarak ve mevcut pazarlarin
emme kapasitesini artirarak kiiresel ticaretini genisletme firsatlar1 tasimaktadir. Bu nedenle,
tim ilgili taraflar1 igeren ve mango ihracatimizi arttirmak igin pratikte uygulanabilecek
sonuglara ulasan bu projenin entegre bir ¢alismasini yiiriiterek ihracat icin Gretim projesini
yiirlitme ¢abalarina katilmak gereklidir. Mango suyu icin yerli tiiketim ve yurtdisina ihracat
adma sirketler kurulmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Mangonun bazi kisimlar1 halk

hekimliginde, olgunlagsmamis meyveleri ise anti-mikrobiyal 6zellikleri igin kullanilmaktadir.

3.3.2.8.Diger:

Asagida bazi tarimsal firsatlar yer almaktadir: Bunlar;

Muz, Guava, Avokado gibi tropikal meyveler.

Tiirkiye'nin tarim sektorii, llkedeki enflasyon oranlariin belirlenmesinde kilit rol
oynamaktadir. Yaklagik 3 milyon kisiye ulasan isgiiciiniin yogun kullanimi agisindan Tiirkiye
ekonomisinin toparlanmasina katkida bulunmakta ve Tiirkiye ihracatinin oranini

yiikseltmektedir.

Tiirkiye'nin cografi ve iklim agisindan zengin bolgeleri bir¢ok tirde bakliyat, sebze ve
meyve liretimine katkida bulunmaktadir. Tiirkiye tarimsal {iriin ¢esitliliginin bir sonucu olarak

diinya genelinde 180 ulkede 1.600'den fazla Tiirk tarim iriiniinde popiiler durumdadir.

Tiirkiye, tarim sektoriinde Avrupa kitasinda birinci, diinyada yedinci sirada ve birgok

farkli tarimsal {iriiniin liretiminde diinyada birinci sirada yer almaktadir.
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Tirkiye, 2008 yilinda, findik, kuru tiziim, kuru kayisi, konserve edilmis sebze, kuru

incir, tutun, maya ve makarna ihracatinda diinyada birinci siradir. ©¢®

3.3.3. Insaat Sektorii:

Insaat sektdrii bina ve bina dis1 insaat ayrimi basta olmak iizere karayolu, demiryolu,
havayolu, liman, baraj, kopriiler vb. altyap1 yatinmlarini da igine alan oldukga genis kapsamli
bir ekonomik faaliyet koludur. Kullandig1 girdiler ve bu girdilerin ¢esitliligi agisindan geri
besleme etkilerinin glcli olduklari ve istihdama katkis1 agisindan da ekonomik buytimenin
yakalanmasi ve siirdiiriilmesinde oldukga 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica kamu ve 6zel
sektor eliyle yiiriitiilen insaat sektorii bir biitlin olarak diger mal ve hizmetlerin iiretilebilmesi

icin gerekli olan altyapiy1 ve listyapiy1 saglamaktadir.

Hem kamu hem de 6zel sektdr ingaat harcamalarinin iilke ekonomisine yapacagi

etkileri dort ana baslikta toplamak miimkiindiir;

e Insaat harcamalar1 altyap: ve verimli tesislere yapilan harcamalar sayesinde ulusal
sosyo-ekonomik gelismeye katki saglamaktadir.

e Insaat endiistrisi ekonominin en biiyikk ve ciddi sektorlerinden birisidir ve her
donemde ulusal ekonomiye ciddi katki saglamaktadir.

¢ Emek yogun teknolojiler uygulanabildigi i¢in istthdam yaratmaktadir.

e Insaat yatrimlari iilkenin her tarafinda uygulanabildigi icin, iilke genelinde

girisimciligin arttirilmasi ve teknolojinin iilke geneline yayilmasini saglamaktadir. €7

Insaat sektorii yukarida sayilan etkileri sahip olmasi sayesinde ekonomik durgunluktan
biliylimeye gegiste anahtar bir rol listlenmekte ve ekonomik biiylime ve kalkinma siirecinde
oynadigi dinamik rol ile 6ne ¢ikmaktadir. Cilinkii bu sektoriin nihai ¢iktilar1 olan yollar,
barajlar, limanlar, fabrikalar, ticaret merkezleri, hapishaneler, hastaneler, okullar, konutlar vb.
yapilarin tamami yatirim mallar1 olarak nitelendirilmektedir. Bu tiriinler sadece kendi islevleri
icin degil, temel olarak diger mal ve hizmetlerin liretilmesinde de girdi olarak kullanilmak

suretiyle katma deger yaratimina katki saglamaktadir. Bu sebeplerle, insaat sektortinin

66 . T.C Basbakanlik (2010), DIS TICARET’IN GORUNUMU *“2023 Stratejisi, Emek — Ankara, .19

67 .Alper, A. E. (2017). INSAAT SEKTORUNUN EKONOMIK BUYUMEDEKI ROLU: TURKIYE
ORNEGI. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 26(2), 5.240
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gelismis tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu gelismekte olan iilkelerde

yatirrm mal1 {ireten en biiyiik sektdrlerden biri oldugunu séylemek miimkiindir. ¢®

Cad'da altyap1 sektori birgcok proje agiklanmig ve bazi projeler uygulanmis olmasina
ragmen, Ozellikle de yollar, niifusun kiigiik bir kismi giinliik yasamlarinda stirekli elektrik
kullanmakta ve icme suyu elde etmektedir. Nifusun blylk bir kismi, sterilizasyon veya
filtreleme olmadan kuyu suyunun kullamildigi kirsal kesimde yasamaktadir. Cad'in su an
ingaat sektoriinde en biiyiik ortagi, diisiik kalitede Cin sirketleri ve Arap Miiteahhitleri
Sirketi'dir.

Bu nedenle arastirmaci, Tiirk firmalarinin insaat sektoriindeki Afrika iilkelerine
gittiklerinde daha fazla miisteri kazanabilecegine inandigini1 sOylemek mumkinddr. Cunki

Afrikalilar yiiksek kaliteli isleri memnuniyetle karsilamaktadir.

3.3.4. Sanayi Sektori:

Ekonominin temel sektdrlerinden biri olan sanayi sektorli temelde sinai faaliyetleri
kapsamaktadir. Sinai faaliyetler ise hammaddelerin tasinabilir ve kullanilabilir iriinlere
dontstiiriilmesi olayidir. Sanayi; kelime kokeni Arapca dilinden gelmekte olup hammaddeleri
islemek, enerji kaynaklarini yaratmak i¢in kullanilan yontemlerin ve araglarin biitiinii seklinde
tanimlanabilmektedir. Yeni teknolojileri uygulamadaki tavirlar1 ve yasal durumlari ne olursa
olsun biyuk, kiicik ve orta 6lgekli isletmelerin gergeklestirdikleri her tiirlii ekonomik etkinlik,
sanayi olarak degerlendirilmektedir. Sanayi sektoéri icinde imalat sanayi en onemli ve
dinamik alt sektdrdiir. Imalat sanayi, asag1 yukar tiim iilkelerde gerek iiretim degeri, gerekse
istihdam hacmi bakimindan en biiyiik paya sahip bir sektordiir. Imalat sanayi alt sektdriinde,
uc alt birim mevcut olup bunlar da kendi iginde sanayi dallarina ayrilmistir. Bu ¢ alt birim;
tilketim mallar1 (gida, icki, tiitiin, hazir giyim, dokuma, mobilya, agag, ayakkabi gibi sanayi
dallar1), ara mallar (kagit, basim, lastik, deri ve kiigiik isleme, plastik kimya, petrol Grlnleri,
petrokimya, glbre, ¢imento, seramik, pismis kil, cam, demir-gelik, demir dis1 metaller) ve

yatirm mallarindan (madeni esya, elektriksiz makinalar, elektrikli makinalar, tarim

68 . Kaya, V., YALCINKAYA, O., & Hiiseyni, I. (2013). Ekonomik Biiyiimede Insaat Sektriiniin Rolii:
Tiirkiye Ornegi (1987-2010). Ataturk University Journal of Economics & Administrative Sciences, 27(4)
s.150
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makinalari, karayollar1 tasitlari, gemi insaa, demir yolu tasitlari, ucak imalat ve diger sanayi

dallarindan) olusmaktadir. ¢%

Tiirkiye’nin sanayi yapisi, Osmanli Imparatorlugu sanayi 6zelliklerine bagl olarak
sekillenmektedir. Tiirkiye’nin sanayi isletmeleri en fazla Marmara Bolgesi’nde, 6zellikle
Istanbul’dadir. Tiirkiye’de sanayi daha ¢ok tarima bagli olarak gelismektedir. Bir sanayi

tilkesi olma yolunda olan Tiirkiye’de sanayi her gecen yil daha ileriye gitmektedir.

Thracatinin % 90°dan fazlasi sanayi iiriinlerinden gerceklesmektedir. Imalat sanayi
ihracatinda ilk siralarda gida, tekstil/ hazir giyim, motorlu kara tasitlar1 ve demir celik tirtinleri
yer almaktadir. Tiirkiye’nin, hem ig ticareti hem de dis ticareti canli bir yapiya sahip oldugunu
sOylemek muimkiindir. 2014 yilinda iilkenin ihracati 157 milyar, ithalatt 242 milyar dolar

civarinda gergeklesmistir. 7%

Ekonomik ve sosyal kalkinma sorunlari, son yillarda Cad’in ekonomi planlarinin
odaginda yer almistir. Ancak sanayilesme sorunlarina yeterince dikkat edilmemis ve Cad’in
ekonomi politikasinda bu sorunlarin 6nemi anlagilmamistir. Bu ve Cad’in yasadigi sorunlarin

karmasiklig1 endiistriyel gelisime biiyiik engel teskil etmektedir.

Bu sorunlara ragmen, son yirmi yil boyunca Cad, hammadde saglanmasina katkida
bulunan malzemeler bakimindan zengin, biyiik bir tarim sektoriiniin mevcudiyeti dahil,
yalnizca gerekli tahsislere ihtiya¢ duyan insan ve dogal malzemelerin endiistriyel gelisimi igin
mitkemmel bilesenler sagladigi goriilmektedir. Bu yonde iyi devlet mudahalesi sonucu
piyasalar1 ve ticaret baglantilarini gelistirmek, ayrica uluslararasi iklim Cad'a yatirim yapmalk,

sermaye akisini tesvik etmek i¢in her zamankinden daha elveriglidir.

Cad, petrol, uranyum, altin, kiregtast ve nitron gibi mallar ve tarim sektorii (pamuk,
musir, dari, mango, susam, piring, patates vb.) dahil olmak iizere ¢ok c¢esitli maden
zenginligine sahiptir. 113 milyondan fazla biiyiikbas ve kiigiikbas ve sanayi sektori, birgok
emtia ve petrol Urinleri, pamuk ve tekstil, bira, nitron, sabun, sigara, ingsaat malzemeleri
iretmektedir. Ancak Cad’daki sanayi sektorii diger lilkelere gore daha ilkeldir. Tirkiye ile
Cad arasindaki ekonomik iliskileri inceledigimizde, Tiirkiye, Cad’daki sanayi sektoriine

yatirim yapma kabiliyetine sahiptir.

69 . Kog, E., Kaya, K., & Senel, M. C. (2017). Tirkiye’de Sanayi Sektorii ve Temel Sanayi Gostergeleri-
Ekonomik Giliven Endeksi. Engineer & the Machinery Magazine, s.16

70 . Doganay, S., & Alim, M. (2016). Tiirkiye beseri ve ekonomik cografyasi. Pegem Atif indeksi, 5.227
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3.3.5. Maden & Mineral Sektorleri:
Gelismis ve gelismekte olan iilkeler incelendiginde madencilik faaliyetlerinden elde
edilen gelirlerin azzimsanmayacak diizeyde oldugu goriilmektedir. Madencilik, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin saglanmasi bakimindan 6nem tasimakta ve bu nedenle {izerinde durulmasi

gereken bir sektor olma 6zelligini korumaktadir,

Toplumlarin gelismesi, ihtiyaclara gére mal ve hizmetlerin tedarik edilmesine baglidir.
Madencilik sektori hammadde tedarik zincirinde hayati bir konuma sahip olmakla birlikte

kiresel ekonomi igin de 6nemlidir.

Madenlerin insan yasamindaki ve iilkelerin kalkinmasindaki Onemi biiyiiktiir.
Giindelik yasantida kullanilan arag ve gereglerin biiyiik bir ¢ogunlugu madenlerden
iiretilmektedir. Bir otomobil i¢in yaklasitk 5 ton madenden elde edilen c¢elik, bakir,
aliminyum, kursun, ¢inko, krom, nikel, cam vb. iirlinler kullanilmaktadir. Kisaca madencilik,
gecmisten giiniimiize uygarliklar1 sekillendiren sektorlerin basinda gelmektedir. Ozellikle,
sanayi devriminden itibaren basta kdmiir ve demirin insanligin gelisim siirecindeki 6nemini
yadstimak miimkiin degildir. Bu yiizyilda da, madencilik faaliyetleri olmaksizin insan
yasaminin siirdiiriilebilmesi olast degildir. Ekonominin iki temel hammadde ureticisi
sektorlerinin tarim ile birlikte madencilik oldugu diisiiniilmektedir. Bu niteligi nedeniyle
sektor, ekonomiye dogrudan yaptig1 katki ve basta imalat sektorii olmak iizere ekonominin
diger alanlarina sagladig: girdiler nedeniyle iki yonlii 6neme sahiptir. Gelismis bir madencilik
sektoru, istindam, uretim vb. ekonomik gostergelere yaptigi katkinin yani sira imalat sanayii
icin de oOnemli bir itici glic olusturabilmektedir. Bu nedenle, ekonomik kalkinma
politikalarinin ve planlarinin olusturulmasinda sektore 6zel bir onem verilmesi gerekmektedir.
Gunlimizde, dinyada yillik 1,5 trilyon dolar degerinde ve 10 milyar tonun Uzerinde maden
iretilmektedir. Bu rakamin %75’ini enerji ham maddeleri, %10’unu metalik madenler ve
%15’ini endiistriyel hammadde iiretimi olusturmaktadir. Bu kapsamda verilen degerlerden

madencilik sektdriiniin diinya ekonomisi i¢in ne kadar énemli oldugu goriilmektedir. 2

71 . Eyiiboglu, K., & Eyiiboglu, S. (2016). METAL FiYATLARI ILE BIST-MADENCILIK ENDEKSINDE
ISLEM GOREN HISSE SENETLERI ARASINDAKI ILISKININ TEST EDILMESI. Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii dergisi, (36), s131

72 . Eyiiboglu, K., & Eyiiboglu, S. (2016). s131
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Tiirkiye ile Cad arasindaki maden sektoriinde yatirim yapilmamaktadir. Cad'in
ekonomisini diinya ile denge haline getirebilecek bir sektorii ihmal gormektedir. Cad'in

%1000 yeraltinda zenginliklerle kaplhdir.

Tiirkiye madencilik ve metal sektoriine ait bazi temel veriler ve rakamlar su

sekildedir:("®

e Sektoriin toplam tiretim degeri 2015 yilinda 24,5 milyar TL’ye ulagsmistir.

e Tiirkiye'nin geng, dinamik ve egitimli is gilicii olduk¢a nitelikli bir is giici havuzu
sunmaktadir.

e Tirkiye'de 38 sehirde 53 maden miihendisligi bolimi bulunmaktadir. Tiirkiye'deki maden
miihendisi sayis1 ise 2005 yilindan bu yana %50 nin iizerinde artis gostererek 35.000'e
ulasmistir. 2016 yilinda, yetenek havuzuna yaklasik 1.200 yeni maden miihendisi
eklenmistir.

e Tirkiye'nin madencilik sektoriindeki sirketlere sundugu avantajlar yalnizca nitelikli is
giiciiyle sinirli olmayip nispeten diisiik lojistik ve sondaj maliyetleri, dnemli pazarlara
yakinlik, cazip devlet tesvikleri ve oldukca rekabetci vergileri de icermektedir.

e Carpict ekonomik biiylime, uzun yillardir stiregelen siyasi istikrar, yapisal reformlar ve
devlet kurumlarinin sundugu destek sayesinde Tiirkiye, madencilik sektoriine 2015 yilinda
149 milyon ABD dolar1 dogrudan yabanci yatirim girisi saglamistir. Sektordeki ihracat ise
2016 yilinda 3,5 milyar ABD dolar1 olarak kaydedilmistir.

e Tiirkiye'de 2004 yilinda sadece 138 olan uluslararas1 maden sirketi sayisinin bugiin 790’ 1n

iizerine ¢ikmis olmasi yatirimeilarin Tiirkiye'ye olan ilgisinin arttigini kanitlar niteliktedir.

Mineral Béliimiinde Tiirk iiniversitelerinde okuyan Cadli 6grenciler de vardir. Iki iilke

arasinda anlagmalar oldugu bilindigi i¢in vakit kaybetmeden imzalanmasi1 gerekmektedir.
Cad asagidaki dogal kaynaklar1 yoniinden de zengin bir tlkedir:

- Degerli metaller: Altin, giimiis ve platin

- Metalik cevherler: Bakir, kursun, ¢inko, krom, nikel, demir, titanyum, manganez,
tungsten, aliminyum

- Degerli taslar: EImas

- Endustriyel mineral maddeler: Kiregtasi, mermer ve siis taslari

73 . Invest in Turkey http://www.invest.gov.tr/tr-TR/sectors/Pages/Mining.aspx
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- Yap: malzemeleri: Grafit, talk sist, kaolin, cam kumu, diatomit, algitas1. ™4

3.3.5.1.Petrol:

Cad 2003 yilinda petrol iireticisi haline gelmistir. Cad’in tespit edilmis petrol rezervi
yaklagik 1,5 milyar varildir. Petrol iiretimi 2015 yilinda 120 bin varil/giin, ihracati ise 105 bin
varil/glin seviyesindedir. Petrol rezervlerinin ¢ogu giiney bolgesindedir. Giineyde Doba
bolgesi en onemli petrol sahasidir. Mangara ve Badila diger petrol sahalaridir. Sektorde,
Amerikan Exxonmobil ve Chevron firmasi ile Cin CNPC sirketi aktiftir. Bu sirketin bir

rafinerisi mevcuttur.

Petrol ihracati, Kamerun’a uzanan (1.074 km) boru hatti iizerinden Atlantik kiyilarina
ulagmaktadir. Projeye Diinya Bankasi da katkida bulunmustur. Diinya Bankasi katkisi
karsiliginda petrol gelirlerinin biiylik bir kisminin saglik ve egitime harcanmasi kosulunu

getirmistir.

Yeni sahalarin islenmesi suretiyle petrol iiretiminin artirilmasina yonelik caligsmalar

sdzkonusudur. )

2017 yilinda, Tirk Cumhurbaskan1 Cad’a gittiginde, Cad Petrol ve Enerji Bakani:
"Cad dogal kaynaklari ve yeralti kaynaklari bakimindan zengin olmasina ragmen bu
potansiyelden yararlanamamakta ve bu kaynaklari derhal Tirk sirketleri araciligiyla

cikarmaya ve ihrag etmeye baslayabiliriz." ifadesini kullanmistir.

3.3.5.2.Altin:
Tiirkiye ekonomisinde 1980°li yillarda baglayan liberallesme Oncesi yatirim

alternatiflerinin sinirli olmasi ve yasanan yiiksek enflasyonlar Tiirk toplumunu giivenli liman
olan altina yatirim yapmaya itmistir. Bu nedenle Tiirk toplumu i¢in altin her zaman 6nemli bir

yere sahip olmustur ve insanlarin hayatlarinin degigsmez bir pargasi haline gelmistir.

Tiirkiye ekonomisinde 1980’11 yillarda yasanan liberallesme siireci neticesinde yatirim
araclarinin tlirli ve sayist artmistir. Ancak alternatif yatirim araglarinin sayisinin artmasina

ragmen fiziki altin yatirimi Tiirkiye’de hala yaygindir. ®

74 . Agence Nationale des Investissements et des Exportations (ANIE), https://www.anie-

tchad.com/fr/secteur/mines

75 . Cuvalcy, Baris ve diger, (2017), Cad Ulke Biilteni, D1s Ekonomik iliskiler Kurulu, s5
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Tiirkiye ile Cad arasindaki altmn ticareti, Sultan Idris Alluma ve III. Murad
donemlerinden beri devam etmektedir. Simdi, kiiresellesme ve teknoloji ¢aginda, maden
cikarmanin yam sira iki iilke arasindaki altin ticareti artirilabilir. Ciinki Cad, iilkenin

kuzeyindeki, merkezindeki ve giineyinde bulunan bir altin stokuna sahiptir.

Arastirmalar altin mineralinin Mayo-kebbi, Tibesti, Guéra ve Logone cografyasinda
mevcut oldugunu gostermistir. Ancak Cad’daki altin maden kaynaklarinda mevcut olan
bilginin yamali ve ¢ogunlukla eski oldugu sdylenmelidir. 1970'lerde UNDP tarafindan yapilan
caligmalarin bazilar1 o zamandan beri giincellenmedi. Ayrica ilke altin madenciligi
sektoriinlin ve potansiyelinin genel ve dogru bir goriisiine sahip degildir. Altin rezervinin
durumu hakkinda giivenilir ve giincel veri yoktur. Bu eksiklikler, Cad'da iilkenin altin maden
kaynagmi yikseltmesini ve ayni zamanda bugiin onu sOmiirenleri kontrol etmesini

engellemektedir. ")

3.3.5.3.Uranyum:

1978 ve 1979'da Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansit (IAEA) uzmanlar tarafindan
yapilan sondaj ile Uranium, Bati Mayo-Kebbi bdlgesinde bulunan minerallerin varligini
kesfetti. Cad'in Maden ve Jeoloji Bakanligin teknisyenlerinin goriislerine gore, su anda tilkede
faaliyet gosteren sirket olan Chad Mining Services (CMS), uranyum alaninda yapilan bir
arastirmaya dayanmakta ve bu ¢alismanin sonuglar1 IAEA tarafindan Cad'dan potansiyel bir

lisans talep etmesini istemistir.

Uranyumun varlig1 Tibesti, Ouaddai ve Massif Central'da da oldugunu bildirilmistir.
Fransiz BRGM ve Cad Maden Miidiirliigli tarafindan bir proje uygulanmaktadir. Amaci,
endekslerin bir dizinini olusturmak ve bu endeksleri alandaki dogrulamaktir. Aralik 2009'da
tamamlanmas1 planlanan proje, ii¢ ay daha uzatildi. Bu projenin (lkede madencilik
kaynaklarmin bir envanterinin yapilmasi beklenmektedir. Ancak, Maden ve Jeoloji
Bakanligi'nin bagkani i¢in, sdz konusu durum "bir sey kesin, Cad bu dumunun bizi

inandirmak istedigi kadar fakir degil" ifadesinden ibarettir.

76 . Arymbaev, J. (2010). Tiirkiye'de altin piyasasinin yeniden yapilandirilmasinda Istanbul Altin Borsasi'nin

yeri ve finans sektoriine katkilari, s.1

77 . Oyamta, B et autres, (2015), Etude sur les Ressources miniéres et pétroliéres dans le Mayo Kebbi Ouest
Tchad, p58
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1980'lerde, Breton Woods kurumlari, Afrika tilkelerini kademeli olarak yabanci olan
ozel ¢ikarlar lehine ekonomik faaliyetten kademeli olarak ¢gekmeye tesvik etmistir. 1990'larin
basinda, Diinya Bankast madencilik sektoriinii Afrika tilkelerinin kalkinmasina 6nemli katk1
saglayabilecek olarak tanimlamistir. Bunu basarmanin en iyi yolu, digerlerinin yani sira 0zel
yatirimlara uygun yasal ve diizenleyici c¢ercevelerin olusturulmasiydi. Paradigma, madencilik
sektoriiniin gelismesinin vergilendirme gelirleri ve yabanci para birimlerinin katkis1 sayesinde

iilkelerin ekonomik durumunun iyilestirilmesine katkida bulunacagi yoniinde olmustur.

Bu baglamda, 1995 yilinda, Cad halki, Cad'daki sivil toplum kuruluslar1 ve Cad'da
caligsan uluslararas1 STK'lar, Doba petrol projesi ve imzalanan s6zlesmenin icerigi hakkinda
bilgi ararken, konsorsiyum ve Cad arasinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. 20 Haziran 1995
tarihinde ve 011 / PR / 1995 sayili Maden Kanunu Kanunu ¢ikarilmistir. 25 Nisan 1970 tarihi
ve 03 / PR / TP sayili Tiiztigii Maden Kanunu'nda yriirliikten kaldirilmisgtir. 26 - 30 Kasim
tarihleri arasinda Cad, N'Djamena'da Cad'da Uluslararas1 Madencilik Giinleri'ni (JIPROMIT)

duzenlemistir.

Bu nedenle, beklendigi gibi, bu giinleri takiben birgok sirket Cad alt topraklarinin
servetine ilgi duydu ve Cad Devletinden izin taleplerini sunmustur. Afko Corea Ltd (Koreli
bir sirket) Gamboke bolgesinde (MayoKebbi West) altin arama izinleri almistir. Anlagmada,
bu sirketin Gamboké'de bir altin isleme pilot tesisi kurmasi amaglanmistir. Daha sonra bu

¢ozlimiin dogru olmadig1 anlagildiginda vazgecilmistir.

INMET'e (Kanadali bir madencilik sirketi) de kesif izni verildi ancak altin fiyatindaki
diistis nedeniyle degil, madencilik sektoriinii sarsan Bree-X skandali nedeniyle geri

cekilecektir. (®)

Cad, gerektigi gibi bu tiir dogal kaynaklardan yararlanmadi. Bana gore Turkiye en iyi
alternatiftir. Ayrica, Tirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan Cad Cumbhuriyeti'ni
ziyaret ettiginde, iki taraf madencilik dahil olmak iizere yedi anlasma imzaladi. Cad'da ¢ok
miktarda dogal mineral bulundugundan Turkiye’nin bu alanda calisabilmesi ve yatirim

yapabilmesi mimkin gorilmektedir.

78 . Bambé, N, (2010), L’EXPLORATION DE L’URANIUM AU TCHAD, Etat de lieux, groupe ressources
pour la paix, pp8-9
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3.3.5.4 Kirectasi:
Cad'da bulunan kirectas1 somiiriisinde, Cad vatandaslarinin emrinde bulunmayan
cesitli belgeler mevcuttur. Digerlerinin yani sira 1975'te UNDP tarafindan yiiriitiilen ve

baskalar1 tarafindan giincellenen ¢alismalardan s6z edebilmektedir.

Kiregtasi, Mayo Kebbi, Guéra, Ouaddai, Ennedi, Kuzey Tibesti ve Ténéré dahil olmak
iizere Cad’in birgok yerinde bulunmaktadir. On fizibilite ¢alismasi, yillik 50.000 ton iiretim

ile Portland ¢imentosu iiretme olasiligini gostermistir.

Kiregtag1i ayrica rezervlerin 90.000 ton oldugu tahmin edilen Tagobo Foulbé'de

geleneksel kireg Uretimi i¢in de kullanilmaktadir.

Yilda 50.000 ton c¢imento iiretilebilecegini gosteren UNDP calismasinin aksine,
CAMC'nin fizibilite calismasi, ¢gimento tesisinin 20 yillik hizmet 6mrii i¢in yilda 200.000 ton

cimento iiretecegini gostermektedir.

Kirectasinin yani sira mermer ve siis taglar1 gibi malzemeler de vardir. Mayo
Kebbi‘deki UNDP / DRGM projesi tarafindan gesitli mermer yataklar1 kesfedilmis ve

beklenmistir.

Ayrica, 2008 yilinda Tirkiye, ¢imento {retiminde diinyada yedinci, seramik
karo/fayans Uretiminde diinyada altinci, Avrupa’da Ucuncl, seramik vitrifiye dretiminde
Avrupa’da birinci ve dogal tas iiretiminde diinyada besinci sirasidir. € Dolaysiyla, Tiirk
sirketleri, Cad devletinin altyapr siirecini kolaylastirmak ve iilke disina komsu {ilkelere ihracat
yapmak i¢in bu tiir projelere ihtiyact oldugu bilindiginden ¢imento fabrikalar1 agmak

zorundadir. Bu tr projelerin dis ticaret hacmini artirmasi beklenmektedir.

3.3.6. Hizmet Sektori:

Tarim, sanayi ve hizmet ekonomide ii¢ temel sektordiir. Hizmet sektori, 19501
yillardan itibaren geligsmis ekonomilerde tarim ve sanayi sektoriinii geride birakarak 6n plana
cikmigtir. Bu sektor ilerleyen yillarda sadece gelismis ekonomilerde degil gelismekte olan
ekonomilerde kendini gostermeye baslamistir. Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan

tilkelerde hizmetler sektoriine verilen 6nem artmistir. Bu sebepten gerek gelismis gerekse

79 . Oyamta, B et autres, (2015), p71

80 . T.C Basbakanlik (2010), DIS TICARET’IN GORUNUMU 2023 Stratejisi, Emek — Ankara, ss.16-17
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gelismekte olan iilkelerin, hizmet ticaretinden elde edecekleri paylar1 arttirmak amaciyla
yatirrmlarinin birgogunu bu sektore kaydirdiklar: ifade edilebilir. Y Ciinkii hizmetler sektorii

tiim diinya tilkelerinin refah seviyesini ve gelismislik diizeyini arttiran bir iistiinliige sahiptir.

Gunimduzde hizmet alanlarinin ekonomik ve sosyal gelismelere bagli olarak dnem
kazanmasi, hizmetler sektoriiniin siniflandirilmasini gerekli kilmaktadir. Farkli kriterlere gore
yapilan siniflamalardan en fazla kabul géren siniflandirma, Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi
(GATS)™® kapsaminda, Diinya Ticaret Orgiitiiniin olusturdugu siniflandirmadir. 2 Cad ve
Tiirkiye, Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) iiyeleri oldugu icin bu siniflandirmada asagidaki
sekilde belirtilen 11 hizmet alt sektorii yer almaktadir:

1)  Telekom, posta hizmetleri, gorsel ve isitsel iletisim hizmetleri de dahil olmak tzere
iletisim

2) Insaat ve baglantili miihendislik hizmetleri

3) Egitim

4)  Suiletim sistemleri, enerji ve atik su isleme

5)  Tum cevresel hizmetler

6) Finansal, Mali ve Bankacilik hizmetleri

7)  Sosyal hizmetleri de kapsayacak sekilde saglik ve baglantili hizmetler

8)  Turizm, seyahat ve bu iki sektorle baglantili tiim hizmet ve tiriinlerin tiretimi

9)  Kilturel ve sportif hizmetler

10) Kara, hava, deniz ve tiim diger ulasim hizmetleri ve

11) Diger hizmet alanlari

Aragtirmaci, bu sektore yatirim yapilabilecek bazi firsatlar1 da ele alabilmektedir:

81 . OZSAGIR, A., & Aliye, A. K. I. N. (2012). HIZMETLER SEKTORU ICINDE HiZMET TICARETININ
YERI VE KARSILASTIRMALI BIR ANALIZI. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 11(41), 5.312

(*) GATS (The General Agreement on Trade in Services) Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi’dwr. 1947 yilinda
imzalanan GATT-Tarifeler ve Ticaret Genel Anlagsmast kapsaminda 1986-1994 yillarinda yapilan Uruguay
Goriisme Turunda GATT’a déhil edilmis ve 1.01.1995 tarihinde resmi olarak faaliyete gegirilen Dinya

Ticaret Orgiitii (DTO) biinyesine aktarilmus olan hizmet ticaretini diizenleyen ilk ¢ok tarafli anlasmadir.

82 . OZSAGIR, A., & Aliye, A. K. I N. (2012). ss. 313-314
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I. Turizm:

Her iilkenin gelismislik seviyesine gore turizm sektorii lizerinden ulagmak istedigi

hedefler farkliliklar gostermektedir. &%

Turizm; bir Ulkenin sosyal, kulturel ve ekonomik yapilarmi dogrudan veya dolayl
olarak etkileme giiciine sahiptir. Ozellikle turizimin ekonomik etkisi ilkenin birgok sektoriinii
etkilemekte ve genel ekonomik yapisini degistirmektedir. Turizm sektoriiniin gelisimi, turizm
gelirini artirarak ekonomik kalkinmayi arttirmakta, milli gelir ve diger makroekonomik
gostergeler tizerinde pozitif etkiler saglamakta, cari agik sorununa da olumlu yonde 6nemli
katkilar saglamaktadir. Sektorin, isttihdam yaratmasi, alt yapr yatirimlarini desteklemesi ve
bolgesel kalkinmaya olan 6nemli katkis1 sebebiyle Ulke ekonomisinde Kilit sektorlerden birisi

haline gelmistir.

Ozellikle; yatirimcilar1 uyarict etkisi olmasi, doviz girdisi saglamasi, yerel-merkezi
kamu gelirlerini arttirmasi, diger sektorlere nazaran gelisme maliyetlerinin daha az olmas1 ve
sektoriin ekonomik kisitlamalardan (tarife ve kotalardan) daha az etkilenmesi de turizm

sektoriinii Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in cazip kilmaktadir. &4

Diinyanin en popiiler 10. turizm merkezi olan ve 2017 yilinda 38,6 milyondan fazla
turisti agirlayan Tirkiye, turizm endiistrisinin gerek yerlesmis gerekse gelismekte olan alt

sektorlerinde genis yatirim firsatlar1 sunmaya devam etmektedir.

Turizmin, ozellikle son yillarda Tiirkiye ekonomisinin en O6nemli ekonomik
dayanaklarindan biri haline geldigini séylemek mimkiindir. ®® Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
raporuna gore, Tiirkiye’ye gelen turist sayisi 2017°de 38.6 milyonu bulmustur. Tiirkiye nin
tarthi eserleri ve stratejik konumundan dolayr turistler tarafindan oldukca ¢ok ragbet
gormektedir. Giliney sahili, giizelligi ve Tiirk Rivierast olarak bilinen uzun plajlar1 ve diger

birgok turistik bolge ile de taninmaktadir. Cad hiikiimetinin de yabanci turistleri gekmek icin

83 . Mustafa, S. 1. T. (2016). Tiirkiye’de turizm sektoriiniin istihdama katkisi. Akademik Yaklasimlar
Dergisi, 7(1), s.102

84 . KARAATLI, M. (2016). ENTROPI-GRI ILISKiSEL ANALIZ YONTEMLERI ILE BUTUNLESIK BIiR
YAKLASIM: TURIZM SEKTORUNDE UYGULAMA. Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Dergisi, 21(1), s.64

85 . Mallet, L. (2007). Le tourisme en Turquie: de la manne financiére aux changements de mentalités. Hérodote,
(4), p92
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bu deneyimlerden yararlanmas: gerekmektedir. Cad, stratejik olarak Afrika kitasinin
merkezinde yer almaktadir. Ayrica, tiim kiiltiirler dogudan batiya ve kuzeyden giineye dogru
gruplandirilmistir. Vadday, Bagirmi ve Kanim-Borno Kralliklarinin tarihi izlerinin yani sira
engin hayvan bahcelerinden, uzun nehirlerinden ve kuzey bolgelerinden yararlaniimasi

gerekmektedir.
Cad topraklari, olaganiistii bir turizm zenginligine sahiptir.

e Goller ve nehirler;

e Biiyiik bitki ortiisii ¢esitliligi;
e Zakouma (Hayvanat Bahcesi);
e Dogal yasamin ¢esitliligi;

e Arkeolojik kalintilar;

e (Ol manzarasi ve vahalar1 vs.

a) Konum:

Potansiyel turistik yerler tlkenin timiinde bolca vardir. Bakanligin ¢abalari, ekoturizm
ve sorumlu turizm kriterlerine uygun olarak, tekilliklerini korumak ve yerel popiilasyonlari

acikliklarina dahil ederek nitel gelisimlerinde yardimei olmaktir.

b) Potansiyel:

Cad, arkeolojik zenginliklerine ve ¢ol kiiltiirlerine daha yakin, yumusak doga
aktivitelerinin gelistirilmesinde kesin bir potansiyele sahiptir. Ayrica, Afrika'min cografi
merkezinde ve CEMAC (yesi olarak ideal bir konumda bulunan iilke, kendisini is turizminin
onemli bir merkezi olarak konumlandirma sansina sahiptir. Zenginlikleri, ¢61 ve yabani
bolgeleri, siyasi ve jeostratejik nedenlerle, uluslararasi tur operatdrlerinin brosiirlerinde hala

bulunmayan halihazirda insanlarin anilarinda bulunmaktadir.

Cad'in turizmi, hayvanat bahgelerinin, manzaralarinin, bdélgelerinin ve nlfusun
atalarinin  geleneklerinin olaganiistii zenginligi nedeniyle belirsiz bir cosku hissi

uyandirmaktadir.

) Pazarlama / Ihracat:

Gugli uluslararas: rekabete ragmen Sahra alti bolgeler siklikla tercih edilmektedir.
Ulke kendisini mevcut teknolojilerle ve uygun yollarla yeni teknolojilere tanitmali ve tesvik

etmelidir.
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d) Imkén ve Firsatlar:

Turizmi Gelistirme Destek Projesi Cad'da turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi icin
uygun bir yasal ve diizenleyici ger¢eve gelistirmeyi amaglamaktadir. Projenin turizm i¢in

politik, yasal ve diizenleyici gerceveyi iyilestirmesi ve sektordeki vergi yilikiinii azaltmasi
beklenmektedir. ¢®

Il.  Ulasim hizmetleri:

Ulagim hizmetleri, insanlarin vazgecemedikleri Onemli bir hizmettir. Gelisen
kentlesme ve artan niifus, insanlarin evlerinden uzak yerlerdeki is ve okullarina ancak ulasim
araglartyla gitmelerine yol agmaktadir. Herkesin kendi ulasim vasitasini saglayamama
durumu ise, toplu tasima araclarini ihtiya¢ haline getirmistir. Ozellikle, {iniversitelerin sehir
disinda yapilanmalari, iiniversite 6grencilerinin toplu tagima hizmeti sunan minibiis, otobiis ya
da tramvaylardan faydalanmalarmi zorunlu kilmaktadir.®” Ek olarak, tasimacilik i¢ ve dis

ticaret islemlerinde yardimei olan 6nemli bir etkendir.

Tiirkiye ile Cad'1 ulastirma sektorii agisindan karsilastirmak istenirse, fark ¢cok genistir.
Tiirkiye'nin bir demiryolu sirketi (TULOMSAS)™) var, Cad'da ise tek bir tren yoktur. Tirk
havacilig1 diinyadaki en iyilerden biriyken, Cad'da havacilik her zaman diisiis gostermektedir.
Turkiye'deki tim belediyelerin kendi ulasim baglantilar1 var iken, Cad'da ise belediyelerin

ulagim baglantilar1 yoktur.

Ozetle, iki iilke aralarinda ticaret siirecini kolaylastirmak amaciyla bu sektorde

isbirligi i¢inde ¢alisilmasi gerekmektedir.

86 . Recueil des fiches sur les filieres porteuses, Juillet 2018, pp22-23

87 . Cat1, K. (2003). ULASIM HiZMETLERINDE HiZMET KALITESI ve BIR UYGULAMA. C.U. Sosyal
Bilimler Dergisi Mayis 2003 Cilt : 27, ss.121-122

(*) Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S.: Ana faaliyeti TCDD ’nin lokomotif ve vagon ihtiyacini karsilamak
olan TULOMSAS c¢esitli tipte lokomotif, demiryolu bakim araci, bojili yiik vagonu, ¢esitli tipte dizel motor,
alternatdr ve cer motoru iiretim kapasitesiyle Tiirk Agir Sanayiinin lokomotifi olarak hizmet vermektedir.
Bugtine kadar yaklasik 707 adet ¢esitli tipte lokomotif ve 7.680 adet ¢esitli tipte bojili yiik vagonu tiretimi
gerceklestirilmistir. Bunlarin onarimlari ile diger demiryolu arag¢ ve gereglerinin iiretim ve onarimlar: da

yapilmaktadr.
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1. Fletisim:

Insanlararas: iliskilerde dikkat ceken kavramlardan bir tanesi de iletisimdir. Ancak
iletisim sadece insanlararasi iliskilerde degil, gruplar ve orgiitlerarasi iliskilerde de 6nemli bir
yere sahiptir. Gliniimiiziin bilgi odakli is yasami diistiniildiigiinde, iletisimin 6zellikle birey
dizeyinden Orgut duzeyine kadar her seviyedeki iliskilerde belirleyici olmasi, konuya olan
ilgiyi artirmaktadir. Her ne kadar iletisim biitiin sektorler agisindan énemli olsa da 6zellikle

hizmet yogun sektorlerde daha belirleyici bir isleve sahiptir. €®

Cad internet, telefon, e-mail, fax gibi iletisim araglarina ulasim agisindan Afrika’daki
en gelismis tilkelerden birisi sayilabilir. Fakat Cad'da internet ve telefon arama dunyadaki en

pahal1 telekomiinikasyonlardan biridir.
Telekomiinikasyon agisindan mevcut uluslararasi girketler:

e Airtel
e Tigo

e Sotel Tchad ve Salam

Ayrica, Tigo ve Airtel Cad’da iletisimi tekellestirdi. Bu nedenle halkin ugradigi

iletisim sorunu, Tiirkiye'nin diislinmesi ve yatirim yapmasi i¢in harika bir firsat niteligindedir.
IV. Egitim Hizmetleri:

Egitim bireye bilgi, becgeri kazandirma, bireyin topluma uyumunu saglama siirecidir.
Insanlarin bilgilerini, davranislarimi, bedeni, ahlaki, fikri yeteneklerini, diisiinme, yaratma,
proplem ¢6zme, karar verme ve uygulama gii¢lerini olusturmak ve gelistirmek icin yapilan
caligmalarin tiimU egitim adinmi almaktadir. Egitim genis anlamda her ¢esit 6grenim ve egitim
seklini, dar anlamda ise okullarda verilen bilgileri icermektedir.®® Egitim, bir kusaktan
digerine kisiligin gelisimi icin gerekli kiiltlirli ve bireyin sosyal biitlinlesmesini aktarmaya

yardime1 olmaktadir.®®

88. Erkus, A., & Giinlii, E. (2009). Iletisim Tarzinin ve Sozsiiz iletisim Diizeyinin Calisanlarin Is Performansia

Etkisi: Bes Yildizli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma. Anatolia: Turizm Arastirmalari Dergisi, s.7
89. Oztiirk, N. (2005). Iktisadi kalkinmada egitimin roli. Sosyoekonomi, .30

90. Schneuwly, B. (1995). De [Il'importance de l'enseignement pour le développement. Vygotsky et
I'école. Psychologie et éducation, (21), p27
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Egitimin iktisadi 6nemi, egitimsel niteliklerin iiretim siirecinde nasil kullanildig1 ve ne

ise yaradigini ifade etmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Egitimde kalitenin olusturulmast olduk¢a karmasik bir konudur. Bu karmasa hem
egitimin hem de hizmet sektoriiniin Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Gliniimiiz
toplumlarinda her diizeydeki egitim kurumlar1 hizmet kalitesini yukseltmek icin toplam kalite
yonetimini bir sistem olarak kullanmaya ve o ilkelerden yola ¢ikarak daha etkin ve daha

basaril sistemler kurmaya ¢alismalidir.®V

Tiirkiye’nin son yillarda sosyal ve ekonomik alanlarda oldugu kadar devletlerarasi
iliskiler ve egitim alaninda gosterdigi gelisimin dikkat c¢ekici olmasi ve ayni zamanda
Tiirkiye’nin burs ve egitim imkanlarinin da cazipligi, yabancilarin Tiirkiye’ye olan ilgisini
artttrmaktadir. Erasmus gibi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlari da Tiirk egitimi

igin farkli bir hareketlilik kaynag: olmaktadir. ©?

Turk tniversitelerinde okuyan Cadli dgrenciler simdi Tiirkiye'nin ¢esitli sehirlerinde
yaklagik 900 6grenci, 2018'de Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Toplulugu (YTB) ile okuyan 115

ogrenci bulunmaktadir. Ayrica Cad'daki bir Tiirk Enstitiisii ve okullar1 mevcuttur.

Pek ¢ok Afrika iilkesinde kanitlanmig olan profesyonel entegrasyon igin gercek bir
firsat sunan, isgiicli piyasasina uyarlanmis bir egitim yontemi olarak kabul edilen 6grenmeye
gelince Cad'da gok zayif bir sekilde tanitilmaktadir. ®® Bu yiizden iki iilke, egitim ve
ogretimde isbirligi icinde ¢alisabilmekte ayrica Cadli 6grencilerin Tiirk iiniversitelerine farkl

boliimlerde kabul edilmesini saglayabilmektedir.
V. Saghk:

Saglikli yasam hakki, bircok uluslararasi belgede en temel insan hakki olarak

tanimlanmis ve sagligin korunmasi, hastalik halinin tedavi edilmesi ve rehabilitasyonu gorevi

91. Okumus, A., & Duygun, A. (2008). Egitim hizmetlerinin pazarlanmasinda hizmet kalitesinin 6lcimu ve

algilanan hizmet kalitesi ile 6grenci memnuniyeti arasindaki iliski. s.30

92. Giirbiiz, R., & Giileg, I. (2016). Tiirkiye’de egitim géren yabanci dgrencilerin Tiirkgeye iliskin goriisleri:
Sakarya Universitesi 6rnegi. Sakarya University Journal of Education, 6(2), s.142

93. Agence Frangaise de Développement, « Porte de l'emploi », un projet pour soutenir [l'insertion

socioéconomique des jeunes vulnérables https://www.afd.fr/fr/porte-de-lemploi-un-projet-pour-soutenir-

linsertion-socioeconomique-des-jeunes-vulnerables?origin=/fr/recherche?view=map
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kamu hizmeti olarak devletler tarafindan iistlenilmistir. Bu kapsamda saglik risklerine karsi,
bireylere kamu saglik sistemi ile glivence saglanmaya ¢alisiimaktadir. Ancak 20. ylizyilin son
ceyreginde kamusal hizmetlerde yeniden yapilanma c¢aligmalarindan saglik sistemleri de
etkilenmistir. Ozellikle niifus artis1, demografik yapinin degismesi, halkin beklentileri ve
teknolojik gelismeler saglik harcamalarinda artisa yol agmakta, bunun karsisinda devletler

yeniden yapilanma arayislari ile maliyetleri kontrol etme ¢abasina girmektedir. 4

Ayrica, asil saglik hizmetleri alani: Saglikli insanlar, hastalar ve saglik personeli gibi
kisiler ile, hastahane, eczahane, saglik ocagi, laboratuvar, muayenehane, Saglik Bakanligi,
SSK, belediyeler, 6zel sektor ve benzeri kurum ve kuruluslarca verilen bagisiklama, tani ve
tedavi, halkin saglik egitimi, ilk yardim, evde bakim, eczacilik, ACSAP hizmetleri ve diger
benzeri konular gibi kisiye yonelik koruyucu-gelistirici, birinci kademe tedavi ve yatakli
tedavi tirii yatakli ve yataksiz saglik hizmetlerinin yer aldigi, kisaca saglik hizmeti olarak
adlandirilan Asil Saglik Hizmetlerinin tiretim / arz ve tlketim / talep sistem, alt sistem ve
belirleyici statiilerin ve hizmetlerin olusturdugu, merkezdeki alandir. Bu alan, kendisini

kusatan diger iki alandan / halkadan kuvvetle etkilenmektedir. ¢

Dolayisiyla yasamin saglik yoniinden kalitesinin ve siiresinin artirilmasi esas alinarak,
esitlik ve hakkaniyet i¢inde, insanlarin ihtiyag ve beklentilerine uygun, ucuz, kaliteli,
ulagilabilir, yararlanilabilir, yeterli, kaliteli, verimli, etkili, bilimsel yonetim ilkeleri ile
yoOnetilen, bolgeler ve sosyoekonomik gruplar arasi saglik diizeyi farkliliklarini azaltici,
cagdas yagsam gerekleriyle uyumlu, hasta haklarina saygili, birey-aile ve toplumu bilgilendirip
bilinglendiren, toplum sagliginin elde edilmesi, korunmasi ve gelistirilerek surdirilmesini

saglayan bir sekildedir.

Cografi, sosyal, maddi ve diger Iimkan ve wunsurlarla miimkiin oldugunca

sinirlanmayan ve iyi galisan “yapilar” icinde verilmesi. ©®®

Cad’da Saglik hizmetleri, 6zellikle uzak bolgelerde ¢ok kotl durumdadir ve saglik

personeli yetersizligi, yetersiz ilag tedariki ve binalarda bozulma vardir. 7

94. Erol, H., & Ozdemir, A. (2014). Tiirkiye’de Saghk Reformlar1 ve Saglik Harcamalarmin. SGD-Sosyal
Guvenlik Dergisi, 4(1), s.9

95. Sargutan, A. E. (2005). Saglik sektorii ve saglik sistemlerinin yapisi. Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 8(3),
5.402

96. Sargutan, A. E. (2005), s.403
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Cad'in hastanelere ve uzmanlara olan ihtiyaci, Tiirklerin saglik alaninda tecriibe ve
yetkinlikleri ile birlestirildiginde saglik alaninda iki iilke i¢in de karli yatirim firsatlari

bulunmaktadir.

V1. Enerji

- Yenilenemeyen Enerji

Yenilenemez enerji kaynaklar1 bir kez kullanildiginda kendini yenileyemeyen enerji
kaynaklar1 olup, petrol, komiir, dogal gaz ve uranyum, toryum gibi ¢ekirdek enerji kaynaklar

yenilenemez enerji kaynaklaridir. ¢®

Daha dnce madencilik sektdriinde de belirtildigi gibi, Cad bu dogal kaynaklarin biiyiik
bir stoguna sahiptir ve onlardan yenilenemeyen enerji liretebilmektedir. Ayrica, yenilenebilir

enerji arastirmaci tarafindan agiklanmaktadir.
- Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye, yenilenebilir enerji alaninda gelismekte olan bir pazardir. Tirkiye
yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda su, gilines, jeotermal ve ruzgar agisindan 6nemli
potansiyele sahip olup, gerekli altyapi calismalar1 yapilirsa etkin ve verimli kullanabilir
duruma ulagmasi miimkiindir. Tirkiye’nin enerji Uretiminde Onemli ac¢ig1 vardir. Enerji
aciginin kapatilmast i¢in yatirimecilarin yenilenebilir enerji sektoriine yatirimlar yapmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’nin elektrik ve toplam enerji iiretiminde disa bagimli olmasi, kendi
kaynaklarmi gelistirmesini gerektirmektedir. Bu cercevede yenilenebilir enerji sektoriine
yapilacak yatirimlar ¢ok onemlidir. Tiirkiye enerjide kendi olanaklarini kullanarak ve disa

bagimlim azaltarak, diinyanin sayili ekonomilerinden biri haline gelebilir. ©9

Son 15 yilda, Tiirk hiikimeti enerji saglama alaninda olduk¢a 6nemli reformlara imza
atmistir. Turkiye, 6zel sirketlerin sektore girmesini tesvik edip daha rekabetci bir enerji
piyasast olusturmustur. Enerji liretim varliklarinin 6zellestirilmesinin yani sira, 6zel sektorden

daha fazla yatinm ¢ekmek icin gerekli kosullarin olusturulmasi ile birlikte, elektrik iiretim

97. Agence Frangaise de Développement, Santé et sécuritt au Sahel, publié le 27 Juin 2018

https://www.afd.fr/fr/sante-et-securite-au-sahel-une-forte-attente-des-populations

98. Kaya, K., & Kog, E. (2015). Enerji Uretim Santralleri Maliyet Analizi. Engineer & the Machinery Magazine,
5.62

99 . O. Nurettin, (2011) Ankara Yenilebilir enerji konusunda kiimelenme analizi, Ankara Sanayi Odasi, 5.20
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sektoriindeki 6zel sirketlerin pay: hizla artmis ve 2002 yilinda %32 iken 2017 yilinda %75’e
yiikselmistir. Tiirk hiikiimetinin daha rekabet¢i bir enerji sektorii olusturmak igin attigi bir
baska adim da enerji ve petrol triinleri de dahil olmak iizere enerji piyasalarinin yonetilmesi
ve isletilmesinden sorumlu olan EPIAS’in (Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi)

kurulmasidir.

Tiirkiye’de, su, riizgar, giines, jeotermal enerji tlrleri gibi bircok yenilenebilir enerji
tirtine yonelik iiretim firsat1 bulunmakla birlikte, uygun tarife garantileri ile desteklenen
tesvik edici politikalarin ulusal sebeke i¢indeki paymin Oniimiizdeki yillarda artmasi
beklenmektedir. Tirk hikimeti, tlkenin toplam kurulu giiciindeki yenilenebilir kaynak payini
2023 yili itibartyla %30 gibi dikkat cekici bir seviyeye ¢ikarmay1 oncelik haline getirmistir.
Hiikiimet, bunun yani sira enerji verimliligi konusundaki kararliligi dogrultusunda gerek
bireysel gerekse kurumsal diizeyde enerji tasarrufuna yonelik ilkeleri belirleyen yasalar
¢ikarmakta ve enerji verimliligi yatirimlarma tesvikler sunmaktadir. Ornegin, Tiirk hiikiimeti
yerel olarak imal edilen bilesenlerin yenilenebilir enerji santrallerinde kullanildigi biiyik
Olcekli yenilenebilir enerji projelerini hizmete almak amaciyla, 2016 yilinda Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alan1 (YEKA) modelini uygulamaya koymustur. Bu model ile, Tiirkiye nin
tarihindeki en biiyiik giines enerjisi thalesi 20 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilmis olup 2017
yilinin Agustos aymda da 1 GW’lik riizgar enerjisi tesisleri i¢in yerli imalat ve Ar-Ge

gereksinimleri Gngéren benzer bir ihale yapilmistir, 100

Cad, cografi konum bakimindan farkli bolgelere ayrilirken, bu yenilenebilir enerji
uretilmesine yardimer olmaktadir. Kuzey tarafi giinesli ¢6ller iken giineyi siddetli yagmurla
karakterizedir. Ayrica, Cad Golii'ne dokiilen Chari ve Logon Nehirleridir. Ek olarak Cad'da

yeterince elektrik Uretebilecek glclu rizgarlar hakimdir.

100 . Invest in Turkye http://www.invest.gov.tr/tr-TR/sectors/Pages/Energy.aspx
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3.4.1ki Ulke Arasindaki Ticaret Riskleri Nelerdir?
Dis ticarette karsilasilan problemlerin zaman ve ekonomik maliyetler yaratiyor

olmasi, diinya ticaretinin genel problemi haline gelmistir.

Kiiresellesme siirecinin tiim diinya ekonomileri arasindaki iliskileri giiclendirerek
Uretimi artirma amaci tasidigi bilinen bir gercektir. Ulkeler arasindaki iliskileri gii¢lendirmek
icin Ulkeler arasinda yapilan mal ve hizmet ticaretinin oniindeki engeller kaldirilarak ticaretin
serbest bir sekilde yapilmasi ile karsilikli bagimliligin artmasi saglanmaktadir. II. Diinya
savasl ile baslayan, 6zellikle de 1980°1i yillarda diinya ekonomisinde yasanan 6nemli yapisal
doniisiimlerle iilkeler disa agik ekonomi politikalar1 uygulamistir. Ticaretin liberalizasyonu,
teorik ve uygulamali iktisat yazininin énemli konularindan biridir. Kiiresellesme siireci ile
ticaretin serbestlesmesinin uzun vadede herkese yarar saglayacag: diisiiniilse de giiniimiizde
olumlu ve olumsuz etkileri biitin iilkelerde hissedilmektedir. Ithal ikameci sanayi
politikasindan ihracata dayali disa acik biiylime politikasina gecis programi, disa agilmanin

etkileri {izerine yapilan ¢alismalar1 da artirmistir, 409

Calismada Tirkiye ile Cad arasindaki yatirim firsatlarinin incelenmesinin yanisira, her

ticaretin yatirim firsatlarini engelleyen riskleri de iki tlke ticareti igin ele alinmaktadir.

e Gumrik Tarifeleri
e Tarife benzeri engeller
e Tasimacilik
e Burokratik engeller
e Doviz Kuru Dalgalanmalari
e Bankacilik/Finans ve para transferi
e lletisim ve Bilgi Eksikligi
Yukaridaki Turkiye ile Cad arasindaki ticareti engelleyen riskler asagidaki alt

basliklarda agiklanmaktadir:

3.4.1. Gumruk Tarifeleri:
Dis ticaret politikasinin en eski ve en yaygin araglarindan birisi kosulsuz ki glimrik

vergileridir. Bu vergiler ithal mallarinin iilke smirlarindan girisi sirasinda devletce

101 . Eren, M. V., & Ergin-Unal, A. (2019). Ticari Disa A¢iklik ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Iliskinin
Analizi: Tiirkiye Ornegi. Sosyoekonomi, 2019, Vol. 27(39). .82
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alinmaktadir. “Tarife” ise, ¢esitli mallara uygulanacak vergi oranlarin1 gosteren listeler olarak
ifade edilmektedir. Guimriikk vergileri normalde yasalara bagli oldugundan parlamento
faaliyetini gerektirmektedir. Bununla birlikte Tirkiye’de oldugu gibi giimriik vergilerinin
konulmasi, kaldirilmasi ve vergi oranlarinin degistirilmesiyle ilgili bazi yetkiler yasalarla

hilkiimetlere de verilmis olabilmektedir. 102

Bu akigkan olan mal, hizmet ve girdilerin énindeki en 6nemli engel tarife ve tarife dis1
engellerdir. Tarife en yalin tanimu ile {iriiniin iilkeye girisi esnasinda uygulanan vergidir. Ithal
edilen drtinlerin maliyetini artirmakta ve devletlere 6nemli gelirler saglamaktadir. Tarife dist
engeller ise, uluslararasi ticareti vergi haricinde kisitlayan uygulamalardir. Bazi 6rnekleri ise,
ithalat kotalari, teknik sinirlamalar, ambargo, dumping karsit1 6nlemler, lisanslar, gimrik
islemlerinin asirt bilirokrasiye tabi olmasi, munzam glimriik vergisi, menge kurallar ve yerel
girdi kullanma mecburiyetleridir. Tarife dis1 engellerin kullanilmasi, 6zellikle Diinya Ticaret
Orgiitli (DTO) anlasmalari ile tarifelerin énemli derecede indirilmesi ile hiz kazanmistir.
Tarife dis1 engeller sadece belirli ekonomik sebepler ile ithalati kisitlama amagl degildir.
Ekonomik sebepler yaninda saglik, emniyet, gida giivenligi ve kaynaklarin tiikenmemesi igin

tarife dis1 engeller uygulanabilmektedir.(%%)

Ancak, uluslararasi ticaret islemlerinde tarife ve tarife disi engelleri uygulamanin
cesitli nedenleri vardir. Bunlardan ilki tiriinlerin ucuz ithalatin1 kisarak tilke igindeki istihdam
olanaklarin1 ve sanayi dallarmi korumaktir. Rekabet yetenegi yiiksek ve ucuz firiinlerin
ithalati, tilke i¢inde yerli rekabeti arttirarak, yerli sanayi dallarin1 diglama etkisi bakimindan
tehdit edebilmektedir. Olusabilecek olasi yogun rekabete dayanamayan yerel isletmeler
maliyetleri kismak igin dretim hacminin azaltilmast ve is¢i ¢ikartma yoluna
bagvurabilmektedir. Bu durumda dogal olarak yerel sanayi dallar1 ve iktisada zarar
vermektedir. Uluslararasi ticarete gesitli engeller koymanin diger bir nedeni de tuketicileri
korumaktir. Eger bir Ulke, belirli Ulkeler ya da bolgelerden ithal edilen drinlerin kamu
cikarlar1 agisindan zararli olabilecegini diisiiniiyorsa, ithalat vergisini arttirarak séz konusu

Urdiniin ticaretine miidahalede bulunabilir. %4

102 . SEYIDOGLU, H. (2007). Uluslararas Iktisat Teori, Politika ve Uygulama, Giizem Can Yayinlar1. s.153

103 . Gokmen, A. (2013), TARIFE VE TARIFE DISI ENGELLER: ULUSLARARASI TICARET
UYGULAMALARI, AYIRT EDICi OZELLIKLER VE TURKIYE. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 5(1), s.18

104. Gékmen, A. (2013), s.18
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Ancak bu nedenlerden dolay1 Cad ile Tiirkiye arasinda dis ticarete engel yoktur, ¢iinkii
Cad'dan Tiirkiye'ye ihra¢ edilen kaynaklarin ¢ogu mevcut degildir ve bunun tersi de
gecerlidir. 1ki iilke arasinda, Tiirkiye Cad'a ihracat yaparken rekabet eden sirketler

bulunmamaktadir.

2017 yili sonunda Tiirkiye Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan Cad’i ziyaret
ettiginde ¢ifte vergilendirme anlagsmasi dahil yedi anlasma imzalandi. Ancak heniiz
uygulamaya konulmamistir. Bu anlagsmalarin uygulanmasi durumunda, iki iilke arasindaki

ticaret hacminin artacagi ongorulmektedir.

3.4.2. Tarife benzeri engeller

Tarife benzeri engeller, ithaldti kismaya yonelik araglar olan tarifeler gibi fiyat
mekanizmasi yoluyla etkilerini gosteren araglardir. Burada mekanizma, ithalatin bu engeller
vasitasiyla pahalilastirilarak toplam talebin yabanci mallardan yerli mallara dogru
kaydirilmasi seklinde isletilmektedir. Boylece, yerli Uretim artmakta ve ithalat kisilmis

olmaktadir. Bu kapsamda uygulanan araglar sunlardir:

e {thalat teminatlar
e Sibvansiyonlar
e Vergilendirme ve muafiyetler

e Coklu kur sistemi

3.4.3. Tasimacihk:

Hayatimizin her alaninda ve her aninda varligini hissettigimiz tagimacilik sektori
gerek yolcu gerekse de esya tasimaciliginda teknolojinin ilerlemesi ve kiiresellesmenin
dinyaya yayilmasi ile kendisini daha fazla gdostermeye baslamigtir. Karayolu, denizyolu,
demiryolu ve havayolu tagimaciligi insanlar1 ya da mallar1 sadece bir noktadan diger noktaya
tagimakla kalmamakta, tagima iglermi sirasinda giivenilir, hizli ve az maliyetli olmak

zorundadir, 199

Tasimacilik sektorii, mal ve hizmet iiretimindeki roliiyle ekonominin temel parcgasidir.
Ekonominin gelismesine, katma deger olusumuna katki saglamaktadir. Ekonomik faaliyetler

tagimacilik yoluyla bolgelere ve cografi yapiya gore farklilasir, dolayli olarak ekonomiyi

105. Batur, B. S. (2008). Hava yolcu ve kargo tasimaciligi, diinyadan ve Tiirkiye'den uygulamalar (Doctoral

dissertation, DEU Sosyal Bilimleri Enstitiist).
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sekillendirir. Diger yandan bodlge ve cografi nedenlerle tasimacilik sistemleri de
sekillenmektedir. Tasimaciligin ekonomiye katkist yaninda, tasimacilik sistemleri de
ekonomiden beslenmektedir. Tasimacilik ve ekonominin karsiliklr iligkisi tilkelerin Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) degerleri ile yiik trafigi arasindaki iligskilerden de anlasilmaktadir.
Tasimaciligin (yiik trafiginin), ekonomilerin biytdigi ortamda artarken, ekonomilerin
kiigiildiigii ortamda da azaldigi goriilmektedir. Yolcu ve yilik hareketlerinde tasima talebi;
sanayi devrimi, toplu Uretim ve nihayetinde kiiresellesme siireciyle birlikte hizla ivme
kazanarak artmaktadir. Tasima talebindeki miktar ya da hacim artisinin yaninda yiikiin

tasindig1 mesafeler de uzamis, sonug olarak mesafeler kiresel hale dontismiistiir.

Diger yandan tasima araci teknolojileri ile ulasim alt yapilarinin gelisimi, tagimacilik
hizmet yelpazesini gelistirmektedir. Tagimaciligin gelisiminde; siyasal, sosyal, ekonomik ve
cevresel faaliyetlerin basta olmak {izere bolgeler arasinda mekansal iliskilerin sekillenmesinin
dogrudan etkisi olmustur. Ulkenin biitiinliigiinii saglama, kalkinma, istihdam ve erisilebilirlik
uzerindeki etkileri sebebiyle tagimacilik siyasi bir ara¢ haline gelmistir. Sosyal ydnden
bakildiginda ise, tasimacilik tiirleri; sanat, kultlr ve saglik gibi sosyal hizmetlerin erisimine

imkan saglayarak, sosyal yapilar1 sekillendirmektedir. 19

Tasimacilik sistemlerinde hareketliligi saglayan araclarin operasyonlar: cografi olarak
karada, suda ve havada olmak iizere ii¢ ana grupta yapilmaktadir. Tasimacilik su yollar
olarak deniz, gdl, nehir tasimacilig: ile gemilerle; karada karayolu tasitlar1 ve demiryolunda

trenlerle; havada ise hava tasitlariyla gergeklesmektedir.

Tagima tiirlerinin her birinin kendilerine gére maliyet, hiz, giivenilirlik, sefer sikligi,
giivenlik, konfor gibi konularda isletme ve ticari yonden iistiin veya zayif oldugu yonleri
bulunmaktadir. Tagimacilik tiirlerinin her birinin bu 6zellikleri diger tasima turleriyle rekabet
edebilir veya birbirini tamamlayabilir hale getirmektedir. Her tagima tiiriiniin fiyat/performans
yapilar1 nedeniyle tasima tiirlerinin se¢iminde maliyet konusu en 6nemli konulardan birini
olusturmaktadir. Tagima tiirleri arasindaki rekabet, mesafeye, tasinan yiik miktarina ve taginan
esyanin degerine baghdir. Maliyetlendirmede 6nemli etkenlerin basinda yiikleme, bosaltma ve
aktarmalardaki siireler ve operasyonlarin sabit maliyetleri nedeniyle her tagima tirl igin
terminaller gelmektedir. Tasimacilik talebindeki egilimler tagima tiirleri tizerinde farkli etkiler

yapmaktadir. Daha hizli ve giivenilir hizmet sunan tasima tiirii, daha ucuz ama yavas olan

106. CANCI, M., & GUNGUREN, M. (2013). IKTISADI YASAMDA TASIMACILIK SEKTORU. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi, 12(45), 5.199
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tasima tiirii segenegine gore tercih edilmektedir. Havayolunda ugaklarin smirli hacimde
tagsima kapasiteleri nedeniyle daha ¢ok birim hacmi kii¢iik degerli esyalar tasinabilmektedir.

Hizli teslimat imkan1 havayolu tasimaciliginin diger tasima tiirlerine gore iistiin tarafidir. 07

Cad ve Tirkiye arasindaki cografi uzaklik g6z oOniine alindiginda, ancak mevcut
ulagim araglar1 varsa, iki iilke arasindaki ticaretin engellenmesi s6z konusu degildir. Ayrica
Cad’m, demiryoluna ek olarak denize kiyisi olmayan bir iilke oldugunu da bilinmektedir. Bu
durum iki iilke arasindaki dis ticarete engel teskil etmektedir. Iki iilke arasinda havacilik da
pahalidir ve higbir kargo tasimaciligni mevcut degildir. Bununla birlikte Cad ve Sudan
arasinda Port Sudan-N'Djamena demiryoluna yonelik bir anlasma imzalanmistir ama Cin
Demiryolu Insaat Sirketi hala faaliyetlerine baglamamistir. Cad ve Kamerun arasinda da bir
demiryolu anlagmasi olsa da yiiriirliige girmemistir. Bu projeler uygulandiginda, Turkiye ile
Cad arasindaki ticaret hacmi yiiz milyonlarca dolara yiikselmesi beklenmektedir. Ek olarak,
iki tlke arasindaki ucak biletlerinin fiyatlarinin distiriilmesi, yatirimcilarin ticarete

baslamadan 6nce olanaklar1 gorebilecekleri yere gitmelerini tesvik etmektedir.

Glinlimiize kadar ki siirecte insanlarin iiretme ve tiiketme ihtiyaclarmin iletisim
teknolojisi ile zenginlesmesi, kargo tasimaciligi sektoriinii bugiinlerine tagimigtir. Kara, deniz
ve hava yollar ile diinyanin dort bir noktasini birbirine baglayan sektor; iletisim teknolojisini

en iyi kullanan ve gelistiren bir yap: olarak diinya ekonomisinde yerini almaktadar. %)

3.4.4. Burokratik engeller:

Biirokrasi bir toplumda tabandan yukariya ¢iktik¢a daralan bir yapi i¢inde orgiitlenmis
olan, kisisel olmayan genel kurallar ve isleyis ilkelerine gore c¢alisan sistem ve kurallar
grubudur. Amaci, resmi olarak idari islevlerle olsa da uygulamada yorumlamalar nedeniyle

bazen resmi olmayan etkilere acik olabilmektedir. %%

107. CANCI, M., & GUNGUREN, M. (2013). s5.200-201

108. Deniz, A., & Godekmerdan, L. (2011). Miisterilerin Kargo Firmalarinin Sundugu Hizmetlere Yonelik
Tutum ve Diisiinceleri Uzerine Bir Arastirma. Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstituisti Dergisi, 15(2),
s.385

109. DABAN, C. Uluslararasi Iligkilerde Siyasal Aktorler, Biirokrasi ve Jeopolitik Baglaminda Diplomasi:
Tiirkiye Cumhuriyeti Ornegi. Bitlis Eren Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Akademik Izdiisiim
Dergisi, 2(2), s.22
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Biirokrasi gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde yaygin olmakla birlikte, tilkeler
arasindaki dis ticareti engellemektedir. *'® Ancak Cad, biirokrasinin yaygin oldugu

ulkelerden biridir. Bu durum, Tirkiye ile Cad arasindaki ticarette engel olabilecektir.

Tiirkiye’de dis ticaretin sahada uygulama alanlar1 Giimriik Idareleri’dir. Islemler
esnasinda karsilasilan biirokratik sorunlarin idare ile dis ticaret erbabi arasinda fiili olarak
viicut bulmasi ve sorunlara ¢esitli ¢oziimler iiretilebilmesi agisinda giimriik idareleri, Tiirkiye
acsindan konuyu bir metabolizmaya benzetmek gerekirse, adeta akcigerler gibidir. Glimriik
Idareleri nefes almazsa dis ticaret yasayamaz. Giimriiklerde yasanan bazi sorunlar idare ve dis
ticaret erbabi tarafindan istisare yoluyla ¢oziime ulastirilabildigi gibi sorun yasanan idarenin
ya da sorun yasayan dis ticaret erbabinin konuyu bir tist makama tasiyarak goriis istemesi gibi
yollarla da ¢oziilebilmektedir. Bazi durumlarda ¢6ziime ulasilamamakta ve bazen idare bazen

de dis ticaret erbabi tarafindan yargi yoluna bagvurulabilmektedir.

Ancak basvurulan yol hangisi olursa olsun ¢ok fazla zaman ve ekonomik kayba neden
oldugu kacinilmaz bir gergektir. Dis ticaretin Oniinli tikayan acil ¢oziime kavusturulmasi
gereken sorunlarin bazilarmi su sekilde siralamak miimkiindiir: Kirtasiyecilik, sikilikla
degisen mevzuat, esya kontrollerinde gecen siireler, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
(GTIP) belirlenmesi konusunda yasanan uyusmazliklar, ticaret politikalari agisindan
uygulamada bulunan mevzuatlara uyum saglamak konusunda karsilasilan bilgi ve
bilgilendirme eksikligi, limanlarda yasanan zaman kayiplar1 ve ekonomik maliyetler, ihtisas

giimriikleri uygulamas, laboratuvar tahlillerinde ki zaman kayiplari ve maliyetler. 1%

3.4.5. Ddviz Kuru Dalgalanmalari :

Uluslararast ticaret ile ilgilenip de doviz kurlan ile ilgili teknik bir bilginiz yoksa
potansiyel doviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmeniz kaginilmazdir. Bu tarz doviz
dalgalanmalari, ithalatin1 ya da ihracatin1 yapacaginiz iiriiniin kar marjin1 etkileyecegi gibi

finansal acidan da sirketinizi olumsuz anlamda etkileyebilmektedir.

Yonetici ya da bir girisimci olarak tamamen sizin ya da firmanizin kontrolii disinda
gelisen bu tarz doviz dalgalanmalarinda yapmaniz gereken, bankaniza ya da finansal

danigmaniniza danisarak, kar marjinizin en iyi sekilde nasil korunacagi ve bu tarz risklerin en

110. Engiz, A. TUMSIAD Eskisehir Sube Baskani, 16 Mayis, 2019 saat 13.36-14.00, Tepebasi/Eskischir.

111. ilbeyi, E. (2015). D1s ticaretteki biirokratik engellerin lojistik sektdriine etkileri (Master's thesis, Istanbul

Ticaret Universitesi), s.7
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az zararla nasil atlatilabilecegi hakkinda 6nceden bilgi almaktir. Yogun bir sekilde bircok tilke
ile uluslararasi mal aligverisi yapan firmalar bu tarz dalgalanmalardan korunmak adina

forward gibi birtakim finansal hedging tekniklerini kullanmaktadar. 2

Son zamanlarda, Tirk Lirasindaki doviz kuru yabanci para birimlerinde biylk
dalgalanmalar gortlmiistiir. Bu dalgalanmalarin Cad'da veya diger tilkelerde de, Tiirkiye dis

ticareti Uzerinde 6nemli bir etkisi mevcuttur.

3.4.6. Bankacilik/Finans ve para transferi:

Cad bankacilik sektorii kiigiik ve hizmetleri ile sinirhidir. Sektor diger bolge tilkelerine
gore zayif olmakla birlikte, finansal hizmetleri arasinda akreditif ve doviz islemleri
bulunmaktadir. Cad’in bankacilik sektorii, bolgesel merkez bankasi olan BEAC (Banque des
Etats De L'afrique Centrale) (Orta Afrika Devletleri Bankasi) tarafindan diizenlenmektedir.
Ortak Merkez Bankasinin (BAEC) merkez ofisi Kamerun’dadir. 2016 yilinda Cad’da faaliyet
gosteren ticaret bankasi sayisi dokuzdur. Cad ekonomisi, nakit 6demenin gecerli oldugu bir
piyasadir. Bankacilik sistemi zayif oldugundan ¢ek ve kredi karti i¢ piyasada

kullanilmamaktadir.

Cad, CEMAC iyesi diger iilkelerle ayn1 para birimini (CFA Franc-XAF-)
kullanmaktadir. CFA, Fransa Hazinesi’nin de garantisiyle, Avro karsisinda 655.957 kur
degeri iizerinden sabitlenmistir. Ote yandan, Avro ve Dolar arasindaki kur degisimine gore,

CFA’nin Dolar karsisindaki degeri de degismektedir.

Yurtdisindan Cad’a doviz havalesinde bir sinirlama bulunmamaktadir. Ancak,
Cad’dan diger iilkelere gergcek sahislar (kisiler) tarafindan 1.000 Dolar1 asan havale icin
paranin kaynagi ve havale amaci bankalarca sorulmaktadir. Ayn1 sekilde sirketler tarafindan
800 bin dolar1 asan tutardaki transferler igin de kaynagi ve amaci sorulmakta, ayrica CEMAC
biinyesindeki “Orta Afrika Bankalari Komisyonu (Commission Bancaire de ['Afrique
Centrale) (COBAC)” izni gerekmektedir.

Cad Merkez Bankasi, zorunlu durumlarda yurtdisina doviz transferlerine sinirlamalar

getirebilmektedir.

Bankacilik ve 0Odemelerle (para transferinde) giigliikler ve gecikmeler

yasanabilmektedir. ‘1%

112. Uluslararasi Ticarette Tehlikeler ve Riskler, https://disticaretnet.com/blog/uluslararasi-ticarette-tehlikeler-
ve-riskler
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3.4.7. lletisim ve Bilgi Eksikligi:

Yurt disindaki bir miisteri ile iletisim kurup anlagmaya ve ihracat yapmaya
calisildiginda, en 6nde gelen farkli unsur yabanci bir {ilkeye yoneliyor olmaktir. Eger onlarin
dilini kullanilabiliyorsa sorun olmamaktadir. Ancak yabanci iilkenin dili kullanilmadiginda,
her iki tarafin da ortak bildigi baska bir yabanci dil ile iletisim kurmaya ¢alisilmaktadir. Bu dil
bizce ne kadar bilinmektedir? Muhataplar ne kadar bilmektedir? Ne kadar basarili iletisim

kurabilmektedir? Konusuldugunda anlasilip anlasiimadigi da sorgulanmalidir. 4

Bilindigi Uzere, iki {ilke arasindaki ticareti engellemenin sebeplerinden biri olan Tulrk
ve Cadli yatirimcilar aralarinda ortak bir dil olmamasidir. Ancak son zamanlarda TUrkgeyi

bilen bircok Cadli 6grenci bulunmaktadir.

Ote yandan, Cad’da BT uygulamalarinin aktiflestirilmesinde bir gecikme vardir.
Ozellikle gelismis iilkeler ile Dogu Afrika ve Latin Amerika'daki gelismekte olan bircok
iilkeyle karsilagtirildiginda ticaret alaninda biiyiik bir fark var oldugunu sdylemek

mumkinddr.

Cad’daki internet ve telefon aramalar1 pahali oldugundan bu durum iki {ilke arasinda

da bir ticaret engel teskil etmektedir.

Giinlimiizde internet A’dan Z’ye her konuda kisileri bilgilendirmek, firma ve kisilerin
kargilikli iletisimini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Akla gelen her tiir soruyu aragtirmak
i¢in internet onemli bir bagvuru kaynagidir. Internetin eglence ve bos zaman degerlendirme

amacl kullanimi bir tarafa birakildiginda diger 6nemli kullanim alanlar1 asagidaki gibidir:

e Bankacilik sektorii islemleri.

e Kamu sektorii islemleri.

e [Egitim.

e Ekonomik ve finans diinyasi.

e Ticari kurumlarin tum faaliyetleri.
e Saglk sektorii.

e Sanat, kiiltur ve spor faaliyetleri.
e Reklamcilik vb.

113. T.C. Ticaret Bakanlig1 (2019 Nisan), Cad Ulke Raporu, s8

114. Sefik Ergoéniil, (2013) Dis Ticaretin Oniindeki Engeller, https://www.istekobi.com.tr/kobi-bilgi-

merkezi/makaleler/dis-ticaretin-onundeki-engeller-m537.aspx
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Gelisen teknolojinin kullanilmasi, bilisim teknolojileri ve somut bazda internetin
ortaya ¢ikmasi diinya ticaretinde asagidaki degisikliklere yol agmaktadir. Burada oncelikle bu

degisikler siralanmaktadir:

e Dunya giderek tek pazar haline gelmektedir.

e Uluslararasi sermaye eskisinden ¢ok daha hareketli durumdadir.

e Rekabet giderek artmaktadir.

e Uriinler ve hizmetler birbirine daha fazla benzemeye baslamaktadir.

e Bilinen pazarlarda faaliyet gostermek daha da giiglesmektedir.

e Cin, Hindistan ve diger Asya iilkeleri kiiresel pazarlara egemen olmaya

baslamislardir. %%

Bilgi eksikligi, 6zellikle Cad'da dis ticareti olumsuz etkileyebilmektedir. Turkiye ile
Cad arasinda birgok yatirim firsati bulunmaktadir. Ancak, bilgi eksikligi de vardir. Ornegin,
bir depremin gergeklestigi sdylenildiginde, ve bilgiler eksik oldugunda yani ne zaman, nerede

ve ne siddette gerceklestigi belirlenmediginde bu bilgi degersiz olmaktadir.

Ortak dilin ikili ticaret UGzerinde onemli bir etkisi vardir. Dogrudan temas, bazi
tilkelerin azinligin yalnizca diger iilkedeki insanlarla iletisim kurabildigi bir dénemde ortak
bir dile sahip olmadiklar1 siirece dogrudan temas olamamaktadir. Ortiilii, dogrudan iletisim
icin genis kapasite gerekli degildir ve geviri sistemi de yeterli olmaktadir. “*® Bununla

birlikte, iki iilke arasindaki yatirim firsatlari iizerine aragtirmalar yapilmaktadir.

Dolayisiyla Tiirkiye ile Cad arasindaki ekonomik iligkiler konusunda bir arastirma
yapilmamakta, ek olarak Tiirk ve Cadli yatirimcilar ve isadamlari1 aralarinda ortak bir dil
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Cad arastirmalarint Arapca ve Fransizca olarak; Tiirkiye
ise Tiirkce ve Ingilizce olarak yazmaktadir. Birinci béliimde de belirtildigi gibi, Diinya
Bankas: tarafindan yayinlanan bilgiler ve istatistikler temelsiz spekiilatif istatistiklerdir. Bu
yiizden iki tlilke arasindaki dis ticarete engel teskil etmektedir. Clinkii baz1 Tiirk yatirimcilar

bunun dogru oldugunu diistinmektedirler.

115 . Adagay, F. (2015). D1s Ticaret Bilgisayar Uygulamalari, Anadolu Universitesi Yayinlari, ss.35-34

116 . Melitz, J. (2008). Language and foreign trade. European Economic Review, 52(4),s 5.667-668
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4. SONUC VE ONERILER

Tirkiye ve Cad arasindaki iliskilerin tarihgesi MS 16. yiizyila dayanmaktadir. 1555'de
Turgut Pasa ile anlasma yaptig1 bazi kaynaklarda belirtilmektedir. Ancak bu anlasma ile ilgili
belgeye Osmanli arsivlerinde rastlanmamaktadir. 1555'te Turgut Pasa ile Kanem-Borno
Hiikimdar1 Mai Muhammad'in génderdigi bir El¢i arasinda Trablus'ta bir ittifak anlasmasi
imzalandig1 ve bu anlasmanin dostluk ve ticaret ittifaki oldugu da belirtilmektedir. Ayrica,
Cad’m Dar Vadday bolgesinde davetgi sultan Abdulkerim bin Cami (1612) tarafindan kurulan
Vaday kralliginin, Misir’dan getirilen bir Tiirk miihendisinin yardimiyla Kralligin bagkenti
olan Vara’da bir sur yaptirdigi bilinmektedir. Tlrkiye Cumhuriyeti ile Modern Cad’ siyasi
iligkileri 1969 yilinda Nijerya’da bulunan Tiirkiye Biiyiikel¢iliginin Cad’a akredite olmasiyla
yeniden tesis edilmistir. Ardindan Trablus Tirkiye Biiyiikelgiligi Cad’a akredite olmustur. 1
Mart 2013 tarihinde ise Tirkiye’nin N’Djamena Biiyiikel¢iligi faaliyete gecmistir. Cad’in
Ankara Biiytikelgiligi ise 10 Aralik 2014’°te agilmustr.

Son yillarda Turkiye-Afrika ilkeleri ekonomik ve ticari iligkileri gelisim
gostermektedir. Uzun yillar Tirkiye’nin ekonomi politikalarinda Bati iilkeleri yogun bir
sekilde yer almakta iken 1980 yilindan sonra Afrika kitas1 Tiirkiye politikalar1 gindemine
almmistir. 2000’11 yillardan itibaren ihracat pazarini ¢esitlendirme adina birka¢ eylem plam
hazirlanmistir. ik olarak 1998 yilinda “Afrika’ya Agilim Eylem Plami” adi altinda ikili
iligkiler gelistirilmis ardindan da Tiirkiye’de “Afrika Yili” ilan edilmesi ekonomik iliskilerde
hareketlilik saglamistir. Tiirkiye nin Cad ile son yillardaki ekonomik iligkileri incelendiginde,
ticaret hacmi, son 11 yil i¢inde 49.030 milyon dolar artarak 2008 yilinda 8.872 milyon
dolardan 2018 yilinda 57.902 milyon dolara yiikseldigi goriilmektedir. Iki iilke arasindaki
ticaret, 2015-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye aleyhine agik vermistir. 2018 yilinda ise ticaret
rakamlar1 Turkiye lehine dondiigii gorilmektedir. Tiirkiye ile Cad arasindaki yatirim firsatlart;
tarim, hayvancilik, insaat, sanayi, maden -mineral ve hizmet sektorlerini kapsamaktadir. Firsat
iceren her ticaret yanisira isadamlar1 ve yatirimcilar agisindan riskler de tasimaktadir. Bu
riskler; iletisim, biirokrasi, giimriik tarifeleri, ulastirma, déviz kuru dalgalanmalaridir. Iki tlke

ticaretin de diger Onemli bir engel ise ticaret alaninda bilgi eksikligi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle bu galisma Cad ile Tiirkiye arasindaki iligkilerin gelistirilmesi adina
yatirimel ve isadamlarma risk ve firsatlarin detaylandirilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
Arastirma kapsaminda Tiirkiye-Cad iliskilerinin gelistirlmesi agisindan bazi noktalar 6n plana

¢cikmaktadir: Bunlar;
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Serbest Ticaret: 27 Kasim 2017 tarihinde imzalanan cifte vergilendirme anlasmasi
uygulanmalidir. Ugiincii boliimde de belirtildigi gibi, Cad ve Tiirkiye arasindaki dis ticaret
iizerinde olumsuz bir etkisi yoktur. Ciinkii Cad’1n ihracatinin ¢ogunu hammadde olusturmakta

iken Turkiye, endiistriyel malzeme ihracati yapmaktadir.

Demiryolu: Cad Cumhuriyeti, Douala ve Port Sudan limanlarma malzeme ithalati ve
ihracatin1 kolaylastirmak i¢in N'Djamena'dan Ngaoudéré'ye ve N'Djamena'dan Nyala'ya

demiryolu ile rotalarin1 komsu tilkelere yoneltmelidir.

Ortak Banka: Iki iilke arasindaki ticareti kolaylastiracak ortak bir banka kurulmalidir. Cad'da
Ziraat Bankasi'nin bir subesini veya Tirkiye'deki Eco Banka'nin subesinin agilmasi
onerilmektedir. Ciinkii bu bankanin 30'dan fazla Afrika iilkesinde subesi bulunmakta ve bu
durumun Afrikali-Tiirk isadamlari ve yatirimcilarina kapsamli bir sekilde yardimer olabilecegi

diistiniilmektedir.

Dogrudan hava kargo: Kargo firmalarinin reel ekonomideki artan yeri ile birlikte sagladiklar
hizmetlerin kalitesi taraflar agisindan eskiye gore daha 6nemli hale gelmistir. Bu dogrultuda
kargo firmalarinin hizmet kalitesinin belirlenmesi ve gelistirilmesi taraflara miisteri tatmini
saglama acisindan fayda saglamasi miimkiindiir. Miisteri tatmininin de tekrar satin alma

davranigini artirdigr bilinmektedir.

Tarim: Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin ¢cogu, tarimi iyilestirmek ve gelistirmek i¢in
kullanilabilecek sermaye eksikliginden muzdariptir. Bu, tarimsal yontemlerin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesinde zorluga ve depolama tesisleri, sulama ve drenaj kanallarinin eksikligi,
ulasim eksikligi, yetersiz modern uzmanlik ve tarim makinelerinin eksikligi bakimindan tarim
icin tretken ve hizmet altyapisinin bulunmamasina neden olmaktadir. Bu nedenle Cad’da
hikimeti, arazi 1slahi, biiyiik sulama projeleri ve modern ekipman ve araglarin temini i¢in
gereken finansal kaynaklari saglamak igin g¢alismalar yapilmalidir. Cad bu hizmetlerden
yoksun iken, Tirkiye modern tarimda yetenek ve uzmanliga sahiptir. Bu nedenle iki Ulke

aralarinda isbirlik¢i ¢alismalar yuruttlmelidir.

e Vize gecikmesi dis ticaret aleyhine sonuglar dogurdugundan Cadli yatirimcilar ve
isadamlari igin vize kolaylig1 getirilmelidir.

e Yatirimlarla faiz oranlari arasinda ters bir iliski oldugu durumlarda yatirimlarin artmasina
yol agacagindan iilkeler tarafindan faiz oranlarinin disiiriilmesi onerilmektedir. Boylece

ulkelerin gelir diizeyi artis gosterebilmektedir.
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Ulusal yatirimi tesvik etmek ve yabanci sirketleri iilkeye ¢ekmek i¢in Cad’ da, vergi

muafiyeti kanununu uygulanmalidir.

Prosediirler ve calisma ortamlart dig ticareti tesvik etmek ve is uygulamalarini
kolaylastirmak adina iyilestirilmelidir.

Dogal kaynaklar bakimindan zengin Cad’da hiikiimet tarafindan sanayi sektoriinii tesvik
edilmelidir.

Turkiye ile Afrika ya da 6zelde ise Cad arasindaki ekonomik iligkiler hakkinda daha ¢ok
aragtirma yapilmasinin iki iilkenin iliskilerinin gelistirilmesi adina Onemli katkilar

saglayacagi diistiniilmekte ve dnerilmektedir.
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