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OZET
KADIN GIRISIMCILIGININ BOLGESEL DAGILIMININ BELIRLENMESINDE
COGRAFI BILGI SISTEMLERI ILE HARITALANDIRMA METODUNUN
KULLANIMI: ESKISEHIR ORNEGI

Vehbi Can UNLU
Isletme Anabilim Dali
Finansman Bilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Temmuz 2019

Danisman: Dog. Dr. Serpil ALTINIRMAK

Kadin girisimciliginin kiiresel sosyoekonomik kalkinmadaki 6nemi tiim diinyada
bilinen bir olgudur. Ozellikle 1980°1li yillara gelindiginde liberalizmin etkisi ile birlikte
Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Kanada gibi iilkelerde kadin girisimciligini
gelistirmeye ve tesvik etmeye yonelik akademik ve siyasi alanda daha sonradan diger
diinya iilkelerine 6rnek olacak bir¢ok arastirma, calisma ve diizenleme yapilmistir. O
donemden itibaren isletmelerin erkekler tarafindan kurulmasi ve isletilmesi yoniindeki
alg1 yavas yavas yikilmaya baslanmistir. Ulkemizde ise kadmin sosyal statiisiiniin
yikseltilmesi yoniindeki ¢alismalar 19.YY da baglatilmasina ragmen, modern anlamda
kadin girisimciliginin kurumsallagtirilmasi ve gelistirilmesi 1990’11 yillarin sonuna dogru

ele alinmustr.

Bu calismada kadin girisimciliginin sektorlere gore bolgesel dagiliminin
belirlenmesi ve literatiirdeki kadin girisimciliginin karakteristik 6zellikleri baglaminda
incelenmesi amaglanmigtir. Bu amagla Eskisehir ili Odunpazar1 ve Tepebasi merkez
ilgelerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin, Cografi Bilgi Sistemleri araciligiyla
haritalandirma metodu kullanilarak girigimcilik haritas1 olusturulmustur. Bu baglamda 33
sektor ele alinmis, her biri i¢in ayr1 bolgesel dagilim belirlenmis ve kadin girisimcilerin

yogun olarak tercih ettikleri sektorler ve bolgeler tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kadin Girisimciligi, Cografi Bilgi Sistemleri, Girigimcilik Haritas1
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ABSTRACT
DETERMINING THE REGIONAL DISTRIBUTION OF WOMEN
ENTREPRENEURSHIP USING THE GEOGRAPHICAL INFORMATION
SYSTEMS AND MAPPING METHOD: A CASE STUDY OF ESKISEHIR

Vehbi Can Unlii
Department of Business Administration
Programme in Finance
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, July 2019
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Serpil ALTINIRMAK

The importance of women entrepreneurship in global socioeconomic development
is a well-known phenomenon all over the world. Especially in the 1980s, and influenced
by liberalism, many studies, research work and regulatory changes were made both in the
academic and political fields regarding the development and the support for women
entrepreneurship in countries like the United States, England and Canada, a practice
which later spread to other countries. From then, the perception that a business could only
be established and operated by men gradually began to disappear. However, despite
efforts to increase the social status of women in our country being initiated in the 19th
century, the idea of institutionalization and development of women's entrepreneurship in

the modern sense was considered with towards the end of the 1990s.

The aim of this study was to determine the regional distribution of women
entrepreneurship by sectors and to examine the characteristic features of women
entrepreneurship in the literature. For this purpose, an entrepreneurship map of female
entrepreneurs operating in Odunpazar1 and Tepebasi central districts of Eskisehir was
created using the Geographical Information Systems mapping method. In this regard, 33
sectors were considered, and a separate regional distribution was determined for each,
and the sectors and regions that were generally preferred by the women entrepreneurs
identified.

Keywords: Women Entrepreneurship, Geographical Information Systems,

Entrepreneurship Map
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GIRIS

Emek, sermaye ve dogal kaynaklarla birlikte iiretim faktorlerinin vazgegilmez bir
bileseni olan girisim ve girisimcilik kavramlar: kiiresel finansal sistemin vazgec¢ilmez
unsurlaridir. Girigsimciligin bu denli 6nemli ve itici bir gii¢ olarak goriilmesindeki temel
sebep muhakkak ki hem makroekonomik hem de bolgesel bazda olan faydalarindan
kaynaklanmaktadir.

Kadin girisimciligi ise bir¢ok toplumda ve farkli yazinda girisimcilik genel basligi
alinda bir alt siniflandirma olarak goriilmektedir. Bununla birlikte popiilaritesinin
artmaya bagladigr 1990’11 yillarin baslarinda kadin girisimciliginin bir ama¢ mi1 yoksa
ara¢ m1 oldugu konusu yogun bir sekilde tartigilmis, ele alinan farkli disiplinler tarafindan
farkli sonuclara ulagilmistir. Sonu¢ her ne olursa olsun, kadin girisimciliginin kiiresel
finansal sisteme olan katkilar1 yadsinamaz boyutlardadir. Ekonomik ag¢idan istihdam ve
katma deger artis1 saglamasi, sosyal acidan ise kadmnlarin toplumdaki statiilerini

gelistirmesi hem bolgesel hem de kiiresel etkilerinden yalnizca bazilardir.

Bu baglamda bu calismada kadin girisimciliginin gelisimine katkida bulunmak
amaclanmis ve bu amag dogrultusunda ¢agimizin en biiyiik teknolojilerinden ve en etkili

bilgi sistemlerinden birisi olan Cografi Bilgi Sistemleri’nden faydalanilmistir.

Caligmanin birinci boliimiinde girisimciligin kavramsal cercevesi ele alinmig
girisimciligin iilkemizdeki ve diinyadaki tarihsel gelisimi incelenmis, girisimcilik tiirleri
aciklanmis ve girisimciligi etkileyen faktorler ile birlikte okuyucuya sunulmustur.

fkinci boliimde ise ¢alismanin ana konusu olan kadin girisimciligi tiim ayrintilartyla
ele alinmistir. Kadin girisimeiligi ile ilgili literatiir bu boliimde incelenmis, diinyada ve
Tiirkiye’de bu alanda yapilmis ¢esitli calismalar sunulmustur. Kavramin temel 6zellikleri
sunulmus, diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisiminin incelenmesi ile birlikte yine
Tiirkiye’deki giincel durumu sayisal istatistiklerle ortaya konulmustur. Ayrica bu alanda
iizerinde en ¢ok durulan konulardan birisi olan kadin girisimcilerin karsilastig1 zorluklar
ve kadin ve erkek girisimcileri birbirlerinden farkli kilan 6zellikler bu bdliimde ele
alinmistir.

Calismanin iigiincii boliimiinde Cografi Bilgi Sistemleri tanitilmis, teorik altyapisi
gelisim tarihi, sistemin unsurlar1 ve uygulama alanlar1 hakkinda bilgiler verilmistir. Bu
calismada kullanilan ve acik kaynak kodlu bir cografi bilgi sistemi yazilimi olan

QuantumGIS yine ¢alismanin bu boliimiinde tanitilmistir.

1



Temel uygulama calismanin dordiincii boliimiinde yapilmistir. Calismanin amact
ve sinirliliklart agiklanmis, veri seti sunulmustur. Uygulama ile birlikte haritalandirma
metodu kullanilmais, islenen veriler QuantumGIS yazilimu ile haritalandirilarak sektorlere

gore ayrilmis ve agiklamalariyla birlikte sunulmustur.

Caligmanin son boliimiinde ise elde edilen sonuglar sunulmus ve calismanin

amaglar1 dogrultusunda irdelenerek aktarilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. GIRISIMCILIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1. 1. Girisimcilik Kavrami

1.1.1. Girisim

Insanoglu yasamak, var olmak igin her daim bir takim seylere ihtiya¢ duymustur.
Bu ihtiyaclar1 temelde, zorunlu ihtiyaglar ve zorunlu olmayan ihtiyaclar olarak
simiflandirmak miimkiin goriinse de bu simiflandirma insanlarin yasam kosullari
yasadiklar1 bolgenin 6zel durumlari, yas, cinsiyet vb. farkliliklar yiiziinden her durumda
anlamli olmayabilir. Ornegin Kutup Bolgesi’nde yasayan insanlar i¢in 1sinma zorunlu bir
ihtiyacken, Kuzey Afrika Bolgesi’nde yasayan insanlar icin bunun zorunlu bir ihtiyag

oldugunu sdylememiz miimkiin degildir.

Ihtiya¢ kavranu iktisadi agidan incelendiginde, ihtiyaglarin sonsuz oldugu ve bu
durumun insanoglunun varlig1 kadar eski oldugu goriilmektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde
insanoglu gerek yasamim siirdiirebilmek gerckse de yasam kalitesini arttirmak adina
ihtiyaclarini karsilama, temin etme egiliminde olmustur. Tam da bu noktada insanlar
bagkalarinin ihtiyaglarim temin ederek kendilerine bu yolla kazang saglama cabasina
girmisglerdir. Bu durum aslinda bildigimiz anlamda ticaret gibi goériinse de ¢ok daha derin

ve karmasik bir yapiy1 ifade etmektedir.

Kaba tag, yontma tas, cilal tas devirleri ve ardindan demirin icadina kadar olan
caglar, insanoglunun girisimcilik ruhu ve risk almasi sayesinde ortaya koydugu yenilikler
ile sekillenmistir. Bu agidan bakildiginda insanoglunun tarihin her doneminde
girisimcilik faaliyetinde bulundugu goriinmektedir (Durukan, 2006, s.26).

“Girisim” kelimesi Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore “Bir ise girisme, tesebbiis”
seklinde tanimlanmaktadir. Giinliik hayatta girisim; “Bir isi yapmak i¢in harekete gegme
baglama, durumunu ifade etmektedir. Ekonomik hayatta ise bu kelimenin ifade ettigi
anlam bir¢ok farkli arastirmacimin ve yazarin ¢alismalarinda tanimlanmis olmakla
beraber, genel olarak somut acidan ticari faaliyetleri gerceklestirmek i¢in kurulan

ekonomik amagl birimleri ifade etmektedir (Ulucan, 2015, s.3).



Girisim kavrami her ne kadar farkli agilardan farkli disiplinlerce ele alimrsa alinsin
bu kavramin kazang saglamak, riske girmek, yeni firsatlar pesinde kogsmak ve bu firsatlari
degerlendirebilmek icin harekete gegmek gibi belli basli 6zellikleri ve amaglar1 vardir.

Bu 6zellikleri su sekilde 6zetleyebiliriz (Kiigiik, 2015°den aktaran Marangoz, 2018, s.41);

e Girisimin amaci kazang veya yarar saglamaktir.

e Girisim, tcret karsiliginda satmak {lizere mal veya hizmet iiretir, alir veya
fon saglar. Bu nitelik girisim olmanin zorunlu unsurudur.

e Girigimin ii¢ temel islevi tiretim, satis ve bu iki islevin yerine getirilmesi
icin gerekli fonlarin saglanmasi veya finansmanidir.

e Girisim hukuki bir birimdir. Tiizel kisilige sahip bulunan girisim
sahiplerinden ayr1 bir kisilige sahiptir. Calismalarimi bu kisilik altinda
yiiriitiir, haklara sahip olur ve sorumluluk istlenir.

e Girisim finansal bir birimdir. Girisimin kendisine iliskin varliklar1 ve
bunlar1 karsilayacagi 6z ve yabanci kaynaklari bulunur.

e Girisim insan ve materyalden olusan bir Orgiittiir ve bu Orgiit devamlilik

gosterir.

1.1.2. Girisimci

Girisimci olarak nitelendirdigimiz kisi veya kurumlar1 basitge girigim isini iistlenen
Ozne olarak tanimlayabiliriz. Bunun 6tesinde literatiire bakildiginda girisimci igin ayni
girisim kavraminda oldugu gibi birgok farkli tanim bulmamiz miimkiindiir. Bu ¢esitliligin
temel sebebi ise girisim, girisimei ve girisimciligin kiiresel terimler olmasi ve yiizlerce
yildir var olan tim toplumlarda, bu toplumlarin Kkiiltiirlerinden, teknolojik
gelismelerinden beslenerek bugiinkii hallerine ulagmis olmalaridir. Bununla birlikte
girisimcilik neredeyse tiim disiplinler tarafindan incelenmis, halen incelenmekte ve

gelistirilmektedir.

Girisimei  terimi  ilk olarak 17. ylizyilda Fransiz askeri terminolojisinde
kullanilmistir. Bu kelime uzun askeri yolculuklara rehberlik etmeyi {istlenen kisileri ifade
etmek igin kullamlmustir. Iktisat literatiiriinde ve is diinyasinda ise ilk defa 18. yiizyilin
basinda, Fransa’da yasayan Irlanda asilli ekonomist ve bankaci Richard Cantillon

tarafindan kullanilmistir (Marangoz, 2018, s.40). Unlii diisiiniir ve bilim insanimn
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kavramin ekonomik anlamini ve girisimcinin ekonomideki roliinii anlatan “Essai Sur La
Nature du Commerce en Général” adli galigmasi 1755 yilinda Oliimiinden sonra
yaymlanmistir (Er, 2012, s.9). Cantillon’dan sonra bu kavrami en genis ¢apta ele alan ve
bugiin kullandigimiz anlama kavusturan John Baptiste Say’dir. Say iktisadi gelismeyi
girigimei faaliyetinin sonucu olarak gormiistiir (Er, 2012, s.16). Say’a gore girisimci
kavrami (Aytag, 2006, s.141); “Biitlin liretim faktorlerini bir araya getirerek kiymetli

oldugu diisiiniilen bir mali iireten ve elde edecegi kér i¢in riski goze alan kisidir.”

Girisimei kisi her seyden Once bir insandir ve bir insan olarak yasadigi sosyo-
ekonomik ¢evrenin bir pargasidir. Bununla birlikte bu kisileri toplumun geri kalanindan
ayiran bazi 6zellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikleri tanimlayabilmek adina arastirmacilar
ve bilim insanlar1 “Kim basarili bir girisimci olabilir? Basarili girisimcilerin ortak
ozellikleri var midir? Var ise bunlar nelerdir?” sorularina yanit aramistirlar. Bu siiregte
incelenen girisimcilerin egitim durumlar1 ve tecriibeleri farklilik gostermektedir fakat

baz1 temel kisisel 6zelliklerin ortak oldugu anlasilmistir.

e Yaraticilik; is yapmak i¢in yeni iriinlerin, servislerin ya da yollarin
gelistirilmesini saglayan kivilcimdir. Yeniligin ve gelismenin itici giictidiir.
Kalip yargilarin disindan bakarak diisiinmek, siirekli 6grenmek ve
sorgulamaktir.

e Kendini adama; bir girisimciyi, Ozellikle baslangic asamasinda, basarili
olabilmesi i¢in, haftanin 7 giinii giinde 12 saatten fazla olabilecek kadar ¢ok
calismasi i¢in motive eden giidiidiir. Basarili olabilmek i¢in ¢ok calismaya
planlama ve fikir iiretmenin de katilmas1 gerekmektedir.

e Kararlilik; basariya ulagsmak icin duyulan normalin iizerinde gii¢lii bir
arzudur. Aym zamanda istikrar ve zor zamanlardan sonra yeniden kendini
toparlama becerisini icerir. Ger¢ek bir girisimci i¢in para motivasyon
kaynagi degildir. Basari, motive eden temel faktordiir, para ise bunun

odiiltdiir.

1 https://china.usembassy-china.org.cn/wpcontent/uploads/sites/252/2016/12/principles of entrepreneurship .pdf
(Erisim Tarihi: 12.12.2018)



https://china.usembassy-china.org.cn/wpcontent/uploads/sites/252/2016/12/principles_of_entrepreneurship_.pdf

Esneklik; degisen pazar ihtiyaglarina hizli bir sekilde cevap verebilme
yetenegidir. Bir hayale sadik kalirken aym zamanda piyasa gercekliginin de
farkinda olmaktir.

Liderlik; kurallar yaratmak ve hedefler olusturmaktir. Kurallara uyulacagini
ve basariya ulasilacagini gorerek hareket etme kapasitesidir.

Tutku; bir girisimciye ilk adimi1 atmasim saglayan faktordiir. Girigimciye
kendi vizyonuna inanmalar1 i¢in baskalarini ikna etme giicii verir.

Kendine giiven; belirsizligi ve risk seviyesini azaltan planlar sayesinde

gelisir. Uzmanhgin da kendine giivenin olusmasinda katkis1 vardir.

Bu kisisel 6zellikler ile birlikte pek ¢ok calismaya konu olmus bir diger faktor (belki de

en 6nemlisi) girisimeilik ruhudur. Bu soyut kavram, katma deger yaratan faaliyetlerde

bulunma ve bunun sonucunda zenginlik yaratma misyonunu tstlenmeyi saglayan bir

tetikleyici olarak goriilebilir. Bu baglamda incelendiginde?;

Girisimci bir baslangictir. Bir girisimi baslatan, yeni bir isi, faaliyeti hayata
geciren kisidir. Yeni bir fikrin sahibi olan, yeni fikrin sahibi olmasa da onu
gercege doniistiirmeye karar veren kisidir.

Girigimci bir siirticiidiir. Liderlik etmesi gereken ve sorumlu olan kisidir.
Basit bir metaforla agiklamak gerekirse, girisimci siiriicii koltuguna oturan
ilerleme, yon degistirme, hizlanma, yavaslama ve hatta durma kararlarini
veren kigidir.

Girisimci hesap verebilir ve sorumlu olan kisidir. Girisimci yeni bir is, fikir
ve girigimin kaderinden en list diizeyde sorumlu olan kisidir. Bu girisimin
tiim faaliyetleriyle ilgili basindan sonuna kadar tiim evrelerde kendisine

yakin ¢evresine ve lilkesine kars1 seffaf ve hesap verebilir olmalidir.

Iktisat literatiirii incelendiginde girisimci kisiyi tammlayan birgok arastirmact

akademisyen ve bilim insani oldugu goriilmektedir. Bu tanimlar, yapildiklar1 donemin

2 https://www.entrepreneur.com/article/245628 (Erisim Tarihi: 12.12.2018)
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iktisadi yasaminin izlerini tasimakla birlikte, girisimci

ozelliklerini yansitmaktadirlar.

Tablo 1.1. Girisimciligin Tanimi ve Temel Ozellikleri

kisilerin genel kabul gérmiis

McClelland (1961)

Kaynak Tanmim Temel Ozellikler
Piyasa icinde girisimsel
degisimi saglayan bir | e Yenilikci
yenilikgidir. Piyasanin
manifestolari ise;
1. Yeni bir iiriin iiretmek
Schumpeter (1934) 2. Yeni iretim metotlar
gelistirmek
3. Yeni piyasalara agilma
4. Yeni tedarik kaynaklarini
kullanma
5. Yeni bir organizasyon
olugturma
Girisimci  basarma  arzusu | e Basarili
yiiksek olan kisidir. Bu basarma | e Risk Tas1yict
arzusu  dogrudan  girisimin | e Kendini Adamis

basarisi ile ilgilidir. Girisimci
ayni zamanda orta seviye risk
alicidur.

Shapero (1975)

Girigsimci inisiyatif alir, sosyal
ve eckonomik mekanizmalari
diizenler ve basarisizlik riskini
kabul eder.

o Organizator
o Inisiyatif Alan

Kirzner (1978)

Girisimei  piyasa firsatlarini
belirler ve harekete geger.
Girisimci aslinda arbitrajcidir.

o Arbitrajci

Carland vd. (1984)

Girisimei  yenilik¢i  diisiince
sistemini benimsemis ve buna
gore davranan ve isinde stratejik
yonetim esaslarini uygulayan
kisidir.

o Stratejik Diigiinen

Kao ve Stevenson (1985)

Girigimci is firsatlarini
degerlendirerek deger yaratma
girisiminde bulunan kisidir.

e Deger Yaratict
e Firsatlarin farkinda olan

Timmons ve Spinelli (2008)

Girisimcilik; girisimsel
diistinme, nedenleri algilama ve
duruma gore hareket etme
bi¢imidir. Firsatlar1  biitlinsel
olarak degerlendirme ve dengeli
liderlik yaklaginudir.

o Lider

o Biitiinsel

o Inatc1

o Kendini Adamig

Kaynak: Abu-Saifan, 2012.



1.1.3. Girisimcilik

Girisimcilik bir kavram olarak ilk kez tanimlandigi 1700’14 yillardan bu yana
onemli bir gelisim ve degisim siireci ge¢irmis ve dinamik yapisi itibariyle de siirekli
kendini yenilemektedir. Bununla birlikte gelismekte olan toplumlara bakildiginda,
girigimcilik halen kendi igini kurmak, isletmek olarak goriilmektedir. Ekonomistlerin
biiyiik cogunlugu girisimciligi, 6nemli dl¢iide kar saglamak adina katlanilan yeni girisim
riski olarak gormekte ve tammlamalarim bu temelde olusturmaktadir. Digerleri ise bu
temel unsurlara ek olarak girisimin yenilik¢ilik, yaraticilik ve bunlarin pazarlanmasi

seklinde olmasi gerektigini vurgulamaktadir.

20.yy’da Joseph Schumpeter (1883-1950) girisimlerde yenilik ve gelisimin ne
kadar biiytiik bir degisiklik yarattigina odaklanmig ve girisimciligi “yaratict yikimin” giicti
olarak gérmiistiir. Bu agidan incelendiginde girisimci siirekli bir yenilik siireci i¢inde olan
eskiyi terk edip daha etkin yeni yontemleri devreye sokan, bu sayede eski endiistrileri
modas1 ge¢mis kilmaya yardimci olan kisi olarak tammlanabilmektedir. Schumpeter bu
kisilerin ekonomik biiylimenin en 6nemli aktorleri oldugunu iddia etmistir (Durukan,

2006, 5.28).

Bilim insani1 ve isletme yonetimi uzmani Peter F. Drucker (1909-2005) girisimciyi
degisim arayan, degisime cevap veren ve onu bir firsat olarak degerlendiren kisi ya da
kisiler olarak tanmmlamustir. letisim araglarinin teknolojiyle birlikte gelisimi ve degisimi
bu duruma Ornek gosterilebilir. Sosyal medya uygulamalartyla birlikte standart

iletisim/haber alma bambaska bir sekle biliriinmiistiir.

Glinimiizde konuyla ilgilenen ekonomistler, bilim insanlar1 ve yazarlar
girisimciligin tim toplumlarda ekonomik biiylime ve istihdam firsatlarini tesvik etmek
icin gerekli bir bilesen oldugu konusunda hemfikirdir. Girigimeilikle ilgili yapilan sayisiz

tanim ve ¢aligma, konunun dnemine yapilmis atiflar olarak degerlendirilmelidir.

1.2. Girisimcilik Tiirleri
Literatiir incelendiginde, girisimciligi farkli boyutlardan ve agilardan ele alabilmek
icin bazi alt Ozelliklere dayanarak farkli simiflandirmalar olusturulmustur. Bunlar
temelde;
e Isletmenin sahipligi

e Isletmenin faaliyet alani ve tiirii (iiretim ya da alim satim/kamu ya da 6zel sektor)

8



e Isletmenin organize olma sekli
e Girigimin orijinalligi
e (Girisimcinin cinsiyeti

e Isletmenin kullandig: teknolojiye bagl siniflandirmalardir.

Ayrica diisiinsel, durumsal, eylemsel ve organize olma bigimlerine gore de
smiflandirma yapmak miimkiindiir (Marangoz, 2018, s.71). Bu calismada girisimcilik

kapsam ve icerik olarak iki ayr1 sinifta incelenecektir.

1.2.1. Kapsam acisindan girisimcilik
Kapsam agisindan girisimcilik, dis girisimcilik ve i¢ girisimcilik olarak iki baslhik

altinda incelenecektir.

1.2.1.1. Dig (genel) girisimcilik

Yeni bir igletmenin ya da toplumsal fayda iireten yeni bir organizasyonun
kurulmasina dis girisimcilik, genel girisimcilik ya da baslangic girisimciligi
denilmektedir (Urper vd., 2010, s.8). Kisilerin kendi hayal gii¢leri, yaraticilik ve fikirleri
baglaminda piyasa firsatlarint degerlendirmek suretiyle sifirdan baslayip kurduklar
girisimlerdir (Ulucan, 2015, s.24). Bu tip girisimcilikte 6nemli olan nokta girisimin
baslatilmasi, dogusudur. Bu nokta da girisimin (organizasyon/isletme) dogumu ne kadar
saglikli olursa, biiylime ve gelisme donemleri de saglikli olacaktir. Gelismemis ya da az
gelismis iilkelerde oldugu gibi, girisimin yalnizca baslangi¢/dogus sathasina odaklanmak

ilerleyen siirecte farkli problemler ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir.

1.2.1.2. I¢ girisimcilik

Girisimciligi  kapsam agisindan smiflandirdigimizda karsimiza c¢ikan ikinci
girisimeilik tiirii i¢ girisimciliktir. I¢ girisimcilik (intrapreneusrship); kurulmus ve
yasayan bir igletmenin smirlar1 i¢indeki tiim alanlarda yeni tiriinde/hizmette, yonetimde
pazarlamada, satin almada, iretimde, satista ve bunlarin fonksiyonlarinda yapilan
yeniliklerin ticari hale gelme cabalar1 ve sonuglaridir (Urper vd., 2010, s.9). isletmenin
herhangi bir pozisyonunda istihdam edilmekte olan ve bu siireci baslatan ya da katkida

bulunan kisiye ise is girisimci denilmektedir.
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Girisimciligin bir alt tiirii olarak karsimiza ¢ikan i¢ girisimcilik kavramu, isletme ici
girigimcileri tasvir ederken ayni zamanda kendi karakteristigine sahip yeni bir alanin
ortaya ¢ikmasina da neden olmustur. Kurum icinde ¢alisanlarin, yenilik¢i ve yaratict
yonlerini ortaya c¢ikartmaya yonelik firsatlar tammmak ve bunu kurum kiiltiiriine
yerlestirerek bu sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢ girisimciligi tesvik edecektir.
Literatiir incelendiginde goriilmektedir ki, i¢ girisimcilik diizeyi yiiksek isletmelerin
gelisme ve siirdiiriilebilirlik potansiyelleri diger isletmelerle karsilastirildiginda daha
yiiksektir.

I¢ girisimcilik orani1 yiiksek isletmelerde ¢alisanlar, girisimciligin ihtiya¢c duydugu
karakteristik 6zellikleri tecriibe ile kazanarak, sartlar uygun oldugunda kendi isletmelerini
kurmayi, yeni girisimlerde bulunmay1 istemektedirler. Bu durum tecriibeli girisimciler
ortaya ¢ikararak dolayli yoldan iilke ekonomisine ve istthdama etki etmektedir.

Giliniimiizde i¢ girisimciligin igletmeler agisindan olduk¢a 6nemli olmasinin temel
nedeni, isletmeleri ekonomik biiyiime ve karlilikk bakimindan canlandirmasi
performanslarini iyilestirmesi ve yeni yatirim alanlar1 olusturmasidir.

Kendi igletmelerini kuran ya da kendi girisimini baglatan bir genel girisimci ile i¢
girigimeci arasinda belli baslhi benzerlik ve farkliliklar vardir. Benzer ozellikleri
incelendiginde bunlarin yenilik¢i, yaratici, firsatlar1 gorebilen ve degerlendirmek isteyen
risk almaya istekli olduklari goriilmektedir ki aslinda bunlar girisimcilerin temel

ozellikleridir. Farkli yonleri ise su sekilde siralanabilir (Urper vd., 2010, s.9);

e ¢ girisimci fon saglama konusunda diger girisimciye gore daha rahattir.

e Ikisi de risk alir ancak i¢ girisimcinin riski kariyeri ve istihdam ile ilgilidir.

e ¢ girisimci sirketteki engellerle karsilasir ve iistesinden gelmeye calisir. Diger
girisimci ise pazarda karsilastig1 engellerle ugrasir.

e ¢ girisimci giiclendirmek diger girisimci ise gelistirmek icin ¢alisir.
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1.2.2. icerik acisindan girisimcilik
Icerik acisindan girisimcilik, ekonomik (ticari) girisimcilik ve sosyal girisimcilik

olarak iki baslik altinda incelenecektir.

1.2.2.1. Ekonomik (ticari) girisimcilik

Ekonomik ya da ticari girisimcilik sahibine kar, miisterisine katma deger saglayan
bunu da tirettigi tiriin ve hizmetle yapan girigsimcilik tiirtidiir. Kar, girisimin ana amaci ve
de en biiylik getirisi olarak goriiliir. Girisimin basar1 Ol¢lisii yine girisimin karliligi
olacaktir. Bununla birlikte ekonomik girisimcilik en yaygin olan girisimcilik tiiriidiir
(Urper vd., 2010, s.10).

Ekonomik girisimciligin temelinde tiiketicinin/miisterinin ihtiyaglarina gore
sekillenen yani talep odakli iriin/hizmet tretimi vardir. Tim siire¢ ele alinarak
incelendiginde goriilmektedir ki belli bash 6zelliklere gore siiflandirilmis girisimceiligin
alt tiirleri arasinda ortak noktalar farkliliklardan ¢ok daha fazladir. Diger yandan iiriin ve
hizmet liretimi ve pazarlamasi disinda isletmenin ¢esitli islevlerinde ve siireclerinde
yapilan yeniliklerle ortaya ¢ikan kar arttirici faaliyetleri de bu tiir girisimcilik iceriginde
anlamak gerekmektedir. iktisadi teoride dért iiretim faktdriinden birisi olan girisimciligin

faktor getirisi de kar olarak belirtilmistir. (Urper vd., 2010, s.10).

1.2.2.2. Sosyal girisimcilik

Girisimciler temelde hep kar amaci giiden kisi ya da kurumlar olarak
algilanmistirlar ve bu durum bir noktaya kadar da olduk¢a dogru bir tespittir. Fakat
girisimcilik yalnizca ticari alanda degil sosyal alanda da genis ¢apli ve oldukca basarili
uygulamalara sahiptir. Bunun en iyi Orneklerinden biri olan sosyal girisimeilik,

girisimciligin diger tiim alt tiirlerine nazaran daha yenidir.

Sosyal girisimcilik en basit haliyle, sosyal sorunlara ¢éziimler bulmak amaciyla is
yapmaktir. Bu haliyle ele alindiginda ticari girisimcilikten en biiyiik farki getirisinin
sosyal fayda olmasidir. Daha genis bir acidan sosyal girisimcilik; baslangic sirketlerinin
(start — up), bireysel ve kurumsal girisimcilerin sosyal, kiiltiirel veya ¢evresel sorunlara
cOziimler iiretmek adina fon saglamak veya yardim organizasyonlari olusturmak seklinde
ortaya koyduklar1 faaliyetlerdir. Sosyal girisimciyi diger girisimcilerden ayiran bazi

faktorler vardir, bunlar (Abu-Saifan, 2012, s.25):
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e Misyon: Sosyal girisimciler gorev odaklidir. Kendilerini, hizmet alanlara
sosyal bir deger saglama gorevine adamislardir.

e Girisimci: Sosyal girisimci temelde girisimei 6zellikleri sergiler. Sosyal
girisimcileri diger girisimcilerden ayiran en biiyiik fark kar maksimizasyonu
yerine sosyal faydaya odaklanmalaridir.

e Girisimci kuruluslar: Sosyal girisimciligi benimseyen kuruluglar gii¢lii
yenilik ve aciklik kiiltliriine sahip organizasyonlardir.

¢ Finansal agidan bagimsiz kuruluslar: Gelir getiren stratejiler planlamak ve
uygulamaya koymak. Sosyal girisimciler amaglanan sosyal degeri yaratmak
icin finansal olarak kendi kendine yeterliligi saglamay1 amaclamaktadirlar.
Kendi kendine yeterlilik ve siirdiiriilebilirlik saglamak i¢in sosyal ve kar
odakli faaliyetleri harmanlayarak bagislar ve devlet finansmanina
bagimlhiligi azaltmakta ve amaglanan sosyal deger hizmetini

genisletebilmektedirler.

Ticari girisimeci i¢in karin siirdiiriilebilirligi sosyal girisimei i¢in ise sosyal
doniistimiin siirdiirtilebilirligi 6nem arz etmektedir. Yine ticari girisimcilikte oldugu gibi
sosyal girisimcilikte de inovasyon 6n plandadir. Ancak sosyal doniisiimii saglayan bu
inovasyonun patenti yoktur. Hatta taklidin yayginlagsmasi istenmektedir. Ne kadar ¢ok
taklit edilirse, baska yerde uygulanmasi saglanirsa toplumsal sorunlara 0 kadar fazla
¢6ziim iretilir (Urper vd., 2010, s.11).

Sosyal girisimciligin terim olarak kullanimi1 glinden giine hizl1 bir sekilde artmasina
ragmen genel girisimcilige kiyasla baslangic asamasinda oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte sosyal girisimciligin tanimi, hedefleri ve hedeflerine ulagsmada kullandiklar
metotlarin kesin bir sekilde sinirlari ¢izilmemistir. Literatiir incelendiginde goriilmektedir
ki bilim insanlar1 ve konuyla ilgilenen diger kisiler sosyal girisimciligi heniiz girisimcilik
teorisi ile iliskilendirememislerdir (Abu-Saifan, 2012, s.24).

Ozellikle 2000°1i y1llarin bagindan itibaren bilim insanlar1 ve akademisyenler hangi
bireylerin veya kuruluslarin sosyal girisimci olarak kabul edilebileceklerini
tartismiglardir. Sosyal girisimciligin taniminin heniiz kesin bir sekilde sinirlarimn

cizilememis olmasinin en Onemli sebebi, sosyal girisimciligin kar amaci giitmeyen
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isletmelerden hayirsever isleri ticari faaliyetlerle birlestiren hibrit modellere kadar pek
¢ok alan, disiplin ve organizasyonla iliskili olmasidir. Oyle ki hayirseverler, sosyal
yardim kuruluglar, aktivistler ve ¢evreciler ¢ogu zaman sosyal girisimci olarak
goriilmiislerdir. Bu nedenle kimin ya da hangi kurulusun sosyal girisimeci oldugunu
belirlemek zor goriinmektedir. Sosyal girisimcilik i¢in daha net bir tanmim olusturmak
adma sosyal girisimciligin islevini, diger goniillii yardim faaliyetlerinde bulunun kisi ve
kurumlardan ve marka gelistirmeye yonelik sosyal projeler uygulayan kuruluslardan
ayrrarak belirlemek gerekmektedir. Bununla ilgili birkag farkli goriis bulunmaktadir.
Bunlardan ilki sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunan kisi ve kurumlar arasindan bagis
ve yardimlardan elde edilen gelir yerine kazanilmis gelire (mal ve hizmet i¢in 6deme
yapan tiiketicilerden elde edilen gelir) sahip olanlar1 sosyal girisimci olarak nitelendirmek
gerektigini belirten goriistiir. Bir diger goriis ise bu faaliyetleri devletle ya da devletlerle
sozlesmeli bir sekilde yapanlar1 da sosyal girisimci olarak tanimlamaktadir. Sonuncusu
ise sosyal yardim projelerinde bulunan ticari girisimcilerin faaliyetlerinin de sosyal

girisimcilik olarak kabul edilmesi gerektigini savunan goriistiir.

Sosyal girisimcilik kavrami da aym girisimcilik kavraminda oldugu gibi birden
fazla bilim insani, akademisyen ve yazar tarafindan farkli bakis acilariyla tannmlanmaya

caligilmigtir. Bu tanimlar Tablo 1.2°de derlenmistir (Abu-Saifan, 2012, s.24).
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Tablo 1.2. Sosyal Girisimciligin Tanimi ve Kigisel Ozellikleri

Kaynak Tamim Temel Ozellikler

Sosyal girisimci; girisimsel yenilik¢i ve | e Yonetici
degisim getiren kisi olmasinin yani sira lider, | ¢ Lider
yoOnetici vizyoner ve hayalperesttir. Sosyal bir
Leadbeater (1997) | problemi tanimlar ve sosyal degisim i¢in gerekli
olan girisimi organize eder ve baslatirlar

Sosyal girisimei, gii¢lii, yeni fikirlerini, diinya | ¢ Gorev lideri
sorunlarin1 ¢6zme de kullandigi yaraticilifi ve | o Kararli

Bornstein (1998) | etik bakis agisimi birlestirerek sosyal degisim
adina faaliyetlerde bulunan kisi ya da kisilerdir.

Sosyal girisimciler sosyal alanda degisim | e Degisim ajam
gorevini yerine getiren degisim ajanlaridir. Bu | ¢ Sorumluluk sahibi
kisiler: e Kendini adamis

e Sosyal acidan
e Sosyal deger yaratmay1 ve bunu siirdiirmeyi uyarilmis

kendilerine amag edinmislerdir.

e Bu amaca hizmet edebilecek firsatlari takip
eder, tanimlar ve degerlendirirler.

o Siirekli bir yenilik, uyum ve 6grenme siireci
igindedirler.

Dees (1998) e Ellerindeki kaynaklar1 simrlamadan cesurca
hareket ederler.

e Gegerli sonuglar elde edebilmek adina
faaliyetlerinde asir1 sorumluluk sergilerler.

Sosyal girisimciler, devletin refah sisteminin | ¢ Duygu yiiklii
yeterli olmadigi ya da olamadigi durumlarda | e Sosyal deger yaratic
Thompson vd. | karsilanmas1 gereken ihtiyaglar1 karsilamak
(2000) adina firsatlar1 kovalayan ve gerekli kaynaklari
(genellikle duyarli insanlari, bagiscilar ve
finansmani) bir araya getirerek bunlar1 bir fark
yaratmak icin kullanan kisilerdir.

Sosyal girisimei, sosyal refali arttirmak ve | o Yenilik¢i
gelistirmek adina yenilik¢i bir sekilde firsatlart | o Inisiyatif alan
Zahra vd. (2008) | kesfeden, tanimlayan ve onlari degerlendirmek
adina girisimde bulunan yahut hali hazirda var
olan organizasyonlar1 yoneten kisilerdir.

Sosyal girisimci, organizasyonunun hizmet | e Goriis lideri
ettigi kisiler adina kabul edilebilir derecede risk
Brinckerhoff alan kisidir.

(2009)

Kaynak: Abu — Saifan, 2012,
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Abu — Saifan (2012) “Sosyal Girisimciligin Tanimi ve Sinirlari” adli galigmasinda
sosyal girisimcilerin iki farkli i stratejisinin sinirlari igerisinde faaliyet gosterdigini

belirtmistir. Bunlar (Abu — Saifan, 2012, s.26-27);

1. Kar amaci glitmeyen gelir saglayan stratejiler: Finansal anlamda kendi kendine
yeterliligi ve siirdiiriilebilirligi saglamak adina hem sosyal hem de ticari
girisimci seklinde hareket eden karma yapilardir. Elde edilen gelir sosyal
degerler yaratmak adina yeni projelerin finansmaninda kullanilmaktadir.

2. Misyon odakli kar amaci giiden stratejiler: Kar amaci glitmeyen gelir saglayan
stratejilerde oldugu gibi bu senaryoda da organizasyon hem sosyal hem de
ticari girisimsel faaliyetlerini yiiriitiir. Bu senaryodaki fark, bu organizasyonlar
mali agidan bagimsiz olmayr hedeflerken kurucular ve yatirnmcilar kisisel
olarak parasal kazangtan faydalanabilir, yiiksek gelir ve karlilik
hedefleyebilirler.

Sosyal girisimcilik alanim mesrulastirmak ve tesvik etmek i¢in 6zellikle karmasik
ve zorlu sosyal problemleri ¢c6zmiis ya da sosyal degerler yaratmak adina biiyiik kitlelere
ulasmis kisi ya da kurumlarin basar1 dykiileri kullanilmaktadir. Ornegin 2004 yilinda
Stanford Universitesi, sosyal ve ¢evresel sorunlar1 ¢ézmek igin girisimcilik ilkelerinin
kullanilmasini tesvik eden “Enrepreneurial Design for Extreme Affordability” dersinin
bir pargasi olarak “Social E Lab” programini baglatti. Program “DripTech”, “Saglikli
Cocuklar Projesi” ve “Kucaklama” dahil olmak {izere bircok basarili projeye imza

atmastir.

Sosyal girisimcilik literatiiriinde sikca atifta bulunulan koklii kuruluslar ise; Ashoka
OneWorld Health, The Skoll Foundation ve Schwab Foundation of Social
Entrepreneurship’tir (Urper vd., 2010, s.13).

15



1.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimciligin  tarihsel gelisimi  belli bash iktisadi, sosyal ve siyasi
siniflandirmalarla olusturulmus alt basliklarla birlikte, temelde girisimciligin Diinya’daki
tarihsel gelisimi ve Tirkiye’deki tarihsel gelisimi olmak tiizere iki boliim halinde

incelenecektir.

1.3.1. Diinya’da girisimciligin tarihsel gelisimi

Insanlik tarihi ile kiyaslandiginda tanimlanms ve bir sisteme oturtulmus
girisimciligin heniiz ¢ok yeni oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Insanoglu ilkel
caglardan bu yana ihtiyaglarini karsilamak ve yasam kalitesini arttirmak admna girisimsel
davranis sergileyerek yasamistir. Bu baglamda bakildiginda insanlar risk alma, yenilik¢i
ve yaratict olma ve fayda saglama 6zelliklerinin tiimiinii eylemlerinde barindirmistir ki

bunlar girisimcilerin temel karakteristigini olusturan 6zelliklerdir.

Avcl insan topluluklarindan sonra tarim ve yetistiricilik donemi bagladiginda
girisimeiligin gelisimi adina yeni bir ¢ag baslamus oldu. Ilkel toplumlarda insanlar her ne
kadar girisimsel davraniglar sergilemis olsalar da o donemde iireticilik olmadig i¢in tam
anlamiyla girisimcilikten s6z edilememektedir. Fakat yerlesik hayata gecildiginde ve
insanlar kendi mahsullerini iliretmeye basladiklarinda bu durum radikal bir sekilde
degismistir. Bununla birlikte {iretici ihtiyacindan fazlasini liretmis ve bu ihtiyag fazlasi
mahsul pazarlarda, ticaret merkezlerinde takas veya degerli maden/para/emtia
karsiliginda el degistirerek gercek anlamda ticari girisimeiligin ilk Orneklerini
olusturmustur.

Girisimciligin tarihsel gelisimini bir biitiin halinde kavrayabilmek i¢in girisimcilik
kavraminin niteliklerinde meydana gelen degisimleri ve bu degisimlerin sebeplerini
incelemek gerekmektedir. Buna gore, Diinya’da girisimciligin tarihsel gelisimi su alt
basliklar igerisinde incelenecektir (Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.56):

1. Tlkel toplumlar (Cobanlhiga dayanan ev ekonomisi)

2. Tarima dayanan kdy ekonomisi (Derebeylikler)

3. Kiigiik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi

4. 15. — 19. yiizyillar arasinda Avrupa’da ortaya cikan iktisadi diislinceler
cercevesinde girisimciligin gelisimi

5. 20. yiizyilda girisimcilik

16



1.3.1.1. Ilkel toplumlar (Cobanliga dayanan ev ekonomisi)

flkel toplumlarda insanlar yalmzca dogada hazir halde bulunan kaynaklar ile
yasamim idare ettirmekteydi. Bu donemdeki en Onemli gelisme hayvanlarin
evcillestirilmesi ve yetistirilmesi olmustur. Yine bu donemde bazi tarim uygulamalari
yapilmustir fakat bunlar bilgi ve teknoloji agisindan yetersiz, ylizeysel uygulamalardir.
Ayrica bu toplumlarda ¢anak — ¢omlek imali, dokuma ve ekmek yapma gibi kiiciik el
sanatlarim dayanan iireticilik mevcuttu, fakat bunlar yalnizca basit ihtiyaglar1 karsilama
diizeyindeydi.

Avct insan topluluklarindan sonraki donemde tarimsal faaliyetlerin baslamasiyla
birlikte insanlar yerlesik hayata ge¢mis ve ilk kez bu donemde ihtiya¢ fazlasi iiriin

iretilerek takas yonteminin hakim oldugu ticaret yapilmistir.

1.3.1.2. Taruma dayanan kdy ekonomisi (Derebeylikler)

Ilkel toplumlarin yerlesik hayata gecmesi ve tarimla ugrasmaya baslamalari ile
birlikte ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisimin hizi artmistir. Derebeylik ve
imparatorluklardan olusan, monarsi ile yonetilen ve tarima dayali ekonomiye sahip feodal

toplumlarda girisimcilik kavrami giiniimiizdeki haline yakin bir anlam kazanmustir.

Bu donemdeki sisteme gore, derebeyleri sahip olduklar1 topraklar1 vergi
karsiliginda kendi hesaplarina igleyen kdyliilere/yerli halka vermistir. Bununla birlikte
bblgenin ve o bolgede yasayan insanlarin glivenliginden derebeyleri sorumludur. Halk ise
derebeylerinin buyrugu altindadir. Bu donemde yine takasa dayali ticaret sistemi

gecerlidir ve bireysel girisimcilikten s6z etmek miimkiin degildir (Marangoz, 2018, s.5).

1.3.1.3. Kiiciik el sanatlarina dayanan kent ekonomisi

Bu dénemde git gide gelismekte ve biiylimekte olan kentler ekonomik ve sosyal
yasamin merkezini olusturmaktaydi. Ticaret bu sehirlerde yapilmaktaydi ve cesitli
endiistri kollar1 gelismekte ve yayginlagmaktaydi. Buna karsilik sehir merkezlerinde

tarimla ugrasan yoktu, sehirler mahsul ihtiyaclarini ¢cevredeki kdylerden karsilamaktaydi.

Benzer bir durum tireticilerle zanaatkarlar arasinda da gelismis, bunun sonucunda
gittikce daha fazla meslek dali ortaya ¢ikmis ve bunlar da alt dallara ayrilmistir. 11.

yiizyilda birbirinden bagimsiz meslek dali ¢ok azdir, her biri ayn1 genel amaca hizmet

17



etmektedir, aym niteliklere sahiptir ve ortak bir ¢aba icerisindedirler (Askin, Nehir ve
Vural, 2011, s.57).

12. ve 13. yiizyillarda biiyiik sehirlerde fuarlar kurulmaya baslanmistir. Bunun
sonucunda da ulusal ve uluslararasi pazarlar gelismeye baslamistir. Kolelik gibi baski ve
zorla calistirma rejimi terkedilmis, oOrglitlenmis meslekler rejimi baslamistir (Askin,

Nehir ve Vural, 2011, s.58).

llerleyen donemlerde o6zellikle cografi kesifler ve diinya ticaret yollarinin
degismesiyle birlikte firsatlart géren ve degerlendiren kisiler biiylik bir servete sahip
olmusturlar. Buna Newton ve Galileo gibi bilim adamlarinin modern bilim metodolojisi
de eklendiginde, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisimin ¢ag atlamasi i¢in geriye kalan

tek sey sanayi devriminin kivilcimlart olmustur (Durukan, 2006, s.26).

1.3.1.4. 15. ve 19. yiigyillar arasinda Avrupa’da ortaya c¢ikan iktisadi diisiinceler
cercevesinde girisimciligin gelisimi
15. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Avrupa lilkelerinin ekonomi politikalarin su

sekilde 6zetleyebiliriz (Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.58);

1. Ekonomik biiyiime ve gelisme ile devleti giiglendirmek.

2. Devletin siyasi ve ekonomik giiclinii daha fazla gelir elde etmek i¢in kullanmak.

15. ve 19. yiizyillar arasinda Avrupa’da ortaya ¢ikan iktisadi diisiinceler
cercevesinde girisimciligin gelisimi, merkantilizm, fizyokrasi ve klasik iktisat alt

basliklar1 altinda incelenecektir.

1.3.1.4.1. Merkantilizm

Merkantilizm, 1450 — 1750 yillar1 arasindaki donemde gelisen iktisadi diisiincelerin
harmanlanarak bir sistematige oturtulmus halidir. Sistem esasen devlet idaresine dayanan
ve hem devletin hem de devlet ekonomisinin birlikte biiylimesini hedefleyen bir arag
niteligi tasir (Aydemir ve Giines, 2006, s.136). Sistem 6zellikleri hazinenin biiylimesini
bunun i¢in de dis ticaret dengesinin pozitif olmasini yani ihracat agirlikli bir ticaret
politikasi izlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle hiikiimdarlar tacirlerle is birligi iginde

olmuslardir.

Avrupali girisimciler ticaretten elde ettikleri gelirle ekonomik anlamda gii¢clenmis

ve bu giicii siyasi alanda gii¢ kazanmak i¢in kullanmiglardir. Béylece Avrupa’da belli
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sinirlar i¢erisinde zenginligi arttirmak tilkelerin temel hedefi haline gelmistir. Bu rekabet
ortaminin sonucu olarak da bir dizi teknolojik gelismenin 6nii agilmistir (Askin, Nehir ve

Vural, 2011, s.59).

Literatiir incelendiginde goriilmektedir ki merkantilist diistincenin bir iktisadi
sistem olarak gecerli olup olmadig: tartismali bir konudur. Bu konuda bazi diiiiniirler
merkantilizmin bir sistem olarak gegerli sayilabilmesi igin temel ilkeleri arasinda diizgiin
iligkilerin bulunmadigin1 ve yalnizca ticari sorunlar1 ¢6zmede kullanilan bir politika

oldugunu iddia etmisglerdir.

1.3.1.4.2. Fizyokrasi

Fizyokrasi, yunanca kokenli “Fisiokratia” kelimesinden gelmektedir. Doga, tabiat
anlamina gelen “Fisis” ve yonetmek, idare etmek anlamina gelen “Kratia” kelimelerinin
birlesiminden olusmustur ki kelime anlami diisiincenin temelini kavramada yardimci

olmaktadir.

18. yiizyilda merkantilizme tepki olarak Dr. Frangois Quesnay Onciiliiglinde Fransiz
ckonomistler (fizyokratlar) tarafindan olusturulmustur. Temelinde devletin ve
vatandaglarin servetinin kaynagimnin doga oldugunu yani toprak ve tarimsal {iretim

oldugunu savunmaktadir.

Fransiz ekonomistler bu dénemde girisimcinin roliinii “Bilinen maliyetler ile
bilinmeyen fiyatlar arasindaki fark ile ilgili bilgiyi iceren faaliyetler ortaya koymak.”

olarak tanimlamislardir (Er, 2012, s.9).

1.3.1.4.3. Klasik Iktisat

18. yiizyila gelindiginde Ingiltere’de baslayan ‘Sanayi Devrimi’nin etkisiyle diinya
kiiresel bir degisimin igine girmistir. Buhar giicliyle ¢alisgan makinelerin yeni makine
endiistrisini dogurmasi ve yeni buluslarin tiretime direkt etkisi Avrupa’y1 hizl bir sekilde
degistirmeye baslamis ve biitlin diinyaya yayilmistir. Bu degisim iktisadi diisiince
ekollerinde de kendini géstermistir.

Literatiirde Adam Smith’in “Wealth of Nations” (1776) adli ¢alismas1 klasik
iktisadin baglangici olarak kabul edilmektedir. Klasik iktisadi diisiince de yenilik¢ilige
dayanan temellerin oldugu goriilmektedir. Fizyokratlarin diisiincelerinin hakim oldugu

bu donemde kapitalist sisteme gecis baglamistir.
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Klasik iktisat teorisi arz agirlikli bir teori olarak, i¢inde girisimeilik, yenilikgilik ve
bireysellik kavramlarin1 barindirir. Bu sebeple Kklasik iktisat teorisinde devletin piyasaya

etkisi minimumda tutulmustur.

1.3.1.5. 20. Yiizylda girisimcilik

Degisen ve gelisen ekonomik ve sosyal sartlar, girisimei kisiligini de etkilemis
girisimciligin niteliklerine bambagka bir boyut kazandirmistir. Bununla birlikte bu durum
girisimeinin sosyal statiisiinii ve iktisadl degerini de arttirmistir. Boylece girisimcilik bir
iiretim faktorii haline gelmistir.

Bu donemde 6ne ¢ikan bir diger énemli konu ise 20. Yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren sirket sahipligi ve sirket yoneticiligi kavramlarmin birbirinden ayrigmasi
olmustur. Bu durum girisimci pozisyonunun yeniden degerlendirilmesine neden olmus

ve ekonomik yasamda girisimcinin 6nemini arttirmistir (Askin, Nehir ve Vural, 2011,

5.60).

20. ylizyilda girisimci ve girisimcilik kavramlari 1929 yilinda Amerika’da patlak
veren Biliyiikk Buhran’dan ve II. Diinya Savasi’ndan 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Bu
ekonomik kriz aslen, uzun siiredir refah donemini yasayan Amerikan Borsasi’nin
cokiisiiyle baslamis olsa da, tiim diinyada yikici etkiler yaratmistir. Diinya ¢apinda 50
milyon kisi igsiz kalmigs ve diinya ticareti %65 oraninda azalmistir. Bu donemde
sirketlerin bliylimesi durmus ya da ¢ok yavaslamis, devletgi politikalar uygulanmaya

baslamistir.

II. Diinya savasinin yasandigi yillarda (1939-1945), kaynaklarin etkin kullanmimi
konusunda kamu ekonomisi hayati Oneme sahip olmustur. Devlet harcamalarinin
artmasiyla birlikte, devletin ekonomideki etkisi de artmistir. Bu durum 6zel sektérde ve
kamu sektoriinde merkeziyetgilige neden olmustur (Askin, Nehir ve Vural, 2011, s.61).

1970’11 yillarda birinci ve ikinCi petrol sokunun ardindan sirket yonetiminde
merkezi olmayan yapilara gecilmesi glindeme gelmistir. Bununla birlikte devletin
ekonominin merkezi konumunda olmasi gerektigini savunan Keynesyen politikalarin

¢Oziim olmadig1 anlagiimistir.

Ekonomik yasamdaki bu degisiklikler girisimci kavramina da yansimistir. Bununla
birlikte Schumpeter’in ¢aligsmalarinda “Dinamik Girisimci” olarak tanimladigi kavram

sonunda anlasilmis, deger kazanmis ve ekonomik yasamin bir parg¢ast olmustur. Ayrica
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kiigiik ve orta oOlcekli isletmeler yenilik¢i organizasyonlar olarak 6n plana ¢ikmaya

baglamstir.

1.3.2. Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimi

Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel gelisimini incelemek adina konuyu Tiirklerin
Orta Asya’dan Anadolu’ya gog ettikleri donemden itibaren ele almak gerekmektedir.
Tiirklerin Anadolu’ya yerlestikten sonra zanaatkarlikla ugrastiklari bilinmektedir.
Selguklular ve Osmanli Devleti donemlerinde bir esnaf ve zanaatkarlar odasi olan ahilik

teskilat1 aktif bir sekilde hem ticari hem de siyasi hayatta varligin siirdiirmiistiir.

Yiizyillar boyunca énemli bir ticaret merkezi Anadolu’da, ne iiretici ne de tiiketici
olan yeni bir tiiccar sinifi ortaya ¢ikmistir. Bu yeni tiiccarlar o donemdeki girisimciligin
ilk ornekleridir. Toplumdaki ihtiyaclar1 6n gorerek firsatlar1 degerlendirmis, lreticiden
aldiklar1 mallari, baska sehirlerde kendi pazarlarini olusturarak tiiketiciye satmistirlar.
Cin’den baslayarak Anadolu araciligiyla Avrupa’ya uzanan ipek yolu Anadolu’yu 6nemli
bir ticaret merkezi haline getirmis ve kervanlar araciligiyla uzun mesafeli ticaret

yapilmaya baglanmistir.

Sosyal, siyasal ve ekonomik anlamda merkeziyet¢i bir yapiya sahip olan Osmanli
Devleti’nin ticaret yollarina gore olan jeopolitik konumu, devlete ticari a¢idan biiyiik
avantaj saglamistir. Osmanli Devleti 16. ylizyildan itibaren, tiiketiciye kaliteli, ucuz ve

bol ¢esitli iirlin satilmasini gerektiren provizyonizm sistemini benimsemistir.

Osmanli Devleti’nde deniz ticareti olduk¢a biiyiilk 6nem tasimaktadir. Savas
zamanlarinda seferlere gonderilen gemiler, diger zamanlarda deniz ticaretinin en 6nemli
araglan olarak tiiccarlar1 ve mallarim tagimiglardir. Cografi kesifler sonucunda ticaret
yollarinin degismesi, Osmanli Devleti’'ni ekonomik ve ticari olarak ciddi anlamda
etkilemistir. Imparatorlugun son dénemlerinde ozellikle sanayi devriminden sonra
Osmanlr’da yasayan yabanci asilli vatandaslar, bati ile yakim ticari iligkiler kurarak

donemin 6nde gelen girisimcileri olmuslardir (Giimiisoglu ve Karagoz, 2014, s.103).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, savastan yeni ¢ikmis, niifusunun biiylik bolimiini
savasta kaybetmis, maddi anlamda kaynaklari tiitkenmis bir Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
goriilmektedir. Bu donemde Tiirk ve Miisliiman ahaliden tiiccar ve is adami olusturma
konusunda c¢alismalar baslatilmistir. 1923 yilinda Izmir’de toplanan izmir Iktisat

Kongresi’nde bu amagla 6nemli kararlar alinmistir.
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1960’11 yillara gelindiginde girisimciligin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
bir dizi kanun ¢ikarilmig ve devlet tesekkiilleri kurulmustur. 1960 — 1970 yillar1 arasinda
Tirkiye’de 6zel girisimciligin biiyiik bir gelisme yasadig1 goriilmektedir. Sonraki yillarda
ise serbest piyasa ekonomisine gegis ve kiiresel piyasalarla esgiidiim saglamak ana

ekonomi politikas1 olmustur.

1.4. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilerin, girisimci olma sebepleri ya da onlar girisimci olma karar1 almaya
yonelten faktorler uzun zamandir birgok farkli disiplinin arastirma konusu olmustur.
Literatlir incelendiginde goriilmektedir ki girisimci olma motivasyonunu etkileyen
faktorler genelde itici ve ¢ekici faktorler (push - pull) ile kisisel ve ¢evresel ozellikler
bazinda incelenmektedir (Ulucan, 2015, s.19).

Girisimciligi etkileyen faktorler bu ¢calismada tilke altyapisi ve girisimcilik altyapisi

olarak iki baslik altinda incelenecektir (Marangoz, 2018, 5.64).

1.4.1. Ulke altyapisi

Bir iilkede girisimciligi ve girisimcileri etkileyen makroekonomik diizeyde iki
faktor bulunmaktadir. Bunlar; ekonomik altyap1 ve teknolojik altyapidir.

Ekonomik altyapi ile kastedilen, girisimciligi destekleyecek istikrarli bir ekonomik
ortamin bulunmasidir. Uygun kredi kullanim kosullar1 ve faiz oranlari, ¢ok alternatifli
finansman sistemi, ulusal pazarlarda motive edici rekabet ve en Onemlisi ufak ¢aplh
krizlerden etkilenmeyen, volatilitesi diisiik bir ekonomik ortam siiphesiz ki girigimeciligi
destekleyecektir.

Teknolojik altyapr ise, girisimcilerin yeni teknolojileri ticari {riinlere
doniistiirebilmeleri ya da bizzat yeni tirlinleri ya da tiretim yontemlerini kendileri ortaya
cikarabilmeleri i¢in gerekli olan alt yapidir. Teknolojik altyapinin gelisimini saglayan
unsurlarin basinda Ar — Ge faaliyetleri gelmektedir. Ozellikle Ar — Ge faaliyetlerine

ayrilan kaynaklar ve insan giicii, iilkenin teknolojik altyapiya verdigi Onemi yansitir
(Marangoz, 2018, s.64).
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1.4.2. Girisimcilik altyapisi

Ulke altyapisi girisimcinin icinde bulundugu gevreye dair bilgiler igerirken

girisimcilik altyapis1 girisimcinin kendisine ve sosyo — Kkiiltiirel ¢cevresine dair bilgiler

icerir ve dogrudan girisimi ve girisimciyi etkiler. Girigimcilik altyapisi, girisimciligi

belirleyen, tesvik eden ya da aksine olumsuz etkileyen faktorler olarak ele alinacaktir. Bu

faktorler sunlardir (Hisrich ve Peters 1995°den aktaran Bozkurt, 2006, s.95);

Aile; literatiir incelendiginde goriilmektedir ki, pek ¢ok arastirmacy/bilim insani
girisimci bireyin aile hayati, ailesinin meslegi, ailesinin sosyal statiisii ve akrabalik
iligkileri gibi konularla ilgilenmis ve girisimci bireyin ailesinden gelen bu
motivasyonla ortaya koydugu girisimsel davranis arasinda baglantt kurmaya
calismiglardir. Ailelerin yiiksek bir ¢ogunlukla ataerkil olduklari g6z Oniinde
bulundurularak sdylenebilir ki, ailenin, 6zellikle babanin girisimci olmasi, kendi
isine sahip olmasi girisimciligi etkileyen en 6nemli faktdrlerden biridir. Girisimei
bir baba figiirii, kesinlikle gii¢lii bir motivasyondur.

Egitim; kisiler bir girisim baslatirken bir¢cok problemle karsilasirlar. Bunlar temelde
risklerin yanlis analiz edilmesi, teorik bilgi eksikligi, fon saglamada ve alternatif
finansman kaynaklar1 bulmada karsilagilan sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu problemlerle basa ¢ikabilmek i¢in girisimci kisinin iy1 bir egitim almis olmasi
gerekmektedir. Girisimcinin Ozellikle finans, pazarlama, yonetim ve iletisim
alanlarinda egitim almasi ve kendini gelistirmesi girisimin basarisi agisindan hayati
Onem tasimaktadir.

Kisisel degerler; toplumlar agisindan incelendiginde kisisel degerler kiiltiirel
baglamda farklilik gosterecektir. Davraniglar, inanglar ve tutumlar toplumlarin
sosyal kimligine gore farklilik gostermektedir. Uzerinde dikkatle durulmasi
gereken nokta sudur ki, bahsedilen degerlerin girisimcilik egilimi lizerine etkileri
incelenirken farkli kiiltiirlerin kiyaslanmasi ilgisiz sonuglara ulagilmasina neden
olabilmektedir. Bu sebeple genel kam, bu alanda yerli literatiiriin incelenmesi
gerektigi yoniindedir. Bu alanda daha 6nce yapilmis ¢aligmalar gostermektedir ki
girisimcilik, degisime agiklik ve kendini giiclendirme degerleri/glidiileri ile
yakindan iliskilidir (Alparslan ve Ozmen, 2017, 5.969). Bu degerlere sahip kisiler,

dogru egitim ve tesviklerle basaril1 girisimciler olabilmektedirler.
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Yas; kisinin yasi ile girisimcilik egilimi arasinda belirgin bir iliski oldugu bir¢ok
arastirmayla kanitlanmistir. Bu aragtirmalar incelendiginde ¢ogunlukla 22 — 25 yas
arast donemin girisimcilik kariyerine baslamak igin en uygun doénemler oldugu
goriilmistiir (Bozkurt, 2006, s.96). Girisimcilikte basarili olabilmek i¢in yiiksek
enerji, kisilerde bulunmasi gereken 6nemli 6zelliklerden birisidir.

Is Tecriibesi; ozellikle bireyin girisimde bulundugu alanda ya da biiyiik bir
boliimiinde uzmanliga ve tecriibeye sahip olmak olduk¢a Onemlidir. Finansal
yonetim, {iretim yonetimi, pazarlama ve dagitim kanallarinin olusturulmasi gibi
alanlarda kisinin tecriibe sahibi olmasi altindan kalkilmasi1 gereken zorluklar1 bir
hayli azaltacaktir.

Rol modelleri; girisimci bireyin kariyerini etkileyen bir diger 6nemli unsur rol
modelleridir. Rol modelleri aile bireyleri, arkadaslar ya da basarisin1 kanitlamis
diger girisimci bireyler olabilir. Rol modelleri hem girisime baslamadan 6nce hem
de basladiktan sonra bir destek sistemi gorevi Tlstlenerek girisimci bireye

karsilastig1 sorunlar1 ¢ozmede ya da isin zorluklarina katlanmada yardimer olur.
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IKiNCi BOLUM

2. KADIN GIRISIMCILiGI

Girisimcilik konu bashgi ya da girisimcilik tiirleri arasinda kadin girisimciliginin
bir alt baslik olmasinin temel sebebi toplum tarafindan dayatilan ve kadinlarin biiyiik
cogunlugunun hayatlar1 boyunca maruz kalarak kabullendikleri cinsiyete bagh rollerdir.
Toplumda cinsiyet kavrami, bu kavrama yiiklenen deger ve sorumluluklar ve sonugta
ortaya ¢ikan cinsiyet ayrimina bagh roller, uzun zamandir sosyoloji, psikoloji, ekonomi
ve siyaset bilimi gibi bir¢ok alanin arastirma konusu olmustur. Tarihsel siire¢ igerisinde
bazi gorev ve sorumluluklar i¢in erkeklerin daha uygun oldugu disiiniiliirken bazilar
icinse yalmzca kadinlar uygun goriilmiistiir. Bunun sebebi cinsiyete dayali fiziksel ve
psikolojik Ozelliklerin toplum tarafindan belirli i ve gorevleri yapmak adina
siiflandirilmis olmasidir. Bu smiflandirmalar daha sonra kaliplastirilmis ve beklenen
rolleri olusturmustur. Oyle ki bu roller ailede, okulda ve sosyal ¢evrede kadmlara kiigiik

yaslardan beri aktarildigi i¢in kadinlar tarafindan da benimsenmistir.

Ornegin, erkeklerin kadmlara oranla daha agresif daha bagimsiz olduguna
inanilirken, kadmlarin ise daha duygusal olduguna ve besleyip biiyiitme gorevinin kadin
icin daha uygun olduguna inanilir (Mueller ve Dato — on, 2008, s.5). Bu kaliplar dogru
olarak kabul edildiginde kadin ve erkeklerin hayattaki rollerini ve meslek se¢imlerini

dogrudan etkilemektedir.

Cinsiyet rolii stereotipleri iizerine yapilan arastirmalar, erkeklere atfedilen
ozelliklerin “yetkinlik” ve “igleri halletme/gorevi yerine getirme” yeteneklerini
yansitarak kendi davrams kiimesini meydana getirdigini gostermektedir. Literatiir
incelendiginde bu ozelliklerin bagimsizlik, aktiflik, nesnellik, kendine giivenen, hirsh
iddiali ve mantikli oldugu goriilmektedir. Geleneksel olarak kadinlara atfedilen 6zellikler

arasinda ise naziklik, duygusallik, sosyal ¢cevresine karsi duyarli olmak sayilabilir.

Toplum igerisinde erkek ve kadina atfedilen roller aslinda avcilik ve toplayicilik
donemlerinden beri goriilmektedir (Celepli, 2011, s.30). Kadmlar ilk neolitik ¢agda
tohumu kullanmay1 6grenmis ve en eski tarim aletlerinden birisi olan ¢capay1 kullanmaya
baslayarak topragi islemislerdir. Orta neolitik caga gelindiginde ise ¢apa yerine saban
kullanilmaya baslanmistir. Bununla birlikte is bolimii, fiziki 6zelliklere gore yapilmaya

baglanmis, fiziksel istiinliiklerinden dolay1 sabani erkeklerin kullanmasi uygun
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gorlilmiistiir. Boylece erkek, toplumsal yasamin merkezinde yani iiretimde hayati bir rol
almistir. Tarimsal tretimle birlikte yerlesik hayata gecilmis gogebe yasam terkedilerek
koyler, kasabalar kurulmaya baslanmis ve kent yasaminin ilk 6rnekleri sekillenmeye
baslamistir. Ozel miilkiyet kavrami gelismis, erkekler avcilik ve toplayicilik
gorevlerinden sonra koruyucu/savasci siifina daha sonra ise yonetici sinifina
ylkselmistir. Siire¢ igerisinde toplumun erkeklerden beklentileri de bu gorev ve

sorumluluklar bazinda sekillenmis ve ortaya erkek egemen toplumlar ¢ikmistir.

Yiizlerce yil sonra bile toplum tarafindan kabul edilen bu kaliplar gergevesinde
girisimcilik genel olarak erkek egemen bir yap1 olarak algilanmaktadir. Bu durum kadm
girisimcileri, 6zellikle girisimi baglatma daha sonra ise biiyiitme ve gelistirme evrelerinde
bir takim zorluklarla bas etmek zorunda birakmaktadir. Literatiir incelendiginde bu
alandaki ¢galigmalarin genel olarak, kadinlarin kendi girisimlerini baglatma karar1 verirken
kendilerini motive eden nedenlere, girisimlerini baslatma evrelerinde karsilastiklar
zorluklara (g¢ogunlukla finansal), ataerkil toplumlardaki kadin erkek ayrimciligina ve
iilkelerin kadin girisimciligini ve kadin istihdamini destekleme programlarina

odaklandig1 goriilmektedir.

Buttner ve Rosen (1989), calismalarini yaptiklart donemde kendi islerini kurmak
icin kurumsal firmalardaki pozisyonlarindan ayrilan kadinlarin sayisinda kayda deger bir
artis oldugunu ancak bu oran baz alinarak yapilan bir karsilastirmada erkek meslektaslari
kadar basarili olamadiklarini ifade etmislerdir. Donemin 6zellikleri baglaminda, dnceki
caligmalar1 da inceleyerek kendi isletmelerini kurmak isteyen kadinlarin finansal destek
bulma da erkeklere gore daha fazla zorluk ¢ektiklerini belirlemislerdir. Bu durumu analiz
edebilmek i¢in bir kredi karar simiilasyonu olusturarak bankalarin kredi memurlarinin
kadm girisimcilerle ayn1 veya benzer durumlarda bulunan erkek girisimcilere, kredi
teklifinde bulunma ve kredi onay1 vermede kadin girisimcilere kiyasla daha fazla esnek
ve daha az secici davrandiklar iddiasini sistematik olarak test etmistirler. Ayrica kredi
bagvurusunda bulunma durumunda, ayrintili is planini agiklarken yapilacak sunumun
kredi alma ihtimalini arttirip arttirmadiginmt da incelemislerdir. Calismalarinin bir diger
amacinin ise karar vericilerin (kredi memurlari) tecriibelerinin finansman kararlar
tizerindeki etkilerini incelemek oldugunu ifade etmislerdir. Deneyim ve hesap
verebilirligin kredi kararlarini nasil etkiledigini belirlemek amaciyla deneyimli kredi
memurlarinin goriigleri deneyimsiz lisans 6grencilerinin goriisleriyle karsilastirmislardir.

Kredi memurlar1 ve 6grenciler ya yalmzca is plammi okuyarak ya da hem is planini
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okuyup hem de hem de bir kredi memuru ile is kurmak icin kredi arayan erkek veya kadin
girisimci arasinda gegen goriismenin videosunu izleyerek karar vermislerdir. Sonug
olarak cinsiyet farkliliklarinin girisimlere fon saglamada herhangi bir etkisinin olmadigini
ifade etmislerdir. Is plamni okuyan ve videoyu izleyen kredi memurlarinin erkeklerle
kiyaslandiginda kadinlara daha biiyiik kars: teklifte bulunduklarini, aym sekilde inceleme
yapan Ogrencilerin ise erkeklere daha biiyiik kars1 teklifte bulunduklarini belirtmislerdir.
Kredi memurlarinin 6grencilerle kiyaslandiklarinda anlamli bir sekilde daha ihtiyath

davrandiklar1 sonucuna ulasilmistir (Buttner ve Rosen, 1989, s.249-261).

Sexton ve Bowman-Upton (1990), ¢alismalarinda toplumsal cinsiyet kavramu ile
ilgili yonetimsel farkliliklar hakkinda, bunlarin bazilarinin gercekten var oldugunu
bazilarinin ise cinsiyete bagli toplumsal kaliplarin temeli olarak abartildigini ifade
etmislerdir. ABD’deki kadin girisimcilerin sayisindaki artisin, kadmlarin girisimcilik
faaliyetleri ile ilgili yapilan akademik aragtirmalarin sayisinin da aymi oranda artmasina
neden oldugunu ifade etmislerdir. Bu ¢alismalar kadin ve erkek girisimcilerin benzer
sosyo-ekonomik ge¢mislere, motivasyonlara sahip olmalarina ragmen kadin
girisimcilerin cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kaldigi algisimi ortaya ¢ikarttigini
belirtmislerdir. Bununla birlikte calismalarinda “Ayrimcilik konusu kadin mi, yoksa
kurmak istedigi isletme mi?” sorusunu sormuslardir. Calismalarinda biiylime odakli
kadin ve erkek girisimcilerin psikolojik 6zelliklerini analiz etmis ve incelemislerdir. 105
kadm is sahibi arasindan satiglar1 ve ¢alisan sayis1 bakimindan en yiiksek %10 orana sahip
girigimleri erkek meslektaslarininkiyle karsilastirmislardir. Kadinlarin enerji diizeyi ve
risk alma ile ilgili 6zelliklerde anlamli olarak daha diisiik puanlar aldiklarini fakat
ozerklik ve degisim ile ilgili 6zelliklerde 6dnemli 6lgiide daha yliksek puan aldiklarim
belirtmislerdir. Arastirmacilar bu puanlara gore kadinlarin belirsizlige katlanmaya
erkeklere gore daha az istekli olduklarini ve biiyiime odakli bir isi siirdiirmek igin gerekli
olan fiziksel dayaniklilik ve enerji bakimindan erkeklere gore daha az yeterli
bulunduklarini ifade etmislerdir. Calismanin sonunda ise kadin ve erkek girisimcilerin
psikolojik egilimleri 6zelinde farkliliklardan c¢ok ortak noktalari oldugu sonucuna
ulagsmuslardir (Sexton ve Bowman-Upton, 1990, s.29-36).

Carter ve Allen (1997), kadinlarin sahip oldugu isletmelerin Amerika Birlesik
Devletleri ekonomisinin en hizli biiyiiyen parcalarindan biri olmasina karsin satig hacmi
ve gelir ile dlciilen biiylikliik kriterlerine gore hala erkeklerin sahip oldugu isletmelerin

gerisinde kaldigin1 belirtmislerdir. Bununla birlikte ¢aligmalarinin amacini, kadinlarin
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sahip oldugu biiyliime donemindeki tipik isletmelerden hacim olarak daha biyiik
isletmelerin, karsilagtirmali olarak daha biiylik olmasimin nedenlerini arastirmak olarak
ifade etmislerdir. Sonug olarak finansal kaynaklara ulasabilmenin ve isletmenin finansal
dogasini etkili bir sekilde vurgulayabilmenin igletme biiyiikliglinii dogrudan etkilemekte

oldugunu belirtmislerdir (Carter ve Allen, 1997, 5.211-220 ).

Coleman (2002), calismasinda geleneksel sermaye yapisi teorisine gore sirketlerin
sermaye maliyetini en aza indirgeyen ve firma degerlerini en iist diizeye ¢ikartan optimal
bor¢ ve 6z kaynak bilesimini sectiklerini ifade etmistir. Literatiir incelemelerine gore
kiiciik 6lcekli isletmelerin 6zellikle kadinlarin sahip oldugu bu simiftaki isletmelerin borg
sermayesi kaynagi (yabanci kaynak) saglamada zorluklar yasadiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Calismasinda 1993 tarihli Kiiciik Isletme Finansmani Ulusal Anketi
verilerinden yararlanarak kadm isletme sahiplerinin karsilastigt  kisitlamalar
arastirmistir. Caligma sonuglarina gore kadinlarin sahip oldugu isletmelere karsi
ekonomik olmayan ayrimciliga dair kanit bulunamadigini ifade etmistir. Bununla birlikte
kadinlarin sahip oldugu isletmelerin ¢ogunlukla kiigiik 6l¢ekli olmasi, biiytime ve karlilik
beklentilerinin sinirli olmasi, teminat veya garanti saglamada basarisiz olmasi gibi
nedenlerden dolay1 bor¢ sermayesi elde etme olasiliklarinin diisiik oldugu sonucuna
ulagtigini belirtmigtir. Son olarak kiigiik isletmeler i¢in sermaye yapisi belirlenirken
isletme sahibi/yOneticisinin tercihlerinden ziyade isletmenin karakteristik 6zelliklerinin

dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir (Coleman, 2002, 151-174).

Yetim, N. (2002), ¢alismasimin amacini sosyal sermaye olarak kadin girisimcilerin
niteliklerini ve yeterliliklerini belirleyebilmek olarak Ozetlemistir. Calismasinda
kadinlarin sosyo-demografik 6zelliklerini, kisisel karakteristiklerini, islerini kurma ve
sirdiirme asamalarinda bilgi ve beceri saglama kanallarini ve igbirligi egilimlerini sosyal
sermaye kaynaklar1 olarak ele almistir. Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith 224
kadm girisimei ile yiiz ylize goriismeler yapilmig ve anket formu uygulanmistir.
Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin farkli sosyal sermaye kaynaklarin1 hem is kurma
hem de siirdiirme asamalarinda harekete gegirebilmekte ve girisimcilik yetenekleri ile
biitiinlestirebilmekte oldugunu ifade etmistir. Ayrica informal ve kurumsal kaynaklar1 da
girisimcilik faaliyetlerinde etkili olarak kullandiklar1 sonucuna ulagsmistir. Son olarak
kadmlarin 6zellikle kurumsal bilgi kanallarini kullanabilme yeterliliklerinin dayanigsmay1

arttirarak orgilitlenmeyi destekledigini ifade etmistir (Yetim, 2002, s.79-92).
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Baycan, Masurel ve Nijkamp (2003), caligmalarinin amacim kentsel alanda etnik
kadin girisimciligini arastirmak olarak belirtmisler ve odak noktasi olarak
Amsterdam’daki Tiirk kadin girisimcilerin tutum ve davraniglarim incelemislerdir. Bu
baglamda “Etnik kadin girisimciler 6zel etnik girisimciler midir yoksa 6zel kadin
girigimciler midir?” sorusuna cevap aramislardir. Amsterdam'daki kadin girisimcilere
yonelik 6rnek olay arastirmasinin sonuglarini, “Etnik Kadin Profili” nin 6zel bir kadin
profili oldugunu ve Tirk kadin girisimcilerin, Ozellikle kisisel ve is oOzellikleri
bakimindan “Ozel Kadin Girisimciler” olduklarmi gésterdigini belirtmislerdir. Sonug
olarak etnik 6zelliklerini pazardaki firsatlar ile birlestirdiklerini ve basar1 sagladiklarini

belirtmislerdir (Baycan, Masurel ve Nijkamp, 2003, 5.1131-1161).

Sarri ve Trihopoulou (2005) ¢alismalarinin amacim, Yunanistan’daki kadin
girigsimcileri, kisisel 6zelliklerini ve motivasyonlarini incelemek, arastirmak ve bulgulari
1s1¢inda Yunanistan’daki politika yapicilara, kadinlara girisimlerinde destek olmak
amaciyla olusturulacak yeni projelerde tavsiye vermek olarak ozetlemislerdir. Bu
baglamda Yunanistan’daki girisimcilik ortaminmin ve kadin girisimlerinin incelenmesi
amaciyla ilk olarak mevcut bibliyografyay1 analiz etmis, daha sonra benzer amaclarla
olusturulmus baslica iic g¢aligmadan ¢ekilen, kisisel ozellikleri ve motivasyonlar
kesfetmeye yonelik verileri sunum ve analiz seklinde ortaya koymuslardir. Caligmalarinin
sonu¢ boliimiinde kadin girisimcilerin monolitik kategoride tanimlanmamasi gerektigini
bunun yerine gelistirilecek yeni politika ve programlarin, daha etkin girisimcilik
faaliyetleri ortaya koymak adina kadinlarin kisisel 6zelliklerini ve motivasyonlarini teshis
ederek ¢ekme faktorlerinin giiglendirilmesi ile olusturulmasi gerektigini belirtmiglerdir

(Sarri ve Trihopoulou, 2005, s.24.36).

Sahin (2006), calismasinda kadinlarin sahip olduklar1 yetenek ve becerilerini
kullanabilme, bagimsiz olma, esnek caligma saatlerine sahip olabilme gibi etkenlerin de
etkisiyle licret ve maasla calismak yerine biiyiik dl¢iide kisisel birikimlerini kullanarak
aileden sermaye temin ederek veya borglanarak kendi isletmelerini kurmayi tercih
ettiklerini ifade etmistir. Calismasinin amacin1 Konya ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyette
bulunan kadin girisimcilerin girisimcilik 6zelliklerini belirlemek ve bunun sonucunda
genel bir girigimei kadin profili olusturmak olarak agiklamistir. Kadin girigimcilerin i
hayatinda; c¢alisma yasaminin kalitesine Onem veren ve kalite iizerine odaklanan

yaraticiligi, esnekligi, isletme yonetiminde insani yaklagimlar1 6ne ¢ikaran, isletmelerini
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yonetirken sosyal ve kiiltiirel amaclara finansal amaclar kadar 6nem veren bir yaklagimlar

biitiiniine sahip olduklar1 sonucuna ulasmistir (Sahin, 2006, s.1-123).

Lewis (2006), giincel ¢caligsmalarin/yayinlarin genel itibariyle kadinlarin girisimeilik
tecriibelerinde cinsiyetin etkisi tiizerine yapilan ¢aligmalar oldugunu belirtmistir.
Calismasinda bu durumun aksine, kadin girisimciliginde cinsiyet sorunlarina sessiz
kalan/kabullenen kadinlar ile kabullenmeyen kadinlar arasindaki farkliliklar:
arastirmistir. Veri olarak, kadinlar is diinyasinda tesvik etmek ve desteklemek amaciyla
kurulmus web tabanli bir girisimci ag1 tizerinden, katilimct olan 19 girisimei kadinin
roportaj seklinde islenen e-postalarimi  kullanmigtir. Sonu¢ olarak bazi kadin
girisimcilerin, girisimciligin eril normlarindan farkli olarak tanimlanmaktan kag¢indigin
ve bazilarinin da girisimciligin toplumsal cinsiyet kavramina duyarli degil ayn1 zamanda
cinsiyet¢i yaklasima dayali dogasini gizlemeye calistiklarini belirtmistir (Lewis, 2006,
5.453-469).

Tan (2007), kadinlarin is girisiminde bulunma, ekonomik biiylime ve toplumun
yeniden canlandirilmasindaki rollerine ragmen, 6zellikle de degisim siirecindeki gegis
ekonomilerinde kadin girisimciligindeki sorunlarin ve engellerin  akademik
arastirmalarda yeterince ilgi gérmedigini belirtmistir. Caligmasinin amacini, Cin’de
elektronik endiistrisinde faaliyet gosteren kadin girisimciler ile onlarin girisimcilik
yonelimlerini ve performanslarini inceleyerek bu boslugu kismen de olsa doldurmaya
calismak olarak ifade etmistir. Anket ve 6rnek olaylara dayanan istatiksel analizlerden
elde ettigi sonuglara gore, erkeklerle benzer faktorlerden etkilenmelerine ragmen
kadinlarin risk alma, daha fazla getiri arzu etme ve gelecekteki rekabet avantaji i¢in daha
cesur hamleler yapma agisindan erkeklerden farklilik gosterdiklerini belirtmistir. Ayrica
girisimlerin toplam basarilar1 bazinda kadinlarin erkeklerden daha basarili olduklarim

ifade etmistir (Tan, 2007, s.547-564).

Can ve Karatas (2007), calismalarinda mikro finansman sisteminin, kiigiik 6l¢ekli
fonlara ihtiya¢ duyan potansiyel kadin girisimcilerin ekonomik sistem igine daha kolay
girmelerini saglayacak en 6nemli araglardan biri oldugunu ifade etmislerdir. Mugla ilinde
bulunan kadin girisimciler ile yapilan roportaj-anket niteligindeki arastirma sonuglarina
gore bu ildeki kadin girisimcilerin genelde is hayatina giriste kredi kullanmadiklarini
kredi imkanlarindan haberdar olmadiklarim, kendi birikimlerini kullanarak ya da
tanidiklarina bor¢lanarak yatirimda bulunduklarini saptamislardir (Can ve Karatag, 2007
s.251-261).

30



Memis, Paksoy ve Paksoy (2007), c¢aligmalarinda ekonomik kalkinma ve
bolgeleraras1 dengesizligin giderilmesinin, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerin
¢Ozmesi gereken en Onemli sorunlardan biri oldugunu ve bu sorunun ¢oziilmesinde kadin
girisimciliginin harekete gecirilmesinin biiylik katki saglayacagini ifade etmislerdir.
Caligmalarinin amacini kadinlarin ¢alisma hayatina katiliminin arttirilmasinda, kadin
girisimciliginin yerini ve 6nemini ortaya koymak olarak ifade etmislerdir. Bu sebeple
“Sosyo — Ekonomik Kalkinmada Kadin Is Giicii Projesi” kapsaminda Gaziantep
Adiyaman, Mardin ve Siirt illerinde kadinlar tarafindan kurulan kooperatiflere liye olan
kadin  girisimcilerin,  girisimcilige  yOnelik  disiincelerini  ve  yaklagimlarini
arastirmislardir. Arastirma sonuglarina gore kadin girisimciligine yonelik motivasyon ve
sik1 calismanin, tek basina isleri yiiriitebilmenin ve basarisiz olma riskinin kadin
girisimciler arasinda 6n plana ¢iktigini ifade etmislerdir (Memis, Paksoy ve Paksoy, 2007,
s.137-152).

Marlow, Carter ve Shaw (2008), Birlesik Krallik® da gerceklestirdikleri
calismalarinda pes pese gelen hiikiimetlerin daha fazla kadim yeni girisimlerde bulunmak
icin tesvik etmeye calistiklar1 bir dizi program olusturduklarin1 ve sonugta bu durumun
Amerika’da ki Orneklerinin ulastigi basari oranlarina ulagmasi agisindan rekabete
doniistiigiinii ifade etmislerdir. Bu baglamda arastirma hedeflerini elestirel bir sekilde ele
almig ve hem ABD hem de UK’de kullanilan programlardaki kadin girisimlerinin
tanimlarinin ve alinan dnlemlerin anlamli kargilagtirmalar yapilmasini kisitladigini ve
ABD’deki kadin girisimciliginin gelisiminin tarihsel ve kiiltiirel agidan o iilkeye 6zgii
oldugunu iddia etmislerdir Sonu¢ olarak Birlesik Krallik’da ki uygulamalarin ulusal
sosyoekonomik faktorleri yansitmas: gerektigini ve diger ilkelerdeki bagarili
uygulamalar 6rnek alinirken, secilen {tilkelerin sosyokiiltiirel agidan kendi tilkeleriyle
daha fazla ortak noktalar1 olmasi gerektigini belirtmislerdir. Son olarak daha fazla kadim,
siklikla i¢inde bulunduklar1 yogun rekabet ortamini yeterince tanimadan yeni girisimlere
tesvik etmenin ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmada basarili olup olmayacaginin

tartigilmasi gerektigini ifade etmislerdir (Marlow, Carter ve Shaw, 2008, s.335-351).

Patterson ve Mavin (2009), calismalarinda kadinlarin kendi islerini kurmak i¢in
kurumsal firmalardaki pozisyonlarindan ayrilma nedenlerini ‘post hoc’ analizi ile
incelemislerdir. Kuzey Dogu ingiltere bdlgesindeki kadin girisimcilerin konu oldugu dért
orek olay incelemesi ¢aligmalarina konu olmustur. Bu kadm girisimcilerin 6znel

anlatilarinin, kariyer gecis motivasyonlarinin karmasik dogasimi ve yeni girisimlerde
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bulunma karar1 alirken karsilagtiklart sorunlar1 vurguladigim ifade etmislerdir. Sonug
olarak kadmlarin kendi islerini kurmaya yonelik beklentilerinin tam olarak
gerceklesmemis oldugunu fakat kisisel ve mesleki gelisimin ve yeni elde edilen
bagimsizlik ve kontroliin bu durumu telafi ettigini diislindiiklerini ifade etmislerdir.
Ayrica “Kariyer Gegis Motivasyon Cergevesi” nin kadinlarin kariyer gecis

deneyimlerinin karmasikligim anlamada oldukga yararl bir yol oldugunu belirtmislerdir
(Patterson ve Mavin, 2009, s.173-192).

Field, Jayachandran ve Pande (2010), ¢alismalarinda Hindistan’daki ekonomik
durumu yetersiz olan kadinlara yonelik olarak c¢ikartilan mikro-finans kredilerinin
patlamas1 sonucu; “Ekonomik durumu yetersiz kadin girisimciler ne gibi engellerle
karsilasiyorlar? Geleneksel kurumlar kadin girisimcilerin yonettigi isletmelerin Oniine
ticari anlamda biiyiimelerini ve karliliklarin1 engelleyen bariyerler mi koyuyorlar?” gibi
sorularin sorulmaya baglandigini belirtmislerdir. Bu baglamda bir goriise gore kadinlarin
bu kredilere yetersiz erisimlerinin ylksek geri doniisii olabilecek is faaliyetlerini
engelledigi yoniinde oldugundan bahsetmislerdir. Diger goriisler incelendiginde ise bu
kredilere talebin simirli olmasi, yani bilgi eksikli§inden dogan talep yetersizligi ve
kadinlarin toplumdaki rollerini yoneten normlarin, kadinlarin is yerlerinde neleri
basarabileceklerine dair algilarini sinirlandirdigini belirtmislerdir. Caligmalarinda igveren
kadinlardan olusan, rastgele se¢ilmis bir drneklemin temel finansal okuryazarlik ve is
becerileri konusunda egitildigi ve orta vadeli hedefleri tanimlamaya tesvik edildigi bir
alan deneyi uygulamislardir. Bu deneyde katilimc1 olan kadinlarin dini inams ve sosyal
smif bazinda farkliliklara sahip olduklarimi ve bu nedenle farkli sosyal kisitlamalar
gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Sonu¢ olarak Hindu kadinlar arasinda yapilan
arastirmada egitimin, kisitlanma seviyesi fazla olan kadinlarda bor¢ oranimi ve gelir
seviyesini arttirdigt sonucuna ulagsmiglardir. Sonucun tezlerini destekler nitelikte

oldugunu belirtmislerdir (Field, Jayachandran ve Pande, 2010, s.125-129).

Minniti (2010), calismasinda daha 6nceki bazi arastirmalarda kadin girisimcilerin
toplumun refah seviyesine katkilarinin erkeklerinkinden daha fazla oldugunun tespit
edildigini fakat kadm girisimciliginin daha az sayida oldugunu belirtmistir. Ayni
zamanda girisimci davranislarinda cinsiyet farkliliklarina dair ¢aligmalar yapilmis olsa da
bunun nedenlerinin yeterince anlasilamadigini ifade etmistir. Bu nedenlerin algisal
olgulardan m1 yoksa evrimsel olgulardan m1 kaynaklandigina dair literatiirde bir genel

kam olmadigini ve bu durumun bir iilkenin kisi basma GSYH’si ile bagdastirilamadigim
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belirtmistir. Calismasinda 34 ulustan bireyleri kapsayan genis bir veri seti kullanarak bu
sorulara cevap bulmay1 amaglamistir. Caligmasinmin sonug boliimiinde, iilkelerin GSYH
diizeylerinin girisimcilik davranislarindaki cinsiyet farkliligi ile 6nemli olgtide iligkili
oldugunu bununla birlikte 6znel algilarinda 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir. Ayrica
bu baglamda bireysel demografik ve ekonomik kosullarin nispeten daha az onem

tasidigim belirtmistir (Minniti, 2010, s.294-312).

Mclintosh ve Islam (2010), ¢alismalarinda, gelismis iilkelerde kadmn girisimeiligi
konusunda zengin bir literatiir olmasina ragmen gelismekte olan iilkelerde yeterli calisma
yapilmadigini belirtmistir. Caligmalarinda girisimei olma kararlarint etkileyen ¢esitli
sosyoekonomik faktorlerin etkisini incelemek i¢in 180 kadin katilimei ile anket ¢aligmasi
diizenlemislerdir. Sosyal sermayenin is se¢iminde, finansman saglamada ve is agi
olusturmada etkili oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayrica Islam iilkesinde is yaparken
dini gruplarla iliski kurmanin is yasaminda avantaj saglayacag: tezini destekler nitelikte
bir kamt olmadigin fakat islami geleneklere gore hayatini idame ettiren kadmnlarin erkek
egemen is diinyasinda daha fazla kabul gordiigiinii ifade etmislerdir (Mclntosh ve Islam,
2010, s.103-109).

Apergis ve Pekka-Economu (2010), c¢alismalarinin amacimi, Yunanistan’daki
girisimcilik faaliyetlerini arastirmak ve is gilicii piyasasina kadin katiliminin tesvikini
analiz etmek olarak 6zetlemislerdir. Yunanistan’daki kadin girisimci ruhunu tanimlayan
onemli faktorleri belirlemek amaciyla kadinlarin girisimei faaliyet konusunu, kisisel
ozelliklerini ve motivasyon tesviklerini incelemislerdir. Bunun i¢in 1999 — 2009 yillarini
kapsayan bir donemde Pire sehri ve bolgesindeki “1600” firmadan veriler toplamis ve
panel metodolojisi yaklasimiyla kadin girisimciligin ana belirleyicilerini kesfetmek i¢in
analiz etmislerdir. Bulgularini itme ve ¢ekme faktorlerinin ve etkili 6grenme ¢ercevesinin
bir kombinasyonu seklinde Ozetlemislerdir. Buna gore basarisiz olma riski, egitim
seviyesi, yaraticilik, yenilik¢ilik, hirs ve medeni durum gibi kisisel ve karakteristik
ozelliklerin Yunanistan’da yeni bir girisime baglarken biliyilk ©onem tasidigim
belirtmislerdir. Ayrica etkili destek politikalarinin tasarlanmasinin ve uygulanmasinin
kadin girisimlerinin baglangi¢c donemi ve erken agamalari i¢in hayati onem tagidigini ifade
etmislerdir (Apergis ve Pekka-Economu, 2010, s.371-387).

Soyak, (2010), ¢alismasinda Tiirkiye gibi kadinin ekonomik faaliyetlere katiliminin
(6zellikle belirli bolgelerde) ¢ok diisiik diizeyde kaldigi iilkelerde, kadin girisimciligi ve
mikro-finans konularimin daha da 6nem kazanmakta oldugunu ifade etmis ve mikrofinans
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kavraminin Tirkiye ve diinyadaki gelisimi dogrultusunda yoksul ve magdur kadinlarin
girigimciligi lizerine odaklanmistir. Bu amagla Tirkiye’deki bazi sivil toplum
kuruluslarinin etkinlikleri ve bu etkinliklerin sosyoekonomik sonuglarini analiz etmis ve
degerlendirmistir. Mikrofinans sayesinde kendi isinin sahibi olan kadinlarin bir yandan
hane halki i¢inde kendi konumunu gii¢lendirmekte, diger yandan aile bireylerinin egitim
gibi temel insani ihtiyaglarini kargilama konusunda olumlu digsalliklar saglamakta
olduklarini ifade etmistir. Ayrica sosyoekonomik agidan giiclenen kadinlarin yalnizca
kendileri ve aileleri acisindan degil, icinde yasadiklar1 bolgenin de gelismislik
farkliliklarini azaltma konusunda ciddi sosyoekonomik roller iistlendiklerini belirtmistir.
Bununla birlikte mikrofinans ile ilgili programlardan en fazla yararlananlarin kadinlar
gibi goriinmesine karsin, krediyi kullananlarin genellikle erkekler oldugunu belirtmistir

(Soyak, 2010, 5.129-144).

Yiiziak (2010), calismasinin amacini iniversitelerde Ogrenim goren kiz
ogrencilerin girisimcilik egilimini etkileyen faktorleri belirlemek olarak ifade etmistir. Bu
baglamda alinan girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi varsayilan
davranis kontrolii, kisisel norm ve davranisa yonelik tutum unsurlar1 olmak tizere {i¢
boyutlu olarak arastirilmistir. Sonug olarak ailede girisimci olmasinin, anne ve babanin
egitimli olmasinin ve alinan girisimcilik egitiminin girisimeilik egilimi iizerinde oldukg¢a
etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica alinan girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi
unsurlarindan olan davranisa yonelik tutum ve varsayilan davrams kontrolii unsurlar

tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmistir (Yiiziiak, 2010, s.1-94).

Estrin ve Mickiewicz (2011), ¢alismalarinda erkek ve kadinlarin yeni is kurmaya
yonelik kararlarinda kurumlarin etkilerini arastirmiglardir. Bu ¢alisma icin, her yil en az
2000 kisinin katilmu ile gergeklesen ve 55 iilkeyi kapsayan “Global Entrepreneurship
Monitor” anketinden elde ettikleri verileri “World Bank”, “Economist Intelligence Unit”,
“Polity IV” ve “Heritage Foundation” gibi kuruluslardan elde ettikleri {ilke bazinda
verilerle birlestirerek bir veri seti olusturmuslardir. Devletin 6zel sektore miidahalesinin
daha yogun oldugu iilkelerde kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmelerinin daha
zor oldugunu fakat hukukun tstiinligiiniin genellikle cinsiyet ayrimciligina dair negatif
etkisinin olmadigini belirtmislerdir (Estrin ve Mickiewicz, 2011, s.397-415).

Priscilla Goby ve Erogul (2011), calismalarinda 6ncelikle Orta Dogu’nun digindan
gelenlerin, bolgenin geleneksel olmayan rollerdeki kadinlar igin tehlikeli oldugunu
diisiinmeye meyilli olduklarini, bu durumun bazi veya belirli bolgeler i¢in gegerli olsa da
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tiim Orta Dogu i¢in gegerli olmadigini belirtmislerdir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin tim
vatandaslarim1 hizla degisen ve gelisen sosyal ve kiltiirel ortama dahil etmeye
calistiklarin1 ve bu programin bir pargasi olarak da yeni is girisimlerinde bulunmak
isteyen kadinlara yonelik destek programlari gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Anket
yontemini  kullandiklar1 ¢alismalarinda, Birlesik Arap Emirlikleri kadmlarinin
girisimcilik basarilarimi  etkileyen kilit faktorleri belirlemislerdir. Bunlari; kadin
girisimlerinin basarisini arttirmaya yonelik yasal girisimler, kadinlar: ticari girisimlerde
zorlayan/sinirlayan sosyo-kiiltiirel gercekler, Birlesik Arap Emirlikleri’nin giiclii
kollektivist kiiltiiriiniin kadinlar arasindaki is ag1 tizerindeki etkileri ve Birlesik Arap
Emirlikleri’nin kadinlarin  girisimcilik ¢abalarina yonelik motivasyonlar1 olarak

siralamiglardir (Priscilla Goby ve Erogul, 2011, s.329-334).

Itani, Sidani ve Baalbaki (2011), ¢alismalarinin amacii Birlesik Arap
Emirlikleri’ndeki (BAE) kadin girisimcilerin durumunu degerlendirmek ve kadin
girisimlerin modelini ¢izmek olarak ifade etmislerdir. Genis anlamda bakildiginda
BAE’deki tipik kadin girisimci profilini olusturmak, isletmelerinin/girigimlerinin
ozelliklerini ana hatlartyla belirlemek, girisimin baslangic asamasinda karsilastiklar
zorluklari, girisimcilik motivasyonlarini, itici giicleri, tatmin edici durumlar1 ve hayal
kiriklarini tanimlamak olarak ifade etmislerdir. Caligsmalarinda goriisme/roportaja dayal
nitel bir yontem kullanmislardir. Bu goriismeler 2 ay boyunca 16 kadin girisimci ile
gerceklestirilmistir. Gorlisiilen kadinlarin, girigimeilik yasamlari ile ailevi, sosyal ve
kisisel yasamlar1 arasinda herhangi bir ¢atisma yasamadiklar tespit edilmistir. Bununla
birlikte is yasaminda kendi ayaklari {izerinde durmaktan mutlu olsalar da, girisimlerinin
baslangic doneminde destek eksikliginden, toplum ve geleneklerinden, kisisel ve ailevi
nedenlerden kaynakli sorunlar yasamis olduklarini ifade etmislerdir (Itani, Sidani ve
Baalbaki, 2011, s.409-424).

Robb ve Watson (2012), ¢alismalarinda 6nceki ¢alismalar incelendiginde genellikle
kadinlara ait isletmelerin erkeklere ait isletmelere gore performanslarinin diisiik oldugunu
gordiiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte bu ¢alismalarda kullanilan performans
Olctimlerinin ve/veya kilit demografik farkliliklar1 kontrol edememenin de bu sonuca
katkis1 oldugunun diisiiniilebilir oldugunu belirtmislerdir. Ormegin ¢ok az c¢alismanin
hacme/boyuta gore diizenlenmis performans ol¢lim yontemlerini kullanmis oldugunu
ancak kadin girisimcilerin erkek meslektaslarina oranla daha kii¢iik isletmeler kurma ve

yonetme egiliminde olduklarinin bilinen bir gergek oldugunu ifade etmislerdir. 2004
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yilinda ABD’de faaliyete baslayan 4000°den fazla yeni girisimin bes yillik veri tabanim
kullanarak, uygun performans Olgiitleri kullanmilip 6nemli demografik 6zellikler kontrol
edildiginde kadin ve erkek sahipligindeki isletmelerin performanslari arasindaki farklarin
ortadan kalkip kalkmadigini incelemislerdir. Incelemeye konu olan performans 6lgiitleri
olarak dort yillik isletme kapanma oranlarini, varlik geri doniis oranini (Return on Assets)
ve Sharpe oranmmi kullanmistirlar (Risk Olgiitii). Tek degiskenli test sonuglarimn
beklentiler ile dogru orantili oldugunu, yani uygun performans degerleme Olgiitleri
kullanildiginda kadin ve erkek sahipligindeki isletmelerin performanslar: arasinda kayda
deger bir farklilik olmadigini ifade etmislerdir. Ayrica bu sonuglarinin endiistri, deneyim
ve calisma saatleri gibi demografik farkliliklar1 kontrol eden ¢ok degiskenli analizler

tarafindan desteklendigini de belirtmislerdir (Robb ve Watson, 2012, s.544-558).

Xavier vd. (2012), ¢calismalarinda maasl islerinden kiigiik ve orta 6l¢ekli isletme
sahipligine ge¢is yapan kadin girisimcileri incelemek amaciyla kendi isini kuran 153
kadinin yer aldig1 bir 6rneklem kullanmislardir. Arastirma hedeflerini kadinlarin kendi
girigimlerini baslatmak i¢in isten ayrilmasina neden olan faktorleri, kisisel ve girisimsel
ozellikleri ve iicretli istthdamdan isletme sahipligine gegis sirasinda karsilastiklar
zorluklar1 incelemek olarak 6zetlemislerdir. Bunun igin e-posta ve faks ile iletilen ya da
elden teslim edilen anket yontemini kullanmiglardir. Kadinlarin is sahibi olmak igin
ticretli islerinden ayrilmalarini tegvik eden faktorlerin baginda kisisel gelisim, bagimsizlik
ve ekonomik kazanim elde etme ihtiyac1 gelmekte oldugunu belirtmislerdir. Isini tutkuyla
yapmak, insanlar1 dinlemek, iletisim becerileri ve 6z disiplin igletme sahibi kadinlar
arasindaki en yaygin Ozellikler olarak saptanmistir. Sonu¢ olarak ulastiklar1 baslica
girisimcilik becerilerini giiven, liderlik, problem ¢6zmede yaratici diigiinme, planlarin
yiriitiilmesinde etkin ve etkili olma, analitik diisiinme, esneklik ve kisisel yasam ve is
yasami arasinda denge kurabilme yetenegi olarak ifade etmislerdir. Katilimcilarin
karsilastigi zorluklarin ise profesyonel personel eksikligi, genel personel sikintisi,
biiylime ve kalkinma sorunlari, yiiksek genel giderlere bagli mali kisitlamalar ve
uzmanlarin tavsiyelerinden faydalanamamak gibi genel sorunlar oldugunu belirtmislerdir
(Xavier vd., 2012, s.321-334).

Morgin (2013), herhangi bir etnik kdken ve cinsiyet ayrimindan bagimsiz olarak,
bireylerin dogustan getirmis olduklar1 ve yasadiklar1 toplumun kiiltiiriiyle sekillenen
girigimcilik kiiltiirlerinin 6zelliklerini kavramsal olarak analiz etmeyi amaglamistir.

Teorik degerlendirmeler sonucunda, Tiirk kadin girisimcisinin, daha ¢ok kolektif,
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belirsizlikten kacinma derecesi daha yiiksek, daha disil, glic mesafesi daha yiiksek ve
zaman oryantasyonu daha ¢ok kisa donem odakli Tiirk kiiltiiriinden etkilenerek yetismis

oldugunu ve bunun ig yasamina gesitli sekillerde yansidigim ifade etmistir (Mor¢in, 2013,
$.167-190).

Gokiis, Ozdemiray ve Goksel (2013), calismalarini yaptiklar1 donemde Tiirkiye’de
yliksek ekonomik biiylimeye ragmen bolgeler arasindaki biiylik gelismislik farklarinin
halen devam etmekte oldugunu ifade etmislerdir. Bu farklart minimum seviyeye indirmek
amactyla siirdiiriilmesi gereken Onemli kamu politikalarindan biri de kadmn
girisimciliginin desteklenmesi oldugunu belirtmislerdir. Calismalarinda kadinlarin
toplumdaki statiilerini yiikseltme, ekonomik ozgiirliikklerini gelistirme gibi konularda
onemli bir yere sahip olan kadin girisimciliginin bolgesel kalkinma agisindan 6neminin
incelenmesini amaglamis ve daha 6nce bu konuda yapilan ¢calismalari sonuglarini analiz
etmiglerdir. Sonug olarak kadinlarin 6énemli bir boliimiiniin is yasaminda karsilastiklari
taciz ve mobbing gibi olaylar ya da zor ¢alisma sartlar1 gibi nedenlerle sadece gecimlik
iiretim, ev ici lretim ve goniillii ¢alisma gibi kayda gegmeyen faaliyetlerde calismakta
oldugunu ve bu faaliyetlerle bile ekonomik kalkinmaya ciddi diizeyde katki yapmakta
olduklarini belirtmislerdir. Dolayisiyla hem bolgesel kalkinmanin saglanmasi hem de
kadmlarin kendini glivende hissettigi bir ortamda c¢alisarak kendi igsel tatminini
saglamasi ve toplumsal statiisiiniin yiikselmesi i¢in kadin girisimciliginin desteklenmesi

gerektigini ifade etmislerdir (Gokiis, Ozdemiray ve Goksel, 2013, 5.87-97).

Kalnins ve Williams (2014), literatiirdeki ¢aligmalarin erkek ve kadin girisimciler
arasindaki farklari aciklamak i¢in birgok teorik perspektif olusturdugunu ifade
etmiglerdir. Arastirmacilar bu konuyu inceleyerek is siirekliligi ve toplam isletme omrii
ile ilgili hipotezler olusturmuslardir. Texas’ta bir milyon miilk sahibinin verilerini
kullanarak, olusturduklar1 hipotezlerini farkli endiistriler ve cografi bolgeler igin ayr1 ayri
toplumsal cinsiyet etkilerini tahmin ederek test etmislerdir. Sonug olarak kadmlarin sahip
oldugu isletmelerin siirekli olarak ve bir¢ok bolgede erkeklere ait isletmelerden daha uzun
stire ayakta kaldig1 sonucuna ulastiklarini ifade etmislerdir (Kalnins ve Williams, 2014,
5.822-835).

Keskin (2014), calismasinda Tiirkiye’de kadin girisimciligi lizerine yapilan bazi
calismalar ve mevcut veriler dogrultusunda kadin girisimcilerin durumunu ortaya
koymaya ¢aligmistir. Sonug olarak Tiirkiye’de rakamlar kadin girisimcei sayisinin oldukga
diisiik oldugunu ve iilke niifusunun yarisini olusturan ve 6nemli girisimcilik potansiyeli
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bulunan kadinlarin girisimcilik alaninda etkin olarak kullamlmadigimi géstermistir. Kadin
girigimcilerin sahip oldugu isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun mikro 6l¢ekli isletmeler
oldugunu belirtmis ve bu nedenle iilke Onceliklerini dikkate alarak bu isletmeleri
gelistirici politikalar gelistirilip uygulamaya konulmasi gerektigini ifade etmistir. Kadin
girigimciliginin sadece igsiz ve yoksul kadinlarin hane gelirini artiric1 faaliyetlerini ve
mikro kredileri igeren bir kavrama doniistiiriilmemesi gerektiginin altin1 dnemle ¢izmistir

(Keskin, 2014, s.71-94).

Rey-Marti, Porcar ve Mas-Tur (2015), ¢alismalarinda girisimcilerin davranislarinin
orgiitsel davranig kurami gergevesinde analizinin kadin girisimciligine iliskin oldukga
popiiler bir arastirma alani oldugunu ifade etmis ve bununla birlikte calismalarinin
amacinin isletmelerin yasamlarim saglikli bir sekilde siirdiirebilmeleri icin kadin
girisimcilerin motivasyonlarin1 analiz etmek olarak tanimlamislardir (risk egilimi, is -
yasam dengesini bulma, is becerilerini gelistirme istegi, kendi hesabinda ¢alisma ihtiyaci
ve Tcretli istthdamdan fazla kazanma arzusu). Caligsmalarinda nitel karsilastirmali analiz
yontemi olarak c¢sQCA sistemini (Crisp-Set Qualitative Comparative Analysis)
kullanmislardir. Analiz sonuglarina gére daha iyi bir is-yasam dengesi pesinde kosan
kadinlarin bagar1 oraninin daha diislik, risk alma motivasyonu daha yiiksek olan
kadinlarin basar1 olasiliginin daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir (Rey-Marti, Porcar
ve Mas-Tur, 2015, s.810-814).

Ahl ve Nelson (2015), kadm girisimcilerin Isve¢ ve ABD’de 1989 — 2012 yillart
arasinda girisimcilik politikalar1 aracilifiyla konumlandirilmalarmi arastirmiglardir.
Isve¢’in benzersiz aile dostu refah devleti goz oniine alindifinda farkli sonuglar
beklediklerini, fakat her iki iilkede de kadin girisimciligini diger amagclar i¢in destekleyen
(ekonomik biiyiime gibi), kadinlar1 “6teki” konumuna yerlestiren, kadmnlarin is
tecriibelerini sekillendiren durumlar1 dikkate almadan onlarin yetersizliklerinden veya ne
kadar sira dis1 olduklarindan bahseden sdylem ve politikalarla karsilagtiklarini ifade
etmislerdir. Sonuc¢ olarak yaptiklari analizlerden ABD ve Isve¢ yaklasimlarini
hizalayarak ve birbirinden ayirarak sdylemler aracilifiyla sunduklar1 varsayimlarin

kavramsal bir semasin tiirettiklerini ifade etmislerdir (Ahl ve Nelson, 2015, s.273-291).

Arikan (2016), ¢alismasinda diinyanin pek ¢ok tilkesinde oldugu gibi iilkemizde de
kadin girisimciligini desteklemek amaciyla ¢esitli proje, program ve c¢alismalar
yiriitiilmekte oldugunu ancak tek basina bu programlarin yeterli olmadigini, girigsimci
kadmlarin yasadiklar1 engellerin belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldirilmasi
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gerektigini ifade etmistir. Calismasinin amacin1 Bursa ilinde faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin; mevcut faaliyetlerini tespit etmek, girisimci olma nedenlerini belirlemek,
basar1 veya basarisizliklarina etki eden faktorleri ortaya ¢ikarmak olarak ifade etmistir.
Arastirma Bursa ilinde firma sahibi olan 90 kadinla online anket yoluyla
gerceklestirilmisgtir. Calismasinin sonucunda kurumsal engeller, gerekli finansmana
ulasamamak, sermaye eksikligi basarty1 azaltan degiskenler olarak tespit edilmistir.
Kurumsal destek ve girisimci 6zellikleri ise basarty1 arttiran anlamli ve etkili degiskenler

olarak belirlenmistir (Arikan, 2016, s.138-156).

Brush vd. (2017), calismalarinin amacini insan sermayesi faktorlerinin (egitim ve
algilanan yetenekler) ve baglamsal faktorlerin (ekonomik ve politik diizenlemeler) kadin
ve erkek girisimciler arasindaki farkli girisimcilik oranlarini (start-up) aciklayip
aciklayamadigini, “Global Entrepreneurship Monitor” ile “World Economic Forum
Global Gender Gap” verilerinden yararlanarak belirlemeye calismak olarak
belirtmiglerdir. Caligmalarinin sonuclar1 gostermektedir ki; ekonomik katilim ve
girigimcilige 6zgl insan sermayesinin etkileri (algilanan yetenekler) kadin girisimcilerin
basarili start-up oranlarini etkileyen en 6nemli faktorlerdir (Brush vd., 2017, s.105-113).

Literatiirde incelenen ¢aligmalar kadin girisimciliginin kiiresel 6nemini gozler
oniine sermektedir. Ulkemizde de kadin girisimciligini hak ettigi noktaya getirmek adina
oldukca basarili akademik ¢alismalar yapilmis ve ilgili kurumlar araciligiyla destek ve
tesvik politikalar1 olusturulmustur. Fakat bunlarin tek basina yeterli olmadigi istatistikler
araciligiyla goriilmektedir. Ayrica literatiirde incelenen ¢alismalar da bu savi destekler
niteliktedir. Kadin girisimciligi tek basina ekonomik bir ara¢ degil aksine kadin
statlislinlin gelisiminin bir gostergesidir. Girigimcilik genelinde ve kadmn girisimeiligi
0zelinde sosyoekonomik anlamda basartya ulasabilmek icin cinsiyete dayal kaliplagmis

rollerin disina ¢ikilmali ve modern toplumda Tiirk kadimi her alanda desteklenmelidir.

2.1. Kadin Girisimciligi Kavrami ve Kavramin Temel Ozellikleri

Ayni “Girisimcilik” kavraminda oldugu gibi, “Kadin Girisimciligi” kavraminda da
birden fazla tanimdan s6z etmek miimkiindiir. Bu tanim karmasasinin temel sebebi kadin
girigimciliginin uzun zamandir (6zellikle 1990’11 yillardan bu yana) oldukga popiiler
arastirma konularindan birisi olmasindan kaynaklanmaktadir. Diinyadaki kadin girisimci

sayisimin yiikselen bir ivmeyle artmasi ile birlikte konuya ilgi ve Onem gosteren
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akademisyenlerin, bilim insanlarinin ve politikacilarinin sayis1 da dogrusal bir sekilde
artmigtir. Dolayistyla bu alanda yapilan bilimsel ¢aligmalarin sayisi da ayni sekilde artmig
ve bu calismalarin sonucunda asagidaki sebepler nedeniyle farkli kapsamlarda tanimlar

olusturulmustur. Bu nedenler;

e (Calismamn yapildigi donemin iktisadi ve sosyal durumunun calismay1
dogrudan etkilemesi

e Arastirmacilarin ele aldiklar1 Orneklemin farkli cografyalarda farkli
kiltiirlere tabi olmas1 ve bu durumun ekonomik hayat1 dogrudan etkilemesi

e Ulkelerin yasal altyapilarindaki ve destek politikalarindaki farkliliklar
nedeniyle bu alandaki gelisimin tiim cografyalarda esit olmayis1 olarak

siralamak mimkindiir.

Kadin girisimciligi kavramini tanimlamadan once kadin is giiclinii incelemek
yerinde olabilir. Kadin is giici dort ana kategoride degerlendirilmektedir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001, 5.488).

Kadin is¢iler veya memurlar
Kadin yoneticiler

Kadin girigimciler

R A

Egitim sonucunda kazandigi meslegini icra eden kadinlar.

Bu siniflandirma toplam niifusa gore incelendiginde en yiiksek paya sahip olanlar
0zel sektorde ya da kamu hizmetinde istthdam edilen kadin is¢iler veya memurlardir.
Tiirkiye Istatistik Kurumunun en giincel verilerine gére Tiirkiye’de kadinlarin is giiciine
katilim oran1 (+15 yas) %33,6 iken bu oran erkeklerde %72,5 olarak belirtilmistir. Kadin
istthdaminin en yiiksek oldugu sektor ise hizmet sektorii olmustur. Hizmet sektdriinde

kadm istihdam oram %56,1 erkek istihdam oran1 ise %53,2 olarak ag¢iklanmustir (TUIK).

Gilintimiizde kadimin toplumdaki ve konumuz geregi is yasamindaki yerine yonelik
on yargilar ge¢misle kiyaslanamayacak oOl¢iide azalmasina ragmen ozellikle yiiksek
mevkilerdeki kadmlar s6z konusu oldugunda bu 6n yargilar gizli formlarda ortaya
cikabilmektedir. Cam tavan etkisi tam olarak bu durumu acgiklayan bir kavram olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlarin calistiklart kurumlarda yiikselmek istediklerinde
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karsilastiklart engelleri ve ulasabilecekleri en iist pozisyonu temsil eden goriinmez

bariyere cam tavan ad1 verilmektedir (Akbas ve Korkmaz, 2017, s.73).

Egitim sonucunda kendi meslegini icra eden kadinlara 6rnek olarak avukatlar ve
doktorlar  gosterilebilir. Bu  faaliyetlerin  girisimcilik  olarak  degerlendirilip
degerlendirilmeyecegi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Bir taraf bu kisilerin
egitim aldiklari, uzmanlastiklar1 alanda ¢alistiklari i¢in bu faaliyetlerin girisimcilik olarak
degerlendirilemeyecegini savunmaktadir (Bediik, 2005, s.111). Diger taraf ise bu kisilerin
bir girisimci gibi iiretim faktorlerini bir araya getirerek faaliyetleri sonucu kar ya da zarari
go6ze aldiklarini boylece de girisimei faaliyette bulunduklarini iddia etmektedir (Erdun,
2011, s. 29). Her iki sekilde de ortaya konulan faaliyetin girisimsel 6zellikler tagidigi

inkar edilemez goriinmektedir.

Kadin girigimciligi kavrami temelde, kadnlarin tiim iiretim faktorlerini bir araya
getirerek organize ettigi, risk aldig1 ve baskalarina istthdam sagladigi siirectir. Kadin
girigimci ise girisimi baglatan ve girisimin getirdigi risk ile birlikte yonetimsel ve
toplumsal sorumluluklar: {istlenen kisi olarak tanimlanabilir. Teorik olarak girisimcilik
kavrami cinsiyete dayali olarak farklilasmamaktadir. Gergeklestirilen faaliyetin bir
girigsim olmasi i¢in gereken yapi taslar1 kadin ve erkek girisimciler i¢in aymidir. Ortaya
cikan farkli engellerin nedeni 6nceki boliimde de agiklanan cinsiyete dayali roller ve

toplumun bu rolleri algilayis seklidir.
Genis anlamda kadin girisimciligi tanimi ise (Ecevit, 1993, 5.20);

e Evdis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan,

e Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger Kisilerle ¢alisan ve/veya
isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran

e Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu
mal veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satisini yapan ya da yaptiran,

e Isle ilgili olarak iletisime gegmesi gereken kigi, oOrgiit, kurum ve
kuruluslarla kendi adina iletisim kuran

e s siirecinin drgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmas: veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar
veren,

e Isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlan iizerinde s6z sahibi

olan girisimci kadin olarak literatiirde yerini almistir.
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Kadin girisimciler, toplumdaki cinsiyete dayali yerlesik kaliplar, yetersiz destek ve
egitim politikalar1 ve bazi durumlarda da kisisel sebepler nedeniyle girisimcilik
kariyerlerinde erkek girisimcilere oranla daha fazla engelle karsilasmaktadirlar. Bu
engeller girisimcilerin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemekte, 6zellikle girisimi
baslatma ve biiylitme evrelerinde yanlis kararlar alabilmelerine yol agmaktadir. Kadin

girisimcilerin karsilagtiklar engeller ilerleyen bdliimlerde ayrintili olarak ele almacaktir.

2.2. Kadin Statiisiiniin ve Kadin Girisimciliginin Tarihsel Gelisimi
Kadin statiisiiniin ve kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi Diinya’da ve

Tiirkiye’de olmak tizere iki baslik altinda incelenecektir.

2.2.1. Diinyada kadin statiisiiniin ve kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi
Diinya’da kadin girisimciliginden bahsetmeden 6nce, kadinlarin is giicline katilimi
incelenmelidir. Oyle ki girisimcilik olgusundan 6nce kadinlarin ailelerinden ya da
eslerinden bagimsiz karar alabilmek ve buna gore hareket edebilmek i¢in oldukc¢a uzun
siiren cetin miicadeleler verdikleri bilinmektedir. Bu arzularini mesrulastirmak icin
kamusal alanda bir takim haklara ihtiya¢ duymuslar ve bu taleplerini zaman zaman dile

getirmislerdir.

Arkeolojik bulgular gostermektedir ki, M.O 200 yillarinda Babil imparatorlugu’nda
kadinlara bir igsle ugragsma ve yazi yazma hakki verilmistir. 14. yiizyila gelindiginde
Ingiltere’de ve Fransa’da kadinlar sarayci, berber, terzi ve mahmuzcu olarak esnaf ve isci
simifina dahil olmuslardir. Hatta bu alanlardaki yeteneklerinden 6tiirii gogu zaman
erkeklerle esit goriilmiislerdir. Bu ve bunun gibi 6rnekler tarih boyunca goriilmiis ve
kaydedilmistir. Fakat sanayi devrimine kadar tam anlamiyla bir kadin is giiclinden sz

etmek miimkiin degildir.

18.yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere’de baslayan ve daha sonra Kuzey Avrupa ve
Kuzey Amerika’ya yayilan sanayi devrimi ile birlikte kadmlar is giiciine katilmis ve
calisma hayatinda ihtiya¢ duyduklari ézIliik haklari icin ingiltere ve Amerika’da grev,
yiiriiyiis, protesto gibi araglar1 kullanarak miicadele vermislerdir. Ornegin 1845 yilinda
ABD’nin Pensilvanya eyaletindeki bir iplik fabrikasinda 1500 kadin is¢i calisma

sartlarimin haftada 6 giin ve giinde 10 saat olarak degistirilmesi i¢in 1 ay gibi uzun bir
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siire boyunca grev yapmuslardir (Giileg, 2011, s.38). Yine, 19-20 Temmuz 1848
tarihlerinde Seneca Falls/New York’da, kadin haklar1 savunuculari Elisabeth Candy
Stanton ve Lucretia Moot agag1 yukar1 100 kisinin katildig1 ilk kadin haklar1 kongresini
diizenlemislerdir® Yine Stanton ve Moot ABD “Bagimsizlik deklarasyonu” nda “...tim
erkekler esit dogmustur.” maddesinin “...tiim kadinlar ve erkekler esit dogmustur” olarak
degistirilmesini istemislerdir (Giileg, 2011, s.38). Kronolojik incelemeler gostermektedir
ki, kadinlarin ilk talepleri kamusal alanda ¢alisma yasamini ve siyasal yasami kadinlar

lehine diizeltmek, iyilestirmek yolunda olmustur.

Ayn1 donemlerde Avrupa’da da kadin haklarina yonelik bazi gelismeler olmustur.

Bu gelismeler 6zetle ve kronolojik olarak su sekilde siralanabilir (Giileg, 2011, s.39);

~ 199

e 1864 yilinda I. Enternasyonal’de “Uluslararasi Is¢i Birligi” kurulmus ve
Genel Konsey tarafindan kadinlarin iiyelige alinmasi onaylanmistir.

e 1867 yilinda John Stuart Mill, Ingiltere Parlementosu’nda kadinlara oy
hakk1 taninmasini talep etmistir.

e 1889 yilinda Londra’da May&Briant i¢in ¢alisan 700 civar1 kadin is¢i
vasifsiz is¢iler arasinda sendikalagmay1 baglatan bir kiviletm olmus, 1888
— 1889 yillarinda binlerce kadin is¢i sendikali olmustur.

e 1900’lerin basinda Ingiltere’de kadinlar oy hakki icin dilek¢e kampanyasi
baslatmislar, bunun sonucunda yaklasik 30.000 imzali dilekce Avam
Kamarasina verilmistir. ingiltere’de kadinlarin da erkekler gibi 21 yasinda
oy kullanma hakkina sahip olmasi1 ancak 1928 yilinda gerceklemistir.

e 1905 yilinda Moskova, Petersburg, Minsk, Yamta, Saratov, Vilna ve
Odessa gibi Rusya’nin biiyiik sehirlerinde ilk kez kadin haklar1 mitingleri
diizenlenmistir.

e 1908 yilinda Almanya’nin tamaminda kadinlara siyasi partilere lye
olabilme hakki taninmustir.

e 1947 yilinda Birlesmis Milletler biinyesinde “Kadinin Statiisii Komisyonu”
kurulmus, tiim tiye iilkelerde kadinin statiisii ve kadinlarin sorunlari tizerine

caligmalar baslatilmistir.

3 https://history.house.gov/Exhibitions-and-Publications/WIC/Historical-Essays/No-Lady/Womens-Rights/ (Erisim
Tarihi: 09.04.2019)
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Sanayi Devrimi ile basglayan bu siirecte kadinlar is¢i sinifina dahil olmus sonrasinda
ise 2.Dilinya Savasi’nda erkeklerin cepheye giderek savasa katilmasi ve savas nedeniyle
erkek niifusunun azalmasi sonucunda c¢alisma yasaminda daha aktif olarak yer
almiglardir. Bu donemde kadinlar caligma yasaminda yalnizca isci olarak degil aym
zamanda eslerinden, ailelerinden kalan isletmelerde isveren konumunda olarak da faaliyet
gostermislerdir (Celepli, 2011, s.35).

1980’11 yillara gelindiginde ise liberalizmin ve girisimciligin etkisi hem gelisimini
tamamlamis hem de gelismekte olan {ilkelerde yogun bir sekilde kendisini gostermistir.
Ozellikle ABD, ingiltere ve Kanada gibi iilkelerde yapilan aragtirmalar ve istatistikler, bu
dénemde kadin girisimciliginin hizla arttigini, isletmelerin erkekler tarafindan kurulmasi
ve yonetilmesi gerektigi yoniindeki alginin yikilmaya basladigini gdstermektedir. Bu
gelismelerin sonucunda kadinlar toplum tarafindan kendilerine dayatilan rollerden
cikarak ve Onlerindeki engelleri asarak sosyo-ekonomik yasamda lider, girisimci, yonetici

gibi st diizey asamalara ulasmslardir.

2.2.2. Tiirkiye’de kadin statiisiiniin ve kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi
Tirklerin kurduklar ilk biiylik devletlerden olan Goktiirkler, Uygurlar ve
Oguzlarda kadmnlar her zaman Onemli gorevler iistlenmis ve yonetimde soz sahibi
olmuslardir. Fakat iktisadi anlamda kadinin sosyoekonomik yasama dahil olmasi ilk defa
Osmanli Devleti doneminde gerceklesmistir. Bu donemde kadinlarin gesitli alanlarda
caligma hayatinda yer aldiklari, hatta kanunlarin ve toplumsal normlarin izin verdigi
olciide ticaretle ugrastiklar1 bilinmektedir. Ozelikle tasrada yasayan kadinlar tarimla
ugragmig, el sanatlar1 liretimine katilmig ve atolyelerde ¢alismiglardir. Kentlerde ise
bohgacilik yapma (haremdeki kadinlara elbise ve miicevher satma), dokuma

tezgahlarinda ve hamamlarda ¢aligma gibi islerle ugrasmiglardir (Dulum, 2006, s.55).

Kadmin sosyal yagamdaki statiisiiniin ytikseltilmesi gerektigi yoniindeki diisiince
ilk kez 19. yilizyillda Tanzimat Hareketi ile baglamigtir. Bu akimin sonrasinda Osmanli
Devleti’nin son yillarinda dénemin aydinlari, kadinlarin sosyal, ekonomik ve siyasi
yasama aktif olarak dahil edilmesi gerektigi fikrini savunmus Vve bunun
gerceklestirilmesine yonelik atilan ilk adim ise kadinlarin egitim almalar1 yoniinde

olmustur (Erdun, 2011, s.40).
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I. Diinya Savasi nedeniyle azalan erkek niifusu kadinlarin ¢aligma hayatina atilma
stirecini olumlu yonde etkilemistir. Bu donemde kadinlar ailelerini gegindirmek igin
cesitli islerde caligmislardir. Bazi kadinlar ise eslerinden veya babalarindan kalan
isletmelerin basina gegerek ilk isletmecilik deneyimlerini yasamiglardir. Ayrica devlet
dairelerinde kadin memurlarin ¢alistirilmas: uygulamasina ilk kez bu donemde

baglanmistir.

Cumhuriyetin ilam ile birlikte sayilar1 az olan ve yeterli sermayeleri olmayan
potansiyel girisimciler icin devlet eliyle girisimcilige O6zendirme politikalar
uygulanmaya baglanmistir. Yeni devlet yonetimi ile birlikte girisimei bir sinif olugturma
calismalarina baslanmis ve hedef olarak sanayilesme gosterilmistir. Ancak savasin
etkileri, maden ve demiryollarinin denetimlerinin yabanci devletlerin elinde olmasi ve
0zel sektor yatirimina yonelik yeterli sermayenin olmamasi gibi nedenler yiiziinden

uygulanan ve uygulanmasi planlanan politikalar yeterince etkili olamamustir.

Cumbhuriyet doneminin baslarinda kadinlarin tarim dis1 kesimde tcretli/maaslt
olarak ¢alismalar1 hizlanarak devam etmistir. Ozellikle sanayilesme hedefi ile tarim dig1
kesimde yasanan gelismeler, yeni anayasa ile Osmanli Devleti’nde kadmlarin
hareketlerini kisitlayan hukuk kurallarindan vazgecilmesi ve devlet eliyle iktisadi gelisim
politikalarinin etkisiyle birlikte kadinlar sosyoekonomik yasama daha fazla dahil olmaya
baglamiglardir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarihinde 1924 yilinda yiiriirliige giren
Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve 1926 yilinda yiiriirliige giren Tiirk Medeni Kanunu kadinin
sosyal statiisiiniin yiikselmesinde Onemli yere sahip hukuki reformlar olarak kabul
edilmektedir. Ayrica 1930 yilinda yiiriirliige giren 1590 Sayili Umumi Hifzisihha Kanunu

ile ¢aligma hayatindaki kadinlarin korunmasina yonelik ilk adim atilmigtir.

1930’lu yillarin baglarinda, uygulanmakta olan liberal ekonomi politikalarinin
basaris1 sorgulanmaya baslanmistir. Uluslararas1 ticaret hacmi azalirken devletin
ekonomiye miidahalesi artmaya baslamistir. Devletcilik politikas1 kapsaminda 6zel
sektorii gelistirmeye yonelik olarak tasarlanan ve 6zel sektoriin yetersiz oldugu alanlarda
devletin yatirrm yapmasinit ve bu sektorleri gelistirmesini 6n goéren Birinci 5 Yillik
Kalkinma Plam bu donemde hazirlanmistir. Basartyla uygulanan ilk plandan sonra 6zel
sektordeki sermaye eksikligi ve Il. Diinya Savasi’min olumsuz etkileri nedeniyle ulusal
ve uluslararasi alanda ekonomik olarak istenen biiylime saglanamamis, girisimcilik

yeterince gelistirilememistir.
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1946 ve 1960 yillar1 arasinda girisimciligi tesvik etmek ve gelistirmek adina bir dizi
kanun ¢ikartilmis, iktisadi devlet tesekkiilleri kurulmus ve liretim hacmini arttirmak temel
hedef olarak belirlenmistir. Bu doénem (6zellikle 1950’11 yillar) giintimiiz Tiirkiye’sinin
en bliylik sirketlerini kurmus sanayicilerin ig diinyasina atildiklari ya da asil servetlerini

olusturduklar1 donem olarak da dikkat ¢ekmektedir (Erdun, 2011, s.42).

Ekonomi ve sanayi politikalarimin temelini ithal ikameciligin olusturdugu 1960 —
1980 aras1 donemde yasanan en Onemli gelisme planli ekonomi sistemine gegis
calismalarinin yapilmasi ve siireci yonetmesi i¢in Devlet Planlama Teskilati’min
kurulmasi olmustur. Ayrica Tiirk girisimcilik tarihindeki bir diger 6nemli gelisme ise

1971 yihinda Tiirkiye Sanayici ve Isadamlart Dernegi’nin (TUSIAD) kurulmasidir.

Tiirkiye’de girisimciligin  6zellikle 1980°li yillardan sonra biiylik bir ivme
kazanarak gelisme gostermesinin en 6nemli nedenlerinden biri siiphesiz ki 1980 yilinda
alinan 24 Ocak kararlaridir. 24 Ocak 1980 kararlartyla serbest piyasa ekonomisine gegis
saglanmus, kiiresel piyasalar ile biitiinlesme saglayabilmek i¢in yeni ekonomi politikalari
devreye sokulmus ve girisimciligi gelistirmek adina yeni destek programlari
hazirlanmistir. 1980°1i yillarin kadin girisimciligi agisindan 6nemi; kadin meselesinin ilk
kez ekonomik ve toplumsal gelismeyle baglantili olarak bu donemde ele alinmis
olmasidir. Sosyoekonomik kalkinmada kadinin rolii bu donemde tartisilmaya baglanmig
ve kadin girisimciliginin yalmzca bir istihdam meselesi olmadigi bununla birlikte
toplumun her kesiminde kadin erkek esitliginin toplumsal kalkinma i¢gin hayati bir 6nem
tasidig1 ifade edilmistir.

Akademik caligmalar ve arastirmalar incelendiginde Tiirkiye’de kadin hareketi
(kadinin sosyal statiisiiniin durumu, kadin istihdami ve kadin girisimeciligi), Cumhuriyet
oncesi donem, Cumbhuriyet ve 1980 aras1 donem ve 1980 sonrast donem olarak fi¢
asamada incelenmektedir (Soysal, 2010, s.89). Bu siniflandirma itibariyle 1980 sonrasi
donem kadm hareketinin hiz kazandigr dénem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica 1980
oncesi donemlerde kadin hareketleri erkeklerce baslatilmig ve yonlendirilmis olmasina

ragmen, 1980 sonras1 donemde bu hareketin yonetimine kadinlar gegmistir.

Toplumsal yasamin her alaninda kadinin konumunun giiglendirilmesi ve kadinlara
kars1 cinsiyet temelli her tiirlii ayrimciligin 6nlenmesi amaciyla iilkemizde 1990 yilinda
Bagbakanliga bagli Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigi (KSSGM) kurulmustur. Bu kurum

kadinin sosyal statiisiinii gelistirmek, kadin istthdamim1 ve kadin girisimciligini
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desteklemek amaciyla giiniimiizde halen faaliyet gostermektedir. Kurumun 2018-2023
donemlerini kapsayan “Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1” isimli farkli
alanlarda kadinlarin giiclenmesine yonelik uygulanacak politikalar1 agikladiklar1 eylem
plan1 bulunmaktadir. Bu plan bes temel politika eksenine (egitim, saglik, ekonomi, karar
alma mekanizmalarina katilim ve medya) iliskin mevcut durumu, temel amaglari,

stratejileri ve faaliyetleri organize etmek amaciyla diizenlenmistir.*

Kadin hareketini desteklemek amaciyla atilan adimlar1 hizlandiran bir diger etmen
ise Tirkiye’nin imzaladig1 uluslararas1 anlagsmalar olmustur. 1985 yilinda imzalanan
CEDAW ya da “Kadma Kars1 Her Tiirlii Ayrimeiligin Yok Edilmesi S6zlesmesi” ve 1995

yilinda imzalanan Pekin Deklarasyonu bu anlamda 6ne ¢ikan anlagmalardir.

1990’11 yillarin sonlarmma dogru, kadmlari, {cretli istthdamlarinin yanmi sira
ekonomik kazang saglayabilmeleri i¢in kiigiik isletmeler kurmalar1 ve gelistirmeleri
konusunda tesvik etmek, kadin girisimciligini yayginlastirmak ve ekonomik kalkinmaya
destek olmak adina gerekli bir adim olarak goriilmiis ve kadin girisimciligi projeleri

kurumsallastirillmaya baslanmistir (Sallan Giil ve Altindal, 2016, s.1367).

Tiirkiye’nin 1999 yilindaki Helsinki Avrupa Birligi Zirve Toplantisinda aday iilke
ilan edilmesinden sonra kadin girisimciligini destekleme ve kadin istthdamini arttirma
calismalart biiyiik bir ivme kazanmistir (Sallan Giil ve Altindal, 2016, s.1367). Avrupa
Birligi uyum politikalar ¢ergevesinde sosyokiiltiirel bazda kadin-erkek esitligini temel
alan ¢alismalar ve projeler ciddi bir sekilde ele alinmistir. T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 basta olmak iizere, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ve Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB) kadin
girisimciligini destekleyen ve bu alana ydnelik arz yaratmayi hedefleyen kurumlarin
basinda gelmektedir. Bunlara ek olarak kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme
calismalar1 kapsaminda; Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), kamu destekli bankalar (Ziraat
Bankasi, Halk Bankasi ve Vakifbank), Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP), Cok Amaclh
Toplum Merkezleri (CATOM), Girisimci Destekleme Merkezi (GIDEM), Kadm
Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin
Dayanigma Vakfi (KADAYV), Kadin Merkezi (KA-MER), Tirkiye Kalkinma Vakfi
(TKV), Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi ve Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) gibi
olusum ve projeler siralanabilir (Soysal, 2010, s.95).

4 https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm/ (Erisim Tarihi: 18.05.2019)
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2.3. Kadin Girisimciliginin Onemi ve Tiirkiye’deki Giincel Durumu

Kapitalizmin diinya ekonomisi iizerinde yarattig1 etkiyle birlikte, 6zellikle 1980°1i
yillardan bu yana girisimcilik diinya tilkeleri i¢in biiyiik bir 6nem kazanmis ve iilkeler
girigimciligi tesvik etmek adma c¢esitli ekonomik destek ve egitim programlari
olusturmuslardir (Esengiil, 2012, s.33). Girisimciligin iilkeler ve ekonomik sistem i¢in bu
denli 6nemli olmasinin temel sebepleri yeni igletmelerin kurulmasi, istihdam yaratmasi
ekonominin bilylimesi ve toplumun refah seviyesinin yiikselmesine katkida bulunmasi

olarak siralanabilir (Kurt, Agca ve Erdogan, 2006, s.97).

Girisimcilik ekonomik ve sosyal kalkinmamn kaynagi olarak goriilmektedir ve
kadin girisimciler yeni istihdam alanlar1 olusturmanin potansiyel kaynaklaridir. Tiim
iilkelerin iktisadi anlamda temel amaci, siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma olarak ifade

edilebilir ve tiim tlilkelerde kadin girisimciler bu sisteme biiyiik katkilar saglamaktadirlar.

Diinyada ve iilkemizde bulunan pek c¢ok basarili kadin girisimcilik 6rnegi
kadinlarin kendi igsletmelerini kurma, yonetme potansiyeline ve istegine sahip olduklarini
gostermektedir. Bircok kadin girisimci, insanlarla iligkiler, zaman y&netimi ve hane halki

biitgelemesi gibi konulardaki yeteneklerini is yasamina da entegre edebilmektedir.®

Literatiir incelendiginde goriilmektedir ki uygun kosullar saglandiginda (egitim ve
destek politikalar1) kadin girisimciler en az erkek meslektaglart kadar basarili
olabilmektedir. Robb ve Watson (2012) yayimladiklar1 ¢aligmalarinda uygun performans
degerleme oOlgiitleri kullanilarak analiz edildiginde, kadin ve erkek sahipligindeki
isletmelerin performanslar1 arasinda kayda deger bir farkliik olmadigim ifade
etmiglerdir. (Robb ve Watson, 2012, s.544). Basar1 performanslar1 hicte
kiiciimsenemeyecek seviyede olmasina ragmen bir¢cok kadin cesitli engeller nedeniyle
girisim baslatma olanagi bulamamaktadir. Bu engeller Tiirkiye 6zelinde ataerkil bir
toplum olmamizdan kaynaklanmaktadir. Kadmlarin kendi girisimlerini baglatmasi, kendi
isletmelerini kurmasi ve gelistirmesinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, kadin
girigimcilerin erkek meslektaslariyla esit sartlarda rekabet edebilecekleri bir ortam
yaratacaktir. Bu durum iilkenin girisimcilik performansini ve dolayli olarak ulusal

kalkinmay1 pozitif yonde etkileyecektir.

5 https://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/6775/12/12_chapter%201.pdf
(Erisim Tarihi: 23.04.2019)
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Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin en genel sosyo — ekonomik
sorunlar1 arasinda ciddi bir gelir esitsizligi ve giliglii bir orta sinifin yoklugu dikkat
cekmektedir. Bu iki kavram birbiriyle baglantili olmakla birlikte, bu durumun temel
nedenleri iiretim faktorleri gelirlerinin toplam milli gelir i¢erisindeki payinin distikligii
ve bu gelirlerin oransal dagilimindaki dengesizlik olarak aciklanabilir (Eroglu, Coban ve

Kog, 2015, s.535).

Az gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinde, teknik egitim ve uygulamanin
zay1f olmasina bagl olarak etkinlik ve verimliligin diisiikliigii, emek faktOriiniin vasif
diizeyinin yetersizligi ve yeterince Orgilitlenmemis olmasi, arz — talep dengesindeki
oynaklik, issizlik oranlarindaki yiikseklik, gosteris etkisi ve marjinal talepler nedeniyle
asir1 liikks mal ithalati sonucu dis ticaret dengesinin bozulmasi, siyasi belirsizlik ve
istikrarsizligin - devami gibi sebepler nedeniyle yeterince girisimci bir simf

olusmamaktadir (Eroglu, Coban ve Kog, 2015, s.535).

Kadin girisimciliginin Tiirkiye’deki giincel durumunu incelemek adina bazi
istatiksel veriler incelenmistir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
tarafindan 2018’de yayinlanan rapora gore, topluluga iiye iilkeler arasinda kadinlarin i
giiciine katilim oran1 en diisiik olan iilke %33,6 ile Tiirkiye olarak aciklanmigtir. Ayni
rapora gore kadmnlarin is giiciine katilim oranimin en diisiik oldugu iilkeler i¢inde
Tiirkiye’yi, %43 ile Meksika ve %44,7 ile Yunanistan izlemektedir. Kadinlarin ig giicline
katilim oranminin en yiiksek oldugu iilkeler ise sirasiyla Izlanda (%78,7), Isve¢ (%70) ve
Estonya (67,2) olarak agiklanmugtir.®

6https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kad inlarin-is-gucune-katilim-oraninin-en-dusuk-oldugu-ulke-turkiye

(Erigim Tarihi:19.04.2019)
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Grafik 2.1. 2010-2018 Yillari Arasinda Tiirkiye'de En Az Bir Kadin Girigimci/Kurucu Tarafindan
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Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, Startups.Watch Raporu, 2019, s.3

Grafik 2.1.’de 2010-2018 yillar1 arasinda en az bir kadin girisimci tarafindan
baslatilan girisimlerin toplam girisimcilik faaliyetlerine oran1 goriilmektedir. Bu verilere
gore Tiirkiye’de kadm girisimciligin toplam girisimcilik ekosistemindeki ortalamas1 %14
olarak hesaplanmistir. Crunchbase veri depolama ve analiz platformunun 2017 yilinda
yaymladig1 rapora gore tiim diinyadaki kadin girisimcilik oran1 %17°dir.” Tiirkiye’ nin

hem 2017 yil1 oram1 hem de 2010-2018 yillar1 aras1 ortalamasi bu oranin altindadir.

7 https://news.crunchbase.com/news/announcing-2017-update-crunchbase-women-venture-report/ (Erisim Tarihi:

19.04.2019)

50


https://news.crunchbase.com/news/announcing-2017-update-crunchbase-women-venture-report/

Grafik 2.2. 2010-2018 Yillar: Arasinda Tiirkiye'deki Kadin Girisimciligi Oranlarimin Diinya Ortalamasi
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Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, Startups.Watch Raporu, 2019, s.4

Grafik 2.2.’de goriildiigii tizere Tirkiye’deki kadin girisimciligi oranlar1 yalnizca
2010 ve 2012 yillarinda diinya ortalamasimin {izerindedir. 2018 yili diinya kadin

girisimcilik orani veri olarak elde edilemediginden grafige dahil edilememistir.
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Grafik 2.3. 2010-2018 Yillari Arasinda Yeni Girisimlere Yapilan Toplam Yatirimlar Icerisinde Kadin

Girigimlerinin Pay:

2010 2011 2012 2013 2014 37.6 2015 2016 2017 2018
19.1M$ 39.1IM$ 31.4M$ 72.1M$ M$ 66.1M$ 51.5M$ 1109M$ 58.8M$

B Toplam Yatirnmlar iginde Kadin Girsimlerine Yapilan Yatirimlarin Payi
Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, Startups.Watch Raporu, 2019, s.5
Grafik 2.3.’te 2010-2018 yillar1 arasinda kadin girisimlerinin toplam yatirimlar
icerisinden aldig1 paylar gosterilmistir. Buna gore kadin girisimlerinin toplam yatirimlar

icerisinden aldig1 en yiiksek pay %61 ile 2012 yilinda, en diisiik pay ise %11 ile 2013
yilinda gerceklesmistir.
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Grafik 2.4. Kadin Girisimcilerin Faaliyetleri I¢in En Cok Tercih Ettigi Sektorler/Alanlar
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Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, Startups.Watch Raporu, 2019, s.6

Kadin girisimcilerin yeni girisimlerini baslatmak i¢in en ¢ok tercih ettikleri
sektorler/alanlar arasinda ilk sirada E-ticaret gelmektedir. E-ticaret (elektronik ticaret)
internetin i¢inde oldugu bilgisayar aglar1 araciligiyla mal, hizmet ve bilginin alinip
satilmasi, transfer edilmesi olarak tanimlanabilir (Bakirtas ve Tekinsen, 2006, s.131).

E-ticaret hem isletmeden miisteriye hem de isletmeden isletmeye boyutlarini
kapsayarak online is yapmay1 ifade eder. Saticilari, tedarikgileri, bayileri ve miisterileri
web araciligiyla bir araya getirir. E-ticaret, geleneksel bilgi teknolojisi (IT) sistemlerinin
genis imkanlarn ile internetin kitlere erisim fonksiyonunun birlikteligi olarak da

tanimlanabilir (Marangoz, 2011, s.184).

E-ticaretin girisimcilik {izerindeki etkilerini ve girisimciler tarafindan bdylesine

tercih edilme sebeplerini su maddelerle agiklayabiliriz (Marangoz, 2011, s.186-187):

e E-ticaret pazar yerini nesnel bir diizlemden sanal bir diizleme tasimaktadir
ve bu durum ciddi bir maliyet diislisii saglamaktadir.
e Alim satimi ve buna bagli islemleri hizlandiric1 ve yayginlastirict bir etki

yapmaktadir.
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e Aciklik, e-ticaretin temel 6zelliklerinden biridir. Miilkiyete bagl gizlilik
konusu olmayan iglemlerin ve verilerin, isletmenin alic1 ve satici olarak is
yaptig1 diger isletmelere ve miisterilere agik olmasi e-ticaretin temelidir.

e E-ticaret is ve islem siirelerini en aza indirmekte hatta bazi1 durumlarda

ortadan kaldirmaktadir.

Bu nedenlerden dolay1 E-ticaret 6zellikle kadin girisimciler tarafindan sektore giris

asamasinda yogun bir sekilde tercih edilmektedir.

Literatiirde kadin girisimciligi konulu hemen hemen her calismada kadin
girisimciliginin ilkelerin sosyoekonomik durumuna katkilarindan ve Oneminden
bahsedilmektedir. Ulkemiz de bu baglamda kiiresel gelisime uyum saglamis ve kadin
girisimciligine gereken Ozeni ve Onemi gostermek icin gerek egitim gerekse de
girigimciligi destekleme politikalar1 anlaminda c¢esitli ¢alismalar yapilmigtir. Fakat
istatistikler ve bu alandaki uygulamali ¢calismalar incelendiginde goriilmektedir ki kadin

girisimciligini hak ettigi yerlere getirmek i¢in ¢ok daha fazla ¢alisilmasi gerekmektedir.

2.4. Kadinlan Girisimcilige Yonlendiren Faktorler

Girisimcilikte genel olarak toplum tarafindan algilanan temel amag kar elde etme
istegi olarak tanmimlansa da durum aslinda bundan daha karmagsiktir. Durumu kadin
girisimciligi 6zelinde inceledigimizde, kadinlarin girisimci olma isteklerinin altinda yatan
bir¢ok farkli nedenle karsilasmaktayiz. Bu farklilagsmanin temel nedeni makro ve mikro
cevrenin kisiden kisiye farklilik gostermesi olarak agiklanabilir. Farkli cografyalardaki
farkli kiltiir ve inaniglara tabi kadnlarin birebir aym diirtiilerle ve hedeflerle hareket
etmeleri elbette ki beklenemez. Fakat girisimciligin kiiresel 6zellikleri ve kadinlarin
yasadiklar1 toplumda karsilagtiklart zorluklarin benzer olmasi nedeniyle kadinlar
girisimcilige yonlendiren faktorlerin diinyanin farkli bolgelerinde bile birden fazla ortak

noktast oldugunu soyleyebiliriz.

Sosyal statiileri baglaminda, kadinlar girisimcilige yonlendiren faktorleri ytlizeysel
bir sekilde inceledigimizde, diisiik gelir sinifindaki kadinlarin daha ¢ok aileye ek gelir
saglamak amaciyla girisimci olmak istediklerini gérmekteyiz. Bir diger durumda ise yine
aileye ek gelir saglamak amaciyla iicretli bir iste ¢aligmak isteyip ¢esitli nedenlerden

dolay1 is bulamayan kadnlar yine girisimcilige yonelmektedir. Gelir ve egitim diizeyi

54



daha yiiksek kadmlarin ise “kendini gerceklestirme” ve “bagimsizlik” istekleri
dogrultusunda girisimciligi tercih ettikleri goriilmektedir.

Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerde hem finansal hem de kisisel
odiillerin etkili oldugu sdylenebilir. Baz1 kadin girisimciler icin girisimeilik, bilgi ve
becerilerini sergilemenin, kendi isinin patronu olarak kisisel tatmine ulagmanin ve bunu

yaparken de gelir saglamanin en etkili ve verimli yolu olarak goriilmektedir.

Tablo 2.1. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri

Goyal ve Parkash'a gére Kendini tanimlama ve sosyal statii
(2011) kadinlarin

.. . . Egitim ve vasif kazanma
girisimci olma nedenleri;

Aile iiyelerinin destegi

Bagkalarma rol model olma arzusu

Yakim ¢evredekilerin bagari dykiileri

Cocuklara parlak bir gelecek saglama

Ek gelir ihtiyaci

Girisimciligin aile isi olmasi

Devletin destek politikalar1 ve prosediirleri

Kendi kararlarin1 alma 6zgiirliigiine sahip olma ve bagimsizlik istegi
Istihdam yaratma

Yeni zorluklar ve firsatlar karsisinda kendini gergeklestirme arzusu

Yenilik¢i diigiince akimi

Kaynak: Goyal ve Parkash, 2011.

Literatirde konuyla ilgili yapilan arastirmalar ve c¢alismalar, tek bir faktorden
ziyade bir kombinasyonun ya da bir dizi faktoriin kadinlar1 kendi is girisimlerini
baslatmaya tesvik ettigi sonucuna varmistir. Ornegin basari istegi, bagimsizlik ve kontrol
odag gibi faktorler is kurma konusundaki psikolojik motivasyonlar1 olustururken, gelir
yaratma, ekonomik ihtiyaglar ve maddi bagimsizlik istegi ekonomik motivasyonlari isaret
etmektedir. Bunlara ek olarak piyasadaki iicretli istthdam kosullarindan memnun olmama
hayal edilen kariyerin gergeklestirilememesi ve cam tavan sendromu gibi bir dizi itici
faktor sayilabilir (Dzisi, 2008, s.72).

Kadinlar kendi is girisimlerini baslatmaya yonlendiren faktorleri “itme ve ¢ekme

faktorleri” yaklasimiyla incelemek en sik kullanilan yontemdir. Bu siniflandirmaya gore
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itme faktorleri kadinlarin girisimei olmadan onceki mevcut durumlarindan memnun
olmadiklar1 kosullar ifade etmektedir, yani bunlar kadinlart girisimcilige iten negatif
faktorlerdir. Cekme faktorleri ise kendi is girisimlerini baglattiklar1 takdirde
kazanacaklarim diistindiikleri sosyolojik, psikolojik ve ekonomik faydalari, diger bir
deyisle kadmlar1 girisimcilige yonlendiren pozitif faktorleri ifade etmektedir. iten ve
ceken motivasyon faktorlerinin girisimcilik basarisindaki etkileri ve bu etkilerin diizeyleri
arastirma konusu olmustur. Yapilan aragtirmalarda ¢ekme faktorlerinin yonlendirdigi
girisimcilerin, itme faktorlerine sahip girisimcilere gére daha basarili olduklar1 sonucuna
ulasilmistir  (Ozdemir, 2010, s.122). Gelismis iilkelerde kadlar1 girisimcilige
yonlendiren faktorler agirlikli olarak ¢ekme faktorleri iken gelismekte olan tilkelerde ise

bu faktorler agirlikli olarak itme faktorleridir (Dzisi, 2008, s.78).

2.4.1. Itici faktorler
Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren itici faktorleri (Ozyilmaz, 2016, s.42-43);

o Issiz kalma
e Isyerlerinden ve yaptiklari islerden duyulan memnuniyetsizlik ve cam tavan
sendromu

e (Calisma saatlerinde esneklik istegi olarak siralayabiliriz.

2.4.1.1. Issiz kalma

Ozellikle Tiirkiye gibi isgiicii piyasasinda erkek egemenliginin yogun olarak
hissedildigi tilkelerde, kiiltiirel yap1 ve cinsiyete dayali genel kabul gérmiis roller
nedeniyle kadinlarin is bulma olanaklar1 erkeklere gore kiyaslandiginda oldukg¢a sinirli
kalmaktadir.

Ekonomik krizlerin ya da durgunluklarin yasandigi donemlerde isletmelerde temel
politika isci/¢alisan sayisini azaltarak iiretim maliyetini diisiirmek olmaktadir. Fakat bu
durum toplumun hem o6zel sektore hem de devletin kriz donemlerindeki ekonomi
politikalarina olan giivenini zedelemektedir. Ozellikle de kadmn ve erkek arasindaki
cinsiyet temelli ayrimciliktan kaynakl olarak kadin ¢alisanlar, igsiz kalma korkusunu
erkek meslektaslarininkine gore daha yogun yasamaktadir. Bu nedenle issiz kalma

korkusu kadinlar1 girisimcilige iten faktorlerin basinda gelmektedir.
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2.4.1.2. Isyerlerinden ve yaptiklari islerden duyulan memnuniyetsizlik ve cam tavan
sendromu

Calisan kisilerin yaptiklar1 islerden duyduklart memnuniyetsizligin ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Calisma sartlarinin agir olmasi, iicretin yetersiz olmasi, yan faydalarin
(6zel saglik sigortasi, seyahat masraflarinin karsilanmasi gibi) yetersiz olmasi ya da hig
olmamasi, ¢aligma ortamimin psikolojik agidan kisiyi mutsuz etmesi bu nedenlerden
bazilaridir. Tim bu faktorler igerisinde kiginin verdigi dneme bagli olarak bu faktorlerden
birinin ya da birkacinin kisiyi tatmin etmemesi is tatminsizli§ine yol agmaktadir. Is
doyumu ya da aksi durumda is doyumsuzlugu olarak da ifade edilen bu kavram kisinin

is1 ve is ortamu ile ilgili 6znel degerlendirmelerinden olusmaktadir.

Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde iilkenin makroekonomik kosullarmda
refah icinde yasayan, giiclii bir orta sinmifin olmamasi gelir adaletsizligine isaret
etmektedir. Bununla birlikte yiiksek issizlik oranlari, oynak ekonomik dengeler ve doviz
piyasalarina fazlastyla bagimli enflasyon orani, 6zel sektoriin ticret ve ¢alisma kosullarini
dogrudan etkilemekte ve bu durum istihdam edilen kisilerde memnuniyetsizlik duygusu
olusturmaktadir. Genis bir perspektiften incelendiginde bu durum yalnizca kadinlar i¢in
gecerli degil, piyasa kosullarinda istihdam edilebilecek iilkenin tim is giiclii igin
gecerlidir. Is yasaminda kisilerin bu kosullardaki gesitli faktorlerden &tiirii mutsuz

olmalar1, onlar1 kendi girisimlerini baslatmaya iten en 6nemli nedenlerden birisidir.

Is tatminsizliginin bir diger nedeni ise cam tavan etkisidir (sendromu). Cam tavan
kavrami1 1970’li yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikmistir. Cam tavan
etkisi, “Orgiitsel dnyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin iist diizey yonetim
pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez ve yapay engeller” olarak
tanimlanmstir (Wirth, 2001, s.1). Ust diizey pozisyonlarda ¢alisan ya da ¢calismak isteyen
kadinlarin belirli bir noktadan sonra yiikselmelerini engelleyen faktorlerin toplamina cam
tavan adi verilir. Adindan da anlasilacagi gibi cam tavan goriinmez bir engeli, yani
karsilasilan sorunlarin belirsizligini tanimlamaktadir. Cam tavan etkisi 6zel sektor
kuruluslarinda, devlet dairelerinde ya da egitim kurumlarinda goriilmekle birlikte esasen
sosyoekonomik cinsiyet esitsizliginin bir yansimasidir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007,
s.118). Cam tavan etkisi de yukarida agiklanan diger faktorler gibi kadmlar1 kendi

girisimlerini baglatmaya yonlendiren itici faktorlerden birisidir.
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2.4.1.3. Calisma saatlerinde esneklik istegi

Kadinlarin is ve aile yasamim dengede tutmak gibi zor bir sorumluluklari vardir.
Diinyanin her yerinde ailevi sorumluluklarin ncelikli olarak kadinlarin goérevi oldugu
diisiiniilmektedir. Bu durum 6zellikle mesai saatlerinin ya da ig ylkiiniin fazla oldugu
islerde calisan kadinlar i¢in 6zellikle zorlayici olmaktadir. Aile sorumlulugu ve annelik
roliiniin gereklilikleri nedeniyle, ¢alisan kadinlar galigma yasamlarimin bir doneminde
kariyerlerine ara vermek ya da is degisikligi yapmak zorunda kalabilmektedirler. Bu
baglamda girisimcilik kadnlara kariyerlerine farkli bir sekilde devam etme imkam
sunmaktadir.

Girisimciligin kendi isinin patronu olma, is ile ilgili karar alma ve uygulamada
bagimsiz olma ve g¢alisma saatlerinde esneklik gibi unsurlar1 kadinlan girisimcilige
yonlendiren 6nemli faktorler olarak karsimiza cikmaktadir. Bu faktorler kadinlarin
aileleriyle ilgili sorumluluklarimi daha rahat bir sekilde yerine getirmelerine olanak

saglamaktadir.

2.4.2. Cekici faktorler
Kadinlar1 girisimcilige ydnlendiren ¢ekici faktdrler (Ozyilmaz, 2016, s.44-45);

e Girisimcilik glidiisii

e Kendini gergeklestirme istegi
e Zengin olma istegi

e Sosyal statli edinme istegi

e Giig elde etme istegi olarak siralayabiliriz.

2.4.2.1. Girigimcilik giidiisii

Girisimciligin risk alma, stratejik diisiinme, yenilik¢i olma ve firsatlarin farkinda
olma gibi temel unsurlarim karakterinde barindiran kadmnlarin; emegi, sermayeyi ve diger
iretim faktorlerini bir araya getirerek deger yaratma istegi girisimcilik giidiisii olarak

adlandirilmaktadir.
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2.4.2.2. Kendini gerc¢eklestirme istegi

Literatiirdeki c¢alismalar incelendiginde kadinlarin kendi girisimlerini baslatma
isteklerini tetikleyen nedenlerin, kadinlarin gelir diizeyine gore farklilastigi goriilmistiir.
Buna gore maddi sikinti i¢indeki kadinlarin girisimciligi tercih etmelerindeki oncelikli
etken gelir elde etme zorunlulugu ya da ek gelir saglama ihtiyaci iken, maddi anlamda
refah icinde yasayan kadinlarin motivasyonu “kendini gergeklestirme” olmaktadir
(Ozyilmaz, 2016, s.44).

Kendini ger¢eklestirme amaci, kadinlarin kendilerini en basta yine kendilerine daha
sonra ise topluma ve yakin g¢evrelerine (aile, arkadaslar vb.) ispat etme isteklerinin bir
yansimasidir. Bu durumda temel amac finansal kazancin 6tesinde psikolojik ve sosyal

kazanmim olmaktadir.

2.4.2.3. Zengin olma istegi
Girisimcilik, ortalama bir ticretli istihdam durumunda kazanilabilecek maas ya da
ticret miktarindan daha yiiksek bir getiri firsati sunmaktadir. Tabi bu durum girisimciligin

risk unsuruna bagli olarak farkl bir sekilde de sonuglanabilir.

Herhangi bir isletmede maash ¢alisma sonucu kazanilabilecek getiriden daha
fazlasini kazanma firsati potansiyel girisimciler i¢in 6nemli bir gekme faktorii olmaktadir.
Bunun yaninda bagimsizlik, kendi isinin patronu olma gibi unsurlar ise tamamlayici
faktorler olarak girisimci olma fikrini desteklemektedir. Kadin girisimciler 6zelinde
diistiniildiigiinde zengin olma ya da daha yiiksek getiri elde etme fikri erkeklerle
kiyaslandiginda daha arka planda kalsa da zengin olma istegi kadinlar1 girisimcilige

yonlendiren faktdrler arasinda yerini korumaktadir (Ozyilmaz, 2016, s.45).

2.4.2.4. Sosyal statii edinme istegi

Sosyal statii ya da diger adiyla toplumsal statii, sosyal hiyerarside bir kisinin diger
birey/bireylere gore konumu olarak tammlanmaktadir. Bu konum temelde prestije
dayanir ve beraberinde bu statliye uygun bir yasam tarzi ve sorumluluklar getirir. Sosyal
statii temelde “verilmis statii” ve “kazanilnus statii” olarak ikiye ayrilir.® Verilmis statii
dogustan gelir ve kisinin yeteneklerine bakilmaksizin aile, 1rk, cinsiyet gibi unsurlara

dayandirilir. Kadinlan girisimcilige yonlendiren ¢ekme faktdrlerinden birisi olan sosyal

8 https://tr.wikipedia.org/wiki/Toplumsal statii (Erisim Tarihi: 20.05.2019)
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statli edinme istegi ise, kazanilmis statiidiir. Kazanilmis statii birey tarafindan ¢aba sarf

edilerek rekabet gerektiren bir siiregle edinilir.

Kadinlar toplum tarafindan kendileri i¢in belirlenmis ev hanimlig1 ve annelik roliine
ek olarak, toplumda bir birey olarak var olma, kabul gorme istegi igerisindelerdir. Bu
durumda girisimcilik kadinlara yeni bir kimlik kazanma ve basarili olduklar takdirde

onlara bir statii saglama firsat1 sunmaktadir.

2.4.2.5. Giig elde etme istegi
Bireyler patron olmak, is ile ilgili konularda dogrudan s6z sahibi olmak, bagimsiz
olmak gibi nedenlerin yaninda basari ve gilic elde etmek i¢inde girisimciligi tercih
etmektedirler. McClelland’ a gore gii¢ ihtiyact kisinin diger insanlar1 etkileme, kontrol
etme ve onlardan sorumlu olma arzusudur (Ceylan ve Demircan, 2002, s.2).
Gii¢ kazanma ihtiyaci, icerisinde kendini gergeklestirmeyi ve prestij sahibi bir birey
olmayr da igerdiginden girisimciligi tercih etmek icin oldukca c¢ekici bir faktor

olmaktadir.

2.5. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Zorluklar

Kadmnlarin ekonomik hayata katilimini gozler oniine seren istatistikler dikkate
alindiginda goriilmektedir ki; kadinin sosyoekonomik hayattaki konumu ve islevine
iliskin toplum tarafindan belirlenen roller ve algilar gecerliligi hissedilir sekilde asilmig
olsa da, ger¢cek anlamda olmasi gereken seviyeye heniiz ulasilmis degildir. Hem iilkemiz
Ozelinde hem de diinya genelinde kadin girisimciligi ve kadin istihdam oranlari
incelendiginde bu durum oldukga belirgin olmaktadir. Bu baglamda kadin girisimcilerin
girisimlerini baglatma ve siirdiirme evrelerinde, 6zellikle cinsiyete dayali roller kaynakli
bir takim engellerle karsilastiklari literatiirdeki ¢aligmalar itibariyle bilinmektedir.
Toplumun genel algisina gore kadinin gorevi olan ev isleriyle ilgilenme ve ¢ocuklarin
bakimu gibi ailevi sorumluluklar nedeniyle kadinlarin is diinyasinin gerekliliklerini yerine
getiremeyecekleri varsayimi {izerinden sekillenerek ortaya c¢ikan bu engelleri, bilgi,
egitim ve tecriibe eksikligi, finansman bulma giigliigii ve piyasa rekabeti gibi zorluk ve

engeller izlemektedir.

1980°1li yillarin sonlarindan itibaren birgok gelismis ve gelismekte olan iilkede

oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini icra ederken karsilagtiklari
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sorunlari konu alan aragtirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak noktasi ise kadinlarin
sadece girisimciligin dogasindan kaynaklanan zorluk ve engellerle degil aym zamanda
kadin olmalarindan kaynaklanan cinsiyete dayali engellerle karsilastiklar1 yoniinde

olmustur (Soysal, 2010, s.97).

Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin faaliyetleri, girisimciligin kiiresel 6zelliklerinden
kaynakli olarak diger iilkelerdeki kadin girisimcilerle benzer olmasina ragmen yasadiklari
sorunlar ve karsilastiklar1 engeller bakimindan diger tlkelerle farklilik gdstermektedir.
Bu farkliligin temel sebebi gelismekte olan bir ekonominin farkli sosyal yapisini gosteren
mesleki ayrim, ticret esitsizligi ve kadinin ekonomik yasamdaki yeri gibi faktorlere

dayanmaktadir (Iplik, 2012, 5.63).

Gerek kirsal gerekse de kentsel bolgede kendi girisimlerini baslatmak isteyen
kadmlarin karsilastiklar1 engeller genel olarak finansman bulma giicliigii, kaliplasmis
kadin rolleri, biirokratik engeller, rol catismasi, egitim diizeylerinin yetersizligi ve
orgiitlenme sorunlari olmak iizere alt1 alt baslik halinde incelenecektir (iplik, 2012, s.64-

65).

2.5.1. Finansman saglama giicliigii

Bir isletme kurmak i¢in gerekli on sartlar sermaye ve isletmecilik bilgisidir.
Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde kadinlarin ¢ogunlukla bu iki faktérden yoksun
olduklar1 goriilmiistiir (Soysal, 2010, .98). Finansal problemler, gerek isletmenin kurulus
asamasinda gerekse de gelisme doneminde biitiin girisimciler agisindan sorun olmustur.
Fakat kadin girisimciler 6zelinde kadinlar i¢in daha fazla sorun teskil etmektedir. Bu
durumun temelde iki nedeni vardir (Ozyilmaz, 2016, s.60). Birincisi; kadin girisimcilerin
biiyiik ¢ogunlugu finansal giivenilirliklerini belgeleyecek finansal kayitlara ve ge¢cmise
sahip olmadiklarindan kredi kuruluslariyla bu hususta sikintilar yasamaktadirlar. Ayrica
birgok finansal kurulusun is tecriibesi, iiretilecek iiriin ya da hizmetlerle ilgili teknik bilgi
ve pazar sartlar1 gibi konularla ilgilenmektedir. Fakat kadin girisimcilerin biiyiik
cogunlugu bu alanda yeterli bilgiye sahip degildirler. Bu durumda da sorunlarla karsi
karstya kalmaktadirlar. Ikincisi ise; kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun finansal
alanda, Ozellikle genel ekonomi, finansal planlama, muhasebe ve maliyet analizinde

yeterli bilgi ve tecriibelerinin olmamasidir.
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Coleman (2002), calismasinda kadin isletme sahiplerinin girisimcilik siirecinde
karsilastiklar: engelleri arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore kadin girisimcilere karsi
finansal ayrimciliga dair bir kamit bulunamadigimi ifade etmistir. Bununla birlikte
kadinlarin sahip oldugu isletmelerin ¢ogunlukla kiigiik 6l¢ekli olmasi, biiytime ve karlilik
beklentilerinin sinirli olmasi, teminat veya garanti saglamada basarisiz olmasi gibi
nedenlerden dolay1 bor¢ sermayesi elde etme olasiliklarinin diisiik oldugu sonucuna

ulastigim belirtmistir (Coleman, 2002, s.168-169).

Kadinlarin finans kuruluslar tarafindan talep edilen teminat veya finansal ge¢mis
kayitlarim temin edememeleri, kredi kullanim kosullar1 hakkinda detayli bilgiye sahip
olmamalar1 ve bunlara ek olarak genelde kiiciik 6lcekli isletmelere sahip olduklart icin
yabanci kaynak kullanim maliyetlerinin ytliksek olmasi gibi sebeplerden dolayr kadin
girisimciler finansman saglamada giicliik yasamaktadirlar. Ekonomide atil gii¢ olarak var
olan bu kesimin aktiflestirilmesi ekonomik kalkinma agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda potansiyel kadin girisimcilerin gelir getirici veya arttiric1 faaliyetlerinin

desteklenmesi, finansman olanaklarinin arttirilmasi ile miimkiin olacaktir.

2.5.2. Kahiplasmis kadin rolleri

Dogurganlik o6zelliginden dolayi, tarihsel silire¢ igerisinde toplum tarafindan
kadinlara belirli roller yiiklenmis ve bu roller kadinlarin gérev ve sorumlulugu haline
gelmistir. Bu durumda kadinlarin ev yasamindan ve ailevi sorumluluklarindan farkli bir
faaliyette bulunmasi veya bulunmak istemesi toplum tarafindan hos karsilanmamaktadir.
Daha o6nce de belirtildigi gibi bu algi giiniimiizde, gegmiste oldugu kadar yogun olmasa
da hala hissedilebilir diizeydedir. Kadinlardan beklenen “ev hanimi” ve “cocuklarinin
annesi” rolleri, kadmin cinsiyete dayali kimligiyle 6zdeslesmis goriinmektedir. Hatta bir
anne ve es olma gorevlerinin bir uzantisi1 gibi goriilen, 6gretmenlik, hemsirelik ve

sekreterlik gibi meslekler daha ¢ok feminen meslekler olarak goriilmeye baslanmistir.

Gergekten de uzun ve yorucu calisma saatlerine ek olarak bir de ev isleriyle ve
cocuklarin bakimiyla ilgilenmek kadinlar i¢in olduk¢a zorlayici olmaktadir. Bu baglamda
kadin girisimciler, bir yandan ailevi sorumluklarim1 yerine getirmeye calisirken diger

yandan erkek rakipleriyle piyasada rekabet etmeye ¢aligmaktadirlar.
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2.5.3. Biirokratik Engeller

Yeni bir igletme kurmak ve bu igletmeyi yasalarin belirttigi usul ve esaslara gore
tescil ettirmek oldukca fazla zaman ve ¢aba gerektiren bir istir. Bu asamada
belediyelerden ticaret odalarina, bakanliklardan vergi dairelerine ve noterliklere kadar
birgok resmi kurumla iletisime gegmeyi gerektiren bir dizi islem yapilmaktadir. Ozellikle
bu prosediirler hakkinda bilgi ve tecriibeye sahip olmamak harcanan zaman ve gabay1
daha da arttirmaktadir. Kadin girisimciler erkeklere kiyasla bu agamadaki biirokratik
islemler hakkinda daha az bilgiye sahip olduklarindan girisimcilik faaliyetlerine

baslangiclart daha zorlu olabilmektedir.

Yapilan arastirmalara gore kadin girisimciler, biirokratik islemlerin fazlaligindan
uzun bekleme stirelerinden, sik sik mevzuat degisiminden ve zorunlu har¢ ve bagis
odemelerinden sikdyetci olmaktadirlar (Iplik, 2012, s.64). isletme kurulusuna yonelik
biirokratik islemlerin uzun, yorucu ve maliyetli olmasi kadin girisimciler agisindan agmak

zorunda olduklar1 bir engel olarak algilanmaktadir.

2.5.4. Rol ¢catismasi

Kadin girisimciler 6zelinde rol ¢atismasi, kadinlarin 6zel hayatlari ile is yasamlari
arasinda olusan rol ikilemi olarak tanimlanabilir. Bu durumda rol ¢atigmasi kadinlarin is
ve Ozel yasamlarindan birine daha fazla zaman ve ¢aba harcamasi sonucu diger tarafi
ihmal etmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Is — aile catismasi olarak da ifade edilen rol
catismasi, fazla mesai, uzun ve diizensiz g¢aligma saatleri gibi nedenlerden ortaya
cikmaktadir. Erkeklere kiyasla ailelerine karst daha fazla sorumluluga sahip kadnlar rol
catismasini ¢ozemediklerinde duygusal agidan yorulmakta, yagam tatminleri azalmakta

ve toplum tarafindan elestirilerek daha fazla yipranmaktadirlar (Soysal, 2010, s.102).

2.5.5. Egitim diizeylerinin yetersizligi

Egitim hem kadinlarin hem de erkeklerin istihdam olanaklar1 ve toplumsal statiiler1
iizerinde etkili olan en énemli unsurlardan birisidir. Ulkemizde &zellikle kirsal alanda
yasayan kadinlar egitim seviyeleri agisindan kentsel alanda yasayan kadinlara gére daha
yetersiz durumdalardir. Kirsal kesimde kadinlarin 6zellikle kiigiik yaslardan beri tarla ve
ciftlik islerinde c¢alistirilmalar1 ve geng yasta evlendirilmeleri egitim imkanlarindan

yararlanamamalarina sebep olmaktadir.
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Egitim seviyesi diisiik olan kadinlar daha c¢ok kayit disi ekonomide istthdam
edilmekte ve isletmecilik bilgi ve tecriibesi, ticari iiriin ve hizmetler hakkinda teknik bilgi

ve finansal iiriinlere erisim gibi konularda sikint1 yasamaktadirlar (Iplik, 2012, 5.65).

2.5.6. Orgiitlenme eksikligi

Kadin girisimcilerin 6nlerindeki bircok engelle yalniz baslarina miicadele etmek
zorunda kalmalarinin ve kendilerini sinirlandiran bu engelleri asamamalarinin veya bu
siiregte sikinti  yagamalarimin temel sebebi etkin bir bicimde Orgiitlenmenin
saglanamamasidir. Bu baglamda orgiitlenme, girisimeci kadinlart oncelikle girisimlerini
baslatma asamasinda daha sonra ise is yasamlar1 siirecinde birbirlerini desteklemelerini
saglayacaktir. Bu tip bir Orgiitlenmenin amaci aym is kolundaki veya sektdrdeki

kadmlarin bir araya gelerek kendi aralarinda dayanigma ve koordinasyon saglamalaridir.

Kadin girisimcilerin gerek kendi aralarinda gerekse de sivil toplum kuruluslari
tarafindan gergeklestirilecek bir Orgiitlenme faaliyeti, kendi girisimlerini baglatmak
isteyen kadmlar1 desteklemek, kurulus asamasinda yol gostermek, kredi alabilmeleri i¢in
rehberlik etmek, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek ve kadimn sivil toplum

kuruluslariyla iletisim iginde olmak gibi amaclar1 gergeklestirmeye yonelik olmalidir.

2.6. Kadin Girisimci Tipleri

Fizyolojik, biyolojik ve bunlara bagli olarak psikolojik agidan kadin ve erkek
cinsiyeti arasindaki farkliliklar bilinmektedir. Fiziksel ve biyolojik farkliliklar gozle
goriilebilir etkilere sahip olduklar1 i¢in anlagilmasi kolay olmasina ragmen psikolojik ve
duygusal farkliliklarin belirlenmesi ve anlagilmasi nispeten daha giigtiir. Bu baglamda
anlasilamayan karakteristik 6zellikler 6n yargilara ve basmakalip belirlenerek dayatilan
rollere acik bir sekilde maruz kalmaktadirlar. Cinsiyetler arasi “algilanan” ve “gercek”
farkliliklarin, sosyoekonomik baglamda kadinlarin girisimeilik faaliyetlerini ve istthdam

olanaklarini etkiledikleri bir gergektir (Kog, 2005, s.54).

Kadm girisimciler, Goffee ve Scase’nin (1985) ¢alismalarinda, tasidiklar:
karakteristik Ozellikler bakimindan iki faktdre baghh olarak dort tip seklinde
smiflandirilmistirlar. Bu faktorlerden ilki girisimei ideallerine bagliliklari, ikincisi ise

geleneksel olarak belirlenmis kadin erkek iliskilerini ne Ol¢lide kabul etmeye hazir
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olduklaridir. Bu faktorlere gore kadin girisimci tipleri; geleneksel, yenilik¢i, aileci

(evcimen) ve kokli (feminist) olarak belirlenmistir (Soysal, 2010, s.92).

o Geleneksel kadin girisimci tipi: Gelencksel kadin girisimci siifina dahil olan
kadmlar hem girisimci ideallerine hem de toplum tarafindan belirlenen cinsiyete dayali
rollere bagl tiplerdir. Bu tip simiflandirmaya dahil olan kadinlari girisimcilige
yonlendiren ana motivasyon gelir saglamak olmaktadir. Cogunlugu evli olmakla birlikte
ailevi sorumluluklar ile is yasamlarin1 dengede tutmaya calismaktadirlar. Bu sebeple
isletmelerini fazla biiylitmekten kaginmaktadirlar (Ay ve Koca, 2013, s. 69).

o Yenilik¢i kadin girisimci tipi: Y enilik¢i kadin girisimciler girisimcilik ideallerini
geleneksel cinsiyet rollerinin iistiinde tutarlar ve igletmelerini biiyiiterek karliliklarini
arttirmak Oncelikli hedefleridir. Girisimcilik faaliyetleri kisisel yasamlarindan Once
gelmektedir. Profil olarak yiiksek diizeyde egitim almig, teknolojiye hakim,
bagimsizliklarna diiskiin ve genellikle bekar olarak tanimlanmaktadirlar (Iplik, 2012,
s.49).

o Aileci (evcimen) kadin girisimci tipi: Bu tipteki kadin girisimciler aileleri i¢indeki
kadmlik rollerine siki sikiya baghdirlar. Is yasamlarini ailevi sorumluluklarma gore
diizenler, onceligi her zaman ailelerine vermektedirler. Geleneksel kadin girisimcilere
gore girisimcilik ideallerine daha az baglilik gosterirler. Aile yasantilarina uygun olan
girisimcilik alanlarinda faaliyet gosteren bu tipteki girisimci kadinlar genellikle evli ve
cocuk sahibi bir profil cizmektedirler. Maddi getiriden ¢ok kisisel yeteneklerini
gelistirmeyi 6n plana koymakta ve her daim yasamlarimn merkezinde ailelerini
tutmaktadirlar.

e Koktenci (Feminist-Koklii) kadin girigimci tipi: Bu tipteki kadin girigimciler hem
geleneksel cinsiyet rollerine hem de girisimcilik ideallerine diisiikk seviyede baglilik
gostermektedirler. Her alanda erkeklerle esit olduklarim diisiindiikleri gibi girisimcilikte
de erkeklerle aralarinda bir fark veya baglilik gozetmemektedirler. Kendi islerinin

patronu olma durumunu bagimsizliklarini simgeleyen bir ara¢ olarak gérmektedirler.
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2.7. Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farkhliklar

Kadin ve erkek girisimciler girisimsel faaliyetleri sirasinda temelde cinsiyete bagli
nedenler, taraflarin toplumda {istlendikleri roller, toplumun geleneksel inanglar1 ve
beklentileri baglaminda birgok yonden farklilik gostermektedirler. Erkekler genel olarak
agresif, rekabet¢i, kendine glivenen ve risk almaya istekli bir yap1 sergilerken kadinlar
duyarli, annelik i¢ giidiilerine sahip, sezgisel ve iletisime yetenekli bir yapiya sahiptirler
(Celepli, 2011, s.37). Bu temel karakteristik Ozellikler nedeniyle kadin ve erkek
girisimcilerin girisimcilige yonelme motivasyonlari, sektor se¢imi, is — aile dengesini
kurma ve hatta girisimcilige baslama yas1 gibi noktalarda farkli kararlar vermekte ve

farkli davraniglar sergilemektedirler.

Kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilik faaliyetleri agisindan farklilastiklar
noktalarin en baginda onlar1 girisimcilige yonlendiren faktorler gelmektedir. Bu baglamda
erkekler kendi geleceklerini kontrol altina alma giidiisiiyle girisimcilige atilirken, kadinlar
bagimsiz olma, kendini gerceklestirme glidiisiiyle ve iicretli istthdam durumundaki cam
tavan etkisi ve mobbing gibi olumsuz etkiler nedeniyle girisimcilige adim atmaktadirlar.
Giidiilenme faktorleri agisindan incelendiginde kadin girisimcilerin bir seyleri ispatlama
istegi icerisinde olmalarina karsilik, erkek girisimcilerin bir seylere egemen olma

giidiisiiyle hareket ettikleri gdzlemlenmektedir.

Kadin ve erkek girisimcilerin farklilagtiklar1 bir diger nokta ise finansman
kaynaklaridir. Erkek girisimciler baglangi¢ sermayesi olarak kendi birikimlerinin yaninda
yatirimc1 fonlar1 ve finansal kurumlarin kredilerini de kullamirken, kadmlar daha ¢ok
kendi birikimleri ile es ve ailelerinin finansal destegini kullanmaktadirlar. Ozellikle fon
saglama konusunda kadin girisimcilerin erkek girisimcilere oranla daha fazla sorun

yasadiklar gortilmektedir.

Isletmenin gerek kurulus gerekse de biiyiime asamasinda girisimcilere destek olan
gruplar agisindan da bir farklilik s6z konusudur. Erkek girisimcilerin destek gruplari
genellikle muhasebeci ve avukat gibi mesleklerinde uzman kisilerden olusurken, kadin
girisimcilerin destek gruplar1 daha ¢ok aileleri, akrabalari, yakin arkadaslar1 ve kadin
faaliyetlerini destekleyen sivil toplum kuruluslarindan olusmaktadir. Bu noktada 6nemli
olan bir diger husus ise girisimcilik faaliyetlerine baglarken erkek girisimcilerin
ekonomik beklentilerinin 6n planda olmasina karsin kadin girisimcilerin  kisisel
beklentilerinin 6n planda olmasi, kadin girisimcilerin erkeklere oranla daha fazla sosyal
destege ihtiya¢ duymalarina sebep olmaktadir (Soysal, 2010, s.93).
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Girisimcilik faaliyetleri sirasinda ihtiya¢ duyulan mesleki egitim ve tecriibe
acisindan da kadin ve erkek girisimciler arasinda bir takim farkliliklar s6z konusudur. Bu
farkliligin temel sebebi erkek girisimcilerin kadin girisimcilere oranla daha fazla deneyim
sahibi olmalar1 ya da mesleki egitim almis olmalaridir. Literatiirde daha once yapilan
aragtirmalar sonucunda, kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilik faaliyetleri sirasinda
ihtiya¢ duyduklari egitim baglaminda farkliliklar tespit edildiginden, kadin girisimciligini
destekleme programlart kapsaminda kadin girisimciler icin farkli egitim programlari

diizenlenmesi glindeme gelmistir.

Kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini dogrudan etkileyecek
bi¢cimde farklilastiklar1 bir diger husus ise ailevi sorumluluklar olmaktadir. Daha 6nceki
boliimlerde de ifade edildigi gibi, toplumun genel inang ve goriisleri baglaminda aileyle
ilgilenmek ve ¢ocuklarin bakimi gibi konularda oncelikli sorumlulugun kadma ait oldugu
varsayllmaktadir. Bu anlamda kadin girisimciler ev ve is yasamlarini dengelemeye
calisirken, her iki taraf icinde sorumluluklarini yerine getirmede giicliik yasamaktadirlar.
Ozellikle evli ve ¢ocuk sahibi kadinlar icin bu durumdan kaynakli olarak yasanan stres
ve yorgunluk, uzun vadede is ve aile yasamlarindan duyulan tatminsizlikle

sonuglanmaktadir.
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Tablo 2.2. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler

Motivasyon Basart (islerin yiirimesi i¢in ¢cabalamak)  Basari (hedefi bagsarma arzusu)
Kisisel bagimsizlik (statiiye bagli olarak)  Bagimsizlik (yalniz yapma istegi)
Kontrol isteginden kaynaklanan is Is doyumu
doyumu

Cikis Noktasi Sahip olunan isten duyulan Iste engellenme
memnuniyetsizlik Isten soguma
Var olan is veya var olan isin Alandaki firsatlari tanima ve
biyiitiilmesine ek olarak ikinci is bunlarla ilgilenme
Isten ¢ikarilma Bireysel gevrede degisim
Kazanim igin firsat

Fon Kaynaklari Kisisel servet ve birikim Kisisel servet ve birikim
Bankadan saglanan finansman Bireysel borglar
Yatirimcilar
Arkadas ya da aile/ akrabalardan alinan
borg

Mesleki Altyapi Benzer is deneyimi Hizmet sektorii ya da islerinde
Uzman ya da alaninda basaril kisilerle deneyimli
etkilesim Alaninda orta veya iist diizey
Isletme yonetiminde deneyimli yoneticilik

Profil Inatg1 ve 1srarci Esnek ve toleranshi

Hedefe odaklanmig

Yenilikgi ve idealist

Yiiksek diizeyde 6zgiiven
Coskulu ve enerjik

Kendi iginin patronu olma istegi

Yaratici ve yenilik¢i

Orta diizeyde 6zgiiven
Coskulu ve enerjik

Sosyal ve ekonomik gevre ile
ilgilenme becerisi

Destek Gruplari

Awvukat, muhasebeci gibi profesyonel
gevre

Ayni ya da benzer islerde faaliyet
gosteren gevre

Arkadaslar

Yakin arkadaglar

Es

Aile

Kadinlar igin profesyonel kurum
kurulus ve dernekler

Sektor

Imalat ya da yap1 sektorii

Hizmet sektorii, Egitim hizmetleri
perakende satis, danigmanlik,
halkla iligkiler

Kaynak: Hisrich ve Peters (1998) den aktaran Ozyilmaz, 2016.
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UCUNCU BOLUM

3. COGRAFI BILGI SISTEMLERI

Calismamin ana yontemini Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ile haritalandirma
metodu olusturmaktadir. Bu yontem ile Eskisehir merkez Odunpazari ve Tepebast
ilcelerinde, Eskisehir Ticaret Odasi’na (ETO) kayith olarak girisimcilik faaliyetlerini icra
eden kadin girisimcilerin mahalli bazda girisimcilik haritasini olusturmak amaglanmustir.
Bu amagcla haritalandirma metodu olarak QuantumGIS (QGIS) CBS yazilimi

kullanilmigtir. Calismanin bu boliimiinde CBS ve QGIS yazilimi ele alinmustir.

3.1. Cografi Bilgi Sistemleri Kavram (CBS)

Insanlarin istek, ihtiyag ve hatta hayal giiclerine gore sekillenen teknolojik
yenilikler sayesinde, her gecen giin insan yasamini etkileyecek ve bildigimiz diinyanin
siirlarint agsmamiz1 saglayacak buluslar ortaya cikmaktadir. Bu 6nemli teknolojik
yeniliklerden birisi olan CBS, aym zamanda bu ¢aligmanin temelinde yer almaktadir. Bu
sebeple calismanin bu boliimiinde CBS tanimlanacak, bilesenleri, tarihgesi ve kullanim

alanlar1 hakkinda bilgiler verilecektir.

3.1.1. CBS’nin tanim ve bilesenleri

Teknolojinin bugiinkii konumu, toplumlarin sosyokiiltiirel ve ekonomik yapilarina
gore degisen ihtiyaclar1 ve hizla artan diinya niifusu bilginin 6nemini ve bilgiye duyulan
gereksinimi gozle goriiliir bir bigimde arttirmistir. Gelisen teknolojinin insan hayatina
olumlu etki yapabilmesi i¢in ilgili her konuda bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada
ise “bilgi sistemleri” devreye girmektedir.

3

Belirli bir konunun bir sembol grubu ile ifade edilmesine “veri”, herhangi bir
konuya iliskin aciklamalar getiren verilere ise “bilgi” denilmektedir. Bilgi sistemleri bu
verilerin belirli bir amag¢ dogrultusunda toplanmasi, depolanmasi ve islenmesini saglayan
sistemler biitiinlidiir. Diger bir ifade ile belli bir amaca yonelik olarak degisik
kaynaklardan elde edilen veri kiimelerini isleyerek analiz eden, yeni bilgiler tiireten ve bu

islevi bilgisayar destegi ile yerine getiren sistemlere “bilgi sistemleri” ad1 verilmektedir
(Tecim, 1999, s.2).
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Bilgi sistemleri uygulamalarmin biiyiik cogunlugu konum/mekén tabanl olmakta
ve bu uygulamalarda kullanilan verilerin saklanip birbirleriyle iliskilendirilmeleri, hizla
artan veri sayis1 ve veri cesitliligi nedeniyle git gide daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Mekan boyutunun analizlerde harita altlig1 olarak kullanilmasi, verilerin konumu ve
Oznitelik bilgilerinin kiyaslanma durumlar agisindan ilgili taraflara anlaml ve verimli
sonuglar sunmaktadir (Tecim, 1999, s.5). Bu baglamda bilgi sistemleri herhangi bir
konuma bagli olup olmamalarina gore; “konumsal bilgi sistemleri” ve ‘“konumsal

olmayan bilgi sistemleri” olarak siniflandirilabilir.

Sekil 3.1. Bilgi Sistemleri Konumsal Siniflandirmasi

~ BILGI
SISTEMLERI

Konumsal Bilgi Konumsal Olmayan

Sistemleri Bilgi Sistemleri

CAD/CAM Tiirt Cografi Bilgi
Sistemler Sistemleri

Oldukca karmasik olan konumsal veriler, konumsal olmayan verilerle cografi bir
biitlinlik ic¢inde iliskilendirildiklerinde hem kullamimi daha kolay olmakta hem de
anlasilabilir analizler yapmak miimkiin olmaktadir. Iyi diizenlenmis ve saglam bir
altyapiya sahip bir veri tabani ile birlikte, konumsal ve konumsal olmayan veriler bu
altyap1 lizerinde birlestirilerek mantiksal ve topografik analizlerin yapilmasina imkan

saglamaktadirlar (Tecim, 1999, s.6).

Konumsal bilgi sistemlerinde veri tabanlar1 siirekli olarak diger veri tabanlari ile

iliskilendirilmektedir. Bu sebeple etkin ve verimli bir iligkisel veri tabani yonetim sistemi
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olusturmak ve bunu islevsel bir sekilde kullanmak onem arz etmektedir. Bunu
gergeklestirebilmek adina konumsal verilerin elde edilmesi, depolanmasi, islenmesi ve
kullanima sunulmasi ancak bir veri yonetim tasarimi ile miimkiin olabileceginden bu
konuda 06zel sistemler gelistirilmistir. CBS bu islevi yerine getirerek, konumsal olan ve

olmayan tiim bilgileri kullanip, bunlar1 cografi tabanli analizlere tabi tutan bir sistemdir.

Sekil 3.2. Katman Mantig1 ile Calisan CBS Modeli

CBS Diinyasi Modeli
_Veri Katmanlari

Kaynak: https://erasmusplustalas.wordpress.com/proje-konulari/cografi-bilgi-sistemleri-cbs-nedir/

(Erisim Tarihi: 29.05.2019)

CBS basitce, katman mantig1 ile calisan ve kompleks bir yapiya sahip bir bilgi
sistemidir. Bu sistemin kullanim alanlarinin sinirlart insanlarin hayal giiglerine baglhidir
seklindeki bir tabir olduk¢a dogru ve yerinde olacaktir. Sistemin teorik temellerinin
atildig1 glinden bu yana hem kompleks bir yapiya sahip olmasi hem de birgok disiplin
tarafindan kullanilmasi nedeniyle hakkinda oldukga fazla tanimlama yapilmistir. Modern
anlamda CBS’nin ilk tanimini Burrough (1998) yapmustir. Bu tanima gore CBS “Belirli
bir amac ile yeryliziine ait gercek verilerin toplanmasi, depolanmasi, sorgulanmasi
transferi ve gorlintiillenmesi islevlerini yerine getiren araglarin tiimiidiir.” (Burrough,
1998’den aktaran Tecim, 2008, s.51). Daha genis anlamli bir CBS tanimini ise
Dingyilmaz (2009) yapmustir: “CBS, diinya iizerindeki karmasik, sosyal, ekonomik
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cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik, mekana/konuma dayali karar verme
stireclerinde kullanicilara yardimci olmak iizere, biiyilkk hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yOnetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve

yontemler biitiiniidiir.” (Dingy1lmaz, 2009, s.3).

CBS’nin genel tanimlarindan da anlasilacagi lizere yeryiizii referansl verileri analiz
etme ve saklama biitiin CBS tanimlarinin temel karakteristigini olusturmaktadir. Verilerin
elde edilmesi ve diizenlenerek goriintiilenmesi, sistemi hangi disiplinlerin kullandigina

bagli olarak farkli terminolojik agiklamalarla vurgulanmaktadir.

CBS’nin kullanicilarinin amaglarina uygun olarak saglikli bir sonu¢ vermesi dort

temel iglevin yerine getirilmesine baglhidir. Bunlar (Dingyilmaz, 2009, s.3);

e Veri toplama
e Veri yonetimi
e Veriislem

e Veri sunumu olarak siralanabilir.

Veri toplama: Cografik veriler CBS’de kullamlmadan once sistem Ozellikleri geregi
dijital formata doniistiiriilmelidir. Verilerin yazili ortamdan herhangi bir bilgisayar
tarafindan okunabilecek sekilde dijital ortama aktarilmasi siirecine sayisallastirma ya da
dijitallestirme (digitizing) ad1 verilmektedir. Ozellikle biiyiik capli projelerde bu islemler
modern tarama teknikleri kullanilarak yapilmaktadir. Diger yandan giinlimiizde bir¢ok
cografik veri CBS’ne uygun formatta hazir olarak piyasada ve internet ortaminda

mevcuttur.

Veri yonetimi: Diisiik hacimli ve kiigiik bir alan1 kapsayan CBS projelerinde verilerin
smirli boyutlardaki basit dosyalarda saklanmasi miimkiindiir. Fakat daha biyiik
projelerde kullanilan verilerin, veri hacimlerinin genis ve kapsamli olmasina ek olarak
birden ¢ok veri grubunun kullanilmasi durumunda “Veri Taban1 Yonetim Sistemleri”
verilerin saklanmasi, diizenlenmesi ve yonetilmesine yardimei olmaktadir. Veri tabam
yonetim sistemi, veri tabanlarim amaca uygun olarak yoOneten veya gerektiginde
birlestiren bir bilgisayar yazilimidir. Farkli yapilarda tasarlanmis birgok veri tabani
yonetim sistemi bulunmaktadir ancak CBS i¢in en uygun ve en kullamsl sistem iliskisel

(relational) veri tabani sistemidir.
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Veri islem: Bazi1 CBS projelerinde kullamlacak farkl tiirlerdeki konumsal veriler, farkli
olceklerde olabilir (Ornegin karayollar1 verileri 1/100.000, niifus dagihm verileri
1/10.000 gibi). Tim bu veriler sistemde birlestirilmeden Once aym Olgege
doniistiiriilmelidir. Bu doniisim cografik verilerin goriintiisiinii almak amaciyla gegici

olabilecegi gibi baz1 analiz islemleri i¢in kalic1 olarak da uygulanabilmektedir.

Veri sunumu: CBS’de islenen ve analiz edilen veriler harita althig1 ve ¢esitli grafiklerle
gorsel hale getirilir. Hem gorsel hem de agiklayict bilgilerin ayni ortamda diizen icinde
bulunmasi, sistem ile kullanici arasindaki iletisim kalitesini arttirmaktadir. Bu baglamda
CBS aym zamanda kartografya biliminin gelismesine de katkida bulunan yeni ve daha

etkili araclar sunmaktadir.

Geleneksel tanimlara gére CBS’nin temel anlamda birbiriyle devamli iligki halinde
olan bes adet bileseni vardir. Bunlar; donanim, yazilim, veri, insan ve yd&ntemdir
(Ertogral, 2019, s.26). Ancak giinlimiizde bilgisayar destekli islemlerin biiyiik
cogunlugunun ag (network) lizerinden yapiliyor olmast “ag”1 altinci bilesen konumuna

getirmektedir (Tire, 2018, s.8).

Sekil 3.3. CBS 'nin Bilesenleri

Yazilim
insan

Donanim

Kaynak: http://www.cbsdogalafetler.com/Cbs.html (Erisim Tarihi: 29.05.2019)
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Veri (Data): Veriler, CBS’de biitiin bilesenlerin ortak noktasi olmaktadir. Cografi
veriler ve bunlarla iligkili olan sézel veriler sistemin ana omurgasini olusturmaktadir. Bu
veriler iiretilebilir, ticari olarak temin edilebilir ya da ilgili kurum ve kuruluslarin veri
tabanlarindan saglanabilir. Verilerin elde edilmesi noktasinda en 6nemli husus, verilerin

giincel, dogru ve tarafsiz olmasidir.

Donanmim (Hardware): Donamm CBS yazilimlarinin ¢alistirilacagi ve ilgili tim
islemlerin yapilacagi bilgisayar sistemleridir. Bunun yaninda yazict (printer), cizici
(plotter), tarayici (scanner) ve sayisallastirici da (digitizer) sistemin 6nemli pargalari olan
yan donanimlar olarak kullanilmaktadir. Donanim bileseni olarak bilgisayar
sistemlerinde 6nemli olan, CBS yazilimim kabul edilebilir performansta ¢alistirabilecek

islemciye ve yiiksek hacimli verileri depolamaya elverisli bir hafizaya sahip olmalardir.

Yazilim (Software): Bilgisayarlarin, yan donammlarin ve CBS uygulamalarinin
uyumlu ¢aligmasi yazilimlar ile miimkiin olmaktadir. Yazilimlar, CBS islemlerinin her
asamasinda aktif olarak kullamlan ve islem yapmayr miimkiin kilan bilgisayar
programlaridir. Bu tip yazilimlar genellikle ticari amagh bilgisayar ve yazilim sirketleri
tarafindan iretilmektedir. Buna ek olarak askeri ve akademik kuruluslar da bu tip

yazilimlar gelistirmektedir.

Insan (Kullanici/Personel): Sistemin basaril1 bir sekilde islemesi, sisteme adapte
olmus egitimli insanlar sayesinde miimkiin olmaktadir. Tiim bilesenlerin islerligi onlari
bir araya getirip kullanan insanlara bagli olmaktadir. Bu baglamda CBS, sistemleri ve
donamimi dizayn eden, verileri olusturan ve sistemin kullamm amaglarin1 belirleyen

kisilerden olusan genis bir kullanici kitlesine sahiptir.

Yontem (Metot): Ulasilmas1 hedeflenen bilgiye uygun araglarin ve islemlerin
belirlenmesi, yontem bilesenini ortaya c¢ikarmistir. Etkin ve verimli planlar ve amaca
uygun tasarlanan modeller CBS’nin isleyisi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Ag (Network): bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler ile giiniimiizde neredeyse
tiim bilgi islem uygulamalar aglar iizerinden yapilmaktadir. CBS’de buna paralel bir
gelisim gostermistir. CBS uygulamalarimin ve sistem i¢in gerekli verilerin tamami

kullanicilar tarafindan ag {izerinden paylasilmakta ve yayinlanmaktadir.
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3.1.2. CBS’nin tarihcesi ve gelisimi

Kullanim alan1 ve sistemsel 6zellikleri ¢ok genis olan CBS’nin ilk ortaya ¢ikis1 20.
yiizyilda olmustur. Fakat biraz genis perspektiften incelendiginde, CBS’nin kdkeninin
aslinda harita yapimina dayandigini séylemek yanlis olmayacaktir. CBS konumsal bilgiyi
temel aldig1 i¢cin bu baglamda ilk 6rnekleri tematik haritalarin yapimina dayanmaktadir.
Tarihte bilinen ilk tematik harita 1819 yilinda Fransa’daki okuma — yazma durumunu
gostermek amaci ile Charles Dupin tarafindan olusturulmustur (Ertogral, 2019, s.25).

Fakat modern anlamda CBS’nin ortaya ¢ikigi, CBS’nin 6nemli bir bilesimi olan donanim

yani bilgisayar teknolojisindeki gelismeler sayesinde olmustur.

Tablo 3.1. CBS’nin Tarihsel Gelisimi

1970 Oncesi 1970 1980 1990 2000
Kanada CBS (CGIS) | Kanada CBS ESRI Arc/Info CBS yazilimim Maplnfo Professional Mobil CBS
ve URISA kumuldu tamamlands ve ilk piyasaya siirdil ve GPS uygulamaya | Piyasaya siiildd, IRS-1B | yazihmmArcPad piyasaya
(1963) CBS sempozyunm gecti (1981) ve ERS-1 uydusu firlatilds | sirdldi (2000)
diizenlendi (1970) (1991)
ESRI ve Integraph Landsat Uydusu Islem sirketi kuruldu (1984) JERS-1uydusu firlatilds, | ArcGIS 8.1 piyasya
kuruldu (1969) firlatildi (1972) GIS Europe yaywnlands, stirtildii (2001)
GRASS yazilum gelistirildi ve ArcCAD, MapBasic ve
Mapping Awareness dergisi MapeXtreme pyasaya
vayinlandi (1985) ¢ikts, Sayisal Grafik
kuruldu (1992)
ERDAS kumuldu Maplnfo kuruldu, SPOT uydusu Open GIS Cons. Kuruldu, | Tiibitak BilLSAT uydusu
(1978) firlatids ve Burrough ilk CBS Tiirkgyed 1. Ulusal CBS firlatilds (2003)
latabim vazdi, PC Arc/Info ¢iktt Semp. Diiznlendi (1994)
(1986)
Chorley rapor hazirlands, ITGIS RADARSAT-SAR uydusu | ArcGIS 9 ve MapeXtreme
dergisi yaymlands, Idnsi hayata firlatild: (1993) NETs piyasya siiriilda
gecti (1987) (2004)
Smallworld TransCAD yazihmlan | AGIS yazilim gelistirildi, | Quicbird uydusu firlatld:
piyasaya cikt, TIGER agildy, IRS-1D ve Landsat-7 (2005)
Tiirkiye’de EGHAS yazlinu uydusu firlatildi, Arc/Info
gelistirildi (1988) 8 ve ArcIMS gelistirildi
(1997)
NETCAD firmast ve EMI ICONOS uydusu firlatild
Miihendislik kuruldu (1989) (1999)

Kaynak: Tecim, 2008.

Modern anlamda CBS’nin kavramsal olarak ortaya ¢ikisi, 1963 yilinda Dr. Roger
Tomlinson Onciiliiglinde Kanada’nin ulusal arazi tiplerinin 6zelliklerine gore tespit
edilmesi amaciyla olusturulan “Kanada Arazi Envanteri” projesine dayanmaktadir (Tiire,
2018, s.8). Bu baglamda incelendiginde modern anlamda CBS’nin ortaya ¢ikisinda
teknolojik gelisime ek olarak konumsal bilgiye duyulan ihtiyacin da 6n plana ¢iktig

gorlilmektedir.
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1960’11 ve 1970’11 yillarda yapilan 6ncii ¢alismalar ile birlikte modern anlamda
CBS’nin temelleri atilmistir. Yeryiiziiniin fiziksel Ozelliklerine ait tespitler ve veri
iiretimlerine ek olarak sonuglarin bilgisayar ortamina aktarilip saklanmasi ve analiz
olanaklarinin belirlenmesi bu yillarda olmustur. Bu baglamda ABD ve Kanada’daki
arastirma merkezleri, tiniversiteler ve askeri kuruluslar bu calismalara Onciiliik eden

kuruluslar arasinda yerlerini almiglardir.

3.1.3. CBS’nin kullanim alanlar
CBS tiim diinyada ¢ok genis bir kullanici kitlesine ve kullanim alanina sahiptir.
Sistemi bu denli kompleks yapan unsurlardan birisi de disiplinler arasi taraflara sagladigi
faydadir. Cografi verilere ihtiya¢ duyulan her alanda farkli seviyelerde CBS
kullanilmaktadir. Bu durum CBS’nin, teknolojinin ilerlemesine paralel olarak giin
gectikce yeni alanlarda, yeni uygulamalarda kullanilmasina sebep olmaktadir.
Giiniimiizde hiikiimetlerin yerel yonetim uygulamalari, pazarlama, lojistik, varlik

yOnetimi, finans ve egitim hizmetleri gibi alanlarda CBS’den ciddi bir sekilde
faydalamlmaktadir. Avrupa Birligi 5. Cerceve Programi dahilinde yiiriitiilen “Avrupa
Cografi Bilgi Ag1 (Geographic Information Network in Europe)” projesinde yatirim
miktarlarina gore en yiiksekten en diisiige dogru CBS kullanicilar1 asagidaki gibi
siralanmaktadir (Tiire, 2018, s.10):

e Merkezi hiikkiimetler

o Belediyeler/Valilikler

e Telekomiinikasyon sektorii

e Ulasim sektorii

e Acil yardim servisleri

e Egitim/Arastirma kurumlari

e Perakende ve toptan satis sektorii

e Finans sektorii

e Savunma sanayi

e Saglk sektorii

e (Cevre yonetimi

e Emniyet kurumlari

e Emlak/insaat sektorii
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3.2. QuantumGlIS (QGIS)

Quantum GIS (QGIS), birden fazla igletim sistemiyle desteklenen, verileri gérmeye
diizenlemeye ve analiz etmeye yarayan agik kaynak kodlu (open source software) bir CBS
yazilmidir  (Ermis, 2015, s.23). QGIS Linux, Mac OSX ve Windows’ta
calistirilabilmekte ve GDAL kiitliphanesi destegi sayesinde cografi raster formatlar
(GeoTIFF, Erdas Imagine Images, Arc/Info ASCII Grid vb.) ve OGR Kkiitiiphanesi ile de
vektor formatlarini (ESRI Shapefile, MapInfo, GML vb.) desteklemektedir (Kepoglu ve
Diizgiin, 2008, s.194). QGIS ile kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel sektoriin ve bireysel
kullanicilarin ihtiyaclar1 dogrultusunda, kullanmiciya ozgl yazilimlar

gelistirilebilmektedir.

Genel kamu lisansi ile lisanslandirilmis QGIS, WEB haritalama servisi ekleme
PostgreSQL cografi veri tabanina baglanma, farkli projeksiyona sahip verileri otomatik
olarak arka planda doniistiiriip {ist liste bindirme (on the fly projection) ve ESRI shapefile
formatinda veri yaratma gibi ¢esitli islemleri tek bir yazilimda kullanictya sunma
ozelligine sahiptir. Bu 0Ozelligi ile diger CBS yazilimlarina kiyasla farkli harita

projeksiyonlar1 kullanan bir¢ok katman ile haritalar liretilmesine olanak saglar.

Modiiler yapida tasarlanmis olan QGIS yaziliminin eklenti (plug — in) o6zelligi,
farkli 6zelliklerin yazilima sonradan dahil edilerek siirekli gelistirilebilmesine olanak
saglamaktadir. Bu modiiler eklenti yapisi sayesinde, 6zgiir CBS yazilimlarindan biri olan
GRASS’1n (Geographic Resources Analysis Support System) tiim araglari QGIS iginde
calistirilabilmekte ve kullanic1 dostu bir ara yiiz ile birlikte kullanilabilmektedir (Kepoglu
ve Diizgiin, 2008, s.194). Bahsi gecen eklentilerin bazilar1 yazilim ile birlikte varsayilan
(default) o6zellikler olarak gelmekte iken bazilari ilgili agdan, WEB ortamindan veya

ticiincii sahislardan elde edilebilmektedir.

QGIS yaziliminin temel 6zellik ve fonksiyonlar1 asagidaki gibi listelenebilmektedir
(Y1lmaz, 2006, s.43):

e Postgis araciligiyla mekansal olarak kullanilabilen PostgreSQL tablolar1 destegi

ESRI shape dosyalar1 ve OGR ’nin destekledigi vektor formatlarim destekleme
e GDAL’1n destekledigi raster formatlarim destekleme

e GRASS entegrasyonu ile goriintiileme, diizeltme ve analiz etme

e Vektor katmanlarinin aninda projeksiyonu

e Harita diizenleyici
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e Obje ozelliklerini belirleme

e Oznitelik tablosu goriintiileme
e Obje secme ve etiketleme

e Proje kayit ve onarim

e Vektor sembolojisini degistirme

QGIS halihazirda, yiiksek kaliteli agik kaynak kodlu CBS yazilimlar1 hazirlamak
ve bunlara destek vermek i¢in kurulmus olan Open Source Geospatial Foundation (A¢ik
Kaynak Kodlu Mekénsal Yazilim Destekleme Vakfi) catis1 altinda faaliyetlerini devam

ettirmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

4. ESKISEHIR iL MERKEZINDEKI KADIN GiRiSIMCILiGININ BOLGESEL
DAGILIMININ BELIRLENMESINDE CBS ILE HARITALANDIRMA
METODUNUN KULLANIMI

Calismanin dordiincii boliimiinde, Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi merkez
ilcelerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin, isletmelerinin bulundugu bolgeler ve
faaliyet alanlar1 veri seti olarak kullanilmistir. Bu veri seti, CBS yazilimi QGIS
kullanilarak haritalandirilmis ve Eskisehir’in kadmn girisimciligi alaninda girisimcilik
haritas1 olusturularak bolgesel ve sektorel bazda kadin girisimciligi incelenmistir. Bu
bolimde calismanin amact ve veri seti hakkinda bilgiler verilecek ve uygulama

sonucunda elde edilen bulgular paylasilacaktir.

4.1. Cahsmanin Amaci

Kadin girisimciliginin Eskisehir il merkezindeki bolgesel dagiliminin ele alindigi
bu c¢alismada, Odunpazar1 ve Tepebasi merkez il¢elerinde cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin bolge ve sektor iliskileri Cografi Bilgi Sistemleri araciligiyla
haritalandirarak incelenmistir. Calismamin temel olarak iki amaci bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, kadmn girisimcilerin Eskisehir il merkezi bolgesinde hangi sektorlerde
faaliyet gdstermeyi sectiklerini tespit etmek ve sonucu kadin girisimciliginin karakteristik
ozellikleri bazinda incelemektir. Calismanin ikinci amaci ise kadin girisimcilerin hangi
bolgelerde ve hangi sektorlerde girisimcilik faaliyetlerini baslattigini/siirdiirdiigiinii tespit
ederek, Eskisehir 6zelinde potansiyel kadin girisimcileri ve yerel politika yapicilari

bilgilendirmek ve yonlendirmektir.

4.2. Cahsmanin Simirhliklar:

Calisgmanin simrhiliklar: temelde veri setinin yapisi ile alakali olmaktadir. Bu
caligmada ele alinan veri setinde kadin girisimcilerin bazilar bireysel ve tek kisi olarak
isletme sahibiyken bazilar1 ortak konumundadir. Fakat verilerin ilk kayit edilirken
olusturulan yapilar itibariyle hangi kadin girisimcilerin isletme sahibi hangilerinin ortak

oldugu bilinememektedir. Bu noktada kadin girigsimcilerin ekonomik faaliyette bulunma
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amaci1 giitmeden yalnizca eslerinin ya da ailelerinin etkisiyle ortak konumunda isletmede

bulunmasi ve yan faydalardan yararlanmasi s6z konusu olabilir.

Caligmanin bir diger sinirli kalan noktasi ise kayit dis1 ekonomik faaliyetlerdir.
Global Entrepreneurship Monitor Startup Watch 2019 raporuna gore Tiirkiye’de kadin
girigimcilerin en ¢ok tercih ettikleri sektor e — ticaret olmustur. E — ticaret sektorii yapisal
olarak home — office modelinde siirdiiriilebilir bir sektordiir. Bu durumda girisimcilerin
biiyiik bir cogunlugu evden internet iizerinden hatta sosyal medya organlar1 araciligiyla
sistemde kayit dis1 ekonomik faaliyette (vergilendirme sistemine kayit olmadan)
bulunabilmektelerdir. Bu sebeple bu tip faaliyetlerin verileri sistemde kayit altina

alinamamaktadir.

4.3. Veri Seti

Calismada kullamilan veri seti, Eskisehir ili Odunpazar1 ve Tepebasi merkez
ilcelerinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadin girisimcilerinin sayisi (mahalli
bazda), isletmelerinin lokasyonlar1 ve sektor bilgilerinden olusmaktadir. Bu veri seti
Eskisehir Ticaret Odasi’nin ve Eskisehir li Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesinin
destekleri sayesinde edinilmistir. Veri setinde ele alinan isletmeler, isletme sahibi
yalnizca kadm girisimci olan ya da en az bir ortag1 kadin girisimci olan isletmelerdir. Bir
diger uygulama materyali olan ve CBS uygulamasinda haritalandirma metodu igin
kullanilan giincel mahalle sinirlarini gésteren Eskisehir haritasi ise, Eskisehir Biiytliksehir

Belediyesi’nden edinilmistir.

4.4. Metodoloji

Caligmanin veri seti edinildikten ve uygulama bolgesi belirlendikten sonra ilgili
veriler QGIS yazilimi araciligiyla sanal ortamda bulunan harita altligina eklenmis ve her
sektor i¢in ayr1 ayr1 haritalandirma metodu uygulanmistir. Bu baglamda kadin

girigimcilerin faaliyet gosterdigi 33 adet sektor/is kolu uygulamaya dahil edilmistir.
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ACIKLAMALAR
Girigimd Sayisi

Sekil 4.1. Akaryakit Uriinleri ve LPG Ticareti

Sekil 4.1.de goriildiigii lizere akaryakit ve LPG firiinleri ticareti kadin girisimciler
tarafindan ¢ok az tercih edilen bir sektordiir. Ele alinan bolgedeki kadin girigimcilerin
toplam sayisina kiyasla ¢ok az sayida kadin girisimci bu sektorde faaliyet gostermektedir.
Bu sektorde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin isletmelerinin lokasyonlari, akaryakit
ve LPG ticaretine uygun sekilde sehir giris ¢ikiglarinda ve sehir merkezinde ana yollara

yakim bolgelerde yogunlagmaistir.
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Sekil 4.2. Finans ve Sigortaci/ik Hizmetleri

Finans ve sigortacilik hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
isletmelerinin lokasyonlart sekil 4.2.’de goriildiigii lizere Akarbasi, Arifiye, Cumhuriye
ve Istiklal mahalleleri gibi merkezi bolgelerde yogunlagmistir. Diger yandan finansal
hizmetler ve sigorta hizmetlerinin kadin girisimciler tarafindan yogun bir sekilde tercih

edildigi goriilmektedir.
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Sekil 4.3. Dayanikl Tiiketim Mallari Ticareti

Dayanikli tiikketim mallar1 ticareti kadin girisimciler tarafindan ¢ok tercih edilen bir
sektor olmamakla birlikte, kadin girisimci sayisinin en yogun oldugu bdlgeler ayni

sekilde ekonomik faaliyetin en yogun oldugu bolgeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sekil 4.4. Dis Ticaret, Danismanlik, Miisavirlik ve Kiralama Hizmetleri

Dis ticaret, damsmanlik, miisavirlik ve kiralama hizmetleri sektorlerinde kadin
girigimciler, faaliyette bulunduklar1 sektorler geregi hem ticaret odasi ve vergi dairesi gibi
kurum ve kuruluglara hem de ekonomik faaliyetin yogun oldugu merkezlere yakin

lokasyonlar tercih etmislerdir.
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Sekil 4.5. Dogalgaz Kurulum ve Ticaret, Hafriyat ve Tesisat Hizmetleri

Dogalgaz kurulum ve ticareti, hafriyat ve tesisat hizmetleri alaminda faaliyet
gosteren kadin girisimci sayis1 toplam kadin girisimci sayisina ve diger sektorlere kiyasla
cok diisiik goriinmektedir. Buradan hareketle bu sektdrlerin kadin girisimciler tarafindan

cok tercih edilmedigi soylenebilir.
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ACTKLAMALAR
Girigimdi Sayisi
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Sekil 4.6. Egitim ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Egitim ve rehabilitasyon hizmetleri kadin girisimciler tarafindan yogun olarak
tercih edilen sektdrlerden olmuslardir. Lokasyon bazinda incelendiginde en yiiksek
cogunluk sehir merkezindeki en yiiksek ekonomik faaliyetin bulundugu istiklal
mahallesinde olmakla birlikte, tiim sehir genelinde bir dagilim oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4.7. Enerji Ticareti ve Kurulumu, Otomasyon, Doniisiim ve Servis ve Onarim Hizmetleri
Enerji ticareti ve kurulumu, otomasyon, doniisiim ve servis ve onarim hizmetleri

sektorleri kadin girisimciler tarafindan ¢ok tercih edilmeyen sektorler olarak karsimiza

¢ikmaktadir. Lokasyon olarak yogunlugun sehir merkezinde oldugu goriilmektedir.
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ACTKLAMALAR
Girigimd Sayisi

Sekil 4.8. Gelinlik ve Mefrusat Ticareti
Gelinlik ve mefrusat ticareti alaninda kadin girisimcilerin sayis1 azzimsanmayacak

boyutta olmakla beraber lokasyon olarak yine ekonomik faaliyetin en yogun oldugu
bolgelerden biri olan Istiklal mahallesinde yogunlastiklar1 goriillmektedir.
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Sekil 4.9. Perakende Gida Sektorii

Kadin girisimcilerin isletmelerinin lokasyonlari, tercih ettikleri sektdrlere uygun
olarak konumsal dagilim gostermektedir. Perakende gida sektorii beklendigi gibi, belli
bazi sektorlerin (akaryakit LPG ticareti, bankacilik ve sigorta hizmetleri gibi) aksine tiim

sehir geneline yayilmis bir dagilim gostermektedir.
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Sekil 4.10. Toptan Gida Sektorii

Toptan gida ticareti alan1 kadin girisimcilerin en az tercih ettikleri sektorlerin
basinda gelmektedir. Bununla birlikte toptan gida sektoriinde faaliyet gdsteren kadin
girigimcilerin isletmeleri konumsal olarak sehir geneline yayillmis bir dagilim

gostermektedir.
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Sekil 4.11. Hayvansal Uriinler Imalati ve Ticareti

Hayvansal iiriinler imalati ve ticareti sektoriiniin, kadin girisimciler tarafindan
tercih edilmeyen sektorlerden oldugu goriilmiistiir. Sektoriin ticari boyutunda konumsal
olarak sehir merkezi ile birlikte sehrin dig bolgelerinin (kirsala yakin) tercih edildigi

gorilmiistiir.
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Sekil 4.12. Hirdavat ve El Aletleri Ticareti

Hirdavat ve el aletleri ticareti sektdrii yine ayni sekilde kadin girisimciler tarafindan
tercih edilmeyen sektorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmelerin bdlgesel
dagilim agisindan niifusu yliksek mahallerde yogunlastig1 ve sehir geneline yayilmis bir

dagilim izledigi goriilmiistiir.
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Sekil 4.13. Insaat Malzemeleri Ticareti

Ingaat malzemeleri ticareti sektoriiniin azimsanmayacak sayida kadin girisimci
tarafindan tercih edildigi goriilmiistiir. isletme lokasyonu olarak yine sehir merkezinde
yogunlagma goriilse de genel itibariyle sehrin dis bdlgelerindeki mahallelere dagilmis

olduklar goriilmiistiir.
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Sekil 4.14. Kirtasiye, Yazilim, Matbaa, Reklam ve Fotografcilik

Kirtasiye, yazilim, matbaa, reklam ve fotografcilik alanlar1 kadin girisimciler
tarafindan yogun olarak tercih edilen sektdrlerin basinda gelmektelerdir. Konumsal
olarak sehir genelinde bir dagilim goriilmekle birlikte, 6zellikle sehir merkezinde yine
ekonomik faaliyetin en yogun oldugu bolgelerden olan Istiklal ve Hosnudiye

mabhallelerinde yogunlastiklar1 goriillmektedir.
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Sekil 4.15. Konaklama Hizmetleri

Konaklama hizmetleri sektorii kadin girisimcilerin yogun olarak tercih ettikleri
sektorlerden bir digeri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Isletmelerin lokasyonlarimn, sektdriin
ozellikleri itibariyle (kolay ulasilabilirlik, ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu bolgelere
yakinlik vb.) sehir geneline dagilmis bir yayilim gostermekle birlikte 6zellikle Hosnudiye

mabhallesi bolgesinde yogunlastiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 4.16. Konfeksiyon ve Deri Uriinleri Imalat ve Ticareti

Kadin girisimciler tarafindan yogun olarak tercih edilen bir diger sektor
konfeksiyon (hazir giyim) ve deri tirlinleri sektorii olmustur. Bu sektorde faaliyet gosteren
kadin girisimcilerin isletmelerinin yogun olarak Arifiye, Hosnudiye ve Istiklal

mabhallelerinde konumlandig1 goriillmektedir.
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Sekil 4.17. Kiiltiir, Sanat, Eglence ve Spor

Kiiltlir, sanat, eglence ve spor alanlarinda cesitli isletmeleri bulunan kadin
girisimcilerin azzimsanmayacak sayida oldugu goriilmektedir. Isletmelerin yogun olarak

Istiklal ve Hosnudiye mahallelerinde konumlandiklar1 belirlenmistir.
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Sekil 4.18. Madencilik Sektorii

Kadin girisimciler tarafindan en az tercih edilen sektorlerden bir digeri madencilik
sektorii olmustur. Kadin girisimcilerin isletmelerinin, sektoriin yapisal ozellikleri

itibariyle sehir merkezine uzak, dis bolgelere konumlandiklart goriilmistiir.
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Sekil 4.19. Makine ve Yedek Parca Imalat

Makine ve yedek parga imalati sanayi dali, kadin girisimciler tarafindan az tercih
edilen sektorlerden birisi olmustur. Isletmelerin lokasyon olarak hem sehir merkezinde

hem de merkezin dis bdlgelerinde konumlandiklar1 goriilmiistiir.
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Sekil 4.20. Metalden Mamul Uriinleri Imalati

Kadin girisimciler tarafindan ¢ok tercih edilmeyen bir diger sektor ise metalden
mamul triinleri imalatt olmustur. Bu sektdrde de isletmelerin lokasyonlarinin sehir

merkezinde yogunlasarak sehir genelinde bir dagilim izledikleri goriilmiistiir.
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Sekil 4.21. Mobilya Uriinleri ve Kereste Imalati

Mobilya sektoriinde mobilya iirlinleri ve kereste imalati, kadin girisimciler
tarafindan ¢ok fazla tercih edilmeyen sektorlerden birisi olmustur. Bu sektorde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin isletmelerinin lokasyonlarinin ise sehir merkezinin dig

bolgelerinde, Uludnder ve Batikent mahallelerinde yogunlastig1 goriilmektedir.
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Sekil 4.22. Plastik ve Kimyasal Uriinler Imalati ve Ticareti

Plastik ve kimyasal iirlinler imalat1 ve ticareti de kadn girisimciler tarafindan ¢ok
tercih edilmeyen sektdrden olmustur. Bu sektorde faaliyet gosteren kadm girisimcilerin
isletmelerinin lokasyonlarinin ise sehir merkezinin dis bolgelerinde, Seker ve Kurtulus

mabhallelerinde yogunlastigi goriilmektedir.
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ACIKLAMALAR
Girisimai Sayisi

Sekil 4.23. Saglik Hizmetleri Sektorii

Sekil 4.23.’te gorildigl tlizere saglhk hizmetleri sektorii kadin girisimciler
tarafindan yogun olarak tercih edilen faaliyet alanlarindan olmustur. Bu alanda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin isletmelerinin konumsal olarak Hosnudiye, Batikent ve

Stimer mahallelerinde yogunlastiklari goriilmektedir.
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Sekil 4.24. Sarraf, Optik ve Hediyelik Uriinler Ticareti

Sarraf, optik ve hediyelik {riinler ticareti alanlarinda faaliyet gosteren kadin
girigimcilerin ~ sayisimn  azimsanmayacak Ol¢lide oldugu goriilmiistiir. Kadin
girisimcilerin isletmelerinin konumlarinin Arifiye, Istiklal, Hosnudiye ve Eski Baglar

bolgelerinde yogunlastiklar: gorilmiistiir.
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Sekil 4.25. Taahhiitlii Insaat Isleri

Eskisehir’deki insaat sektoriinde kadin girisimciler beklenenin 6tesinde bir katilim
gostererek ingaat sektoriinii yogun tercih edilen sektdrler arasinda listelemeyi
basarmiglardir. Bu durumun olusmasinda insaat firmalarinin genellikle aile sirketi
yapisinda olmasi ve kadm girisimcilerin bu sirket/sirketlerde ortak konumunda olmasi

sebep olarak gosterilebilir.
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Sekil 4.26. Tabldot, Kantin ve Hazir Yemek

Tabldot, kantin hizmetleri ve hazir yemek sektorii sekil 4.25.’te goriildiigi iizere
kadm girisimciler tarafindan yogun olarak tercih edilmektedir. isletmelerin lokasyonlar1
bazinda incelendiginde sehir merkezinde yogunlagmalarina ragmen sehir geneline

yayilmis bir dagilim izledikleri goriilmektedir.
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Sekil 4.27. Tarim, Orman ve Hayvancilik

Tarim, orman ve hayvancilik sektorii kadin girisimciler tarafindan en az tercih
edilen sektorlerden olmustur. Konumsal olarak incelendiginde isletmelerin sehir

merkezinin dig bolgelerinde konumlandiklart gériilmektedir.
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Sekil 4.28. Telekomiinikasyon ve Bilisim Sektorii

Telekomiinikasyon ve bilisim sektorleri kadin girisimciler tarafindan ¢ok yogun
olarak tercih edilmese de azimsanmayacak Olgiide kadin girisimcinin bu sektorlerde
faaliyet gosterdigi goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin isletmelerinin Cumhuriye, Istiklal

ve Arifiye mahallelerinde yogun olarak konumlandigi goriilmiistiir.
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Sekil 4.29. Temizlik Sektorii

Sekil 4.28.’de goriildiigii lizere temizlik sektorii de telekomiinikasyon ve bilisim
sektorleri gibi Eskisehirli kadin girisimciler tarafinda c¢ok yogun olarak tercih
edilmemistir. Bu alanda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin isletmelerinin ise

Hosnudiye, Uludnder ve Kurtulus bolgelerinde konumlandiklar1 goriilmiistiir.
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Sekil 4.30. Unlu Mamuller Imalati ve Ticareti

Unlu mamuller imalat1 ve ticareti alaminda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
sayilar1 da azimsanmayacak Ol¢iidedir. Kadin girisimcilerin faaliyetlerini stirdiirdiikleri

isletmeleri ise konumsal olarak sehir geneline yayilmis bir dagilim izlemektelerdir.
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Sekil 4.31. Yap: Tamamlayict Isler ve Malzemeleri Ticareti

Yap1 tamamlayicit isler ve yap1 tamamlayici malzemelerin ticareti kadin
girigimcilerin ekonomik faaliyetleri i¢in olduk¢a az tercih ettikleri sektorlerden olmustur.
Bu alanda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin isletmelerinin lokasyonlar1 Uludnder ve

Kirmizitoprak bolgelerinde yogunlagsmistir.
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Sekil 4.32. Yap: Kooperatifi Isletmeleri

Yap1 kooperatifi isletmeleri alaninda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin bu alani
azimsanmayacak Olcilide tercih ettikleri goriilmiistiir. Bu alanda faaliyet gosteren kadin
girisimcilerin  isletmelerinin yogun olarak Arifiye ve Istiklal mahallelerinde

konumlandiklar1 goriilmiistiir.
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Sekil 4.33. Yiik ve Kargo Tasimaciligi Sektorii

Ayn1 yap1 kooperatifleri isletmeciliginde oldugu gibi yiik ve kargo tasimaciligi
sektoriinde de kadm girisimcilerin beklenenden daha fazla faaliyet gosterdikleri
belirlenmistir. Yogun olarak Kurtulus, Hosnudiye ve Cumhuriye mahallerinde

konumlanan isletmelerin, sehir genelinde bir dagilim izledikleri belirlenmistir.
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SONUC

Gilinden giine gelisen, degisen ve yatirim hacmi artan girisimcilik ekosistemi
iilkelerin sosyoekonomik kalkinmalarinda kilit rol oynamaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’de kiiresel piyasalari takip etmekte ve kiiresel alanda kendine daha giiclii bir yer
edinmeye ¢alismaktadir. Bu makroekonomik sistemde kadin girisimciligi, siirdiiriilebilir
biiyiime ve kalkinmanin saglanmasinda 6énemli bir yere sahiptir. Kadin girisimcilerin bu
sisteme dahil olarak faaliyetlerde bulunmalarinin sonucunda ekonomik agidan istthdam
artis1 ve katma deger iiretimi saglanirken, sosyal agidan kadinin toplumdaki statiisti de

gelismektedir.

2018 verilerine gore Tiirkiye’de niifusun %49.8’ini kadinlar olusturmaktadir.
Ulkedeki erkek niifusuna neredeyse esit olan kadin niifusu, istatistiklerle incelendiginde
gerek istthdam gerekse de isgliciine katilim oranlarinda erkek niifusunun ulastigi
oranlarin neredeyse yarismna ulasabilmistir. Bununla birlikte Ekonomik Is Birligi ve
Kalkima Orgiitii’niin (OECD) 2018’de yaymladig1 rapora gére topluluga iiye iilkeler
arasinda kadinlarin is giliciine katilim orami en diisiik olan iilke %33.6 ile Tiirkiye
olmustur. Bu durum iilkede atil durumda kalan biiyiik bir potansiyelin varligina isaret
etmektedir. O ylizden sanayi devrimini heniliz tamamlamamis, gelismekte olan iilkeler
smifina giren iilkemizde kadin girisimciligi makroekonomik seviyede istihdam
yaratilmasinda, sermaye olusumunda ve sosyokiiltiirel gelisimin saglanmasinda kilit bir

olgudur.

Kadin girisimciligini anlamak, gelistirmek ve tesvik etmek admna diinyada ve
iilkemizde bir¢cok calisma yapilmistir. Literatiire tarihsel acidan bakildiginda kadin
girisimciliginin 1990’1 yillardan itibaren oldukga popiiler bir aragtirma konusu oldugu
goriilmektedir. Ulkemizde de bu konuda olduk¢a faydali ve o6zgiin calismalarin
yapilmasina ragmen istatistiksel veriler itibariyle kadin girisimciliginin hala arzu edilen

konumda olmadig1 da bilinen bir gergektir.

Kadin girisimciligini sosyoekonomik anlamda hak ettigi konuma getirebilmek ve
potansiyel kadin girisimcilerin atil durumda olan makroekonomik faydalarindan

yararlanabilmek bu ¢alismanin ana motivasyonunu olusturmustur.

CBS uygulamasi ile haritalandirma metodu kullanimi sonucunda, Eskisehir ili

Odunpazar ve Tepebasi merkez ilgelerinde 33 adet farkli sektorde faaliyet gosteren kadin
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girisimcilerin sektorler itibariyle sayilart ve faaliyet alanlar1 haritalandirilmistir. Bu
uygulama sonucu elde edilen bulgular, literatiirde incelenen kadin girisimciliginin
karakteristik 6zellikleri ile bliyiik ¢cogunlukla uyusmaktadir. Metodoloji boliimiindeki
gorseller araciligiyla da goriilebilecegi gibi, kadin girisimcilerin en ¢ok tercih ettikleri
sektorler; bankacilik ve sigorta hizmetleri, egitim ve rehabilitasyon hizmetleri, gelinlik
ve mefrusat ticareti, perakende gida ticareti, kirtasiye yazilim matbaa ve fotograf¢ilik
alanlari, konaklama hizmetleri, konfeksiyon ve deri iiriinleri imalat ve ticareti, saglik
hizmetleri, hazir yemek sektorii ve taahhiitlii ingaat isleri olmustur. Literatiirde cinsiyet
rolii stereotipleri iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde kadinlarin besleyip biiyiitme
gorevlerinden kaynakli olarak daha duygusal ve sosyal ¢evresine daha duyarli olarak
nitelendirildikleri goriilmiistiir. Bu baglamda ele alinan bir¢ok sektdr genel olarak
maskiilen is alanlari, yani erkeklerin daha baskin oldugu ve toplumun erkeklerin yapmasi
gerektigini diisiindiigii sektorlerdir. Calismada kadinlarin yogun olarak tercih ettikleri
sektorler arasinda bu durumla gelisen tek sektor taahhiitlii ingaat isleri olmustur. Bununla
ilgili olarak ileride bu sektordeki kadin girisimcilerin faaliyetlerini konu alan daha
ayrintili bir ¢alisma yapilarak bu durum aydinlatilabilir. Diger yandan bu durumun
calismanin sinirliliklar ile ilgili oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuca varmamizdaki
en biiyiik etken ele alinan diger sektorlerin kadin girisimciler agisindan tercih edilme
durumlarnidir. Akaryakit ve LPG ticareti, toptan gida ticareti, dogalgaz kurulum ve
ticareti, hafriyat ve tesisat hizmetleri ve madencilik ve mahrukat sektorii kadin
girisimciler tarafindan en az tercih edilen sektorlerden olmuslardir. Enerji, otomasyon ve
servis hizmetleri, hayvansal {irlinler imalati1 ve ticareti, hirdavat {iriinleri ve el aletleri
ticareti, makine ve yedek parca imalati, metalden mamul iiriin imalati, mobilya iiriinleri
ve kereste imalati, plastik ve kimyasal iiriinler imalati, tarim ve orman iiriinleri imalat1 ve
ticareti gibi sektorler ise kadin girisimciler tarafindan ekonomik faaliyetleri i¢in az tercih
edilen sektorlerden ve ticaret alanlarindan olmuslardir. Dis ticaret, damigsmanlik,
miisavirlik ve kiralama hizmetleri, ingaat malzemeleri ticareti, kiiltiir, sanat ve eglence
hizmetleri, sarraflik, optik ve hediyelik sektorii, telekomiinikasyon hizmetleri, yapi
kooperatifi isletmeciligi ve yiik ve kargo tasimacilig1 ise kadin girisimciler tarafindan

higte azzimsanmayacak 6l¢iide tercih edilen sektorlerden olmuslardir.

Caligmanin sonuglar1 arasinda dikkat ¢eken bir diger 6nemli husus ise kadin

girisimcilerin isletmelerinin biiylik ¢ogunlugunun mikro 6lcekli igletmeler olmasidir.
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Bununla birlikte agir sanayi iriinleri {iiretim alanlarinda kadin girisimcilerin

faaliyetlerinin minimum seviyede oldugu gorilmiistir.

KAYNAKCA
Abu-Saifan, S. (2012). Social entrepreneurship: definition and boundaries. technology

Inovation Management Review, 2 (2), 22-27.

Ahl, H. ve Nelson, T. (2015). How policy positions women entrepreneurs: A comparative
analysis of state discourse in Sweden and the United States. Journal of Business
Venturing, 30 (2), 273-291.

Akbas, G. ve Korkmaz, L. (2017). Kadin yoneticiler: Gorlinmez engellerin gélgesinde
yiikselme ¢abasu. Is ve Insan Dergisi, 4 (2), 73-86.

Alparslan, A., M. ve Ozmen, M. (2017). Kisisel degerlerin girisimcilik egilimine etkisi:
Demografik 6zelliklerin rolii. /nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 6
(2), 958-976.

Apergis, N. ve Pekka-Economou, V. (2010). Incentives and female entrepreneurial

activity: Evidence from panel firm level data. International Advances in Economic
Research, 16 (4), 371-387.

Arikan, C. (2016). Kadin girisimcilikte basar1 ve basariy1 etkileyen faktorler: Bursa
ornegi. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi, 14 (3), 138-156.

Askin, A., Nehir, S. ve Vural, S. O. (2011). Tarihsel siirecte girisimcilik kavrami ve
gelisimi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 6 (2), 55-72.

Ay, U. ve Koca A. 1. (2013). Kadin girisimci tipleri ve bunlarin gésterdigi dzellikler. E.
Kaygin ve B. Giiven (Eds). Farkli Boyutlariyla Kadin Girisimcilik iginde (s. 65-
77). Istanbul: Veritas Akademi.

Aydemir, C. ve Gilines, H. H. (2006). Merkantilizmin ortaya ¢ikisi. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, 5 (15), 136-158.

Aytag, O. (2006). Girisimcilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif. Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi. Say1: (15), 139-160.

Bakirtas, H. ve Tekingen, A. (2006). E-Ticaretin girisimcilik {izerindeki etkileri. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (16), 125-138.

116



Baycan, T. L., Masurel, E. ve Nijkamp, P. (2003). Diversity in entrepreneurship: ethnic
and female roles in urban economic life. International Journal of Social Economics,
30 (11), 1131-1161.

Bediik, A. (2005). Tiirkiye’de c¢alisan kadin ve kadin girisimciligi. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi. 3 (12), 106-117.

Bozkurt, O. (2006). Girisimcilik egiliminde kisilik dzelliklerinin dnemi. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi. 1 (2), 93-111.

Brush, C., Ali, A., Kelley, D. ve Greene, P. (2017). The influence of human capital factors

and context on women's entrepreneurship: Which matters more? Journal of

Business Venturing Insights, 8, 105-113.

Burrough, P. A. (1998). Principles of Geographical Information Systems. New York:
Oxford University Press’den aktaran V. Tecim (2008). Cografi Bilgi Sistemleri:
Harita Tabanli Bilgi Y&netimi. Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitiisi, s.51.

Buttner, E. H. ve Rosen, B. (1989). Funding new business ventures: Are decision makers
biased against women entrepreneurs? Journal of Business Venturing, 4 (4), 249-
261.

Can, Y. ve Karatas, A. (2007). Yerel ekonomilerde kalkinmanin itici giicii olarak kadin
girisimcilerin rolii ve mikro finansman: Mugla ili &rnegi. Selcuk Universitesi
Karamana I.IB.F. Dergisi, Yerel Ekonomiler Ozel Sayisi, 251-261.

Carter, N. M. ve Allen, K. R. (1997). Size determinants of women-owned businesses:
choice or barriers to resources? An International Journal, 9 (3), 211-220.

Celepli, M. (2011). Kent ekonomisinde kadin girisimciliginin yeri ve rolii iizerine bir
arastirma. Yaymmlanmanus Yiiksek Lisans Tezi. Denizli: Pamukkale Universitesi.

Ceylan, A. ve Demircan, N. (2002). Girisimcileri basari, gii¢ ve yakin iliski ihtiya¢larinin
kisilik ozellikleriyle iliskisi iizerine Diizce bolgesindeki KOBI’lerde yapilan bir
arastirma. 21. Yiizyilda KOBI'ler: Sorunlar, Firsatlar ve Céziim Onerileri, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti: Dogu Akdeniz Universitesi Isletme Fakiiltesi.

Coleman, S. (2002). Constraints faced by women small business owners: Evidence from

the data. Journal of Developmental Entrepreneurship, 7 (2), 151-174.

117



Celik, C. ve Ozdevecioglu, M. (2001). Kadim girisimcilerin demografik dzellikleri ve
karsilastiklar1 sorunlara iliskin Nevsehir ilinde bir arastirma. 1. Orta Anadolu
Kongresi. Nevsehir, s.487-498.

Dingyilmaz, A. (2009). Altyap: Bilgi Sistemlerinde Mobil CBS Uygulamalar1: ISKi
Altyap: Bilgi Sistemi (ISKABIS) Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul

Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Dulum, S. (2006). Osmanli Devleti’nde Kadimin Statiisii, Egitimi ve Calisma Hayat.
Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir: Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Durukan, T. (2006). Diinden bugiine girisimcilik ve 21. yiizyilda girisimciligin 6nemi.
Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 1 (2), 25-37.

Dzisi, S. (2008). Women Entrepreneurs in Small and Medium Enterprises(SMES) in
Ghana. Faculty of Business and Enterprise, Swinburne University of Technology
Doctorate Thesis, Victoria, Australia.

Ecevit, Y. (1993). Kadin girisimciliginin yayginlasmasina yonelik bir model éonerisi.
Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli Bildiriler ve Tartigmalar.
Ankara:T.C. Devlet Bakanligi Kadmin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirligi,
Yaym No:74.

Er, P. H. (2012). Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kavramlarmn Iktisadi Diisiincedeki Yeri:
Joseph A. Schumpeter. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Yayin Yeri: Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Erdun, S. (2011). Kadin Girigsimcileri Risk Alma Egilimi ve Kendine Giiven Ozellikleri
Uzerine Bir Calisma: Zonguldak Ornegi. Yiksek Lisans Tezi. Zonguldak:
Karaelmas Universistesi.

Eroglu, F., Coban, H. ve Kog, M. (2015). Toplumsal kalkinma ve kadin girisimciligi
lizerine bir arastirma. International Conference on Eurasion Economies, Session
7C, 534-543.

Ertogral, O. (2019). Beseri Cografya Konularimin Ogretiminde Cografi Bilgi
Sistemlerinin Kullanimina Yénelik Ornek Uygulamalar. Yiiksek Lisans Tezi.

Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Estrin, S. ve Mickiewicz, T. (2011). Institutions and female entrepreneurship. Small
Business Economics, 37, 397-415.

118



Field, E., Jayachandran, S. ve Pande, R. (2010). Do traditional institutions constrain
female entrepreneurship? A Field experiment on business training in India. The
American Economic Review, 100 (2), 125-129.

Giileg, S. (2011). Kadin girisimciligi: Karaman ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Karaman:
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Goyal, M. ve Parkash, J. (2011). Women entrepreneurship in India — Problems and
prospects. International Journal of Multidisciplinary Research, 1 (5), 195-207.

Gokiis, M., Ozdemiray S. M. ve Goksel, Z. S. (2013). Bolgesel kalkinmada kadin
girisimciliginin 6nemi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 29,
87-97.

Giimiisoglu, S. ve Karadz, B. (2014). Tarihsel Siirecte Girisimcilik: Mugla Ornegi.
Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi, 3 (1), 97-116.

Itani, H., Sidani, Y. ve Baalbaki, 1. (2011). United Arab Emirates female entrepreneurs:
Motivations and frustrations. Equility, Diversity and Inclusion: An International

Journal, 30 (5), 409-424.

Iplik, Esengiil. (2012). Osmaniye ili Kirsalinda Kadin Girisimciligi. Doktora tezi. Adana:

Cukurova Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Kalnins, A. ve Williams, M. (2014). When do female-owned businesses out-survive
male-owned businesses? A disaggregated approach by industry and geography.
Journal of Business Venturing, 29 (6), 822-835.

Keskin, S. (2014). Tirkiye’de kadin girisimcilerin durumu. Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 9 (1), 71-94.
Kurt, M., Agca, V. ve Erdogan, S. (2006). Afyonkarahisar ili girisimcilik performansinin

cografi bilgi sistemleri ile analizi. Afyon Kocatepe Universitesi I.LB.F Dergisi, 8
(2), 97-114.

Kiiciik, O. (2015). Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi. Ankara: Seckin Yaymcilik.

Lewis, P. (2006). The quest for invisibility: Female entrepreneurs and the masculine form

of entrepreneurship. Genden Work and Organization, 13 (5), 453-469.
Marangoz, M. (2018). Girisimcilik. Istanbul: Beta Yayinlari.

Marangoz, M. (2011). Girisimciler igin sinirsiz ticaret: E-ticaret. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 6 (1), 181-201.

119



Marlow, S., Carter, S. ve Shaw, E. (2008). Constructing female entrepreneurship policy
in the UK: Is the US a relevant benchmark? Environment and Planning C:
Government and Policy, 26, 335-351.

Mclntosh, J. C. ve Islam, S. (2010). Beyond the veil: The Influence of Islam on female
entrepreneurship in a conservative muslim context. International Management
Review, 6 (1), 103-109.

Memis, H., Paksoy, H. M. ve Paksoy, S. (2007). Bolgesel kalkinmada kadin
girisimciliginin 6nemi: GAP bolgesinde bir arastirma. Girigimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 2 (2), 137-152.

Minniti, M. (2010). Female entrepreneurship and economic activity. The European
Journal of Development Research, 22 (3), 294-312.

Morg¢in, M. (2013). Tiirk kiiltiirtinde kadin girisimciligi: Kavramsal bir degerlendirme.
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8 (2), 167-190.

Mueller, S. ve Dato — on, M. C. (2008). Gender-Role Orientation as a Determinant of
Entrepreneurial Self-Efficacy. Journal of Developmental Entrepreneurship. 13 (1),
3-20.

Oriicii, E., Kilig, R. ve Kilig, T. (2007). Cam tavan sendromu ve kadinlarin iist diizey
yonetici pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir ili 6rnegi. Yonetim ve
Ekonomi Dergisi, 14 (2), 117-135.

Ozdemir, A. A. (2010). Potansiyel girisimci olan kadinlarin motivasyon faktorleri ve
Eskisehir’de bir arastirma. Ege Akademik Bakis, 10 (1), 117-139.

Oztopcu, A. (2016). Iktisadi diisiincede yenilikgilik ve ekonomik kalkinmadaki yeri.
Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi. 58, 367-379.

Ozyillmaz, A. M. (2016). Tiirkiye’de Kadmn Girisimciligi ve Girisimci Kadinlarin
Karsilastiklar1 Sorunlar Uzerine Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Nevsehir: T.C.
Hac1 Bektas Veli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Patterson, N ve Mavin, S. (2009). Women entrepreneurs: Jumping the corporate ship and
gaining new wings. International Small Business Journal, 27 (2), 173-192.

Priscilla Goby, V. ve Erogul, M. S. (2011). Female entrepreneurship in the United Arab
Emirates: Legislative encouragements and cultural constraints. Women'’s Studies
International Forum, 34 (4), 329-334.

120



Rey-Marti, A., Porcar, A. T. ve Mas-Tur, A. (2015). Linking female entrepreneurs’
motivation to business survival. Journal of Business Research, 68 (4), 810-814.

Robb, A. M. ve Watson, J. (2012). Gender diffrences in firm performance: Evidence from

new ventures in the United States. Journal of Business Venturing. No:27, 544-558.

Sallan Giil, S. ve Altindal, Y. (2016). Tiirkiye’de kadin girisimciliginin seriiveni: Basari
miimkiin mii? Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 21 (4), 1361-1377.

Sarri, K. ve Trihopoulou, A. (2005). Female entrepreneurs' personal characteristics and
motivation: a review of the Greek situation. Women in Management Review, 20 (1),
24-36.

Sexton, D. L. Ve Bowman-Upton, N. (1990). Female and male entrepreneurs:
Psychological characteristics and their role in gender-related discrimination.
Journal of Business Venturing, 5 (1), 29-36.

Soyak, M. (2010). Kadin girisimciligi ve mikrofinans: Tiirkiye deneyimi. Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 24, 129-144.

Soysal, A. (2010). Tiirkiye’de kadin girisimciler: Engeller ve firsatlar baglaminda bir
degerlendirme. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65 (01), 83-114.

Sahin, E. (2006). Kadin Girisimcilik ve Konya Ilinde Kadin Girisimcilik Profili Uzerine
Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Tan, J. (2007). Breaking the “Bamboo Curtain” and the “Glass Ceiling”: The experience
of women entrepreneurs in high-Tech industries in an emerging market. Journal of
Business Ethics, 80 (3), 547-564.

Tecim, V. (1999). Bilgi teknolojilerinde yeni bir gelisme: Cografi bilgi sistemleri ve bilgi
sistemleri arasindaki yeri. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 14 (1), 1-12.

Tecim, V. (2008). Cografi bilgi sistemleri: Harita tabanli bilgi yonetimi. 1zmir: Dokuz
Eyliil Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Tiire, T. (2018). Web Ortaminda Cografi Bilgi Sistemleri Uygulamalar ile Yerel

Yonetimlerdeki Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi. Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir:

Anadolu Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

121



Ulucan, S. (2015). Girisimcilik Egiliminin ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen
Faktorlerin Analizi: Ortadgrenimde Lise 3. ve 4. Simf Ogrencileri Uzerinde Bir
Uygulama. Yaym Yeri: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Urper, Y. (2010). Girisimcilik Kavram1 Cesitleri ve Girisimcilikte Etik. Y.Urper vd.
Girisimcilik ve Is Kurma iginde s. (3-21). Eskisehir: Anadolu Universitesi
Acikogretim Yaymlari.

Wirth, L. (2001). Breaking through the glass ceiling: Women in management. Geneva:

International Labour Office.

Xavier, S. R., Ahmad, S. Z., Mohd Nor, L. ve Yusuf, M. (2012). Women entrepreneurs:
Making a change from employment to small and medium business ownership.
Procedie Economics And Finance, 4, 321-334.

Yetim, N. (2002). Sosyal sermaye olarak kadin girisimciler: Mersin Ornegi. Ege
Akademik Bakis Dergisi, 2 (2), 79-92.

Yimaz, 1. ve Mayatirk, E. (2008). Kadm girisimciligi ve Tiirkiye’deki ve
Kizgizistan’daki kadin girisimciligi iizerine bir uygulama. 2. Uluslararasi

Girisimcilik Kongresi, Biskek: Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi s.110-118.

Yiiziiak, E. (2010). Universitelerde Ogrenim Géren Kiz Ogrencilerin Girisimcilik
Egilimlerini Etkileyen Faktorler: Canakkale On Sekiz Mart Universitesi Biga
[.1.B.F. Oregi. Yiiksek Lisans Tezi. Canakkale: On Sekiz Mart Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisi.

http-1: https://china.usembassy-
china.org.cn/wpcontent/uploads/sites/252/2016/12/principles of entrepreneurship
.pdf (Erisim Tarihi: 12.02.2019)

http-2: https://history.house.gov/Exhibitions-and-Publications/WIC/Historical -
Essays/No-Lady/\Womens-Rights/ (Erisim Tarihi: 09.04.2019)

http-3: https://news.crunchbase.com/news/announcing-2017-update-crunchbase-

women-venture-report/ (Erisim Tarihi: 19.04.2019)

http-4: https://www.entrepreneur.com/article/245628 (Erisim Tarihi: 08.02.2019)
http-5: https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kadinlarin-is-gucune-katilim-

oraninin-en-dusuk-oldugu-ulke-turkiye (Erisim Tarihi:19.04.2019)

122


https://china.usembassy-china.org.cn/wpcontent/uploads/sites/252/2016/12/principles_of_entrepreneurship_.pdf
https://china.usembassy-china.org.cn/wpcontent/uploads/sites/252/2016/12/principles_of_entrepreneurship_.pdf
https://china.usembassy-china.org.cn/wpcontent/uploads/sites/252/2016/12/principles_of_entrepreneurship_.pdf
https://history.house.gov/Exhibitions-and-Publications/WIC/Historical-Essays/No-Lady/Womens-Rights/
https://history.house.gov/Exhibitions-and-Publications/WIC/Historical-Essays/No-Lady/Womens-Rights/
https://news.crunchbase.com/news/announcing-2017-update-crunchbase-women-venture-report/
https://news.crunchbase.com/news/announcing-2017-update-crunchbase-women-venture-report/
https://www.entrepreneur.com/article/245628
https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kadinlarin-is-gucune-katilim-oraninin-en-dusuk-oldugu-ulke-turkiye
https://tr.euronews.com/2019/03/08/oecd-de-kadinlarin-is-gucune-katilim-oraninin-en-dusuk-oldugu-ulke-turkiye

http-6:
https://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/6775/12/12 chapter%201.pdf
(Erisim Tarihi: 23.04.2019)

http-7: https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm/ (Erisim Tarihi: 18.05.2019)

http-8: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Toplumsal_statii (Erisim Tarihi: 20.05.2019)

http-9: https://erasmusplustalas.wordpress.com/proje-konulari/cografi-bilgi-sistemleri-
cbs-nedir/ (Erisim Tarihi: 29.05.2019)

http-10: http://www.cbsdogalafetler.com/Cbs.html (Erisim Tarihi: 29.05.2019)

123


https://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/6775/12/12_chapter%201.pdf
https://ailevecalisma.gov.tr/ksgm/
https://tr.wikipedia.org/wiki/Toplumsal_statü
https://erasmusplustalas.wordpress.com/proje-konulari/cografi-bilgi-sistemleri-cbs-nedir/
https://erasmusplustalas.wordpress.com/proje-konulari/cografi-bilgi-sistemleri-cbs-nedir/
http://www.cbsdogalafetler.com/Cbs.html



