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oz

Kiiresellesme, her alanda oldugu gibi, akademisyenlik alaninda da doniisiimler meydana getirmektedir.
Bu baglamda, akademisyenligin yeniden tamimlanmast veya kavramlastirilmast biiyiik onem
tasimaktadir. Bu calismada, Oncelikle yiiksekogretimde gerceklesen tarihsel doniisiimlerle
akademisyenligin degisen rolii ele alinmistir. Akademisyenlik kavrami ile akademisyenlerin
gergeklestirdigi ogretim, aragtirma, toplum hizmeti ve yonetim etkinlikleri incelenmistir. Bununla
birlikte akademisyenlerin gerceklestirdikleri etkinlikler arasinda yer alan arastirma ve Ogretim
ikilemine deginilmis ve akademik yasama ait sorunlar ele alinmigtir. Incelenen calismalar sonunda
akademisyenlik kavraninin cogunlukla akademik etkinliklerle iligkilendirildigi goriilmiistiir. Bu
baglamda akademik giindemi mesgul eden bir ikilem olarak goriilen arastirma ve ogretim etkinlikleri
arasinda pozitif, negatif ve sifir iligki olmak iizere ii¢ farkli iliskinin oldugu goriilmiistiir. Bunlarin yan
swra diinya genelinde akademisyenlerin cesitli sorunlarla karst karsiya olduklar: goriilmiistiir. Ancak
Tiirkiye’de bu konuda gerceklestirilmis cok az sayida calisma bulundugu icin, Tiirkiye’nin diinyada
meydana gelen bu tartismalardaki yerinin belirlenmesinin zorlagtigi goriilmektedir.
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BEING ACADEMICIAN IN GLOBALIZING WORLD

ABSTRACT

Transformations in scholarship, like in every other discipline, have happened in a globalizing world. In
this context, the redefinition or the conceptualization of scholarship has great importance. In this study,
first with historical transformation happening in higher education, the changing role of the scholarship
has been discussed. Scholarship concept and as academic activities teaching, research, social service,
and management have been examined. In addition, research-teaching dilemma in academic activities
has been mentioned and problems that belong to academic life have been handled. Results of the
examined researches showed that scholarship concept is generally related to academic activities. In this
context, it has seen that research and teaching activities as a dilemma that occupy academic agenda
have three kinds of relationships: positive, negative and no relationship. Besides, it has seen that
academicians have been faced varied problems in all over the world. But because there are a limited
number of studies in Turkey, it is hard to localize Turkey’s position in world discussion agenda.
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1. GIRIS
Diinya genelinde son 30 yil icerisinde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle hizlanan
kiiresel bilgi yaris1 iilkelerin yiiksekdgretim sistemlerini degerlendirmek ve gelistirmek icin yeni

kararlar almasina neden olmustur. Kiiresellesmenin biiyiik dl¢iide etkiledigi bu durum yiiksek6gretimde
kalic1 ve derinlemesine doniisiimlere neden olmustur.

Kiiresellesme kavrami 1980'li yillardan itibaren ekonomik, teknolojik ve toplumsal alanlar bagta olmak
tizere farkli alanlardaki hizli degisim siirecini ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir (Robertson,
1992). Diger bir ifadeyle kiiresellesmeyi, modern bilim ve teknolojinin bir sonucu olarak endiistrilesme
sonrasi postmodern doneme iligkin yaygin bir alg1 olarak da nitelendirmek miimkiindiir. IMF (2006)
sozliiglinde ise kiiresellesme, “6zgiirce dolagimlar artan fikirlerin, insanlarin, nesnelerin, hizmetlerin ve
sermaye akiglarinin ekonomilere ve toplumlara entegrasyon siireci” olarak tanimlanmaktadir.

Kiiresellesmenin toplumsal sonuclarini ¢alisan yazarlar arasinda cesitli farkliliklar olmasia ragmen
genel olarak kiiresellesme yaklagimlari, asir1 kiiresellesmeciler, kugkucular ve doniisiimciiler olmak
tizere iic baslk altinda incelenebilir. Asir1 kiiresellesmeciler veya neo-liberaller kiiresellesmeyi yeni
diinya diizeni i¢in ilk gercek kiiresel uygarligin habercisi olarak goriirken kugkucular kiiresellesmenin
yeni bir siire¢ olmadigini1 savunarak kiiresellesmeye her konuda kugkuyla yaklasmaktadirlar (Giddens,
1999).

Neo-liberallere gore giinlimiizde ulusal devletler, sinirlarint kontrolde giigliik cekmektedirler. Kiiresel
ve bolgesel devletler, giiclin paylasiminda daha biiyiik roller talep ederken, devletlerin yonetimi ve
egemenligi de daha ¢ok yipranmaktadir. Ote yandan, diinya genelindeki iletisim altyapisinin her gecen
glin gelismesiyle birlikte iilkeler arasinda uluslararasi igbirligi kolaylasmistir. Neo-liberaller bu
durumun sonucunda farkl iilkelerdeki insanlarin ortak ¢ikarlarinin farkina daha ¢ok vardiklarini ve
bunun sonucunda da kiiresel bir uygarligin dogusu i¢in ortak bir zeminin olustugunu iddia etmektedirler
(Kaya, 2009). Bu diisiincelerin aksine kuskucular ya da kiiresellesme karsitlarina gore diinya kiiresel bir
uygarlik yerine, yeni fikirler ve bakis agilartyla boliinmeye dogru gitmektedir. Boylece kiiresellesme,
biitiinlesme yerine, farkli kiiltiirler, farkli uygarliklar ve bolgeler arasinda yeni sorunlara ve yeni
catigsmalara neden olacaktir. Bu iki zit kutup icerisinde her iki tarafa esit mesafede duran doniistimciiler
ise her iki tarafa ilimli olarak kiiresellesmeyi, modern toplumlari yeniden sekillendiren ekonomik ve
toplumsal degismelerin arkasindaki doniistiiriicii giic olarak gormektedirler. Doniisiimciiler,
kiiresellesmecilerin ve kiiresellesme karsitlarinin aksine hiikiimetlerin otoritelerini ve giiclerini yeniden
yapilandirdigin1 savunmaktadirlar.

Kiiresellesmenin diger alanlarda oldugu gibi yiiksekogretim iizerinde de onemli etkileri olmugtur. Bu
etkileri; hiikiimetlerin yiiksekogretime ayirdiklart biitgelerin azalmasi, iiniversitelerde faydacilik,
teknoloji destekli 6gretme ve diinya genelinde 6grenci pazari hacminin biiyiimesiyle birlikte bu hizmeti
sunanlara yonelik yaptirimlarin ortaya ¢ikmasi seklinde siralamak miimkiindiir. Bdylece kiiresellesen
diinyada sadece yiiksekdgretim degil dolayisiyla akademisyenlik kavrami da kapsamli doniigiimlere
sahne olmustur.

Akademisyenlik kavrami ve bu kavrami besleyen temel dinamiklerle ilgili tartismalarin kavramin
kendisi kadar eskiye dayandigi bilinmektedir. Buna ragmen tiim toplumsal degisimler ve bu
degisimlerle gelen yeni tartismalar sonucunda akademisyenligin 6gretim yonelimli ve/veya arastirma
yonelimli olmasi ikilemi gilincelligini korumaktadir. Akademisyenlik kavramiyla ilgili bu ikilemi daha
iyi anlamak i¢in tarihsel siire¢ baglaminda yiiksekdgretimde meydana gelen degisimler ve bu
degisimlerin akademisyenlik kavrami {lizerindeki etkilerini iyi analiz etmek gerekmektedir. Bu
baglamda calismada, oncelikle gegtigimiz ylizyilin ortalarina kadar yiiksekogretimde meydana gelen
degisimler ve bu degisimler sonucunda akademisyenlik kavraminda 6gretimden arastirma yonelimine
ve aragtirmadan Ogretim yoOnelimine dogru meydana gelen iki temel doniisiim, giincel akademik
etkinlikler, aragtirma-6gretim ikilemi ve akademisyenlerin karsilastiklart sorunlar ayrmtili olarak ele alinmigtir.
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2. YUKSEKOGRETIMDE TARIHSEL DONUSUMLER

Toplumlarn tarihsel siireclerde yasadiklart degisimler kiiltiir, sanat, saglik, ekonomi ve diger alanlarda
oldugu gibi egitimde de 6nemli degisimlere, yeni yapilanmalara ve hatta yeniden yorumlamalara neden
olabilmektedir. Ozellikle yiiksekogretim gibi iilkelerin ilerlemesinde itici giice sahip kurumlar dogal
olarak bu degisimlerin merkezinde yer almak durumundadirlar.

Tarihsel siire¢ baglaminda, yliksekdgretimde 6gretim yoneliminden aragtirma yonelimine ve arastirma
yoneliminden 6gretim yonelimine olmak iizere dncelikli iki temel degisimden bahsetmek miimkiindiir.
Gectigimiz yiizyilin ortalarina kadar meydana gelen bu iki temel degisim yiiksekdgretimin sosyal
cevresinde onemli tartismalara neden olmustur (Norbis, Wastavino, Leon, 2003). Akademisyenlerin
gorev tanimlari ile ilgili dolayisiyla akademisyenlik kavramiyla ilgili bu tartigmalar, 68retim odakli
akademisyenlik ve arastirma odakli akademisyenlik ikilemi etrafinda toplanmistir (Menon, 2003).

Trowler ve Wareham (2007)’a gore temelci/ontolojik pozisyonda olan arastirma yonelimli taraf var olan
gercekligin ancak arastirmayla kavranabilecegini savunurken, sosyal yapilandirmaci pozisyondaki
Ogretim yonelimli taraf ise gergeklige iliskin olasiliklarin duruma gére degistigini savunmaktadirlar.
Ancak Norbis vd. (2003)’e gore bu ikilemin nasil ortaya ¢iktigini anlamak i¢in yliksekdgretimdeki
degisimlerin temellerini olusturan II. Diinya Savasi ve Soguk Savag’in sosyal niteliklerini
kargilagtirmak gerekir. Bunun i¢in de II. Diinya Savasi’ndan sonrasi sanayilesmeyi arttirmak igin
gerekli bilgiyi kazanmaya hazir sosyal ¢evre ile Soguk Savas sonrasi olusan genis capta egitimli insan
ve yiiksek yasam standartlarinin etki ve sonuclari biiylik 6nem tagimaktadir.

II. Diinya Savagi sonrasinda bilginin degeri anlagilip yiiksekogretim zenginlikle iligkilendirilmeye
baglandiktan sonra (Grogono, 1994) bagimsiz ekonomik yatirimlarla birlikte devletlerin ayirdiklari
fonlarin biiylik bir kismu iiniversitelerdeki aragtirmalari desteklemeye yonelmis ve dolayisiyla
tiniversitelere aktarilan maddi kaynaklarla birlikte akademisyenlerin basarilari yaptiklari arastirmalarla
Ol¢iilmeye baglanmigstir (Norbis vd., 2003). Dolayisiyla Sekil 1’de goriildiigii gibi savag oncesi 6gretim
yonelimli akademik odaklanma arastirma yonelimli odaklanmaya dogru paradigma degisimine

ugramistir.
Ogretim Odaklt Aragtirma Ogretim Odakli
Akademisyenli Odakli Akademisyenlik

II. Diinya Savast Soguk Savag
sonras! degisimler sonrasi degisimler

Sekil 1. Yiiksekogretimde iki tarihsel doniigiim

Soguk Savas ve sonrasinda yeni trend olarak genis capta egitimli insan ve yliksek yasam standardi
olusmustur. Bunun sonucunda basari i¢in herkesin yiiksekogretim gereksinimi, garantili meslek edinme
istegi ve yliksekogretime yogun talep olusmustur. Bdylece iiniversiteler varliklarini siirdiirmek icin yeni
kaynaklar olarak 6grenci iicretlerine yonelmiglerdir. Ve yeni bir paradigma degisimi olarak 6gretim
odakl1 yiiksekogretim ve akademisyenlik deger kazanmaya baglamistir (Braccia, 1994).

Tarihsel siirecte meydana gelen toplumsal degisimler tabi ki bu iki olayla sinirli degildir. Ancak
yiiksekogretimin 20. yiizyilin ortalarina kadar gecirdigi en temel doniisiimleri bu iki bakis acisiyla
degerlendirmek miimkiindiir. Soguk Savag sonrasinda da yiiksekégretimde yeni egilimler meydana
gelmis ve bu degisimler hala da devam etmektedir.
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2.1. Giiniimiizdeki Durum

Giiniimiizde hemen her alanda iilkelerin yetigsmis insan giiciinii karsilayan yiiksekdgretim ve
hizmetleriyle birlikte, liniversite kavramini, liniversite modellerini, egitim-6gretim yontemlerini radikal
bir sekilde degistiren bazi dinamikler bulunmaktadir. Kiiresellesme, bilimsel ve teknolojik geligsmeler,
devlet reformlari, artan niifus, yiiksek talep ve rekabeti giinlimiizde yiiksekogretimi etkileyen temel
dinamikler arasinda saymak miimkiindiir (Aktan, 2007; Gibb, 2005; Etzkowitz, 2004). Bu dinamikler
sonucunda giiniimiiz yiiksekogretiminde yasanan degisimler li¢ ana baglik altinda incelenebilir;

1. Yiiksekogretim hizmetlerinin sunumu ve finansmanindaki degisimler: Yilksekdgretim hizmeti
giderleri, giiniimiize dek genellikle bir kamu hizmeti olarak goriildiigiinden dolay1 Amerika
Birlesik Devletleri ve diger birkac iilke disindaki iilkelerde hemen hemen tiimiiyle kamusal
kaynaklardan karsilanmistir (YOK, 2007). Ancak giiniimiizde hizmetlerin sunumu ve
finansmaninda iiniversiteler gelirlerinin daha kiiciik bir boliimiinii devletten almaktadir. Bundan
dolay1 hizmetlerin sunumu ve finansmani i¢in serbestlesme ve 6zellesme gibi piyasa yonelimli
reformlar gerceklesmektedir (TUSIAD, 2008). Bununla birlikte sinir 6tesi yiiksekdgretim ve
uluslararasi akademik hareketlilik sonucu (Cunningham, Tapsall, Ryan, Stedman, Bagdon, Flew,
1997), yiiksekdgretim uluslararasilagsmaya baslamis ve yiiksekogretimin harmanlanmasi
(6gretim, arastirma, hizmet, yonetim vb), kalite yonetimi ve akreditasyon gibi yeni kavramlar
ortaya ¢ikmustir (Aktan, 2007). Ornegin kiiresellesen diinyada kiiresel bir etkinlik haline gelen
yiiksekogretimde Avrupa Birligi iiyesi olan iilkelerdeki ogrenciler “Ogrenci hareketliligi”
programlarindan yararlanarak, diger iiye iilkelerde Ogrenim gorebilmektedirler. “Program
hareketliligi” uygulamasi ile Ogrenciler bir bagka iilkenin egitim programlarinda o iilkeye
gitmeden sanal olarak Ogrenim gorebilmektedirler. Bir bagka uygulama olan “kurumsal
hareketlilik” uygulamasinda ise gelismis iilkelerdeki iiniversiteler bagka iilkelerde agtiklari
yerleskelerde egitim verebilmektedirler (YOK, 2007).

2. Yiiksekogretim kurumlarimin yonetimindeki degisimler: Kamusal hizmet alani olarak bilinen
yiiksekogretim kurumlari ile ilgili olarak girisimci tniversite, tiniversite Ozerkligi, hesap
verilebilirlik, paydaglarla igbirligi ve sosyal sorumluluk gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmustir
(Gibb, 2005; YOK, 2007). Universiteler biirokratik yolla yonetilen, miisteri merkezli sirketler
hiline gelmeye baglamistir Bu durum, kamu iiniversitelerini daha girisimci olmalar1 igin
zorlamaktadir (Erdem, 2006). Boylece deger yaratan hizmetleri iiretebilen, rekabetci, verimli ve
yaratict liniversitelere dogru dikkat cekici bir doniisiim meydana gelmistir (Odabags1 ve Odabasi,
2004).

3. Egitim, ogrenme ve Ogretme yontemlerindeki paradigma degisimleri: Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismeler, yapilandirmact ve baglamaci yaklagimla birlikte 6grenmenin
dogasi hakkindaki yeni goriigler egitim, 6grenme ve 6gretme yontemlerinde yeni paradigma
olusumlaria neden olmustur. Bu yeni paradigma olusumlarinin basinda ise aktif egitim, 6grenci
merkezli egitim, e-Ogrenme, yasamboyu Ogrenme ve disiplinlerarast yaklagim gelmektedir
(Aktan, 2007).

Yiiksekogretimde meydana gelen bu radikal degisimler sonucunda Ogrencilerin gorev
sorumluluklariyla birlikte yiiksek6gretimin ilerlemesinden sorumlu akademisyenlerin gorev ve
sorumluluklari, gérev tanimlari, katildiklar1 etkinlikler ve mesleki yeterlilikleri de hizli bir sekilde
degisime ugramaktadir. Ozellikle diinya’da gelismis iilkelerin 6nderliginde olusan yeni yiiksek 6gretim
olgusu bilgi cagina uyum saglayabilen, yaratici, verimli, rekabetci nitelikleri one ¢ikararak “girigimci
{iniversite” kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir (Odabasi ve Odabasi, 2004). Oyle ki ekonomik ve sosyal
gelismeler icin bir misyon entegrasyonu sonucunda dgretim ve arastirma iiniversitelerinden girigimci
tiniversitelere dogru meydana gelen bu doniisiimii akademik bir devrim olarak nitelendirilmektedir
(Etzkowitz, 2004).
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Sonu¢ olarak akademisyenlik kavrami ve akademik etkinliklerin toplumda ve dolayisiyla
yiiksekogretimde olugan degisimler, egilimler ve yeni paradigmalar sonucunda siirekli giincellendigini
sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda giiniimiizde bilim ve teknolojinin ilerlemesi, Ingilizcenin kiiresel
bir dil haline gelmesi, iiniversitelerdeki piyasa yonelimi, sorumluluga dayali iiniversite yOnetim
modelinin yayginlagsmasi gibi trendlerle birlikte e-6grenme ve yasamboyu 6grenme paradigmalarinin
cagdas akademisyenlik kavramini dnemli dlciide etkiledigi diistiniilmektedir.

Akademisyenlik kavraminin yakin tarihte gecirdigi temel doniigiimler ve giinlimiizde bu c¢esit
doniigiimleri olugturabilecek temel dinamikler tartigildiktan sonra akademisyenlik kavrami ve bu
kavrami derinden etkileyen akademik etkinleri ayrintili bir sekilde incelemek gerekmektedir.

3. AKADEMISYENLIK

Yiiksekogretimin gegtigimiz yiizyildaki iki nemli degisiminde goriildiigii gibi biiyiik toplumsal olaylar
yeni gereksinimleri, bu yeni gereksinimler de yeni gorev niteliklerini olugturmustur. Dolayisiyla ihtiyag
duyulan insan niteligi ve buna bagl olarak deger verilen etkinlikler de degismistir.

Akademisyen ve akademisyenlik kavramlarinin kokiinii olusturan akademi kavrami aslinda Platon’un
Atina’da ogrencilerine ders verdigi “Akademeia” zeytinliginden gelmektedir (Erdem, 2008).
Alanyazinda akademisyenlik kavrami i¢in bir¢cok tanimlamayla kargilagilabilmektedir. S6zliik anlami
olarak akademisyenlik, akademisyenlerin yontemleri, disiplinleri ve becerileri anlamina gelmektedir.
Bunun yani sira akademisyenlik, akademik kazanim ve bir¢cok calisma sonunda elde edilen bilgi
anlamina gelmektedir (AHD, 2000). Ancak bu genel tanimlamalar akademisyenlik kavraminin tarihsel
degisimler ve yeni paradigmalar 1s18inda kazandig1 anlamdan oldukca uzaktirlar. Hansen ve Roberts
(1972, akt: Popovich ve Abel, 2002)’a gore “birinin anlayis yetenegiyle bilgili, disiplinli ve yaratici
uygulamalar sonucunda bilgi ilerletilmis veya doniistiiriilmiigse burada akademisyenlik gosterilmis
demektir”.

Goriildiigii gibi erken donemde yapilan bu tanimlama oldukca genel ve bazi belirsizlikler icermektedir.
Yakin zamanda yapilan bir tanimlamaya gore akademisyenlik; 6gretim, bulus, biitiinlestirme, uygulama
ve acik amagclar, yeterli derecede hazirlik, uygun yontemler, nemli sonuglar, etkili sunuslar ve ayrmtili
bir sekilde elestirilmis 6zelliklere sahip ugraglardir (CCPH, 2005). Akademisyenlik ve akademik
calismalarla ilgili ortaya atilan yeni etkinlikler ve olugturulan standartlarla birlikte yapilan tanimlamalar
da degisim gostermektedir.

Yukarida yapilan farkli tanimlamalarda da goriildiigii gibi akademisyenlik kavrami akademisyenlerin
katildiklar1 akademik etkinliklerden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle farkli yazarlarca siklikla
vurgulanan ve zamanla degisime ugrayan akademik etkinlikler akademisyenlik kavraminin
tanimlanmasi ve anlasilmasi i¢in biiyiik nem tagimaktadir.

3.1. Akademik Etkinlikler

Geleneksel olarak akademisyenligin aragtirma, 6gretim ve hizmet olmak iizere ii¢ farkli etkinliginden
bahsetmek miimkiindiir. Boyer (1990) yeni bir yaklagim olarak akademisyenlerin dort eylemi yerine
getirdiklerini ileri siirmiistiir. Bu eylemler bilginin kesfi, entegrasyon, uygulama ve Ogretimdir.
Akademisyenin ilk iki eylemi olan kesfetme ve entegrasyon, akademik yasamin arastirmaci ve
sentezleme etkinliklerini yansitmaktadir. Uglincii eylem olan uygulama, akademisyenin bilgisini sosyal
yardim ve toplum hizmeti i¢in kullanmasidir. Dordiincii eylem olan 6gretim ise akademisyenin bilgisini
ogrencileri ile paylasmasini icermektedir.

Akademisyenligin geleneksel olarak tanimlanan ii¢ tiirlinde de (6gretim, arastirma ve hizmet) Boyer
tarafindan tanimlanan bu dort eylemin (kesfetme, entegrasyon, uygulama ve Ogretim)
gerceklesebilecegi goriilebilmektedir (Boyer, 1990). Ciinkii bu etkinlikler ancak bir arada yiiriitiildiigiinde
bilginin aragtirilmasindan dnemli bir problemi ¢ozmede kullanilmasina kadar gecen siire¢, basariya ulagabilir.
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Hattie ve Marsh (2002)’a gore ise akademisyenlerin temel etkinlikleri, 6gretme, arastirma, yonetim ve
toplum hizmetidir. Burada belirtilen arastirma etkinligi Boyer’in kesfetme ve entegrasyon etkinlikerini
icerirken toplum hizmeti ise uygulama etkinligine denk diismektedir. Her iki bakis acisin1 da dikkate
alarak akademik etkinlikleri 6gretim, aragtirma, toplum hizmeti ve yonetim bagliklar altinda incelemek
miimkiindiir.

3.1.1. Ogretim

Akademisyenlerin temel gorevlerinden biri dgretmenliktir. Ogretim, Ogrencilerin bilgisini, zihnini,
karakterini veya yetenegini gelistirmektir. Sadece bilgiyi iletmeyi degil, ayn1 zamanda bilgiyi transfer
etmeyi ve gelistirmeyi de icermektedir. Ogretim ile aktif Ggrenen, elestirel ve yaratici diisiinen
ogrenciler yetistirilmesi amacglanmaktadir (Boyer, 1990). Buradan hareketle 6gretmenlik; bilginin
aktarilmasi, etkili 6grenme gerceklestirmeleri i¢in 6grencilere rehberlik yapilmasi ve 6grencinin ahlaki
ve entelektiiel gelisimine katkida bulunulmasi i¢in yapilir (Verburgh, Elen, ve Lindblom-Ylanne, 2007).
Ogretimin daha verimli gerceklesebilmesi icin pedagojik uygulamalar dikkatli bir sekilde planlanmali,
stirekli degerlendirilmeli ve dgretilen konu ile dogrudan iligkili olmalidir (Boyer, 1990).

3.1.2. Arastirma

Bilimsel arastirma, kesfetme ve alanyazina katkida bulunmak icin yapilir (Verburgh vd., 2007).
Universitelerde akademisyenlerden bir bagka deyisle 6gretim elemanlarindan 6gretmenlik yapmalarinin
yant sira arastirma yapmalar1 ve bulgularini yayilamalari istenmektedir. Akademisyenlerin yapacaklari
arastirmalar bilimin ilerlemesi icin atilan adimlardir. Deem ve Lucas (2007) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda, akademisyenlerin cogunun bilimsel arastirma yapmaya 6gretmenlikten daha fazla
deger verdikleri ortaya c¢ikmistir. Ciinkii bilimsel aragtirmalar1 sonucu yayin yapan akademisyenler
akademik kariyerinde yiikselme sansini elde ederler.

Boyer’in ele aldig1 akademik etkinliklerden olan kesfetme ve entegrasyon, akademisyenin arastirmaci
boyutunu yansitmaktadir. Bu etkinlikler asagida agiklanmistir (Boyer, 1990):

* Kesfetme: Kesfetme, orijinal kuramlar1 ve ilkeleri bulan ve gosteren ilk kisi olmay1 icermektedir.
Akademik kesif ise arastirmaya, sorgulayicilia ve bilgiye bagli kalmaktir. Kesif yeni veya
diizenlenmis ilke ve modelleri tanimlamay1 icermektedir. Kesif; 6gretim, arastirma ve hizmet
yoluyla yapilabilir.

* Entegrasyon: Entegrasyon, disiplinler arasindaki baglarin kurulmasini, verinin agifa
cikartlmasini ve uzman olmayanlarin egitilmesini icermektedir. Entegrasyon bir araya getiren ve
orijinal aragtirmalar icin yeni anlayiglar ortaya cikaran disiplinli bir istir. Entegrasyon farkli
bilgileri ve orijinal igleri bir araya getirir. Entegrasyon; 6gretim, aragtirma ve hizmet esnasinda
ortaya c¢ikabilir.

3.1.3. Toplum hizmeti

Akademisyenler toplum hizmeti boyutunda toplumun gelisimine biiyiik katki saglamaktadirlar. Bu
kapsamda akademisyenler uzman olduklar1 konularda cesitli seminerler diizenleyerek toplumu
bilgilendirmektedirler. Gazetede yazdiklar1 kose yazilari, yaptiklart radyo ve televizyon programlari,
internette yazdiklar1 yazilar ile medyay1 kullanarak cesitli konularda toplumu bilgilendirmektedirler.
Bunlarin yaninda iiniversite-sanayi-devlet igbirliiyle (Odabas1 ve Odabasi, 2007), akademisyenler
kamuda ve sanayide de kalkinmaya katkida bulunabilmektedirler. Kisacasi akademisyenler topluma
hizmet misyonlar: ile toplumun gelisimine yarar saglamaktadirlar.

Boyer (1990) toplum hizmeti boyutunu uygulama baglig1 altinda ele almistir. Uygulama
akademisyenlerin toplumsal sorunlar ve diger Onemli konular icin bilgileri genigletme ve
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uygulamalariyla ilgilidir. Akademisyen bu etkinliklerle ilgili kendine “Bilgi 6nemli problemlere nasil
uygulanabilir?”, “Bilginin 6nemli problemler i¢in uygulanmasi bireylere ve kurumlara nasil faydali
olabilir?” sorularini sorar. Burada uygulama, bilgi veya yaratici etkinliklerin gelisim ve degisim igin
kullanilmasiyla ilgilidir. Bagka bir deyisle kesfetme ve entegrasyon, akademisyenlerin sorgulayacaklari
konular1 belirlerken uygulama bu konularin hangi grup, kurum, topluluk veya sosyal konuda
sorgulanacagiyla ilgili giindemi belirler.

3.1.4. Yonetim

Akademisyenlerin Ogretim, aragtirma ve toplum hizmeti sorumluluklarinin yaninda yonetim
sorumlulugu da bulunabilmektedir. Yonetim boyutunda 6gretim elemanlar: iiniversitelerde rektor ve
rektdr yardimcisi, fakiiltelerde dekan ve dekan yardimcisi, yiliksekokullarda miidiir ve miidiir
yardimcisi, boliimlerde boliim baskani ve boliim bagkan yardimcist gorevleri gibi idari gorevler
alabilmektedirler.

Akademisyenlik kavrami ve akademisyenlerin katildiklari akademik etkinlikler incelendikten sonra
calisma konusunun temelini olugturan arastirma ve dgretim ikilemini incelemekte fayda vardir. Ciinkii
bu ikilemin temeli de akademisyenlerin yogunlastiklari farkli akademik etkinliklere dayanmaktadir.

3.2. Arastirma-Ogretim ikilemi

Akademisyenlikle ilgili giinlimiizde hala giincelligini koruyan tartisma konularindan biri olan
arastirma-ogretim ikilemi ile ilgili alanyazinda ¢ok sayida calisma bulunmaktadir. Bu caligmalarda
akademisyenlerin aragtirma {iiretkenligi ile ogretmenlik basarisi arasindaki iliski en ¢ok aragtirilan
konulardan biridir.

Aragtirma ile 6gretim arasindaki iligkiyle ilgili yapilan arastirmalar ayrintili bir sekilde incelendiginde
ise karsimiza farkli yazarlarca belirlenmis ii¢ farkli bakis acis1 ¢ikmaktadir: pozitif iliski, negatif iligki
ve sifir iligki (Zaman, 2004; Braxton, 1996; Hattie ve Marsh, 1996).

3.2.1. Pozitif Mliski

Aragtirma iiretkenligi yiiksek olan bir akademisyenin 6gretmenlik basarisinin da yiiksek olmasi ya da
arastirma iiretkenligi diisiik olan bir akademisyenin dgretmenlik bagarisinin da diisiik olmasi aralarinda
pozitif bir iligki oldugunun gostergesi olabilir. Bagka bir ifadeyle, pozitif iligkide, iki degisken arasinda
pozitif bir korelasyon s6z konusudur. Arastirma ile 6gretim arasinda neden pozitif bir iligkinin olduguna
yonelik cesitli argiimanlar bulunmaktadir. Bu argiimanlar kendi i¢inde ii¢ baglik altinda toplanabilir.

1. Aragtirma, dgretmenligi etkiler.
Aktif bir aragtirmaci;

e Kendi alanindaki en giincel bilgilerden haberdardir. Boylece 6grencilerini en giincel bilgiler
konusunda bilgilendirerek onlarin 6grenmelerine yardimci olabilir (Prosser, Martin, Trigwell ve
Ramsden, 2008, Hattie ve Marsh, 1996). Ozellikle hizli gelismelerin yasandigi disiplinlerde
kitaplar genellikle en giincel bilgilerin bulundugu yerler degildir. Bu gibi disiplinlerde
ogrencilerin son gelismelerden haberdar olmasi oldukc¢a onemlidir.

» Ogrencilerine pasif bir alict olmamalari ve olgular1 bilimsel arastirma yontemleri kullanarak
kesfetmeleri konusunda rehberlik edebilir. Aragtirmaci derslerinde konularin bilimsel olarak
kritigini yaparak ogrencilerin dgrenmelerine yardimei olabilir (Zaman, 2004). Universiteler,
ogrencilerin 6gretmenlerden ders alarak kendilerini gelistirdikleri yerler yerine, aktif olarak
aragtirmalara katilim ile kendilerini gelistirdikleri yerler olmalidir (Verburgh vd., 2007).
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e Alanma yaptig1 katkilar sayesinde hem 6grencilerinin takdirini kazanacak hem de alanina olan
hakimiyetini arttiracaktir. Ogrenciler kendi disiplinine katkis1 olmus saygi duyulan kisilerden
ders almay1 tercih ederler. Basarili bir aragtirma kariyeri sayesinde kendine olan giiveni artan
aragtirmacinin ders performansi da yiikselecektir (Zaman, 2004).

2. Ogretim, arastirmay: etkiler.

o Ogretim, 6zellikle geng arastirmacilarin kendi diisiinme siireclerini netlestirmesi ve agikliga
kavusturmasi bakimindan énemlidir. Ogretim, arastirmacinin 6zel bir konuda arastirma yaptig:
alanini biitiinsel olarak anlamasina yardimci olabilir. Alanini biitiinsel olarak anlamis ve diisiinme
stireclerini netlestirmis bir aragtirmaci daha bagarilt bilimsel arastirmalar yapacaktir. Ayrica siif
ici tartigmalar ve 6grenci projeleri, yeni arastirmalar icin yeni fikirlerin iiretilmesine yardimci
olabilir (Zaman, 2004).

3. Arastirma ile 0gretim arasinda karsuikly iligki vardr.

¢ Aragtirma ve 0gretim etkinlikleri aslinda benzer yetenekler gerektirir. Hem aragtirma i¢in hem de
Ogretim igin kisi; siki ¢aligmali, kendini ise adamali, hayal etme giicii yiiksel olmali, orijinal
olmali, elestirici olmalidir. Ayrica aragtirmacit ve Ogrencileri, aragtirma yaparak birlikte
Ogrenebilirler. Arastirma ve 6gretim birbirinin zitt1 olmasindan ¢ok aslinda birbirini tamamlayan
degiskenlerdir (Hattie ve Marsh, 1996; Hattie ve Marsh, 2002; Verburgh vd., 2007; Zaman,
2004).

3.2.2. Negatif Tliski

Aragtirma iiretkenligi yiiksek olan bir akademisyenin 6gretmenlik bagarisinin diisiik olmasi ya da
arastirma iiretkenligi diisiik olan bir akademisyenin dgretmenlik bagarisinin yiiksek olmasi aralarinda
negatif bir iliski oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle, negatif iligskide, iki degisken arasinda
negatif bir korelasyon s6z konusudur. Alanyazinda aragtirma ile 6gretim arasinda neden negatif bir
iligkinin olduguna yonelik cesitli arglimanlar bulunmaktadir.

e Akademisyenlerin hem arastirma hem de Ogretim yapabilmeleri i¢cin yeterli zamanlar1 ve
enerjileri bulunmamaktadir (Hattie ve Marsh, 1996; Zaman, 2004). Deem ve Lucas (2007)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda, akademisyenlerin ¢cogunun bilimsel aragtirma yapmaya
ogretimden daha fazla deger verdikleri ortaya ¢ikmigtir. Clinkii bilimsel aragtirmalari sonucu
yayin yapan akademisyenler, akademik kariyerlerinde yiikselme ve maddi kazang elde ederler
(Bates ve Frohlich, 2000). Dolayisiyla akademisyenler genellikle 6gretimden cok arastirmaya
oncelik vermekte, zamanlarini ve enerjilerini aragtirma i¢in kullanmaktadirlar. Dolayistyla
ogretme etkinliklerinde yetersiz diizeyde kalmakta ve bu durumdan Ogrenciler zararli
cikmaktadir (Boyer, 1990). Ayrica arastirma etkinlikleri sonucunda aragtirmacilar ¢esitli parasal
odiiller alabilmekte iken 6gretim etkinlikleri genellikle 6diillendirilmemektedir.

* Aragtirma ve gretim bir insanda bulunmasi zor olan iki farkli bir birine zit kigisel karakteristik
ozellikleri gerektirir. Ogretme basarisi, sosyallik ve girigkenlik becerileri gerektirirken; aragtirma
basarisi, zihinsel ve entelektiiel beceri gerektirmektedir (Hattie ve Marsh, 1996; Zaman, 2004).

e Aktif aragtirmacilar, normalde 6gretmeleri gereken genis ¢capli miifredatt uzmani olduklar1 kendi
calismalar1 dogrultusunda daraltabilmektedirler. Ayrica arastirmacilar uzmani olduklart konu ile
ilgili giiclii bir bakis agilarina sahip olduklart i¢in farkl: fikirlere kars1 toleranslari diisiik seviyede
olabilmektedir (Zaman, 2004).
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3.2.3. Sifir Qliski

Bir akademisyenin aragtirma iiretkenligi ile 6gretmenlik bagarist arasinda higbir iliskinin olmamasi, bu
iki degisken arasinda sifir iligski oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle, sifir iligskide, iki degisken
arasindaki korelasyon degeri sifira yakindir. Alanyazinda arastirma ile 6gretim arasinda neden sifir
iliski olduguna yonelik cesitli argiimanlar bulunmaktadir.

e Arastirma ve 6gretim iki farkli ve birbiri ile baglantis1 olmayan ve farkli uzmanlik alanlari
gerektiren farkli mesleklerdir. Bir kiginin her iki alanda da uzman olmasi siire¢ ve emek isteyen
zor bir durumdur (Hattie ve Marsh, 1996; Zaman, 2004).

e Eger arastirma ve 6gretim arasinda sifir iligki varsa, arastirma yapmada basarili akademisyenler
ile 6gretmenlikte basarili akademisyenler birbirinden ayrilir. Boylece bu iki akademisyen grubu
icin kendi yetenekleri dogrultusunda farkli is ve iicret olanaklar: sunulabilir (Hattie ve Marsh,
1996).

Aragtirma 6gretim iligkisi konusundaki bu 3 farkli bakis acisinin ve bunlarin argiimanlarinin deneysel
arastirmalarla ne 6lciide desteklendigi alanyazinda cesitli calismalarla stnanmistir. Ozellikle bu konuda
yapilan 3 meta-analiz ¢aligmasi (Feldman, 1987; Allen, 1996; Hattie ve Marsh, 1996) sayesinde
aragtirma Ogretim iligskisi konusundaki bakis acilart ve bu bakis acilarinin deneysel olarak hangi
diizeyde desteklendigi goriilebilir.

Meta-analiz, daha Onceden yapilmis arastirmalarin sonuglarina bakarak istatistiksek olarak yeni
sonuclara varma yontemidir. 3 meta analiz caligmasinin sonucunda 6gretmenlik bagarisi ve arastirma
tiretkenligi arasinda cok diigiik diizeyli pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Feldman (1987) ve
Allen (1996)’in buldugu korelasyon degerleri sirasi ile 0.12 ve 0.11°dir. Bu konudaki en kapsamli ve en
gilincel meta-analiz ¢alismasini yapan Hattie ve Marsh (1996) ise korelasyon degerini 0.06 olarak
hesaplamigtir.

Braxton (1996)’a gore, meta-analiz yontemiyle ¢ok sayida calismanin sonucunda ortaya g¢ikan
korelasyon degerlerinin istatistiksel analizi ile aragtirma ve 6gretim arasindaki iligskinin giicii 6lciilebilir.
Ancak arastirma ve ¢gretim iligkisi konusundaki farkli bakis acilarinin hangi diizeyde desteklendigi
konusunda bilgi edinilemez. Braxton, bu engeli asabilmek i¢in agirlik belirleme metodunu kullanmugtir.
Bu metot ile farkli bakis acilarint destekleyen caligmalar belirlenmis ve bu bakig agilarinin ne diizeyde
temsil edildigi hesaplanmistir. Braxton, arastirma ve 6gretim iliskisi konusunda yapilmis ve korelasyon
degerleri hesaplanmis 30 deneysel arastirmay1 incelemistir. Incelenen arastirmanin korelasyon degeri
+0.1’in tizerinde ve bulunan deger istatistiksel olarak anlamli ise bu arastirma pozitif iligki grubuna
dahil edilmistir. Incelen arastirmanin korelasyon degeri -0.1’in altinda ve bulunan deger istatistiksel
olarak anlamli ise bu arastirma negatif iligki grubuna dahil edilmistir. Eger incelenen arastirmanin
korelasyon degeri -0.1 ile +0.1 arasinda ise veya istatistiksel olarak anlaml degil ise, bu arastirma sifir
iliski grubuna dahil edilmistir. Sonu¢ olarak incelenen arastirmalarin %37’si arastirma ile 6gretim
arasinda orta diizey pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. incelen arastirmalarin %60°’inda ise
arastirma ile 6gretim arasinda anlaml bir iligki bulunmadigini ortaya ¢ikmistir. Sadece bir arastirmada
negatif ve anlamli bir iligki ortaya ¢cikmustir.

Aragtirma-ogretim iligkisi ile ilgili olarak yapilan alanyazin tarama caligmalari sonucunda bu iki
degisken arasinda negatif bir iliskinin olduguna yonelik kabul edilebilir kanit ortaya ¢ikmamuigtir. Ayrica
yapilan alanyazin tarama c¢aligmalari giiclii pozitif bir iligkinin oldugunu da gdstermemektedir.
Ortalama yaklagik 0.1 olan korelasyon degeri bu iki degisken arasinda %1 seviyesinde bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle aragtirma iiretkenliginin sadece %1 inin &gretmenlik
bagarisindan kaynaklandig1 ya da tam ters olarak 6gretmenlik basarisinin sadece %1 inin arastirma
tiretkenliginden kaynaklandigi sdylenebilir.



136 Anadolu Universitesi
o|[D [I Sosyal Bilimler Dergisi

[

Verburgh vd.(2007) ve Zaman (2004), yaptiklar1 alanyazin ¢alismasi sonucunda, aragtirma-ogretim
ikilemi konusunda yapilan aragtirmalarin bazi metodolojik hatalarinin oldugunu 6ne siirmektedirler.
Aragtirma ve Ogretim iligkisini inceleyen arastirmalar incelendiginde arastirmalarda kullanilan
degiskenler, 6lgme yontemleri ve drneklemlerin 6nemli derecede farklilik gostermektedirler. Bu konuda
yapilan arastirmalarda bir biitiinliik ve somut bir cerceve yoktur. Ogretmenlik basarisi, genellikle
ogrencilerden ya da Ogretim elemanlarindan goriis almarak oOlciilmeye calisiimistir. Ogretmenlik
basarist ile ilgili olarak Ogrencilerin 6grenme diizeyleri higbir aragtirmada bir etken olarak
degerlendirilmemistir. Zaman (2004)’e gore arastirma iiretkenliginin 6l¢iimiinde de bazi metodolojik
hatalar bulmak miimkiindiir. Yapilan bu metodolojik hatalar sonucunda Verburgh v.d.(2007), aragtirma
ile 6gretim arasinda bir iligkinin olup olmadig1 yargisina tam olarak varilamayacagini 6ne slirmiistiir.

Zaman (2004), aragtirma 6gretim iliskisinin inceleyen deneysel caligmalarin metodolojilerine farkli bir
elestiri daha One siirmiistiir. Zaman’a gore arastirma iiretkenligi ve 6gretmenlik bagarisini etkileyen
bircok degisken bulunmaktadir. Ancak bu konuda yapilan deneysel ¢calismalarin biiyiik cogunlugunda,
aragtirma lretkenligi ve Ogretmenlik bagarisimi etkileyebilecek bu degiskenler goz ardi edilmis ve
aradaki iligki basit korelasyon testleri ile Sl¢iilmiistiir. Zaman’a gore ise arastirma ile 6gretim arasindaki
iliskinin daha dogru bir sekilde ol¢iilebilmesi icin bu iki degigkeni etkileyebilecek diger degiskenler,
kismi korelasyon yontemi ile kontrol altinda tutulmalidir.

Prosser, Martin, Trigwell, Ramsden, ve Lueckenhausen (2005) yaptiklar1 arastirmada, daha onceki
arastirmalardan farkli olarak akademisyenlerin konu alanini anlama becerilerini de bir degisken olarak
kullanmiglar ve arastirma ile konu alanimi anlama, 6gretim ile konu alanini anlama ve arastirma ile
ogretim degisenleri arasindaki iligkileri incelemislerdir. Sekil 2°de goriildiigii lizere, bilimsel arastirma
ile konu alanin1 anlama ve G6gretim ile konu alanini anlama arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Konu alanini anlama konusunda iyi diizeyde olan akademisyenler, arastirma ve dgretim konusunda da
iyi diizeydedirler. Ancak bilimsel arastirma ile 6gretim arasinda anlamli bir iligki bulunamamuigtir. Bu
bulgu yapilan meta-analiz ¢aligmalarinin sonuglari ile ortiismektedir.

Alan Bilgisi

Sekil 2. Arastirma, dgretim ve alan bilgisi arasindaki iliski (Prosser vd., 2005)

Aragtirma 6gretim ikilemi konusunda ¢ok sayida caligma yapilmis olmasina ragmen, yapilan
metodolojik hatalar ve yiiksekdgretimde yasanan gelisimler ve degisimler sonucunda, bu konu
giincelligini korumaktadir. Yapilan meta-analiz caligmalari, aragtirma ile 6gretim arasindaki iligkinin
yok denecek kadar az oldugunu 6ne siirse de, bu konuda bir uzlagmaya varildigint séylemek zordur.

Aragtirma ve dgretim, akademisyenlerin en yogun olarak yaptiklari etkinliklerdir. Akademisyenlerin bu
etkinlikleri de iceren akademik yasama ait sorunlarinin var oldugu alanyazinda goriilmektedir.
Akademisyenlik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi icin akademik yasama ait sorunlarin
incelenmesinde yarar bulunmaktadir.
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3.3. Akademik Yasama Ait Sorunlar

Randall (2006)’a gore dgretmenlik icin artan sorumluluk, akil hocalig1 yapmak ve diger hizmetlerin
getirdigi agir is yiikii akademisyenler i¢in sorun olmakta, akademisyenlerin kalabalik siniflara veya
daha fazla derse girmeleri beklenmektedir. Tiirkiye’deki dgretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin
yiiksek olmasi ve Ogretim iiyelerinin asir1 ders yiikleri benzer sorunlarin Tiirkiye’de de yasandigini
gostermektedir (YOK, 2007). Koblinsky, Kuvalanka ve McClintock-Comeaux (2006)’e gore
ogretmenlik tecriibesine sahip olmasina ragmen ¢ok sayida ve cok cesitli ders vermeleri beklenen
akademisyenler, akademik ve Ogretmenlik anlaminda yeterli olduklar1 halde bu yiikiin altindan
kalkmakta zorlanmaktadirlar. Bir¢cok boliimde akademisyenler belirli bir konunun uzmani ve o alanla
ilgili genis bir bilgi birikimine sahip olmalar1 gerektigi beklentisiyle karsi karsiyadirlar (Hattie ve
Marsh, 2002).

Randall (2006)’a gore akademisyenlerin belirttigi bir diger problem ise maag araliklarindaki daralmadir,
en list ve en altta calisan akademisyenlerin maaglart arasindaki fark siiregelen bir sekilde azaltilmaktadir
ve maag aralifindaki daralma caligsanlar1 olumsuz olarak etkilemektedir. Maaslardaki daralmaya benzer
olarak, Anderson, Johnson ve Saha (2002), Barkhuizen, Rothman, ve Tytherleigh (2004) ve Oshagbemi
(1996) egitim kurumlarindaki adaletsiz iicret dagilimini sadece Giiney Afrika’da degil diinya genelinde
akademisyenlerin karst karsiya oldugu en Onemli sorunlardan biri olarak tanimlamaktadirlar.
Oshagbemi ve Hickson (2003)’a gore ozel sektdrde kendileriyle benzer pozisyonlarda calisgan ama
kendileriyle ayni akademik ozelliklere sahip olmayan emsalleriyle kendilerini karsilagtirdiklarinda
aldiklar1 diigiik maaglardan dolay1 akademisyenler kendilerini kétii hissetmektedirler. Carroll (2003)’a
gore akademisyenler agir 6gretim yiiklerini diizenlemek i¢in sinirli zaman ve yetersiz asistan destegi ve
yetersiz finansman deste§i gibi problemlerle karsi karsiyadirlar. Tiirkiye’de Gazi Universitesi’nde
yapilan aragtirma sonuglarina gore, 6gretim elemanlari en onemli sorunlarini %48.2 ile maag diistikligi
olarak belirtmislerdir. Diger sorunlar % 19,9 ile ¢alisma kosullarinin yetersizligi, % 19,8 ile yiikselme
zorluklar1 ve % 9.5 ile iiniversitenin itibar kaybetmesi olarak ifade edilmistir (YOK, 2007). Tiirkiye’de
ogretim elemanlar1 gelirlerini artirmak icin ek ders yiikii iistlenmektedirler. Agir1 ders yiikiiniin ise
Ogretim elemanlarinin aragtirma kapasiteleri ve motivasyonlari iizerinde olumsuz etkisi bulunmaktadir
(TUSIAD, 2008).

Fox (1992), Hattie ve Marsh (1996)’a gore arastirma ve Ogretmenlik birbirleriyle catisan ilgisiz
seylerdir, bu nedenle aragtirma ilizerinde daha cok zaman harcamak, 6gretmenlik ve diger seyler
lizerinde daha az zaman harcamak anlamina gelmektedir. Yapilan c¢alismalar incelendiginde
akademisyenlerin bir¢ok seyle bas etmeleri ve 6gretim, aragtirma ve fakiiltelerin idari birimlerindeki
hizmetler gibi bir¢ok farkli aktiviteyi ayn1 anda gerceklestirmeleri beklenmektedir (Gillespie, Walsh,
Winefield, Dua, ve Stough, 2001).

4. TARTISMA

Oncelikle tarihsel siire¢ baglaminda incelenen ¢aligmalar sonunda yiliksekdgretimde gectigimiz ylizyilin
ortalara kadar iki temel doniigiimiin meydana geldigi goriilmiistiir. Bunlar yiliksekdgretimde; II.
Diinya Savag1 sonrasi degisimler sonunda 6gretim yoneliminden aragtirma yonelimine dogru meydana
gelen degisim ve Soguk Savag sonrasi degisimler sonunda arastirma yoneliminden 6gretim yonelimine
dogru meydana gelen degisimlerdir.

Soguk Savas sonrasinda da yiiksekdgretimde yeni egilimler meydana gelmis ve bu degisimler hala da
devam etmektedir. Incelenen ¢aligmalarda giiniimiizde bu degisimlere kaynaklik eden bazi dinamiklerin
oldugu goriilmektedir. Bu dinamikleri; kiiresellesme, bilimsel ve teknolojik gelismeler, devlet reformlari, artan
niifus, yiiksek talep ve rekabet olarak siralamak miimkiindiir (Aktan, 2007; Gibb, 2005; Etzkowitz,
2004). Sayilan dinamikler sonucunda da yilkksekogretimin uluslararasilasmasi, girisimci ve 6zerk iiniversite, e-
0grenme, yasamboyu 6grenme, 8grenci merkezli egitim gibi giliniimiiz yiiksekdgretiminin giindemini yogun
bir sekilde mesgul eden 6nemli degisiklikler ve yeni paradigmalarin meydana geldigi goriilmektedir.
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Gectigimiz ylizyilin sonlarinda baglayan bilgi odakli toplum ve ekonomi yaratma c¢abalarina paralel
olarak yiiksekdgretim hizmetlerinin sunumu ve finansmaniyla birlikte egitim, 6grenme ve Ogretme
yontemlerindeki paradigma degisimleri 6grenenlerin gorev sorumluluklariyla akademisyenlerin gorev
ve sorumluluklari, gorev tanimlari, katildiklar1 aktiviteler ve mesleki yeterliliklerini de degisime
ugratmaktadir. Bu baglamda giiniimiizde bilisim teknolojilerindeki hizli ilerleme, Ingilizcenin kiiresel
bir dil haline gelmesi, iiniversitelerdeki piyasa yoOnelimi, sorumluluga dayali iiniversite yonetim
modelinin yayginlagsmasi gibi egilimler Tiirkiye ve diinyada ¢agdas akademisyenlik kavramini 6nemli
olciide etkiledigi diisiiniilmektedir.

Akademisyenlik kavrami ve akademik etkinliklerle ilgili arastirmalar incelendiginde ise
akademisyenligin genellikle akademik etkinlikler iligkilendirilerek a¢iklanmaya calisildig1 goriilmiistiir.
Akademik etkinliklerin ise alanyazinda iki temel siniflandirmayla incelendigi goriilmektedir. Bu
siiflandirmalardan ilki Boyer (1990)’a ait olup bilginin kesfi, entegrasyon, uygulama ve 6gretim iken
ikincisi Hattie ve Marsh (2002)’e ait olup 6gretme, aragtirma, yonetim ve toplum hizmetidir.

Aragtirma ile 6gretim arasindaki iligkiyle ilgili yapilan arastirmalar ayrintili bir sekilde incelendiginde
ise karsimiza farkli yazarlarca belirlenmis li¢ farkli bakis agis1 ¢ikmaktadir. Bunlar aragtirma ve 6gretim
arasinda, birbirini destekleyen dogal bir iliskinin oldugunu savunan “pozitif iligki”, birbirini
desteklemeyen bir iligkinin oldugunu savunan “negatif iligki” ve herhangi bir iligkinin olmadigim
savunan “sifir iligki” yaklasimlaridir. Bu 3 farkli bakis acisinin deneysel arastirmalarla ne Olgiide
desteklendiginin ise Feldman (1987), Allen (1996) ve Hattie ve Marsh (1996) tarafindan
gerceklestirilen {ic meta-analiz calismasiyla sinandigi goriilmektedir. Yapilan iic meta analiz
caligsmasinin sonucunda 6gretmenlik bagarisi ve aragtirma iiretkenligi arasinda ¢ok diisiik diizeyli pozitif
bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte daha sonra gerceklestirilen aragtirmalar sonunda
bilimsel aragtirma ile konu alanini anlama ve &gretim ile konu alanini anlama arasinda anlamli bir
iligkinin oldugu goriilmiistiir.

Son olarak akademik yasama ait yapilmig giincel calismalar (Hattie ve Marsh, 2002; Anderson vd.,
2002; Oshagbemi ve Hickson, 2003; Barkhuizen vd., 2004; Randall 2006), diinya genelinde
akademisyenlerin agir is yiikii, maas araliklarindaki daralma ve adaletsiz iicret dagilimi gibi
problemlerle kars1 karsiya olduklar1 goriilmektedir. Ancak tilkemizde bu konuda gerceklestirilmis bir
calismanin olmamasi, iilkemizin diinyada meydana gelen bu tartismalardaki yerinin belirlenmesini
olanaksiz kilmaktadir. Bu nedenle bundan sonra yapilacak calismalarda diinya genelinde
akademisyenlerin durumu g6z iiniinde bulundurularak konu Tiirkiye agisindan ayrintili olarak
incelenebilir.
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