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OZET
DONUSUMCU POLITIK LIDERLIK VE ISLEVSEL OTORITE: TEORI VE UYGULAMA

flker GUL
Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali
Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kasim 2018
Danisman: Dr. Prof. Dr. Nejat DOGAN
Politik liderlik tarih boyunca iizerine diisiiniilen bir kavram olmustur. Bir liderin nasil
yetistigi veya g¢evresel faktorlerin liderlik tarzina olan etkilerinin neler oldugu sorular1 bu
alanda biiyiik bir dneme sahiptir. Dahasi, yonetme mesruiyetini elde ettigi kaynaklar da bu

caligmalardaki en 6nemli kuramsal sorunlardan birini teskil etmistir.

Tez, bu sorulara tatmin edici bir yamt vermek amaciyla, son zamanlarda gittikge
yayginlagan Doniisimcii Liderlik teorisini ele almayi amacglamaktadir. Bu baglamda,
Abraham H. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisi ve Max Weber’in Ideal Otorite Tipleri
Uluslararas: Iligkiler perspektifinden incelenmektedir. Bunun ardindan, bahsi gegen ideal
tipleri gelistirmek amaciyla olusturulan yeni bir ideal tip olan Islevsel Otorite
tanimlanmaktadir. Ayrica “Doniigiimcii” Liderlik ve onun destekleyici kurami olan
“Etkilesimsel” Liderligin alt tiirleri detaylandirilmakta ve lider olmayan aktorler “Sahte

Doniistimciiliik” kavramui ile a¢iklanmaktadir.

Uygulama boliimiinde, kuramsal alanda belirtilen bilgilerin 1s181nda, “doniistimcii
lider” ornekleri olarak Tirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk ile II.
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Dag Hammarskjold incelenmektedir. Bu analizler,
doniistimcii  liderligin farkli yontemlerle uygulanabilecegi ve islevsel otoritenin ¢esitli
yollardan  elde edilebilecegi  hipotezlerinin  gegerliligini  denetlemek  amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bu vakalarin liderlik stiregleri, doniisiimcii diisiince yapilar1t ve

eylemlerine deginilmektedir.

Ayrica, 1976-1979 aras1t Kambogya’y1 yoneten ve tilkesini yikima goétiiren diktatr Pol
Pot, “sahte doniisiimcii” bir vaka olarak se¢ilmekte ve incelenmektedir. Uygulama bdliimiinde
onun kisisel hayati, entelektiiel gelisimi ve sahte doniistimcii diisiince yapisi, bir doniisiimcii

liderligin antitezi olarak arastirilmaktadir.



Teori ve uygulama boliimlerinin birlesimi yoluyla bu ¢alisma, Doniisiimcti Liderlik ve
yardimer kuramlarinin kullanimimi Uluslararas: Iliskiler alaninda yaymay1 amagclamaktadir.
Ayrica liderlik teorileri i¢in yeni bir kavram olan islevsel otoritenin kullanimini gosteren bir

model gorevi gormektedir.

Anahtar Sézciikler: Déniisiimcii liderlik, Islevsel otorite, Mustafa Kemal Atatiirk, Dag
Hammarskjold, Pol Pot.



ABSTRACT
TRANSFORMATIONAL POLITICAL LEADERSHIP AND FUNCTIONAL AUTHORITY:
THEORY AND PRACTICE

Ilker GUL
Department of International Relations
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, November 2018

Supervisor: Prof. Dr. Nejat DOGAN
Political leadership is a concept which has been discussed throughout history. The
questions such as how a leader is raised or what the impacts of the environmental factors are
on his/her leadership style carry great importance in this field. Moreover, the sources of which
he/she gains the legitimacy to rule is also one of the most significant theoretical problems of

the area.

In order to find a satisfactory answer on these questions, this thesis aims to deal with
the Transformational Leadership Theory, a paradigm which has become increasingly popular
in recent times. In this regard, Abraham H. Maslow's Hierarchy of Needs Theory and Max
Weber's Ideal Authority Types are examined from the perspective of International Relations.
Thereafter, Functional Authority, a new authority type that has been constructed in order to
enhance the aforementioned ideal types, is defined. Also transformational and its
supplementary theory Transactional Leadership’s subtypes are elaborated and non-leader

actors are explained by the Pseudo-transformational power-wielder concept.

In the Practice section, Mustafa Kemal Atatiirk, the founder of the Republic of Turkey
and Dag Hammarsjold, the 2" Secretary-General of the United Nations are examined in the
light of the analysis given in the theory section. These analyses are done to check the validity
of the hypotheses that transformational leadership can be implemented with different methods
and functional authority can be attained by various ways. The leadership process of these

cases’ transformational mentalities, and their actions are explained.

Furthermore, Pol Pot, who ruled Cambodia between 1976-1979 and led his country to
a devastation is selected as a case for “pseudo-transformational” power-wielder. His personal
life, intellectual development, and pseudo-transformational mentality is explained in the
practice section as the antithesis of transformational leadership.



With its theory and practice sections combined, this study aspires to promote
Transformational Leadership Theory and its supplementary theories in the field of

International Relations. It also serves as a model to show the usage of Functional Authority, a
new concept for the leadership theory.

Keywords: Transformational leadership, Functional authority, Mustafa Kemal Atatiirk, Dag
Hammarskjold, Pol Pot.
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ETiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgln bir ¢aligma oldugunu; ¢alismamin hazirhk. veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak tzere tim ayamalannda bilimsel ctik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi: bu galisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler igin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada ver verdigimi; bu ¢alismanim Anadalu Universitesi
tarafindan kullamilan “bilimsel intibal tespit programi™yla tarandifim ve highir sekilde “intihal
igermedidini™ beyan ederim, Herhangi bir zamanda, caligmamia ilgili yvapuiim bu beyana
aykin bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya gikacak tim ahlaki ve hukuki sonuglan

kabul ettifimi bildiririm.
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1. GIRIS

Liderlik, hakkinda gesitli gorlis ve diislince sistemlerinin olusturuldugu bir
kavramdir. Tarih boyunca farkli filozof, siyasetci, psikolog ve sosyologlar miimkiin
oldugunca kisa ve bir o kadar aciklayict tanimlar olusturmaya c¢aligmis, fakat
olusturduklar1 tamimlar baskalar1 tarafindan yeterli goriilmemis ve silire¢ yeniden

baslamistir.

‘Liderlik nedir’ sorusu en temel soru gibi goziikmekle birlikte, ideal liderlik ve
yonetim tarzlarinin diisiiniildiigii antik ¢aglardan giiniimiize degin siirmiis ¢alismalardan
aslinda bu sorudan ¢ok daha derine inmenin gerekliligi anlagilmaktadir. Liderlik nedir
sorusundan once, ‘hangi alanda liderlik’ sorusunun yanitlanmasi gerekmektedir. Ugrasi

alan1 politik liderlik mi, yoksa kar amaci giiden bir sirket liderligi midir?

Bir lider her zaman 6n planda m1 olmalidir? Lider sadece yetistigi toplumu yansitan
bir arag muidir, yoksa iginden ¢iktigi toplumu degistiren bir kuvvet midir? En iyi lider
kurallar ve yapilar1 en iyi bir sekilde uygulayabilen mi, yoksa onlar1 en iyi sekilde
degistirebilen midir? Bahsi gecen sorular her alanda ve her kosulda gegerli bir liderlik
tanimi olusturmanin pek de kolay olmadigimi ortaya koymaktadir. O halde alanin i¢inde
bogulmak yerine odak noktalar1 belirlemek ve ona gore ¢oziimler sunmak daha faydal

olacaktir.

Bu amaci giiden tezde politik liderlerin dis politika eylemleri inceleneceginden,
politik liderlikle ilgili konulara deginilmesi ve segilecek Orneklerin yine bu alandan
olmas1 gerekmektedir. Literatiir incelendiginde 19. yiizyilin sonlarindan itibaren politik
liderligi tamimlama iddiasinda bulunan c¢esitli diistince akimlarinin  oldugu
goriilmektedir. Tezin yazimi esnasinda gerceklestirilen aragtirmalar, liderligin tek bir tiir
olmadigin1 ve ayrica ¢esitli ogelerden kaynaklanabilecegini ortaya koymaktadir.
Yapilan incelemeler sonucunda ve elde edilen verilerin 1s1ginda, tezin ana amacinin
gecmisteki liderlerin devlet ve sistemi etkileyen dontistimcii politikalarini arastirarak bu
ornekleri ylizyillin sorunlarinin ¢oziimiinde en etkili sekilde kullanabilmek oldugu

sOylenebilir.

Liderlerin yonetme yetkisini nasil ellerinde bulundurduklari sorusu 6nem arz
etmektedir. Bu konuda g¢alismalar yapan kisilerin en 6nemlileri arasinda 19. yiizyilin

sonlartyla 20. yiizyilin ilk ceyregi arasinda ¢esitli eserler kaleme almis olan Alman



sosyolog Max Weber sayilmaktadir. Weber’in ¢aligmalari, dzellikle liderin giiciinii ve
mesruiyetini elde ettigi otoritenin kaynaklariyla ilgili diisiinceleri, tezin yogunlastigi
doniisiimcii liderlik ve etkilesimsel liderlik kuramlarina 6nciiliik etmektedir. Bununla
birlikte Weber’in otorite tiplerinin giinimiiziin politik ve sosyal gelismelerini tam
olarak agiklamada yeterli olmadigi varsayimi nedeniyle yeni Dbir otorite tipi
gelistirilmistir. Islevsel Otorite olarak adlandirilan bu otorite tipi, yasal ve karizmatik
otoritenin bir nevi birlesimi olan, doniisiimcii liderligin gerceklestirilmesiyle ortaya
cikan ve siirdiiriilen bir kavramdir. Bu kavram tez igerisinde daha detayli bir sekilde

anlatilacaktir.

Liderlerin yonetme kapasitesine nasil sahip olduklart farkli arastirmalarin konusu
olmustur. Bu arastirmalar ¢esitli kuramlari ortaya ¢ikartmistir. Bunlarin arasinda
liderligin dogustan gelen bir nitelik oldugunu ileri siiren Biiyilk Adam Kurami oldugu
gibi sonradan 6grenilebilir birer dzellik oldugu iddiasindaki Ozellikler Kurami da
bulunmaktadir. Liderligin tek bir yontemle gergeklestirilmedigi ve bir¢ok farkli liderlik
tiriinlin oldugu da yine genel kabul goren diisiincelerdendir. James Macgregor
Burns’iin, Max Weber’in bu konudaki c¢aligmalarindan da esinlenerek gelistirdigi
Etkilesimsel Lidelrik ve Doniisiimcii Liderlik teorileri bu tiiriin igindedir. Tezde
Burns’un bu iki kurami agiklanacak ve doniigiimcii liderlige odaklanilacaktir. Ayrica
basta Bernard M. Bass olmak iizere doniisiimcii liderlige katki yapan diger kuramcilarin
goriislerine yer verilecek ve doniistimcii liderlige yoneltilen elestiriler de incelenecektir.
Yine bu liderlik tiirlerinin anlagilmasinda faydali olan Maslow un Ihtiyaglar Hiyerarsisi,

tez icerisinde deginilecek bir diger kuram olacaktir.

“Bir insan yagsami i¢inde iki kez insanliga tarif olunmaz acilar getiren savas
felaketinden gelecek kusaklari korumaya” yonelik bir g¢abayla olusturulmus olan
Birlesmis Milletlerin varligina ragmen savas ve g¢atismalar devam etmekte, totaliter
rejimler siirmekte, ekonomik problemler gittikge artmakta ve iklim degisikligi hem
bugiinii hem de yarin1 elinde rehin tutmaktadir. Boyle bir donemde 6zellikle diinyay1
yonlendiren liderlerin uluslararasi topluma faydali olabilmeleri i¢in neler yapmalari ve
nasil bireyler olmalart sorulart Onemli bir arastirma konusudur. Bu sorularin
yanitlanmasi icinse ilk olarak problemlerin tespiti ve bu problemlere hangi tiir liderlik

yonteminin en etkili ¢éziimler getirebileceginin belirlenmesi gerekmektedir.



Giliniimiizin liderleri ¢agin hizla degisen kosullarina uyum saglayabilmelidir.
Bundan birka¢ yiizyill dnce yasayan bir kisi tiim hayati boyunca asagi yukari ayn
bolgede, benzer kosullarda hayatim siirdiirmekteydi. Buna karsin 21. yiizyilda bu
durumun tam tersine sahit olunmaktadir. i¢inde bulundugumuz sehirlerin son on yildaki
degisimi; insanlarin sadece bes yil gibi kisa bir slirede moda anlayislarinin bagtan
asagiya farklilagmasi, ¢ok kisa siirede elimizdeki teknolojinin geri kalmasi gibi drnekler
bu durumu agiklamaktadir. Uluslararas: iliskiler agisindan bakildiginda da durum pek
farkli gérinmemektedir: uluslararasi paradigmanin son otuz yildaki degisimi, bir insan
hayatina sigan onlarca biiyiik uluslararasi olay, iklim degisikliginin sadece on yil gibi
kisa bir siirede neredeyse geri dondiiriilemez bir hal almasi ve askeri teknolojilerin ¢ok
kisa siirede geri kalmasi1 gibi birgcok 6rnek, hayatlarin kiiresel 6lgekte de tarihte hig
goriilmeyen bir hizda doniistiigiinii ortaya koymaktadir. O halde devletleri, devlet-dist
aktorleri ve bu yolla da kiiresel sistemi yonlendiren liderlerin bu degisimin 6niine set
koymak yerine onu olumlu bir sekilde doniistirmeleri en akillica yontem olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Tez, uluslararas: iligkilerde liderlik ¢alismalar1 ve bireysel analiz seviyesine
deginecektir. Tezde bireylerin uluslararas1 politikaya ve uluslararasi sisteme olan
etkileri incelenerek bu bireylerin birbirinden farkli &zellikleri oldugu belirtilmistir.
Liderlik kuramlar1 arasinda olan Doniisiimcti Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik iizerinde
durulmus, bu tiirler igerisindeki liderlerin 6zellikleri ve uluslararasi sisteme olan etkileri
aragtirllmigtir. Tezin konusunun c¢ok yonliliigliniin bir sonucu olarak arastirma
esnasinda Uluslararas1 Iliskiler kaynaklarimn yam sira siyaset bilimi, psikoloji,
sosyoloji ve kiiltir calismalar1 gibi alanlarin literatiirlerinden biiyiik 06lglide
faydalanilmistir. Bu durum teze disiplinlerarasi bir 6zellik kazandirarak bu alanlarin her
birindeki arastirmacilarin ¢aligmalarinda rahatlikla kullanabilecekleri bir nitelige sahip

olmasini saglamstir.

Tezin teorik bolimiiniin tamamlanmasinin ardindan bu boliimde belirtilen
diisiince ve kuramlar uygulama boliimiinde sinanacaktir. Uygulama bdliimiinde ii¢ lider
incelenmistir. Bunlardan ilki, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve birinci
Cumhurbaskam olan Mustafa Kemal Atatiirk, ikincisi II. Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Dag Hammarskjold ve {iglinclisii de Kambogya’yr 1976-1979 yillarinda

yonetmis olan Pol Pot’tur. Bu kisiler, etkilesimsel liderlik/doniisiimeti liderlik/sahte



doniisiimciiliik kuramlarinin 151g1nda incelenmistir. Su sonuca varilmistir ki, Atatiirk ve
Hammarskjold dontistimciilik, Pol Pot ise sahte doniisiimciilik kavramlarin
orneklemektedir. Ayrica Atatliirk ve Hammarskjold boliimlerinde bu liderlerin sahip

olduklar1 islevsel otorite de detaylandirilmistir.

1.1. Amagclar ve Varsayimlar

Ulkemizde Uluslararas: iliskiler bakis agisindan siyasi ddniisiimeii liderlik alt
basliginda ¢esitli eksiklikler bulunmaktadir. Liderlik hakkinda yapilan ¢alismalar ¢ok
biiylik oranda isletme, psikoloji, egitim alanlarinda yogunlastigindan, Uluslararasi
Iliskiler goziiyle doniisiimcii liderlik ve etkilesimsel liderligin incelenmesi ve otorite
kaynaklarinin sorgulanmasi konularinda belirli bir bosluk bulunmaktadir. Tez, bu
boslugu doldurarak Tiirkiye akademik literatliriine 0zgiin bir ¢alisma sunmay1 ve bu
sayede gelecekte benzer c¢aligmalar i¢in bir kaynak niteligine sahip olmay1

amaclamaktadir.

Tez, liderlik ¢alismalarindaki etkilesimsel liderlik ve doniisiimcii liderlik gibi
onemli kuramlart ve farkli liderlik tiirlerini karsilastirmak, doniisiimcii liderligin
ozelliklerini irdelemek ve hem iilkemizden hem de diinyanin diger bolgelerinden ¢esitli
liderleri doniisiimcii 6zellikler acisindan incelemek amaci giitmektedir. Bu amag
etrafinda Tiirkiye’de gerceklestirilen politik liderlik ¢alismalarina katkida bulunacak,
isletme basta olmak iizere farkli sektorlerde halihazirda yapilmakta olan liderlik
analizlerinin arastirilmasinin yani sira dis politika tizerinden yapilacak vaka analizleri
yoluyla tim bu analizlerin pozitif yanlarinin birlestirildigi 6zgiin bir politik liderlik
arastirmasi gerceklestirecektir. Ayrica, tez igerisinde olusturulan 6zgiin bir kavram olan
“Islevsel Otorite” tammmi yoluyla Max Weber’in Otorite Tipleri gelistirilecek ve

dontisiimcetii politik liderlik igin yeni bir temel insa edilecektir.
Tez, asagida siralanmis olan arastirma sorularini yanitlama amacindadir:

. Liderlik nedir?

. Liderlik, gii¢ ve otorite arasinda ne gibi bir iliski vardir?

. Siyasal otoritenin kaynaklar1 nelerdir?

. Dontistimcii liderlik ve etkilesimsel liderlik nasil tanimlanmaktadir?
. Dontisiimeti liderlik ve etkilesimsel liderligin alt tiirleri nelerdir?
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. Doniistimcii liderligin diger liderlik tiirleriyle olan iliskileri nelerdir?

. Kimler doniisiimcii/etkilesimsel lider olarak kabul edilemez?

. Doniisiimcti liderligin tespiti i¢in ne gibi yontemler kullanilabilir?

. Siyasal otorite kaynaklarina ne gibi bir alternatif sunulabilir?

. Tarihte ¢esitli liderler, uluslararasi iliskiler agisindan bakildiginda ne gibi

doniistimcii liderlik 6zellikleri gdstermislerdir?
. Doéntigiimeti liderlik yilizyilimizin temel sorunlarina ne gibi ¢oziimler

getirilebilir?

Tezdeki temel varsayimlar sunlardir:

. Cesitli siyasal otorite kaynaklari ve liderlik tiirleri bulunmaktadir.

. Liderlik tiirleri hem birbirleri aralarinda, hem de kendi i¢lerinde farklilik
gostermektedir.

. Liderlik tiirleri, isletme, psikoloji, egitim alanlarinda oldugu gibi

Uluslararas iliskiler incelemelerinde de kullanilabilir. Vaka incelemeleri

yoluyla liderlerdeki doniistimcii/etkilesimsel liderlik Ozellikleri tespit

edilebilir.
. Her liderin kendisine has bir gelisim stireci ve liderlik yontemi bulunur.
. Liderlerin sahip olduklar 6zellik ve tiirler tespit edilerek giincel sorunlar

hakkinda ¢6ziim Onerileri sunulabilir.

. Dontistimcii liderligin sagladigi yeni bir siyasal otorite tipi olusturulabilir.

Tezde yukaridaki sorular1 yamitlamak i¢in ortaya atilan temel varsayimlari
aciklamak adina Max Weber’in otorite tiplerine deginilmistir. Konu kapsaminda
dontisiimcii liderlik ve etkilesimsel liderlik ise en detayli sekilde arastirilan ve aktarilan
boliimlerdir. Doniisiimeii liderlik ve etkilesimsel liderlik diisiincelerinin dogusu, temel
diisiinceleri, ozellikleri ve diger liderlik tiirlerinden farklar1 gibi bircok alan inceleme
konusu olarak secilmistir. Ayrica lider 6rnekleri sunulmasi esnasinda bu liderlerin her
birinin kisisel hayatlar1 ve kariyerleri arastirilmis, fakat bu ornekler i¢ politikada ve
ozellikle dis politikada gerceklestirdikleri eylemler {izerinden degerlendirilmistir. Bu
sebepten bahsi gecen liderlerin hayatlarinin ve siyasi kariyerlerinin timii bu tezde
bulunmamakta ve liderlerin giinlik siyasi eylemlerinden dogan tiim sorular

cevaplanmamaktadir.



1.2. Literatiir Incelemesi'

Etkilesimsel liderlik ve Doniistimcti liderlik boliimlerine en biiyilik katkilar
sunan kuramsal kaynaklar, liderlik ¢alismalari alaninda saygin uzmanlar olan James
Macgregor Burns ve Bernard M. Bass tarafindan yazilmistir. Burns’iin “Leadership”
(Burns, 1978), Bernard M. Bass ve Ronald M. Riggio’nun“Transformational
Leadership” (Bass & Riggio, 2006) ve yine Bernard M. Bass ve Bruce J. Avolio’nun
“Developing Potential Across a Full Range of Leadership: Cases on Transactional and
Transformational Leadership” (Avolio & Bass, 2002) baslikli kitaplar1 baslica
kullamlan eserlerdir. Bu eserler doniisiimcii liderligi tammlamis, 6rnekler sunmus ve
Olciim ve tespit yontemlerini belirlemislerdir. Etkilesimsel liderlik ve doniisiimcii
liderlik tizerine yapilan ¢alismalarin biiyiik bir boliimiinde teorik boliimler genellikle bu
eserler kullamlarak insa edilmis ve bu sebepten ikincil kaynak kullanimi yerine

Leadership basta olmak tizere bahsi gecen eserlerden atif yapilmigtir.

“Encyclopedia of Leadership” (Goethals, Sorenson, ve Burns, 2004) ve “SAGE
Handbook of Leadership” (Alan, Collinson, Grint ve Jackson, 2011) eserleri hem
bireysel liderlere hem de liderlik teorilerine deginmekte ve tez ig¢in onemli kaynaklar
arasinda yer almaktadir. Ozellikle “SAGE Handbook of Leadership” baslikli eserde

bulunan metodolojik bilgiler tezin yazim siirecinde etkili olmustur.

“The Dark Side of Transformational Leadership” (Tourish, 2013) bashkli kitap
ise bu liderlik tiirtine elestirel bir bakis a¢is1 sunmaktadir. Doniisiimcii liderligi farkl: bir
yaklagimla agiklayan bu kitabin genel olarak pozitif bir egilimle anlatilan bu kurama

yeni bir perspektif sunmasi faydali olmustur.

Max Weber’in otorite tipleri “The Theory of Social and Economic Organization”
(Weber, 1947), iki ciltlik “Ekonomi ve Toplum” (Weber, 2012) (Ingilizce bashig
“Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology” (1978)) ve “The Vocation
Lectures” (Weber, 2004) baslikl1 eserlerden alinmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk hakkinda yapilan arastirmalar esnasinda kullamlan

kitaplar arasinda Kurtulus Savasi ve Cumbhuriyet’in ilk yillar1 hakkinda en detayh

! Bu tez kapsaminda yapilan atiflarin ¢evirmenleri metnin icinde ya da kaynakcada belirtilmedigi takdirde
s0z konusu ¢eviriler tarafima aittir.



bilgileri sunan ve Atatiirk’iin kendi eseri olan “Nutuk” (Atatiirk, Nutuk, 1927), Halil
Inalcik’in  “Atatiirk ve Demokratik Tiirkive” (Inalcik, 2008) ve Patrick Balfour
Kinross’un “Atatiirk: Bir Milletin Yeniden Dogusu” (Kinross, 1999) baslikli eserler
bulunmaktadir. Bu eserler segilirken, hem Atatiirk’iin kisisel goriislerinin, hem alaninda
uzman bir yerli tarih¢inin, hem de objektif bir yabanci arastirmacin eklenmesi yoluyla

farkl diislincelere yer verilmesi amaglanmistir.

Atatiirk Arastirma Merkezi’nin (ATAM) web sitesi arsivi, kaynak taramasini
daha kolay ve hizli kilmistir. Bu sitede yapilan arastirma sonucunda Merkez’in
yayimladigidergideki bircok makale incelenmis ve tez icin kullanilabilecek yerler
atiflanmistir. Ayrica, Merkez’in ¢ikartmis oldugu “Atatiirk'iin Soylev ve Demegleri”
(ATAM, 1997) baslikli eser, Atatiirk’iin siyasi kariyeri boyunca yapmis oldugu
konusmalar1 bir araya getirdiginden tarama siirecini kolaylastiran bir diger unsur
olmustur. Atatlirk doneminde onemli bir yayin orgam olan Ulus Gazetesi de kaynak

olarak incelenen belgeler arasindadir.

Atatiirk hakkinda kullamlan diger kaynaklar arasinda Levent Eraslan’in
“Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doniigtimcii Liderlik” (Eraslan, 2004), Bekir
Tilinay’in “Atatiirk ve Liderlik” (Tlnay, 1985), Hakki Uyar’in “Edouard Herriot nun
Atatiirk’le Gortismesi (1933) ve Tiirk Devrimi Hakkindaki Goriigleri” (Uyar, 2012),
Burak Erdenir’in “Comparison of Foreign Policy Leadership of Mustafa Kemal Atatiirk
and Franklin Delano Roosevelt” (Erdenir, 2008) baslikli makaleler de bulunmaktadir.

Il. Birlesmis Genel Sekreteri Genel Sekreteri Dag Hammarskjold hakkinda
yapilan aragtirmalar esnasinda bes adet kitabin ve bir adet derginin tezin geligimine
faydali olacagi tespit edilmis ve yazim siirecinde kullamlmistir. Bunlardan ilki,
Hammarskjold’iin vefatindan sonra evinde bulunan el yazmalarinin kitaplastirilmasiyla
ortaya ¢ikan “Markings (Orijinal adi Vigmdrken)” (Hammarskjold, 1964) baslikli
kitaptir. 20 yasinda oldugu 1925 yilindan 6liimiine kadar devam ettirdigi giincelerin ve
siirlerin bir toplami olan bu kitapta Hammarsk;jold, kendi hayati, profesyonel kariyeri ve

i¢c yasami hakkinda detayli bilgiler sunmustur.

“Dag Hammarskjold Remembered - a Collection of Personal Memories”
(Henley & Melber, 2011) baslikli kinci kitap, Hammarskjold’iin vefatinin 50. yilinda

yaymmlanmis olup, kendisinin ¢esitli uluslararasi sorunlar karsisinda gerceklestirmis



oldugu eylemler, onunla birlikte ¢alismis olan personelinin bakis agisindan aktarilmstir.
Bu kitap, Hammarskjold’ii sahsen taniyan kisilerin hatiratlarindan olugsmakta ve

takipeilerinin kendisi hakkindaki diisiincelerini yansitmaktadir.

Roger Lipsey, “Hammarskjold — a Life” (Lipsey, 2013) baslikli kitabinda
Hammarskjold’iin detayli bir biyografisini yayimlamig, dogumudan vefatina dek

hayatindaki tim 6nemli olaylar1 objektif bir ¢cergevede aktarmis ve degerlendirmistir.

Bir eylem insam1 olan Hammarskjold’iin BM Genel Sekreterligi donemini
yakindan takip eden “Peace Diplomacy, Global Justice and International Agency:
Rethinking Human Security and Ethics in the Spirit of Dag Hammarskjold” (Stahn &
Melber, 2014) ve “Political Ethics and The United Nations - The Political Philosophy
of Dag Hammarskjold” (Frohlich, 2008) baslikli kitaplar, hem Hammarskjold’iin
yasadigr donemde hem de sonraki yillardaki ¢esitli vakalari Hammarskjold’iin bakis
acist temelinde inceleyen, bircok yazarin makalelerinin toplandigi derlemelerdir. Bu
kitaplarda ayrica doniisiimcii liderligin niteliklerinden biri olan etik liderlik iizerine de

felsefi bir tartisma yapilmstir.

Life and Peace Institute tarafindan hazirlanan New Routes adli derginin 2011
yili 2. sayis1 (Life & Peace Institute, 2011) “Dag Hammarskjold and United Nations:
Vision and Legacy — 50 years later” ana bagligiyla yayinlanmistir. Tim dergi
Hammarskjold hakkinda hazirlanmis olup 16 yazarin makalelerine yer verilmistir. Bu

makaleler tezin i¢erigine dnemli bir katki sunmustur.

Birlesmis Milletler Genel Sekreterligine bagl olan, New York’ta bulunan Dag
Hammarskjold Kiitiiphanesi’nin ¢evrimigi sitesi, Hammarskjold hakkinda yapilan
arastirmalarda faydali olmustur. Bu sitede bulunan cesitli kaynaklar taranmis ve
uygulama bolimiiyle ilgili oldugu tespit edilenler tezde kullamlmstir. Yine

Hammarskjold hakkinda yazilan farkli makaleler ve kose yazilar1 da degerlendirilmistir.

Sahte Doniigiimeii vaka olan Pol Pot boliimiiyle ilgili en ¢ok kullanilan kaynak,
ABD’li tarih¢i David P. Chandler tarafindan yazilmis olan “Brother Number One — A
Political Biography of Pol Pot” (Chandler, 1999) baslikli kitaptir. Kitap Pol Pot’un

yasamini, siyasi kariyerini ve faaliyetlerini azami objektiflikle aktarmaktadir.



Tez igin kullanilan diger kaynaklar arasmda Anadolu Universitesi tarafindan
yaymlanmis ¢esitli ders kitaplart bulunmaktadir. Kullanilan kitaplara Tirk Dis
Politikasi-I ve Etkili Iletisim Teknikleri 6rnek olarak verilebilir.

Tez i¢in yapilan arastirma siireci igerisinde tespit edilen bir diger veri ise liderlik
ve doniislimcii liderlik hakkinda bulunan yakin zamanli kaynaklarin biiylik bir
boliimiiniin 6zel sektor liderligine deginmis olmasi ve bu durumun kullanilabilecek
kaynaklar konusunda bazi problemlere yol acabilme ihtimalidir. Bu sorunlarin
tistesinden gelinmesi i¢in literatlir aragtirmasinin daha uzun tutulmasi, deginilen kaynak
sayistin  arttirllmast ve bu kaynaklarin 6zellikle politik liderlik bdliimlerine

odaklanilmas1 gerekmistir.

1.3. Tanimlar
Tez boyunca daha detayli bir sekilde agiklanacak olan bazi kavramlar, kolaylik

saglamasi agisindan agagida kisaca tanimlanmustir:

Liderlik: “Diger insanlar, kurumlar, siyasi ve psikolojik diisiinceler ve diger
kaynaklarla rekabet veya catisma i¢inde olan belirli amag¢ ve hedeflere sahip kisilerin
takipgilerini canlandirmak, onlarla iletisim kurmak veya onlarin amaclarim tatmin

etmek i¢in gergeklestirdikleri eylemdir (Burns, 1978, s. 18)”.

Intiyaclar Hiyerarsisi: 1943 yilinda Abraham H. Maslow tarafindan ortaya
atilmistir. Bu kurama gore insanlarin ihtiyaclari hiyerarsiktir. Piramit seklinde bir yapisi
bulunan bu kategoriler, tabandan tavana olmak iizere fizyolojik, giivenlik, sevgi ve
aidiyet, saygi, kendini ger¢eklestirme olmak iizere bese ayrilir. Bununla birlikte Maslow
sonraki yayinlarinda 5. Kategoriyi derinlestirmis ve Biligsel, Estetik ve Kendini

Asmislik olmak tizere ii¢ ek kategori daha eklemistir.
Politika: “Her tiirlii bagimsiz liderlik faaliyetidir (Weber, 2004, s. 32)”.

Giig¢: “Bir aktoriin sosyal bir iliskide dayandig1 dayanaga bakilmaksizin, direnise

ragmen kendi iradesini yerine getirecek bir konumda olma olasihigidir (Weber, 2012, s.
53)”.

Hiikmetme: “Bir grup insanin, belirli bir icerige sahip bir komuta itaat etme

olasiligidir (Weber, 2012, s. 53)”.



Geleneksel Otorite: ‘Tarihin derinliklerine uzanan ve aliskanliklarla
ebedilestirilmis’ olan bu yonetim tarzi, ‘patriarklar ve patrimonyal liderler’ tarafindan
gergeklestirilen otorite tirtidir (Weber, 2004, s. 34). Otorite sahibi kisi, bu
aliskanliklarin glinimiizdeki yansimasi olan ‘efendi’ statiisiine sahip olan bireydir.
Mesruiyetini gecmisten alan bu kisinin yonettigi kisiler de genelde onun ‘tebaast’

olmaktadirlar.

Karizmatik Otorite: “Bir Kisinin kendi bireysel kabiliyetlerine, kahramanligina

veya vahiylere olan giivenle olusan otorite tiiriidiir (Weber, 2004, s. 34)”.

Yasal Otorite: “Yasal tiiziiklerin gegerliligine ve rasyonel kurallara yonelik
pratik yetkinlige inangtan kaynaklanan otorite tiiriidiir. Bu tarz yonetimler, kisilerin
yasal yiikiimliiliikleri itaatkar bir sekilde yerine getirme istegine dayanir (Weber, 2004,
s. 34)”.

Islevsel Otorite: Liderin mesruiyetini doniisiimeii eylemlerinden elde ettigi,
karizmatik ve yasal otoritenin modern devlet ve uluslararasi sistem kosullarina gore
uyumlagtirildigi, pragmatik ve kapsayici otorite tipidir. Doniistimcii liderler islevsel
otoriteye sahiptirler. (islevsel Otorite, ilk kez bu tezde ortaya atilan 6zgiin bir

diisiincedir.)

Etkilesimsel Liderlik: “Lider ve takipcilerinin deger atfettigi ‘seylerin’ degisimi

amaciyla kurulan iletisim ile gergeklesen takas siirecidir (Burns, 1978, s. 19)”.

Doniisiimcii Liderlik: “Lider ve takipgilerinin birbirlerini daha ileri motivasyon
ve ahlak diizeyine ¢ikartacak bir sekilde etkilesime girmesiyle ortaya ¢ikan liderlik
stirecidir (Burns, 1978, s. 19)”.

Sahte Déniisiimciiliik: “Disaridan doniisiimcii lider olarak goriinebilen, fakat
gergekte takipeilerini kendi amaglart ugruna giiglerini kullanarak, manipiilasyon, tehdit
ve sahte vaatler yoluyla kandiran kisilerdir. Bu tarz liderler narsisist, fevri ve
agresiftirler; takipcileriyle olan baglari, lidere olan bagimliliktan kaynaklanir. Bu
bagimlilik da cezalandirilma veya liderin gdziinden diisme korkusundan oraya ¢ikar

(Bass & Riggio, 2006, s. 40)”.
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2. TEORI: LIDERLIK VE SiYASIi OTORITE KAVRAMLARI
2.1. Liderlik, Gii¢ ve Otorite

Liderlik, gii¢ ve otorite kavramlari, antik ¢agdan giiniimiize farkli alanlardan birgok
kisinin {izerine diislindiigli kavramlar arasindadir. Sun Tzu’nun Savas Sanati baglikli
kitabinda askeri liderlik, Platon’un ortaya attig1 Filozof-Krallar ve Cicero’nun belagat
sanatint en 1yi sekilde kullanan yoneticileri, antik donemde insanlig1 etkileyen
diisiinceler arasindadir. Bunlarin her biri, ideal liderin 06zelliklerini, onlar1 ortaya
cikartan etmenleri, yonetme kabiliyetlerini aldiklar otorite kaynaklarin1 ve karar alma

stirecinde dikkat etmeleri gerekenleri belirtmislerdir.

16. yiizyilda Niccolo Macchiavelli tarafindan yazilmis olan Prens adl eser, liderligi
ilk kez ideal bir diizende olmasi gerekenler olarak degil, halihazirda var olanlar
tizerinden tammlamistir. Her ne kadar bu eserdeki politik ger¢eklik onun doneminde
pek uygun olarak goriilmemisse de, gilinlimiizde liderlik ¢aligmalari icin kilometre

taslarindan biri haline gelmistir (Grint, 2011, s. 7).

19. yiizyila gelindiginde liderlerin kimler oldugu sorusu yanitlanmaya ¢alisiliyordu.
Thomas Caryle, tarihin ‘biiylik adamlar’ tarafindan yazildigini 6ne slirmiis ve bu biiyiik
adamlarin da dogustan boyle olduklarini iddia etmistir. Bununla birlikte, 6zellikle
Endiistri Devrimi ile birlikte cagin degisen kosullari, sadece dogustan ve iizerinde
herhangi bir degisiklik yapilamayacak liderleri beklemeyecek kadar hizliydi. Liderleri

lider yapan 6zelliklerin ne oldugunun arastirilmasi da yine bu dénemlere rastlamaktadir.

Liderlik {izerine yapilan arastirmalar giin gectikge daha rasyonel bir hal almigtir
(Grint, 2011, s. 11). Biiyiik Adam kuraminin insanlarin bir boliimiiniin dogustan lider
oldugu tezinin yetersiz oldugunu diisiinen bazi bilim insanlari, asil 6nemli olan
arastirma konusunun ideal bir liderin hangi 6zelliklere sahip oldugunun tespiti oldugunu
belirterek Ozellikler kuramini gelistirdiler. Bu kurama gore liderlik dogustan sahip
olunan bazi kisisel Ozelliklerden, dis faktdrlerden ve kisinin kendisini gelistirme
diizeyinden etkilenmektedir. Bu sebepten 6zellik kuramcilari nesnel ve her durum igin
gecerli bir 6zellik listesi olusturmaya calistilar. Kullanilan 6zellikler arasinda kisinin
dogustan gelen fizyolojik 6zellikleri ve zekasi, sonradan gelistirdigi sosyal becerileri ve

icinde bulundugu toplumun ona yiikledigi sorumluluklar bulunmaktadir.
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1970’11 yillara gelindiginde liderlik ¢aligmalar1 farkli bir yone dogru evirilmeye
baglamigtir. Paul Hersey ve Ken Blanchard’in yazdiklart Management of
Organizational Behavior adli kitapta Liderligin Yasam Dongiisii Teorisi olarak
belirtilen bu yaklasim, 1970’lerin ortasina dogru Durumsallik Kurami adii almistir.
Biiyilk Adam ve Ozellikler kuramlarinin aksine, bu yaklasima gore liderligi en iyi
sekilde acgiklayabilecek tek bir tarz bulunmamaktadir. Cevresel kosullar ve mevcut
durumlar stirekli degisebilmekte oldugundan, liderlik tarzinin baglami da bu sekilde bir
degisim gosterir. Herhangi bir alanda gergeklesen liderligin etkili olmasi liderin

yonettigi kisi ve gruplara, goreve ve isleve de baglidir (Hersey & Blanchard, 1977).

Yine Max Weber’in otorite tipleri ve Abraham H. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
20. ylizyilda gelistirilen tezlerdendir. Bu kuramlarin gelistirilmis bir hali olarak da
nitelendirilebilecek olan Doniistimcti Liderlik ve Etkilesimsel Liderlik kuramlari da
liderlik ¢alismalar1 sahnesine 1970’lerde ¢ikmustir. Dontisiimeii Liderlik ve etkilesimsel
liderlik kuramlarinin ortaya atilmasi alandaki diger ¢aligmalardan bagimsiz olmamuis,
bahsi gegen c¢aligmalarin incelenmesi ve onlara yapilan elestirilerin sonucunda
gerceklesmistir. Bu noktada Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi kuramindan daha detayl1
bir sekilde bahsetmek faydali olacaktir.

2.1.1. ihtiyaclar hiyerarsisi Kurami
1943 yilinda ortaya atilan bu kurama gore insanlarin ihtiyaglari hiyerarsiktir ve beg
(sonraki yayinlarinda sekiz) farkl kategoriye ayrilarak incelenebilir. Piramit seklinde

bir yapisit bulunan bu kategoriler, tabandan tavana olmak tizere sunlardir (Yiiksel,
2015):

Fizyolojik Ihtiyaclar,

Giivenlik Ihtiyaclari,

Sevgi ve Aidiyet Ihtiyaglari,

Saygi Ihtiyaci,

Bilissel Ihtiyaglar (sonradan eklenmistir),
Estetik Ihtiyaclar (sonradan eklenmistir),
Kendini Gergeklestirebilme,

o N o 0 B~ w DB

Kendini Asmislik (sonradan eklenmistir).
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Fizyolojik Ihtiyaclar: “Bu ihtiyaglar her insanin dogustan sahip oldugu ve arzu
ettikleri temel ihtiyaglardir. Bunlar1 gergeklestirmeden yasam siirdiiriilemez. Uyumak,
yemek yemek, su igmek veya nefes almak bu kategoriye Ornek olarak verilebilir

(Yiiksel, 2015, s. 152)”.

Giivenlik Ihtiyaclar: “Insanlar, fizyolojik ihtiyaclarmm karsilayarak lmemelerini
garantiye almalarimin yani sira, bu garantinin siirdiiriilebilir olmasina da 6nem verirler
(Yiuksel, 2015, s. 152)”. Fizyolojik temel ve giindelik ihtiyaglarin giivenliginin
saglanmasina ek olarak bu sorunun ¢6ziilmesinin ardindan orta ve uzun vadede giivenli
yasam kaygilart da giivenlik ihtiyaclar arasinda sayilabilir. Ornegin, bir insan kisa
vadede calisip para kazanarak c¢alisamayacak kadar yash oldugu dénemini giivence
altina almak ister. Yine insanlar, o donemlerine geldiklerinde birikimlerinin ellerinden
alinmamasini saglayacak mekanizmalarin da olusmasi gerekliligini diisliniirler. Bu da
kendisi diginda otoritelerin olusmasi ve bunlarin kural ve kararlarina toplu olarak boyun

egmeyi ortaya ¢ikartir.

Sevgi ve Aidiyet Ihtiyaclari: Insanlar icin fizyolojik ihtiyaglarin1 simdiki ve gelecek
zamanlar dahilinde giivence altina almak, her ne kadar hayatta kalmay1 saglayabilecek
olsa da, yeterli ve arzu edilen bir yagam1 sunmaktan uzaktir. Nitekim sosyal bir varlik
olan insanlar, psikolojik ve sosyolojik etmenleri etkileme ve onlardan etkilenmeye acgik
ve onlara kars1 a¢ olan canlilardir. “Sevme, sevilme, yalniz olmama, yardim etme ve

yardim alma gibi kavramlar bu ihtiya¢ kategorisine dahildir (Yiiksel, 2015, s. 152)”.

Saygt Thtiyaci: Karsihikli sevgi ve aidiyete ek olarak sosyal etmenlerden digeri de
saygl gormektir. Toplum icerisinde saygi gormeyen ve takdir edilmeyen insanlar
kendilerini eksik hissederler. Yine bu kategoriye farkli bir agidan bakildiginda mevkii
ve gii¢ sahibi olma veya yOonetme erkini elinde bulundurabilme gibi kavramlarin da
dahil edilebilecegi goriilmektedir (Yiiksel, 2015, s. 153).

Kendini Gerceklestirebilme: i1k dort kategori, dSnem dereceleri birbirinden farkli
olsa da, her insan i¢in ortak ihtiyaglardir. Bununla birlikte, her insam digerlerinden
ayiran ¢esitli unsurlar vardir. Tamamen 6znel olan bu etmenleri en iyi bilen kisi insanin
kendisidir ve insan ancak kendisini farkli kilan bu Ozelliklerini uygulamaya

dokebildikce tam olarak tatmin olmus olur. Ornegin, her insanm hayatla ilgili
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beklentileri, gelecekte kendisini gérmek istedigi konum, idealleri ve yeteneklerini

kullanabilecegi alanlar birbirinden farklidir. “Bir insan ne olabiliyorsa, o olmalidir

(Maslow, 1954, s. 93)”.

Maslow, sonraki yayinlarinda kendini gerceklestirme kategorisini gelistirerek bu
kategoriden once gelecek sekilde bilissel ihtiyaclar ve estetik ihtiyaglar kategorilerini ve
piramidin en ucunda bulunan kendini agsmislik kategorilerini de kuramina eklemistir.
Biligsel ihtiyac¢lar insanlarin bilme, 6grenme, arastirma ve anlama gibi ihtiyaclarina,
estetik ihtiyaclar ise insanin ¢evresindeki giizelliklere ve simetriye yonelik ihtiyaglarina
deginmistir. Son olarak kendini asmishk, kendisini gerceklestirmeyi basarabilmis bir
insanin artik egosundan Ote, daha yiice idealler ve/veya yapilar ugruna eylemde
bulunabilme, karsilik beklemeden baskalarinin  kendilerini  gergeklestirmesini

saglayabilme ve onlar1 yiiceltme gibi anlamlar tagir.

Giinlimiizde liderlik en basit haliyle belirli bir grup iizerinde belirli bir otoriteye
sahip olma ve otoriteden alinan gii¢ yoluyla grubu istedigi veya istemedigi bir eylem
yolunda etkileyebilme kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Bununla beraber en Gnemli
liderlik kuramcilardan ve ayni zamanda tezin ana inceleme alanmi olan doniisiimcii
liderlik kuraminin olusturucular1 arasinda olan James MacGregor Burns’e gore liderin
sahip oldugu bu gii¢ i¢in zaruri olan iki etmen ise gerek¢e ve kaynaktir. Eylemlerin
gerceklesmesi icin arkasinda bu iki etmenin de bulunmasi gerekir. Ornegin bir birey
evindeki bigak (kaynak) sayesinde sokaktakileri oldiirebilme giiciine sahip olmakla
birlikte bigagi bu sekilde kullanmak i¢in bir gerekcesi olmadigi siirece kullanmaz.
Bununla birlikte gerekcesi bulunan bircok istek i¢in de yeterli kaynak bulunmayabilir.
Bir birey isine Tesla marka ara¢ ile gitmek istiyor olabilir, fakat bunu satin alacak
yeterli maddi kaynaga sahip degilse dilegi sadece bir diis olarak kalir. Burns’e gore
gerekce olmadan kaynak kiiciiliir, kaynaktan yoksunluk ise gerekcenin atil kalmasina
yol acar. lkisinin birlikte bulunmamasi halinde ise giic kaybedilir ve liderlik

gerceklesemez.

Tezin ilerleyen boliimlerinde bahsi gegecek olan etkilesimsel liderlik ve doniisiimcii
liderlik yaklagimlarina gore, liderligin saglanmasi i¢in giictlin bir kisi veya grubun elinde
bulunmas1 yeterli degildir. Bu yaklasima gore liderlik, “diger insanlar, kurumlar, siyasi
ve psikolojik diisiinceler ve diger kaynaklarla rekabet veya catisma iginde olan; belirli

amac¢ ve hedeflere sahip kisilerin takipgilerini canlandirmak, onlarla iletisim kurmak
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veya onlarin amaglarim tatmin etmek i¢in gergeklestirdikleri eylemdir (Burns, 1978, s.
18)”. Bu eylemin herhangi bir esyamin veya hayvanin {izerinde degil, bireysel
Ozgiirliikleri ve kendilerine has istek ve ihtiyaglar1 bulunan bilingli varliklar olan
insanlar tizerinde gerceklestirildigine dikkat ceken Burns, liderlerin sahip oldugu giiciin
bu sebepten diger glic tanimlarindan farkli oldugunu belirtmektedir. Ona gore “araclar,
yeralti kaynaklari, para veya enerji gibi ‘seyleri’ kontrol etmek her ne kadar bir gii¢
kontroliinii meydana getirse de bunlarin higbiri bir liderlik degildir. Bu sebepten tiim
liderler gii¢ sahibi olmakla beraber, her gii¢ sahibi birey lider degildir (Burns, 1978, s.
18)”.

Basarili bir lider, takipgilerinin istekleriyle (wants) ihtiyaglari (needs) arasindaki
ayrimu tespit edebilmelidir (Burns, 1978, s. 64). Burns istekler ve ihtiyaglar arasindaki
ayrimi aciklarken ihtiyaclarin daha toplumsal, kolektif ve objektif olduklarim, buna
karsin isteklerin ise siibjektif, kalitsal, biyolojik, organik, kendi kendine isleyen ve
kacinilmaz olduklarini belirtmektedir. Bu agiklama Maslow’un kuramini reddetmez;

fakat bahsi gecen maddeler arasinda istek/ihtiyag ayrimina gider.

Liderin gergeklestirmesi gereken ikinci adim, “ayrimi tespit etmesinin ardindan
istekleri ihtiya¢ bulunan seye dogru déniistiirmektir (Burns, 1978, s. 68)”. Ornegin, bir
cocuk karmmni doyurmak isterken bunu zararsiz bir gidayla da, zehirli bir sekerle de
yapabilir. Ebeveynler araya girerek cocugun istegini ihtiyaci olan seye yonlendirirler.
Benzer sekilde, dis politikayr yonlendiren bir lider, toplumsal istekleri gercek
ihtiyaglara doniistiirebilme kapasitesinde olmalidir. Bunu basarmak iginse, oncelikle
kendisini toplumsal isteklerden soyutlayabilme ve ihtiyaglar1 tespit edebilme yetisine

sahip olmas1 gerekmektedir.

Bagarili liderler, ‘yonetilerek yonetmek’ yoluyla takipgilerinin olumlu ydnde
doniistiirilmiis  olan  ihtiyaglarim1  karsilamak ve onlarin  da  kendilerini

gerceklestirmelerini saglamak adina takipgilerinden her zaman bir adim 6nde olurlar.

Thtiyaclarin bencilce ve siibjektif taraflarimi azaltarak toplumca onay verilen kolektif hedef
ve degerler hale getirme yoluyla liderler, takipgilerinin ihtiyaglarini umut (hope) ve tutkuya
(aspiration) ¢evirirler. Doniisiimeii liderlik sayesinde umutlar (tutku ve inancla ileriye
bakma) kolayca tutkuya (heves ve sevkle daha yiiksek bir hedefi arzulama) doniistiiriilebilir
(Burns, 1978, s. 117). Basarili liderlik, hedef odakli olandir (Burns, 1978, s. 455).
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Bu liderler sirastyla “umut ve tutkularin beklentilere (expectations) ¢evrilmesinde yardimci
olurlar. Beklentiler, umut ve tutkulara nazaran daha fazla siyasi ve psikolojik gii¢ tasirlar.
Daha anlamli, odakli ve etki yiikliidiirler, daha spesifik, acik ve bu beklentileri olusturan
kisiler tarafindan deger verilen hedeflere yonelik olurlar. Bu beklentiler de son olarak siyasi
talepler (political demands) olarak politik arenada kendilerini gosterir” (Burns, 1978, s.

118).

Doniisiimcii liderlik bu siireg i¢erisinde en 6nemli etmendir. Doniisiimcii liderlikte
takip edilen kisi ile takip edenler arasindaki bagin kurulmasi, taleplerin karsilikli olarak
anlasilmasin1 ve iki taraf icin de optimal noktaya cekilebilmesini saglar. Lider ve
takipgileri arasinda bdyle bir bagin kurulmamasi istenmeyen sonuglar dogurabilir.
Sonucta lider siirece dahil olmasa da, halk bir sekilde siyasi taleplerde bulunacaktir;
fakat iletisimsizlik sonucunda talepler karsilanamaz ve takipgiler kendilerini
gerceklestiremezler. Diinya tarihi ydneticiler ve halklar1 arasindaki ¢ikar ve talep

farklilklarindan &tiirii dogan bircok isyan ve devrimle (Ornegin Fransiz Ihtilali,
Bolsevik Ihtilali) doludur.

Bir iilkenin yonetiminde fikir ayriliklart ve ¢atismalar meydana gelebilir. Toplum
icerisindeki farkliliklar1 azaltmaya calismak da bu konuda fayda vermeyecektir. 20.
yiizyilin 6nemli antropologlarindan biri olan Bronislaw Malinowski’ye goére “grup ne
kadar kiiciilir ve ortaklasirsa, aym dili konusmakta ve aym kurallar igerisinde
yasamakta olsalar bile, karsilikli olarak asabilesmeleri o kadar kolaylasir (Malinowski,
1948)”. Bu tarz boliinmiisliiklerin ortadan tamamen kalkmasi neredeyse imkansizdir;
her daim ¢esitli ¢ikar catismalar1 olacaktir. Hatta liderlik ‘uyusmazlik {izerine’ kurulur.
Anlamli ¢atigmalar {lizerine kurulu olan siyasi eylem, igsine odaklanan liderleri dogurur
ve bu da yeni catismalar1 ortaya c¢ikartir. (Burns, 1978, s. 453). Bu sebepten
yonetimdeki kadronun catisma halindeki talepleri, degerleri ve hedefleri ortadan
kaldirmak yerine doniistiirmeye ¢aligmasi optimum fayday: saglayacaktir. Bu doniisiim
siireci devletleraras: iligkilerde de aym sekilde uygulanabilir. Ozellikle uluslararas
sistemin anarsik dogasindan 6tiirli devletler kendilerine has ¢ikarlari uygulamada daha
cesur ve saldirgan bir tutum izleyebilirler. Ulkelerin bireysel c¢ikar ve hedeflerini
ortadan kaldirmak miimkiin olmadigina gore, dis politikada izlenmesi gereken temel
adim, bir {ilkenin kendi emelleriyle diger iilkelerin isteklerini bagdastirabilecek yollar

bulmaktan geger (Ornegin karsilikli bagimlilik).
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Bir bireyi basarili bir lidere doniistiiren siire¢ bircok faktdrden etkilenmektedir.
Bireyin g¢ocukluk ve ergenlik doneminde gegirdigi biyolojik, psikolojik ve sosyal
etmenler o bireyin politik liderligini 6nemli olgiide etkiler. “Insanlarin yasamlarinin
erken donemlerinde aileleri, akranlari, egitim siireci ve genglik egilimleri onun
gelecegini sekillendirir ve bu faktorlerin birlesimi ortaya politik aktivistler, gorevine
bagl vatandaslar veya ideolojik fanatikler ¢ikarabilir (Burns, 1978, s. 105)”. Ayrica

lideri sekillendiren bir amag ve bu amaca yonlendiren bir hirs (ambition) bulunur.

Peki, hirsin ana kaynagi Siyasi motivasyonu yonlendiren ana etmen nedir? Burns bu
soruya, karsilanmamis saygi ve takdir duygusu (esteem) cevabini vermektedir (Burns,
1978, s. 113). Buna hem 6zsaygi hem de bagkalarindan gelecek takdir ve saygi duygusu
da dahildir.

Siyasi liderlik kisisel diirtiilerin, sosyal etkilerin, politik motivasyonun, ig becerilerinin ve
kariyer olanaklarinin birer irliniidiir. Bu kuvvetler sadece yiikselen bir politikaciy:
sekillendirmekle kalmayip birbirlerini de etkiler. Bu sayede bagkalari tarafindan saygi
duyulma ihtiyaci insanlar1 siyasi arenaya siiriikler, ancak bu arena ve kariyer olanaklar1 da

elde edilen saygiy1 sekillendirir (Burns, 1978, s. 126).

“Takdir ve saygi duygusuna ihtiyact olan kisiler, ihtiyaglar hiyerarsisinde kendini
gergeklestirme yoniinde onemli bir yol kat ederler. Bu kisiler 6zellikle sosyal politik
ortamda aktif olma ve liderlik pozisyonlarinda bulunma egilimindedirler (Burns, 1978,
s. 113)”. Bu diisiince toplumda bulunan liderleri 6zel, yanilmaz ve ¢ocukluklarindan
itibaren tamamen Ozgiiven icerisinde bulunduklarina dair yargilarin aksine bir goriis
sunmaktadir. Liderlerin tamami hayatlari boyunca sarsilmaz bir 6zgiliven iginde
bulunmayabilirler. Bulunduklari konuma eksik olarak gordiikleri unsurlari kapatma
cabastyla yetismis de olabilirler. Ayrica bu goriis, liderlerin 6zelliklerini dogustan aldig:

diisiincesine de kars1 ¢ikmaktadir.

Liderler, bulunduklar1 diisiince yapilarina g¢esitli ~ siireglerin  sonucunda
varmaktadirlar. Her biri kendine has 6zellikler i¢erse de ortakliklar da barindirmaktadir
ve liderlerin karakterlerini etkileyen bu olaylar gelecekteki kararlarini da etkilemektedir.
Liderlik calismalarinda kararlarin  kokenleri kadar, liderlerin konumlarindaki
mesruiyetini ortaya c¢ikaran faktorler de Onemli bir arastirma konusudur. Alman
sosyolog Max Weber, politika, giic ve bu giiciin dayandig1 otoritenin kaynaklarini

arastirmistir. Weber’in ¢alismalarinin aym1 zamanda tezin konusu olan doniisiimcii
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liderlik ve etkilesimsel liderlik kuramlarimin 6nciilii oldugu sdylenebilir. Bu nedenle bir

sonraki bolimde Weber’in ¢aligmalar1 incelenecektir.

2.1.2. Max Weber’e gore liderlik, gii¢ ve otorite tipleri
Weber i¢in politika “her tiirlii bagimsiz liderlik faaliyetidir (Weber, 2004, s. 32)”.
Politika hiikmetmek i¢in yapilir ve hitkkmetmek icin giic gerekir. Gli¢ (Macht) “bir
aktoriin sosyal bir iliskide dayandigi dayanaga bakilmaksizin, direnise ragmen kendi
iradesini yerine getirecek bir konumda olma olasihigidir (Weber, 2012, s. 53)”.
Hitkmetme ise (Herrschaft) “bir grup insanin, belirli bir i¢erige sahip bir komuta itaat
etme olasiligidir (Weber, 2012, s. 163)”.

Politikacilar i¢in giice erismek, yaptiklari isin dogasi geregi kaginilmaz ve
gereklidir. Bununla birlikte gii¢, insam degistirme ihtimali bulundurdugundan risklidir
ve kesinlikle ‘amag’ haline donistiiriilmemelidir (Owen & Strong, 2004, s. xxxix). Gii¢
ve hiikmetme, birbirlerine baglantili olsalar da farkli kavramlardir. Giig, sadece ‘politik
amag’ ugruna kullanilacak bir arag¢ olarak goriilmelidir (Weber, 2004, s. 77). Ayrica,
politikacilar ellerinde bulundurduklar1 bu giiciin sorumlulugunu kabul etmelidirler.
Istenmeyen sonuglar elde edildiginde ‘niyetin bu olmadigim’ belirtmek yetmez. Ciinkii
her iyi niyetten iyi, kotii niyetten ise kotli sonuglar dogacagi diistincesi dogru degildir.
Weber’e gore politik anlamda ‘olgun’ liderler gergegi oldugu gibi kabul ederler; boyle
olmayan liderler ise ‘siyasi a¢idan ancak g¢ocuk seviyesindedir’ (political infants)
(Owen & Strong, 2004, s. xli-xlii).

Glicilin mesru ve kabul edilebilir kullanimi, otoriteyi olusturur. Bu mesruiyete ise
modern donemde sadece devletler sahiptir. Tarihte hilkkmetmeyi mesrulagtiran otorite
farkli kaynaklardan ortaya ¢ikmustir. Weber ti¢ adet otorite tipi ortaya koymakta, fakat
bunlarin ideal tipler oldugunu ve gercek hayatta tamamen saf bir formunun

bulunmasinin ¢ok zor oldugunu belirtmektedir. Bu tipler asagida kisaca agiklanacaktir:

1. Geleneksel Otorite,
2. Karizmatik Otorite,
3. Yasal Otorite.
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2.1.2.1. Geleneksel otorite
‘Tarihin derinliklerine uzanan ve aliskanliklarla ebedilestirilmis’ olan bu yonetim
tarzi, Weber tarafindan ‘patriarklar ve patrimonyal liderler’ olarak adlandirilan kisilerce
gerceklestirilen otorite tiridir (Weber, 2004, s. 34). Otorite sahibi kisi, bu
aliskanliklarin glinlimiizdeki yansimasi olan ‘efendi’ statiisiine sahip olan bireydir.
Mesruiyetini ge¢misten alan bu kisinin yonettigi insanlar da genelde onun ‘tebaasi’

olmaktadirlar.

Bu tarz otoritelerde yonetim kisisel bagliliklarla belirlenir. Yonetici kadrolar
genelde bu rolleri kisisel yeteneklerinden ziyade sadakatlerinin oramna goére elde

ederler. Ayrica higbir idari kadronun bulunmadigi yonetimler de olabilir (Weber, 2012,
s. 347).

Her ne kadar geleneksel otorite gecmiste kalmis bir otorite tipi olsa ve dis politika
kavram1 Westfalyen devlet diizenini ¢agristirtyor olsa da, dis yapilarla olan iligkiler
halen incelenebilir. Bu otoritelerde ekonomi ve politik diizende gegerli kurallarin
tamami dig iligkiler i¢in de gegerlidir. Rutin prosediirler ve rasyonel kararlar yerine

kisisel yargilar ve ¢ag dis1 uygulamalar hakimdir.

Geleneksel otoritenin cesitli tiirleri bulunmaktadir. Ornegin, yashlarin yonetimi
olarak adlandirilan liderlik tiiriinde, gelenegi en uzun siiredir devam ettiren kisi lider
oldugundan, grubun en yash kisisinin liderligi esastir. Bu tarz yonetimlerde sadakat,
yaslt bireyin kendisine olmaktan ziyade gelenegin kendisine oldugundan, yoneticinin
emirlerini uygulattirmasi genelde grubun iiyelerinin rizasina dayamr (Weber, 2012, s.
351). Bu da grup iiyelerine belirli bir derecede otonomi saglar ve onlarin tam olarak

tebaa haline gelmelerinin Oniine geger.

Geleneksel otoritenin ikinci tiirii patrimonyalizmdir. Bu tiir otoritelerde yoneticiler,
mesruiyetlerini gelenekten almakla birlikte kisisel miilk ve giicleri yoluyla otoritelerini
ilerletirler. Fransiz Krali XIV. Louis’nin ‘état c'est moi’ (devlet benim) adl1 vecizesi, bu
durumu en 1yi sekilde agiklayan ciimleler arasindadir. Grubun yoneticisi olan hanedan
iiyeleri her seyin sahibidirler, bunun bir sonucu olarak da her seyi istedikleri gibi
kullanabilir, alabilir, satabilir veya miras yoluyla devredebilirler (Weber, 2012, s. 351).
Bu gibi durumlarda gelenekler sinirlayici 6zelligini yitirir ve sadece mesruiyet saglayan

bir kaynak durumuna diiser. Liderlerin her seyi kapsayiciligi, grubun yonetilenlerini

19



birer tebaa haline getirir. Arttk bu grubun iiyeleri bir nevi ‘devredilebilir kdole’

olmuslardir. En ug¢ noktas1 ‘sultanizm’dir (Weber, 2012, s. 351).

Ucgiincii tiir geleneksel otorite, “yonetim kadrosunun &zel giiclere ve benzer
ekonomik varliklara sahip oldugu patrimonyal otorite bi¢cimi” olan ziimre tipi
egemenliktir (Weber, 2012, s. 352). Bu tip patrimonyalizmde makam ve diger yonetim
aygitlari, legal veya illegal yollarla dagitilir. Feodal yonetimler, iltizam ve timar

sistemleri buna ornek olarak verilebilir.

2.1.2.2. Karizmatik otorite
"Bir kisinin kendi bireysel kabiliyetlerine, kahramanligina veya vahiylere olan
giivenle olusan" otorite tiirli, karizmatik otoritedir (Weber, 2004, s. 34). Bu otoriteye
dayali liderler, geleneksel otoritenin aksine, gii¢lerini sadece ge¢misten gelen ve
degistirilmesi ¢ok zor olan baz1 kurallardan degil, takipgilerinin onlara olan
inanglarindan alirlar. Bu otorite tipi “Oldukga bireysel bir niteliktedir” (Weber, 2012, s.
477). Bu tiirde kisisel kabiliyetler kadar takipgilerin bu kabiliyetlere karsi olan

diistinceleri de bir o kadar 6nemlidir.

Karizmatik liderler, kendilerinin digerlerinden farkli olarak sahip olduklar
ozellikleri politika, bilim veya askeri alanlarda kanitlayabildikleri gibi, demagoji
yoluyla aslinda var olmayan unsurlar {izerinden mesruiyet kazanabilirler. Bu sebepten
karizmatik otorite, firsatlar1 oldugu kadar riskleri de barindiran bir mesruiyet aracidir.
Ayrica karizmatik liderler, karizmalarin1 saglayan faktorlerin ortadan kaybolmaya

baslamasiyla mesruiyetlerini kaybetme tehlikesi altina girerler.

Weber’e gore karizmatik liderin yonetim kadrosu, ileride bahsi gececek yasal
otoritedeki gibi yetkin, egitimli ve teknik bilgiye haiz olan memurlardan olugmaz. Fakat
geleneksel otoritede oldugu gibi de gecmisten gelen kurallara, liderin litfuna veya lider
ile olusan bagiml iliskilerinden dolay1 da seg¢ilmezler. Karizmatik otoritedeki yonetim
kurulu, aym liderin kendisi gibi karizmatik niteliklerinden dolay1 se¢ilir. Hiyerarsi
bulunmaz; iist konuma yiikselme veya diisiiriilme gibi riskler bulunmaz. Konumun
kaybedilmesi tamamen karizmanin ortadan kaybolmasiyla ilgilidir (Weber, 2012, s.
364). Bu sebepten dolay1 karizmatik otorite istikrarsizdir.
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Geleneksel otoritede (rasyonel olmamakla birlikte) ge¢misten gelen yazili veya
yazisiz kurallara sadece giiniimiize kadar korunmus oldugu igin itaat edilir. Karizmatik
otoritede ise bu kurallar yikilir ve gerektigi Olclide liderin inisiyatifiyle yeniden
olusturulur. Bu nedenle karizmatik otoritenin “devrimci” bir rolii oldugu soylenebilir
(Weber, 2012, s. 364). Bununla birlikte, karizma zamanla sistemli bir hal alarak
kendisini rasyonellestirebilir veya kalittm yoluyla sliren bir zincire doniiserek
geleneksellesebilir. Bu durum, “karizmanin rutinlesmesi” olarak adlandirilir (Weber,
2012, s. 374).

2.1.2.3. Yasal otorite

“Yasal tiiziiklerin gegerliligine ve rasyonel kurallara yonelik pratik yetkinlige
inangtan kaynaklanan mesruiyettir. Bu tarz yonetimler, kisilerin yasal yiikiimliilikleri
itaatkar bir sekilde yerine getirme istegine dayanir” (Weber, 2004, s. 34). Geleneksel ve
ozellikle karizmatik otoritenin aksine, bu otorite tipinde uygulayict gii¢ olan insanlar
sadece birer ara¢ konumundadirlar. Onceden belirlenmis yapilarin dikte ettigi kurallarin
uygulayicist olan insanlar, kendi istekleriyle veya farkli sebeplerden dolay:1 otoriteyi
uyguladiklart konumlarindan ayrilmalar1 halinde otoritelerini tiimiiyle kaybederler. Bu
yiizden yasal otorite sahibi bireylerin bu otoritenin ‘emanetcisi’ olduklar1 sdylenebilir.
“Yasal otoritenin kaynagi olan kurallar var oldukg¢a, bunu uygulayan bireylerin

degismesi otorite bazinda herhangi bir degisim yaratmaz. Otorite, ‘kisiler istii bir
diizene’ aittir (Weber, 2012, s. 337)”.

“Yasal otorite sahibi bireyler, bulunduklar1 ‘emanet’ konuma liyakat usulii ile
secilirler. Ideal bir yasal diizende, otoriteyi uygulayan bireyin, o kurali en iyi sekilde
uygulayabilecek olan kisi olmasi1 gerekmektedir. Bu durum bilgi ve teknigin 6nemini

hi¢ olmadigr kadar artirmistir ve ayrica yasal otoriteyi ‘rasyonel yapan’ niteliktir
(Weber, 2012, s. 344)”.

Tarihin seyri, Ozellikle modern donemdeki yasal otoritenin dogusunda rol
oynamistir. Feodal yapilardaki bagimli yapilar giiniimiiz ulus devletlerinin kendi
tekelinde bulundurdugu ¢esitli unsurlarin kullaninmina haizdi. Teoride sahip olduklar1
ordu, toprak, gli¢ kullamimi gibi unsurlar1 ellerinde bulundurma mesruiyetini iilkelerinin

en biiyiik geleneksel otorite sahibi olan monarsiden aliyor olmalarina ragmen bu kisiler
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monarsiye agikca talep edilmedik¢e yardim etmeyebilir, hatta giiclerini monarsiye
rekabet etmek i¢in kullanabilirlerdi. Bu durum zamanla monarsinin sadece kendileri i¢in
calisacak, kendi tizerlerine feodal beylerin sahip oldugu miktarda politik ve ekonomik
glic alamayacak bir siyasi hizmet¢i simifi olusturmasina neden oldu. Feodalizm ve
aristokrasi ortadan kalktik¢a ve merkezilesme arttik¢a, saraydaki siyasi hizmet sinifi da
ayni oranda biiylidi. Bu yeni sinif her ne kadar kendi ¢ikarlarini gézetmeye devam
ediyor olsa da sistemden bagimsiz yetki ve mesruiyetleri bulunmamaktaydi. Her gecen
yil devlete yeni gorev ve sorumluluklar yiiklenmesi, sistemin genislemesine, kurallarin
netlesmesine, is dagitiminin liyakat usuliine gore gerceklesmesine ve egitimin
standartlagsmasina neden oldu. Modern devlet yapisinda biirokratik kurumlar olarak
kendisini gosteren bu sistemde calisan insanlar, mesruiyetlerini tamamen kendileri

disinda bulunan yap1 ve mevzuatlardan alirlar.

2.1.3. Weber’in siniflandirmasina ek bir tip: islevsel otorite
Weber’in bahsi gegen ti¢ ideal otorite tipinin giiniimiiz liderlik kosullar1 i¢in yeterli
olmadig1 aciktir. Bu sebepten, yiizyilin kiiresel sorunlarinin ¢oziimiinde faydali olacak
ve doniigiimcii liderligin mesruiyetine kaynak olacak dordiincii bir otorite tipinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Ayni zamanda bu otorite tipi, doniisimcii liderlige yoneltilen

elestirilere de bir yamt sunma niteliginde olmalidir.

1648 Westphalia Antlasmasi sonrast olusmaya baslayan, Fransiz Ihtilali ile
percinlenen ve Sanayi Devrimi ile ekonomik modelleri ortaya konan ulus devlet diizeni
giderek daha ¢ok biirokratiklesmekte, yoOnetim siiregleri kisisel kararlardan c¢ok
kurallarin uygulanmasina baglanmaktadir. Bu biirokrasi, i¢cinde bulunan insanlarin (hem
sistem igindekilerin hem de sistemden hizmet bekleyenlerin, yani devletin tamaminin)
kisisel 6zelliklerini birer birer ortadan kaldirmaktadir. Hizmet veren ve alanlar arasinda
sevgi, nefret veya dostluk gibi duygular gittikce azalmakta ve iki tarafin da inisiyatif
alma kabiliyeti ve otonomisi giderek diigmektedir. Weber’e gore “modern diinyada
bunun yasanmasi veya en azindan bu siirecin baslamasi kaginilmazdir ve higbir bir
ekonomik/siyasi sistem bundan tamamen kagamaz. Biirokratik rasyonellesme, kendisini
hem piyasa ekonomilerinde hem de sosyalist planli ekonomik yapilarda gosterir. ‘Biiyii
bozumu’ yasamis (Entzauberung, Disenchantment) ve ‘tamamen rasyonellesmis’ bir

diizeni ‘dengelemek’ ise ancak yine bu diizenin i¢inde yetismis, fakat bunlara
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‘dayanabilme’ yetisine sahip karizmatik liderler yoluyla saglanabilir” (Weber, 2004, s.
75). Weber i¢in "ortada sadece bu kat1 se¢im vardir: ya bir 'makine' (biirokratik yap1) ile
birlikte liderli bir demokrasi, ya da lidersiz demokrasi -bir diger deyisle mesleksiz ve bir
insani1 lider yapan karizmatik niteliklerden yoksun 'profesyonel politikacilar' tarafindan
yonetilmek" (Weber, 2004, s. 75).

Yasal otoritenin insan faktoriinii tamamen ortadan kaldirmig yapisinin ve karizmatik
otoritenin demokratik ve modern devlet yapisina aykiri olabilecek istikrarsiz ve
denetlemeden uzak 6zelliklerinin diizeltildigi yeni bir tipe ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da,
hem karizmatik hem de yasal otoritenin olumlu ydnlerinin birlesimi olan ve Weber’in
ideal tiplerine gliniimiiz kosullarina yonelik bir giincelleme sunma amaci giiden islevsel

otoriteyle saglanabilir.

Islevsel otorite, biirokratik liderligin giderek rasyonellesmesinden ortaya cikan ve
insanlar1 ‘demir kafes’ i¢ine alan siirece kars1 bir tepki verilmesiyle dogar. Bu tepki,
biirokratik kurumlarin mevzuatlarimin rutinlesen yanlarini torpiileyen ve bireylerin
kisisel Ozelliklerini daha rahat kullanabilmelerini saglayan degisikliklerle kendisini
gosterir. Mevzuatin Oniiniin a¢ilmasinin ardindan karizmatik liderler, sahip olduklar

yetkiyi insanlig1 gorev tanimlarindaki sorumluluk alanlarina goére yiiceltirler.

Bu otorite tipinde lider mesruiyetini doniisiim saglayabilme yetisinden elde eder.
Yasal kural ve mevzuatlar onu siirlayict degil, onun Oniinii agicidir. Bu nedenle,
islevsel otorite pragmatiktir. Bununla birlikte pragmatizm, kendisini makyevalist bir

konuma tasimamalidir. Etiklik ve kendine haslik esastir.

Bulundugu konumu gelistirme ve takipcilerini eskisinden daha iyi bir noktaya
tasima amaci giidiilmemesi halinde bu gii¢ sahibi, mesruiyetini sadece mevzuattan alan
biirokratik lider olarak kalir. Benzer sekilde, higbir kurala uymayan ve sadece
diisiindiiklerini gerceklestiren liderler de eskinin karizmatik liderlerinden farksiz olurlar
ve diktatorlesme riski tasirlar. Bu da onlarin sadece “sahte doniisimcii” olarak

kalmalarina neden olabilir.

Islevsel otorite, karizmatik veya yasal otoriteyi ortadan kaldiric1 bir islev gérmez.
Aksine, ikisini de kapsayici ve kosulludur. Bu otorite dontistimcii liderligi yaratir ve bu
liderlik siireci sona erdiginde (halen varsa) eski mesruiyet (karizmatik veya yasal
otorite) geri gelir.
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Doniistimceii liderlikten kaynaklanan islevsel otoriteye sahip bireyler, Maslow un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuraminin en iist noktas1 olan Kendini Asma (Self-transcendence)
seviyesindedirler. Otoriteleri, benliklerini gerceklestirebilmis olmalarinin yani sira
cevrelerindeki kisileri de yiiceltebilmelerinden ve kendini asma seviyesine

ulastirabilmelerinden kaynaklanir.

Tim politikalarin bu yolla gerceklesmesi gerekmez: uluslararas1 iligkiler
penceresinden bakildiginda bir¢ok dis politika eyleminin rutinlestigi goriiliir. Kurallarin
bir¢ogu hiikiimetler arasi1 antlagmalar ve kurumlarca belirlenir ve bu kurallarin disina
cikilmasi hos goriilmez. Ornegin; 1964 yilinda yiiriirliige giren Diplomatik Iligkiler
Hakkinda Viyana So6zlesmesi ile diplomatlarin statiisii ve dokunulmazligi konusunda
uluslararasi bir goriis birligi olusmustur. Bu teamiillere aykirt bir diizenlemeye
gidilmesine gerek goriilmez. Yine, geleneksel otoriteye benzetilebilecek sekilde
gecmisten gelen teamiiller ve bunlara ek olarak devletin karakteristigi dis politika
eylemlerini etkiler. Etkilesimsel liderlik teknikleri ve bu liderligin mesruiyet kaynagi

olan yasal otorite bahsi gecen durumlarda yeterli olur.

Bununla birlikte, tiim diinyanin emir, yasak ve sorumluluklar ile belirlendigi,
insanlari makinenin dislileri olduklar1 bir diizen hem etik hem de yapisal sorunlar tasir.
Her seyin 6n tanimli olarak belirlenmesi ve ona gore hareket edilmesi belki i¢ politikada
bir noktaya kadar gergeklestirilebilecek olsa da, anarsik uluslararasi sistemin bu hale
getirilmeye ¢alisilmasi gesitli sikintilar yaratabilir. Her an yeni bir gelismenin yasandigi
21. yiizyillda ‘demir kafes’ hem yeterli olmaz. Ayrica insan faktoriiniin ve bireysel
ozelliklerinin ortadan tamamen kaldirildig1, bir nevi “distopik” olarak adlandirilabilecek
bu yapi sistemin evriminin son basamagi olmamalidir. Bu duruma dikkat edilmesi,
devletleraras iligkilerde oldugu kadar uluslararasi orgiitlerin i¢cyapilarinda da 6nem arz

etmektedir.

Inisiyatif alimindan kagmak ve déniisiimcii dzellikleri dislamak aym zamanda etik
bir sorundur. Kurallar insanlar tarafindan yapilir ve yapildigi dénemin kosullarinin
izlerini tasir. Bu nedenle giin gectikge eskir ve olumlu etkisi azalir. Ornegin, Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi, Ikinci Diinya Savasi’m kazanan devletlerin hegemonyasini
yansitmaktadir. Bu devletler her ne kadar kazanan tarafta olsalar da, aym kampta

bulunmamalarindan dolayr Konsey’in faaliyetlerini ulusal ¢ikarlaryla c¢akistigini
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diisiindiikleri durumda veya kars1 kampa fayda saglamamak adina engellemektedirler.

‘Diinya 5’ten biiyiik’ olsa da, yap1 halen diinya gergekligini yansitmamaktadir.

Bosna savasi esnasinda, BM’nin giivenli bolge ilan etmis oldugu Srebrenitsa
kentinde BM giicleri bulunmasina ragmen bir katliam gergeklestirilmesi ve sonrasinda
savagin ancak BM disinda bir giic olan NATO inisiyatifiyle durdurulmus olmasi,
diinyanin giivenlik meseleleriyle ilgilenmesi i¢in olusturulmus bir yapinin bile nasil
islevsizlesebilecegini ortaya koymaktadir. insanlik tarihine kara bir leke olarak gegen bu
olay, BM’nin organlart olan Eski Yugoslavya Uluslararasi Ceza Mahkemesi ve
Uluslararas1 Adalet Divani tarafindan bir soykirim olarak nitelendirilse de giinlimiizde
halen Giivenlik Konseyi tarafindan kabul edilmemistir. Yani, yasal otorite uluslararasi

diizende her zaman yeterli olmayabilir.

Halihazirda karizmatik otorite veya yasal otorite yoluyla giicii eninde bulunduran bir
yonetici, dontigiimeii liderlik 6zellikleri gostererek mesruiyetini bir iist noktaya tasir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde ‘Kendini asmigshk’ seviyesine yilikselmis olan bu
lider artik mesruiyetini islevsel otoriteden elde etmeye baslar. islevsel otorite sayesinde
liderler kurallarin olumsuz ‘biiyii bozucu’ etkilerinden siyrilir, fakat kuralsizligin zararl
etkilerinden de korunurlar. Mesruiyet, liderligin bir 6n kosulu olmaktan g¢ikar ve

liderlik, mesruiyetini kendi eylemlerinden elde eden bir konuma taginir.

Islevsel otorite ve doniisiimcii liderlik arasindaki iliski, kendisini giines enerjisiyle
sarj eden bir araba ile bu arabanin siirliciisii arasindaki iliskiye benzetilebilir: Siiriicii
(lider) bu arabaya biner. Lider, bu araba (giic) yoluyla belirli bir rotaya ulasma
(hiikmetme) ¢abasindadir. Bu rotaya ulasmak iginse arabada belirli oranda bir giines
enerjisi  (doniistimciiliik  kapasitesi)  bulunmalidir.  Arabanin  rotasina ulasip
ulasamayacagi ise tamamen enerjinin miktarma ve sarjin sirdiiriilebilmesine
(doniistimciiliik islevi) baghdir. Bu gerceklesmediginde araba durur. Yani, lider, giicilinii
mesru bir hiikkmetme aract olarak kullanabilmek icin doniisiimcii liderlik islevi
gerceklestirmelidir. Bu islevi gerceklestirdigi ol¢lide mesruiyet elde eder ve bu siireg

sonlandiginda mesruiyetini kaybeder.
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Tablo 2.1 Otorite tiplerinin Karsilastirilmasi?

Geleneksel Otorite | Karizmatik Yasal Otorite islevsel Otorite
Otorite
Mesruiyetin | Ge¢cmisten gelen Bireyin kisisel Yasal Dontistimciiliik
Kaynag gelenek/orf/kurallar | karizmasi kurallar/mevzuatlar | islevi
Mesruiyetin | Geleneklere/6flere Kisisel karizmanimn | Kuralin degismesi, | Dontigiimeii
ortadan uyulmamasi sona ermesi, gorevin sonlanmasi | liderligin
kalkmasi takipgilerin inancini sonlanmasi
yitirmeleri
Yetkinlik Yetkinlik Gerekli Bireysel Nitelikler | Yetkinlik Gerekli Yetkinlik+Bireysel
Durumu Degil Gerekli Nitelikler Gerekli
Kurallar Gegmisten geldigi Yikilir ve yeniden Rasyonel oldugu Takipgilerin
i¢in itaat edilir, kurulur i¢in uyulur ihtiyaglarina gore
sorgulanmaz dontstiirtiliir
Takipgilerin | Tebaa/Pasif Bireysel inisiyatife | Kurallara dayal Katilime1/ Aktif
Durunu dayal1 etkilesim etkilesim

Ik bolimde bahsi gecen bu temel bilgilerin ardindan, tezin ilgi konusu olan
doniisiimeii  liderlik ve bu teorinin tamamlayic1 Ogesi olan etkilesimsel liderlik

kavramlarina gecilecektir.

2.2. Etkilesimsel Liderlik
Teori boliimiiniin bu kisminda Max Weber’in liderlik ve otorite hakkindaki
diistincelerinin {izerine oturtulmus olan (Boje, 2000) etkilesimsel liderlik ve doniistimcii
liderlik kavramlar incelenecek, bu liderlik tiirlerinin 6zelliklerine, aralarindaki farklara,
alt tiirlerin tespitine ve bu kuramlara yoneltilen elestirilere deginilecektir. Son olarak
kuram hakkinda diger arastirmacilar tarafindan sunulmus tiim bilgiler genel bir

degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Etkilesimsel liderlik (transactional ladership), “lider ve takipgilerinin deger
atfettigi ‘seylerin’ degisimi amaciyla kurulan iletisim ile” gerceklesen bir degisim
stirecidir (Burns, 1978, s. 169)”. Bu degisim “hem ekonomik hem de politik yollardan”

gerceklesebilir: “ekonomik olarak para ve mal degisimi veya politik olarak oy ve hizmet

2 Tablo tarafimca olusturulmustur.
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degisimi bu siirece drnek olarak verilebilir. Iki taraf da birbirlerinin amaglarim agik¢a
bilir. Bu tarz iliskiler siire¢ devam ettikge gelistirilebilir olsa da, bu durum sadece
siirecin kendisiyle sinirlidir. Bu tiir durumlarda lider ve takipgilerini birbirine baglayan
ortak ve siirdiirilebilir bir ileri ama¢ bulunmaz” (Burns, 1978, s. 19). Etkilesimsel
liderlik pragmatiktir; “firsatlar icin kurnaz bir goz, pazarlikta, iknada ve degisimde iyi

bir el gerektirir (Burns, 1978, s. 169)”.

Etkilesimsel liderlerin takipcileriyle olan iliskileri sinirli oldugundan bu iligkileri

olusturan yontemler de bir o kadar sinirhidir. Bu yontemler iki baslhikta acgiklanabilir
(Avolio & Bass, 2002, s. 3-4):

1. Kosulsal Odiil (Contingent Reward): “Lider yapilmasi gerekenleri belirler ve
bunlarin basariyla gergeklestirilmesi halinde takipgilerini ddiillendirir (Avolio &
Bass, 2002, s. 3-4)”.

2. lstisnai Yonetim (Management-by-Exception): “Lider, yapilmasi gerekenleri
belirledikten sonra bu hedeflerden sapmalar olusmasina karsi diizeltme
hamleleri belirler. Aktif/Pasif olmak iizere ikiye ayrilir. Aktif istisnai yonetimde
lider, takipgilerini herhangi bir sapmaya kars1 izler ve gerekmesi halinde 6n
eylem alir. Pasif istisnai yoOnetimde ise liderler sapmalart ancak

gerceklesmelerinin ardindan diizeltir (Avolio & Bass, 2002, s. 3-4)”.

Max Weber’in otorite tiirlerinden yasal otorite modelinin gelistirilmis hali olarak
kabul edilebilecek olan etkilesimsel liderlik, Burns’iin modelinde bes alt tiire
ayrilmaktadir. Bu alt tiirler her ne kadar birbirlerinden ortaya ¢ikis ve uygulama
yonlerinden farklilagsa da, her birinde belirli ve gegici durumlarla ilgilenilen, liderler ve
takipeiler arasindaki bir “aligveris” siirecini andirdig1 sdylenebilir. Etkilesimsel liderlik,
bahsi gegen orneklerin tamaminda dar kapsamli bir sorunun ortaya ¢ikisinin ardindan
verilen tepkilerden meydana gelmektedir. Sorun veya durumun etkisi gecti§inde
etkilesim de sona ermekte, bu nedenle hem liderlerin hem de takipgilerin kazanci kiigiik
ve sadece “simdiki zamana” yonelik olmaktadir. Birazdan bahsi gegecek alt tiirlerden
olan grup ve kanaat 6nderleri mevcut yapiy1 korumay1 amaglamakta, yasama, yliriitme
ve parti liderleri ise takipgilerinin birbirleriyle baglantisiz problemlerini ¢6zme
vaatlerine karsilik mesruiyetlerini koruma amaci giitmektedirler. Iki taraf da bu
etkilesimin sonucunda kendilerini gelistirememekte ve ihtiyaclar hiyerarsisinde iist

basamaklara ¢ikamamaktadir. Etkilesim, sadece belirli bir basamagin sorunlartyla ilgili
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“havug ve sopa” iliskisinden ibaret kalmaktadir. Bu da etkilesimsel liderligi giinliik
problemleri ¢ézmek ve rutin islemleri tamamlamak i¢in etkili bir ara¢ olarak kilsa da
hem ulusal hem de uluslararasi yapilarin olumlu yonde doniisiimlerine herhangi bir
katki sunmamakta, yalnizca statiikoyu korumaktadir. Hem ulusal, hem de uluslararasi
diizeyde bu doniisiimiin saglanabilmesi i¢in yeni bir paradigmaya ihtiya¢ duyulmustur.

Bu paradigmaya ge¢meden Once, alt tiirlere kisaca deginilecektir:

Kanaat Liderligi (Opinion Leadership),
Grup Liderligi (Group Leadership),

Parti Liderligi (Party Leadership),
Yasama Liderligi (Legislative Leadership),

S e A

Yiiritme Liderligi (Executive Leadership).

2.2.1. Kanaat liderligi
Kanaat liderliginde (opinion leadership) lider ve toplum arasindaki etkilesim su
sekilde gergeklesir:
Lider, takipgileriyle onlardan yanit alacagini diisiindiigi bir yolla iletisim kurar. Takipgiler
bu iletisim talebine liderin daha fazla girisimine yol agacak bir yanit verirler. Bunun
ardindan lider, takipgilerde bulundugunu farz ettigi diirtiilere hitap eder ve takipgilerden
yeni bir yanit alir. Bu esnada lider daha fazla beklentiyi harekete gegirir ve etkilesimi
kusatir; bu sekilde degisim siireci devam eder. Etkilegimler ilk olarak jestler, glilimsemeler,
alkiglar, vaatler, anketler, mektuplar ile baslar ve sonrasinda segimlerde liderlere oy

verilmesi sonucunda liderlerin takipgiler igin mecliste oy kullanmasiyla devam eder (Burns,

1978, s. 258).

Bu tarz liderligin genelde Bati demokrasilerinde daha ¢ok goriildiigiinii ileri
siiren Burns, kamuoyunun fikirleri ve taleplerinin anket ve akademik arastirmalar

yoluyla tespit edildigini belirtmektedir.

Kanaat liderlerine 6rnek olarak siyaset¢iler disinda ikinci bir grup olarak medya
ve iletisim araclarin1 kontrol eden kisiler sunulmaktadir. Bu grubun mensuplari her ne
kadar siyasetcilerin {izerinde gozlenen se¢men baskisindan bagimsiz olsalar da, bu
grubun da tizerlerinde “mali kaynak (genel olarak reklam aldiklar1 kisi ve kurumlar),
rakip kuruluslar ve okuyucu/dinleyici kitleleri gibi ¢esitli baski etmenleri bulunur

(Burns, 1978, s. 262-263)”. Medya patronlar1 toplumun genel haber alma kaynaklarini
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yonettiklerinden onlarin fikirlerini etkilemek i¢cin en uygun araglara sahip olan
kisilerdir. Bunu manipiilasyon ve sahte haberler yoluyla gergeklestirebilecekleri gibi,
haberleri dogru ve objektif bir sekilde sunarak fakat ¢alisanlar (kose yazilar, editoriin
yorumu vb.) ve Kkitlelerinin kendileri (okuyucunun yorumlari) yoluyla etkileme

stratejilerini basarabilirler.

2.2.2. Grup liderligi

Ikinci etkilesimsel liderlik kategorisi grup liderligidir (group leadership). Bu
gruplar kii¢iik amaglar yoluyla bir araya gelmis minik topluluklar olabilecegi gibi, daha
biiyiik alanlardaki insanlarin ortak istek ve ihtiyaglarim karsilamak adina olusturdugu
daha biiyiik topluluklar da olabilir. Bu tarz etkilesimlerde gruplarin olusmasimin ve
stirdliriilmesinin yegane sebebi liderlerdir. Grubun katilimeilart etkilesim sonucunda
belirli bir fayda saglayacagim diisiiniirler ve bu fayda tamamen liderin varligindan
kaynaklanir. Nitekim liderin sahneden ¢ekildigi durumlarda bu gruplar genelde dagilir
veya pargalara ayrilir. Fakat liderin de grubuyla birlikte var oldugu ve etkilesimin ¢ift

tarafli yasandigim da unutmamak gerekmektedir.

Burns’e gore grubun boyutu veya yapisi her ne olursa olsun, grupta miimkiin
oldugunca uyum ve fikir birligi saglanmasi beklenir. Bu da gruplarda biirokratik
ozelliklerin bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte, grubu olusturan parcalarin
icerisinde mutlaka c¢atismalar yasanacaktir. Gruplar, kendisini olusturan bireylerin
toplam1 olmadigindan, bu catismalarin ¢oziimii de grubu toplumun kalanmindan
farklilastiran etmenler yoluyla gerceklestirilir. Bu etmenler basit bir yazisiz kural veya
bir gelenek olabilecegi gibi, yazili kurallar, kanunlar, anayasa ve iist bir ahlak yasas1 da
olabilir (Burns, 1978, s. 291). Ayrica Burns, biirokrasinin kendisini de grup liderligine
dahil etmektedir:

Diger gruplarin; ozellikle kiiglik gruplarin aksine biirokraside amaglar tanmiml, kurallar
belirli ve amag ve grup i¢i hiyerarsi diizenlidir. ...Biirokrasi yaraticilik ve ilkelerden ¢ok,
tutarlilik, 6ngoriilebilirlik, istikrar ve etkililige dnem verir. Biirokraside rol ve goérevler,
liderler yerine daha ¢ok gelenekler, resmi sinavlar ve teknik yeterlilikler yoluyla verilir.
Kariyer ve is giivenligi gibi kavramlar kadro, emeklilik, sendikal kurallar, mesleki

standartlar ve itiraz prosediirityle korunur (Burns, 1978, s. 296).
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Sahip oldugu diizenli yapis1 sayesinde biirokrasi, diger gruplarin sahip oldugu
sorunlart biiyiik Ol¢iide ortadan kaldirir. Grup i¢i iligkiler kisisellikten 6te kurumsal bir
yapiya kavusur ve bu da ¢atismalari azaltir. Bununla birlikte kisisel iligkilerin azalmasi,
karsilikli istek, deger ve ihtiyaglar1 da azaltacagindan etkilesimsel liderligi de azaltir.
Biirokrasi ne kadar ‘diizenli’ isliyorsa liderlik de ortadan o Olclide kalkar. Bu da
biirokrasinin isteyerek veya istemeyerek statiikoyu desteklemesine yol agar (Burns,
1978, s. 296). Statiikonun yaninda durulmasi biirokrasilerde degisim isteginin ve
bundan kaynakli ¢atigmalarin olmayacagi anlamina gelmez. Biirokrasi dahili ve harici
olaylar yoluyla farklilasma siirecine girebilir. Bu, yeni bir yoneticiyle gelen yeni
fikirlerle de, biirokrasi disindan gelen taleplerle de gergeklesebilir. “Biirokratik liderler
sosyal normlarn etkilesimleri diizenleyerek, uyum gostererek veya yeni bir mutabakata
kadar ihtilafta olarak degistirebilirler veya biirokratik sistemden ayrilabilirler (Boje,
2000)”.

2.2.3. Parti liderligi

Uciincii etkilesimsel liderlik tiirii parti liderligidir (party leadership). 19.
ylizyildan itibaren gelisme hizi artan partiler, birgok iilkede yOnetim giiclinii elinde
bulunduran topluluklardir. Bir partinin olugsmasi, ona kars1 muhalif olan gruplarin kendi
aralarinda birleserek muhalefet partilerinin ortaya ¢ikma siirecini de beraberinde getirir.
Boyle durumlarda dogal olarak catisma kag¢inilmazdir. Yine baska bir catigma da
partilerin kendi i¢inde olur. Birbirinden farkli ¢ikarlara sahip kiiltiirel, etnik, sosyal ve
ekonomik gruplarin belirli bir amag veya ideoloji altinda birlesmesinden meydana gelen
partilerin i¢indeki bu gruplar zaman zaman ¢ikar ¢atismasi yasayabilirler. Parti liderleri
bu gibi durumlarda taraflarin istek ve ihtiyaglarin1 belirleyerek bunlari orta yolda
kaynastirmalidirlar. Bunu basarabildikleri dl¢lide parti ici etkilesim siirdiiriiliir ve {ist

amaca dogru giden yolda birliktelik saglanir. Basarisizlik durumunda parti pargalanir.

Partiler bircok sebepten dolay1 kurulabilirler. Ilimli veya fanatik bir ideolojinin
yonetime hakim olmas1 yoniinde orgiitlii miicadele adina kurulabilecekleri gibi spesifik
sorunlara yogunlasmak i¢in de olusturulabilirler. Partiler ekonomik veya sosyal bir
smifin temsilcileri olabilir, statiikoyu korumak veya onu yikmak hedefinde
bulunabilirler. Partiler genelde birden fazla amaca sahip kisilerin koalisyonlariyla

olusturulduklarindan bir¢cok partinin birden fazla hedefinin oldugu goriilmektedir.
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Ormnegin, X iilkesinde A,B, ve C partileri bulunmaktadir. Bu iilkedeki A partisi
statikodan memnun olmayan belirli bir sosyal simif ile bir ideolojik toplulugun
birlesiminden meydana gelmistir. B partisi mevcut durumu yine ideolojik sebeplerden
dolay1 sahiplenerek onu koruma cabasinda olan bir partidir. C partisi ise genelde
tilkedeki bir azinligin haklariyla ilgilenmektedir. Bu partiye gére ne mevcut durum, ne
de onun yerine Onerilen alternatifler 6nemli degildir; kendisini sistemde marjinal bir
konuma koymaktadir. Bu iilkedeki ii¢ partinin de bahsi gegen amag, gerekce ve
iktidar/muhalefet rolleri sabit degildir; zamanla degisebilir. A partisi iktidar oldugu
siirede yeni bir rejim olusturabilir; boyle bir durumda statiikkoyu degistirme istegi
sistemden uzaklastirilan B partisine gegecek ve roller degisecektir. Yine C partisi,
savundugu azinlik haklartyla ilgili tatmin edici degisiklikler olmasi halinde farkli
politikalara yonelebilir, merkeze dogru yaklasabilir. Partiler kendi aralarinda, kendi
iclerinde ve takipgileriyle etkilesim igerisindedirler. Bu etkilesim dinamiktir ve ¢ikar
odaklidir. Cikar ise takipgilerin kosullarina gore her an farklilagabilir. Bu 6rnekte
partilerin birgok sebepten dolay1 ortaya ¢ikabilecegi, siyasetin siirekli bir degisim iginde

oldugu ve bu sebepten partilerin sabit olgular olmadig1 gériilmektedir.

Her ne kadar bu degisim siirecinin doniisiimcii bir ozellik gosterebilecegi
diistiniilebilecek olsa da, “parti i¢i catigmalar ve pazarlik siireci partilerin siyasi
arenadaki hiz ve kabiliyetlerini diisiirmesinden ve liderligin otoritesini sarsmasindan
dolay1 liderler genelde otoritelerini saglamlastirmaya ve hatta bunun i¢in bir oligarsi
olusturmaya baglarlar” (Burns, 1978, s. 314) ve doniisiimcii 6zellikler gosteren devrimei
veya reformcu yapilar zamanla biirokratik ve/veya oligarsik yapilar haline gelirler. Tek
parti rejimleri bu durumun en giizel 6rneklerini teskil etmektedir. Rusya’da devrim ile is
basma gelmis olan Komiinist Parti, devrimin ardindan olusturdugu tek partili diizende
‘parti’ islevini yerine getirmekten uzakti. “Parti biiyilk bir biirokratik yapiya
doniigmiistli; yonetme erki ne kurumsal yapiya ne de parlamento giiciine bagliydi.
Yonetici simnif, en tepedeki kiiciik oligarsik kadroydu (Burns, 1978, s. 330)”. Bu
sebeplerden parti liderligi, doniisiimcii olmaktan ziyade etkilesimsel liderlik 6zellikleri

gosterir.
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2.2.4. Yasama liderligi
Etkilesimsel liderlik kategorisinde dordiincii sirada bulunan tiir yasama
liderligidir (legislative leadership). Bu tiir liderlik tiiriinde {ilkelerin esit statiide
bulunan, genelde arkalarinda se¢im bdlgelerindeki halkin destegi bulunan kisiler,
“birbirleriyle pazarlik, ¢ikarlarin karsilikli olarak karsilanmasi ve siyasi kazammlar”
gibi etkilesimler gergeklestirirler. Yasama eylemini “dogruluk, tolerans ve giiven” gibi
degerler yonlendirir. “Liderlik, bahsi gegen etkilesimlerin olusumu ve tamamlanmasi

yoluyla sorunlarin ¢oziimii veya ileri bir tarihe ertelenmesi igin gereklidir” (Burns,
1978, s. 344).

Tim yasama organlart dogrudan dogruya ve tamamen etkilesimsel liderlik
ozellikleri gdstermeyebilir. Ornegin, SSCB’deki Yiiksek Sovyet, harekete gegirme ve
modernize etme yoluyla doniisiimcii liderlik 6zellikleri gostermistir; bununla birlikte
bat1 demokrasilerindeki genel egilimin etkilesimler ve pazarliklar yoluyla karar alma
oldugu ve yasama liderligi 6zellikleri gosterdigi belirtilerek, giiniimiizdeki en goriiniir

orneginin de ABD Senatosu oldugu ileri siiriilmektedir (Burns, 1978, s. 344).

2.2.5. Yiiriitme liderligi

Etkilesimsel liderlik modelinin diger bir tiirii yiriitme liderligidir (executive
leadership). Yiiriitme liderleri genelde yasama veya parti liderlerinin sahip oldugu
politik ve kurumsal destekten mahrum, bununla birlikte onlarin biitce ve personel gibi
biirokratik kaynaklarina ¢ok daha az bagimlhidirlar. Bu sebeplerden oOtiirli yasama
liderlerinin aksine giiglerini sadece se¢im bolgelerinden veya kurumsal geleneklerden
degil, biiylik oranda kendilerini diger bireylerden ayiran kisisel 6zelliklerinden alirlar
(Burns, 1978, s. 372). Bu ozellikler, onlarin dogustan sahip oldugu bazi yetenekler
oldugu gibi, deneyimleri yoluyla per¢inlenen karakterlerinden de kaynaklanabilir. Bu
tarz liderler, parti veya yasama liderligi rollerinde bulunmus olsalar da, liderlik

ozelliklerini sadece bu rollerinden degil, genel olarak kendilerinden alirlar.

2.3. Doniisiimcii Liderlik
Liderlik ¢alismalarinda son 30 yildir dikkat ¢eken bir konu olan doniisiimcii liderlik

(transformational leadership), “lider ve takipgilerinin birbirlerini daha ileri motivasyon
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ve etik diizeyine ¢ikartacak bir sekilde etkilesime girmesiyle ortaya ¢ikan liderlik
stirecidir (Burns, 1978, s. 20)”.

Dontistimeii liderler, baskalarini baslangigta tasarladiklarindan veya genelde miimkiin
oldugunu diigiindiiklerinden daha fazlasini yapmaya motive ederler. Daha zorlu beklentiler
olusturarak daha yiiksek performansa ulasirlar. Diger liderlik tiirlerine nazaran daha kararl
ve tatmin duygusuna erigmis takipgilere sahip olma egilimindedirler (Bass ve Riggio, 2006,
s. 4).

flk basta lider ve takipgilerinin amagclar1 birbirinden farkli olabilir. Bununla birlikte,
amaglar bir siire sonra etkilesimsel liderlikte oldugu gibi kaynasir. Doniisimcii
liderligin etkilesimsel liderligin bazi agilardan genislemis bir hali oldugu sdylenebilir
(Bass & Riggio, 2006, s. 4). Sonucta ikisi de belirli bir “aligveris” siirecini igerir.
Doniistimcii liderligin etkilesimsel liderlikten farki ise, bu siire¢ esnasinda taraflar ortak

bir amag i¢in karsilikli destek aglarina doniisiir.

Doniistimcii liderlik siirecinin sonucunda hem lider hem de takipgileri eskiden bulunduklari
konumdan daha {ist bir seviyeye ¢ikarlar; bu sayede iki tarafin iizerinde de doniistiiriicii bir
etki yaganmug olur. Doniisiimeii liderlik sayesinde takipgiler, daha aktif bireyler haline
gelerek gelecekteki yeni liderleri de olusturmus olurlar (Burns, 1978, s. 20).

Yani, doniistimcii liderler “takipgilerini gliglendirir ve kendi liderlik potansiyellerini
gelistirmelerine yardimci olurlar (Bass & Riggio, 2006, s. 4)”. Doniistimcii liderligin
ilerletici, gelistirici bir yonetim tarzi oldugu sdylenebilir. Ayrica doniistimcii liderlik

yenilikg¢idir.
Karar alicilar gergeklestirdikleri faaliyetlerle etkili bir doniisiimii saglamalidirlar:

Giinlik yasamimizi olusturan tutumlar, normlar, kurumlar ve davramiglarda belli bir
donlisiim yasanmalidir. Bu doniisim sadece yeni kiiltiirel kaliplar ve kurumsal
diizenlemeler veya yeni psikolojik egilimler olarak degil, ayn1 zamanda maddi kosullar
yoluyla gozle goriilebilen, insan hayatinda ger¢ek anlamda degisiklik yapabilen doniisiimler

olmahdir (Burns, 1978, s. 414).
Bu dontigiimler kisa siireli degil, kalici olmalidir:

Tutum ve davranislar belirli bir siireligine degisebilir: Ornegin bir savasta, popiiler tutumlar
ve duygusal politik hareketler degisse de zamanla eski haline doner. Gergek anlamda bir
degisim, tutumlar, davranislar ve kurumlarda, bireysel ve kolektif deger hiyerarsilerindeki

doniigiimler yoluyla gozlemlenebilen siirekli etkilesimlerdir (Burns, 1978, s. 414).
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Doniistimcii liderler, yonettikleri kitlelerle siirekli olarak iletisimde olan liderlerdir.
Bu iletisim yoluyla takipgilerini yonetim siirecine dahil ederler. Lider-kitle arasindaki
0zel iligkinin bariz bir 6rnegi Gandi’nin idare yontemidir. Gandi, Hint yarimadasindaki
sayisiz etnik ve dini gruba yonelik sdylemleri ve onlara yonelik tesvik ve talepleriyle bir
farklilik olusturmustur. Gandi, “taraftarlarin1 ¢alismaya sevk ederek, dikkat
kapasitelerine yon vererek ve ayni zamanda elverigli yeteneklerini ve katilim
duygularim arttirarak, kendileri de birer lider olan takipgiler, en yiiksek siyasal iktidar
i¢in adaylar ve modern Hindistan’in kurucularin1 yaratmistir (Burns, 1978, s. 129).” Bu
ifadeler yoluyla Gandi’nin takipgilerini gelistirerek ve onlara yon vererek yonetim
stirecine dahil ettigi ve bu yolla onlardan dogrudan veya dolayli sekillerde geri

bildirimler kazandig1 s6ylenebilir.

Genel kitleyi siirecin bir pargast haline getirmek kolay degildir. Platon’un insan
tanimlarindan biri olan ‘homo politicus’ (siyasal insan) her zaman siyasi katilim
gostermeyebilir. Bu durum onun kendi karartyla gergeklesebilecegi gibi elinde olmayan
sebeplerden de ortaya c¢ikabilir. “Siyasi kanallardan dislanmak, bu kanallara olan
giivenini yitirmek, degisiklik yapabilecegine dair inang eksikligi, sosyo-ekonomik
problemler veya daha basit bir problem olarak politik ilgisizlik” gibi kavramlar
liderlerin takipgileri tizerindeki doniisiim ve etkilesim siireglerini olumsuz anlamda
etkileyebilir. Bununla birlikte, tarih boyunca Mustafa Kemal Atatiirk gibi liderler
katilm gostermekte isteksiz olan kitlelerin diislince ve statiilerini doniistiirmeyi

basarmis ve bunun gergeklestirilebilecegini gostermislerdir.

Donitistimceii  liderler, “takipgilerinin gilivenlerini diirtistlik ve adanmisliklarini
koruyarak, adil olarak ve onlar giiglendirmek yoluyla onlara olan inanglarini géstererek
kazamrlar” (Bass & Riggio, 2006, s. 43). Liderlerine giivenen takipgiler, onun
adanmisligina ayni sekilde cevap verirler. Bu etkilesim siireci sonucunda iki taraf da

birbirini ileriye tasir.

Dontigiimeti liderleri digerler liderlerden aywran dort 6zelligin bulundugu kabul
edilmektedir (Avolio & Bass, 2002, s. 2-3):

1. Iideallestirilmis Etki (Idealized Influence)
2. Ilham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation)

3. Zihinsel Tegvik (Intellectual Stimulation)
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4. Bireysel Diizeyde Ilgi (Individualized Consideration)

Doniistimcti liderler yukaridaki dort 6zellikten en az birine, genelde ise birden
fazlasina etkilesimsel liderlere nazaran daha fazla yatkindirlar ve bu 6zellikleri liderlik

siireclerinde aktif olarak kullanirlar.

Takipgiler, liderleriyle 6zdeslesmeye ve onlan taklit etmeye baslarlar ve bu yolla liderlik
ideallestirilir. Doniisiimeii liderler takipgilerine anlam ve anlayis saglayan zorluk ve ikna
yontem yoluyla ilham verirler. Bu liderler entelektiiel olarak tesvik edicidirler ve bu sayede
takipcilerinin kendi yeteneklerini kullanma seviyelerini yiikseltirler. Ayrica bu liderler
takipgilerine kars1 diisiinceli olup, onlart destekler, rehberlik ve kogluk yaparlar (Avolio ve
Bass, 2002, s. 2).

2.3.1. Kimler doniisiimcii lider degildir?

Doniistimeii liderlik diistiniiliirken Adolf Hitler veya Josef Stalin gibi ug 6rnekler de
akla gelebilmektedir. Sonucta Hitler kendisini Fiihrer, yani Lider olarak nitelendirmis,
onu destekleyenler de onu bu sekilde sahiplenmis ve kendisi sistemi doniistiirmiistiir.
Mussolini, Stalin, Kuzey Kore’deki Kim Hanedam, Pol Pot ve benzeri bir¢ok ornek de
yine sistemlerini doniistirme amaci gitmiislerdir. Dontisimeii liderlik/etkilesimsel
liderlikte bu durumlar arasinda agik bir ayrim yapilmaktadir. Bu diisiinceye gore
liderlik, etik kurallara sahip olmalidir. Liderligin 6zelliklerinden bir tanesi,
takipcileriyle ortak sebepler, degerler ve amaclar temelinde baglar kurulan bir ahlak/etik
stirecinin bulunmasidir. Bu baglar psikolojik, ekonomik, manevi, fiziksel, estetik veya

gilivenlik konularinda gerceklesebilir.

Lider, sahip oldugu giiciinii iki tarafin da sahip oldugu bu amaglari icra etmek igin
kullanmalidir. Hitler ve benzeri liderler ise giicii eline alarak tiim muhalefeti
susturmalariyla liderden ¢ok bir tirana doniismiislerdir. Tiranlik ise liderin tam zit
kutbunda olan bir kavramdir. Bu tarz liderler ahlaki a¢idan ntr (Amoral) veya ahlakdisi
(immoral) liderlerdir. Buradan doéniistimcii/etkilesimsel liderlik anlayiglarina gore her
giic sahibinin bir lider olarak goriilmedigi sOylenebilir. Nitekim Leadership adh
kitabinda Burns, Hitler gibi liderler igin birgok kez lider yerine power-wielder (giice

hiikmeden kigi) terimini kullanmaktadir.

Bass i¢in de benzer kaygilar bir sorun kaynagi olusturmaktadir. Transformational

Leadership baslikli kitabin 6nsoziinde Bass ve calisma arkadaslarinin Hitler 6rnegi
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iizerinde durarak ahlaki sonuclar dogurmayan, bununla birlikte doniisiimcii liderligin
belirli 6zelliklerini gosteren liderlerin doniisiimeii lider olup olmadigi sorusunu
yanitlamaya calismaktadir. Ayrica Bass, ahlaki 6zellikleri arka plana atma egiliminde
olsa da, yogun tartigmalarin sonucunda liderligin sadece ‘iyi’ kisiler i¢in kullanilmasi
gerektiini belirterek diger giic sahibi karar alicilar i¢inse ‘tiran’ ve ‘despot’

sOzciiklerinin tercih edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Doniistimcii liderlik, Weber’in karizmatik liderlik tanimi ile ¢ok yakin 6zelliklere
sahip olsa da, karizma kavrami doniigiimcii liderligin 6zelliklerinden sadece biridir
(Bass & Riggio, 2006, s. 5). Bass, hem doniisiimcii hem de karizmatik liderlikle ilgili
yapilan elestirilerin bir boliimiiniin odaklandigi, “karizmanin yok edici, bencil ve hatta
kotii amaglara hizmet ettigi”, tarihteki biiylik ‘karizmatik diktatorlerin’ de bu duruma
ornek teskil ettigi diisiincesine karsi “sahte doniisiimciiliik” (pseudotransformational)
adli bir kavram olusturmustur. ‘Kimler doniisiimcii lider degildir’ sorusundaki
kavramsal ag¢ig1 kapatma amacindaki bu tanima gore, doniisiimcii liderlik 6zellikleri

gosteren her kisi dontisiimcii lider degildir.

Bir sahte doniisiimcti, disaridan doniisiimctii lider olarak goriinebilen, fakat gergekte
takipeilerini kendi amaglar1 ugruna, giiclerini kullanarak, “manipiilasyon, tehdit ve sahte
vaatler” yoluyla kandiran kisilerdir. Bass’a gore bu tarz bireyler “narsisist, fevri ve
agresif” 6zellikler gosterirler (Bass & Riggio, 2006, s. 40). “Takipgileriyle olan baglari,
lidere olan bagimliliktan kaynaklanir”. Bu bagmmlilik da “cezalandirilma veya liderin

goziinden diisme korkusundan” oraya ¢ikar (Bass & Riggio, 2006, s. 40).

Bass’a gore gercek doniisiimcii liderler ile sahte doniisiimciiler arasindaki ayrim
‘bireysel diizeyde ilgi’ (individualized consideration) durumuna bakilarak tespit
edilebilir (Bass & Riggio, 2006). “Ger¢ek doniisiimcii liderler takipgilerinin istek ve
ihtiyaglartyla gercekten ilgili olup onlarin bireysel gelisimlerine ©nem verirler.
Takipgiler sadece 'araglar' olarak degil, 'amaclar' olarak degerlendirilirler (Bass &
Steidlmeier, 1999, s. 185)”. “Kendine has” (authentic) olmayan sahte doniisiimciiler,
‘lider’ gibi goziiken, fakat bu kategoriye alinamayacak insanlardir. Gergek dontisiimceti

liderlerin aksine onlar, tiim adimlarini bencil ¢ikarlari i¢in gerceklestirirler.
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Tablo 2.2 Etkilesimsel Liderlik, Doniistimcii Liderlik ve Sahte Doniisiimcii Karsilastirmasi

3

Etkilesimsel Liderlik | Doniisiimcii Liderlik Sahte Doniisiimcii
Takipcilerle Takas siirecidir ve Belirli bir amag i¢in Takipgciler lidere bagimli
iliskiler siirlidir birlesirler ve hale gelirler
birbirlerini daha iist bir
konuma tasirlar
Takipci Istekler karsilikli ve Istekler ihtiyaglara Istekler manipiile edilir
Talepleriyle kosullu olarak dondstirilir
iliskiler gerceklestirilir
Eylemin Genellikle kisadir ve Genellikle uzundur ve | Kisa veya uzun olabilir ve
gerceklestirilme etkisi genellikle etkisi genellikle etkisi genellikle kalicidir
siiresi ve etkisi gegicidir kalicidir
Gegislilik Doniigtimeii liderlik ile | Etkilesimsel liderlik ile | Yok
var var
ihtiyaclar Azami seviye kendini Kendini agmislik Azami seviye kendini
Hiyerarsisinde gerceklestirebilme gerceklestirebilme
Konum
Mesruiyetin Karizmatik veya Yasal | Islevsel Otorite Gegerli mesruiyet yok
Kaynag Otorite
Etiklik ve Kendine | Var Var Yok
Hashk
Statiikoyla Statiikoyu korumak Statiikoyu ortadan Lider kadrosunun
iliskiler amaglanir kaldirmak veya c¢ikarlarina gore belirlenir
reforme etmek
amaglanir
Alt Tiirler 1- Kanaat liderligi 1- Entelektiiel liderlik Yok

2- Grup liderligi
3- Parti liderligi
4- Yasama liderligi

5- Yiiriitme liderligi

2- Reformcu liderlik
3- Devrimci liderlik

4- Kahraman liderlik

2.3.2. Déniisiimcii liderligin alt tiirleri

Gergek doniistimcii liderlerden bahsedilirken, bu kisilerin liderlik tiirlerine gore
farklilastiklarini da belirtmek gerekmektedir. James M. Burns, doniistimcii liderligi dort

tiire ayirmaktadir:

1. Entelektiiel Liderlik (Intellectual Leadership),

3 Tablo tarafimca olusturulmustur.

37



2. Reformcu Liderlik (Reform Leadership),
3. Devrimci Liderlik (Revolutionary Leadership,

4. Kahraman Liderlik (Heroic Leadership).

2.3.2.1. Entelektiiel liderlik

Dontistiirticiiliigii saglayan oOzelliklerden biri entelektiielliktir. Entelektiiellik,
“anlik pratik ihtiyaclarin 6tesine gecen degerler, amaclar ve sonuglarla elestirel olarak
ilgilenmektir (Burns, 1978, s. 141)”. Bu tanima goére “sadece analitik fikir ve verilerle
ilgilenen kisiler teorisyen, sadece normatif fikirleri ele alan kisiler ahlak¢i, bununla
birlikte her ikisiyle de ugrasarak onlar1 disiplinli bir hayal giiciiyle birlestiren kisi bir
entelektiieldir (Burns, 1978, s. 141)”. Entelektiiel liderlik 6zelliklerine sahip bireyler
birlestirdikleri fikir ve teorileri ele alirlarken sosyal ¢evreden kopmaz ve bu sekilde

doniistiiriicti nitelik kazanirlar (Burns, 1978, s. 142).

Entelektiiel liderler, sairler gibi ‘yalniz ve izole’ olmamalidirlar. “Onlar1 ayakta
tutacak taraftarlara, destekleyecek hamilere, deger verecek asklara, nefretlerini
paylasabilecekleri diismanlara ve en Onemlisi de fikirlerini entelektiiel cevrelere ve
Otesine paylasabilecekleri iletisim kanallarina ihtiyaglart bulunmaktadir (Burns, 1978, s.
145)”. Ama bir lideri entelektiicl yapan siiregte sikinti ve ¢atismalarin yeri hafife
alinmamalidir. Ona gore i¢sel catismalar kisileri olgunlastirmakta ve liderliklerini

percinlemektedir (Burns, 1978, s. 141).

Tarihte bir¢cok filozof, teorisyen ve diisiliniir, iilkelerinin i¢ ve dig politikalarina
onemli etkilerde bulunmustur. Jean-Jacques Rousseau, John Locke, James Madison,
Jeremy Bentham ve John Stuart Mill gibi entelektiiellerin gerceklestirdikleri teorik ve
pratik tartigmalarda ortaya c¢ikan fikirler bazen uygulanarak toplumlarini ileriye
gotliriiyor, bazense yeni tartismalari baslatiyordu. Ronesans’tan itibaren gelen karma
hiikiimet ve kuvvetler ayrilig1 tartigmalari, gii¢ ve 6zgtrliik ile ilgili diislinceler, insanin
dogasina yonelik yaklasimlar, negatif ve pozitif haklar, miilkiyet, devletin rolii, yapisi,
biiytikliigli ve kitlelerin siyasi katilimi1 gibi kavramlar yoluyla yasanan igsel ve digsal
catismalar bu entelektiielleri yilizyillar boyunca mesgul etmistir. Gliniimiizde ulasilan

disiinsel ve pratik noktada, ylizyillar boyu yasanan entelektiiel tartismalardan dogan
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birikim gérmezden gelinemeyecek biiyiikliiktedir. Bu birikim her an statiikoyu

sorgulamakta ve yeni bir doniisiim siirecini baglatmaktadir.

2.3.2.2. Reformcu liderlik

Doniistimcei liderlik tiirlerinden ikincisi reformcu liderliktir. Reformcu liderler
bir¢ok zorlukla karsilasirlar: “Degisimi saglayabilmek icin her birinin kendine has
reform yanlisi ve karsiti bir¢ok diisiincesi ve hedefi bulunan biiyiik sayida bir
kalabaligin siirece dahil edilmesi gerekir. Bu da liderin kendi cephesi igerisinde sonsuz
sayida boliinmisligiin ve fikir ayriligimin yasanmasina yol agar (Burns, 1978, s. 169)”.
Reformcu liderlik, tanimi itibariyle ahlaki liderlige isaret eder ve bu da ona 6zel bir yiik
getirir. “Ahlaki liderlik, reformcularin ahlaki sonuglar elde etmeye ¢alisirken, bu
sonuglart ‘kirletebilecek’ veya ‘yanlis yola saptirabilecek’, bir nevi Makyavelist
yontemler kullanmamalar1 gerektigi anlamina gelir. “Ahlaki liderlik ayni zamanda
reformu gergeklestirebilmek icin giiclii bir basar1 etigine sahip olundugundan ‘sonucun
basarili olmas1® gerekliligini de ortaya ¢ikartir (Burns, 1978, s. 170)”. Baslanan reform
stirecinin tamamlanamamasi, eski durumdan daha kotiiye gidilmesine yol acabilir.
Omegin ABD Bagkani Woodrow Wilson, ahlaki ilkelerle uluslararas: iliskileri
yonlendirmeye calisarak Milletler Cemiyeti’nin kurulmasim saglamig, fakat kendi

iilkesini bu orgiite iiye yapamayarak Cemiyetin 6lii dogmasina sebebiyet vermistir.

Reformcu liderligin 6ne ¢ikan iki 6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, reform
gerceklestirmeye ¢alisan liderlerin genelinin, var olan sistemin ayricaliklarindan
faydalanan gruplar arasindan ¢ikiyor olmasidir. Tarihin ¢esitli donemlerinde asiller,
aristokrasi ve yliksek kademe biirokrasi {iyeleri olarak kendilerini gosteren bu bireyler,
statiilerini korurlarken aym zamanda sahip olunan diizeni toplumun diger bireyleri i¢in
daha elverigli hale getirmeye calistilar. Her ne kadar dar sinifsal davraniglar ve sosyal
¢ikarlar bahsi gegen bireylerin reforma karsi direnme isteklerini arttiriyor olsa da
psikolojik ve kiiltiirel etmenler de aymi bireyleri reformcular haline getirmek i¢in
yeterince gliglii sebepler haline gelebiliyordu. Reformcu liderligin ikinci one ¢ikan
ozelligi ise, degisiklik ve iyilesme vaat edilen alanlarda toplumsal doniistimiin liderler
tarafindan taahhiit edilen oranda basarilamamasi olarak tanimlanmaktadir. Reformcu
liderler gerceklestirmek istedikleri doniisiimleri, halihazirda doniistimii gergeklesmemis

politik ve sosyal yapilar iizerinden inga etmeye ¢alistiklarindan dolay1 ¢abalar yetersiz

39



kalabilmektedir. “Reform siireci doniisiimciiliik ve etkilesimsel liderlik arasinda
dengelenir: ruhen ve vaziyet olarak doniisimciidiir fakat siire¢ ve sonuglar itibariyla da
etkilesimsel olarak kalir. Etkilesimsel siireci en aza indirmek veya onlardan kagmak

isterler ve boylece diger sistemsel sikintilara da katlanmak zorunda kalirlar (Burns,
1978, s. 199-200)".

Bir tilkenin i¢ ve dis politikalarinda reform yaparak politik, ekonomik ve sosyal
degisimler yaratmak farkl iilkelerde farkl: sekillerde meydana gelmektedir. Bu, iilke ve
halkinin egitim seviyesi, sosyolojik gerceklikleri, politik bilinci gibi sartlara baghdir.
Ornegin, Osmanli Imparatorlugu’nun son 150 yili ve Tiirkiye Cumhuriyeti
incelendiginde, yukaridan asagiya dogru reform g¢abalarinin yogun oldugu goriiliir. Bu
siire¢ kendisini ilk olarak ordunun modernizasyonuyla gdstermistir. Ornegin, Osmanl
padisahlarindan III. Selim, bu gerilemenin durdurulmasinin ilacinin Osmanli ordusunun
yenilenmesiyle miimkiin olabilecegini éngdrmiisti. O dénemde Imparatorluk, ¢okmiis

bir timar sistemi ve yozlagmis bir Yeniceri Ocagi’yla adeta son giinlerini yastyordu.

Reforma ordudan baslanmasi yeni bir elit sinifin yaratilmasina 6nayak oldu. Bu
yeni askeri elitler, kendilerini reformlarin uygulayicist ve koruyucusu olarak gordiiler.
Bu elitler Tiirkiye gibi bazi iilkelerde kurucu unsur olarak basarili reformlara imza
atabilmislerse de, diger iilkelerde vadettikleri gibi demokrasiye degil, uzun yillar sonra

Arap Baharinin yaganmasina yol acan diktatorliiklere dontistiiler.

Yukaridan asagiya dogru reform siireci kendisini yeni cumhuriyette de gosterdi.
Imparatorluktaki Tiirk-Miisliiman tebaasinin bilginin dagitim1 yoluyla sosyal ve kiiltiirel
devrim yaratan matbaay1 onlarca yil ge¢ elde etmesi ve matbaanin kurulmasinin
ardindan uzun yillar boyunca pek aktif olarak kullanilmamasi, yine imparatorlugun
cokiisiiniin ardindan arkasinda sanayi devrimini tamamlayamamis bir tarim toplumu
birakmis olmasi, gen¢ cumhuriyeti ve toplumu baskiliyordu. Her anlamda g¢agdas
devietlerden ¢ok geride kalmis olan bir toplumun reformlart kendi istegiyle
gerceklestirecek vakti yoktu. Osmanli imparatorlugu déneminde baslamis olan reform
stireci Cumhuriyet ile eskisine gore ¢ok daha hizli bir sekilde siirdiiriildii. Cumhuriyet
doneminin devlet kadrosu, yer yer reformcu, yer yer devrimci liderlik 6zelliklerini

gosterdi ve Tiirkiye’yi bulundugu seviyeye tasidi.
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2.3.2.3.Devrimci liderlik

Uciincii doniisiimeii liderlik tiirt devrimei liderliktir. “Devrimei liderlik adanmislik,
sebat, cesaret, Ozveri ve fedakarlik gerektirir (Burns, 1978, s. 169)”. Doniisiimcii
liderlerin "takipgilerini kendi misyonlarinin ¢ikarlar1 ugruna Onemli bireysel
fedakarliklarda bulunmalar1 i¢in motive etmeleri, bunun da taraftarlart misyonlarina son
derece adamis hale getirmesi (Shamir & House, 1993, s. 577)” devrimci liderligin
Oniinli acar. En genis tanimiyla bir sosyal sistemin tamamen doniisiimii anlamina gelen

devrim Burns’e gore sunlara neden olmaktadir:

[Devrim], yeni ve radikal bir ideolojinin dogmasina, var olan diizenin yikilmasina, yeni bir
politik sistemin olusturulmasina, ekonomi, egitim, iletisim, hukuk ve tip alanlarinin yeniden
ingasina ve yeni bir liderligin kabul edilerek yiiceltilmesine sebep olur. Saf bir formunun
bulunmasinin neredeyse imkansiz oldugu devrimi yoneten liderlerin de miicadele, zafer,
giiciin konsolidasyonu ve sosyal doniisiimiin baslamasini i¢eren dongiiniin tamam boyunca

iktidarlarin1 koruyabilmeleri nadir olarak goriiliir (Burns, 1978, s. 202).

Fransiz Ihtilali’nin lider kadrosunda bulunan Georges Jacques Danton’un idami
esnasinda belirttigi gibi “devrimler ¢ocuklarim yer”. Devrim Oncesi, esnasi ve sonrasi

gibi adimlar1 olan devrim dongiisiinde, genelde her adimda lider degisikligi yasanir.

Devrimci liderlik ilk bakista bir tiir reformcu liderlik olarak diisiiniilebilir, fakat
ikisi arasinda bazi keskin ayrimlar bulunmaktadir. Horace M. Kallen bu durumu su

sekilde acgikliga kavusturmaktadir:

Bir reformcu parcalar iizerinde, devrimci ise biitiinler iizerinde calisir. Bir reformcu lider
mevcut yapiyla ve halihazirda gecerli olan ilke ve hareketlerle uyumlu degisimler ister;
buna karsin devrimci lider ise hareketleri yeniden yonlendirme, onlar1 duraklatma veya geri

gotiirme, ilkeleri de dontistiirme amaci giider (Kallen, 1934, s. 194).

Devrimci liderligin doniistimcii liderlik tiirleri arasinda en zor tiir oldugu
sOylenebilir. Sistemi bastan asag1 degistirme amaci giiden liderler, statiiko tarafindan
yapilabilecek her tiirlii baskiy1 goze almak zorundadirlar. Bu baskilar, hapsedilmeye ve
hatta oliime kadar gidebilir. Bu da daha dnce bahsedildigi gibi biiylik bir adanmigligi
gerektirmektedir. Devrimei bir lider, kendisini bir ideolojiye, daha iist bir amaca diger
liderlik tiirlerine gére ¢cok daha biiyiik bir sevkle adar. Ayrica bu liderlik tiirii digerlerine
gore ¢ok daha kolektiftir: bir reformcu lidere aklindaki diizenlemeyi gergeklestirebilmek

icin sadece kiiciik bir elit kitlesi yeterli olabilecek olmakla birlikte, var olan diizeni
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yikmak amacindaki bir lider ¢ok daha isbirligi halinde ¢alismak durumundadir. Bu da

liderlerin giiglii bir taban destegi ve orgiitiiniin olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Devrimci liderler tarihin farkli donemlerinde farkli sekillerde ortaya
¢ikmuslardir. Amerikan Bagimsizlik Savasi, Fransiz Ihtilali, Bolsevik Devrimi ve Cin i¢
savagt farkli konjonktiirlere sahipti. Bununla birlikte tiim bu tarihi olaylarin bazi ortak

noktalarinin bulundugu goriilebilir:

Devrimei liderlik tutkulu, kararli, acimasiz, kendinden emin, cesur, yorulmaz, genellikle
keyifsiz ve ¢ogu zaman da zalimcedir. Catismadan beslenir. Iyi ve kétiiler arasindaki
miicadelenin sonucu olarak kurtulusu sunar. Insanlarin temel istek ve ihtiyaglarindan dogar
ve basarisiz reformlarin ardindan yasanan biiylik sikintilarin sonucunda biiyiir. Teoride
esitlik¢i olsa da pratikte Oyle olmayabilir. Sahip oldugu insancil degerler genelde tim
smiflar tarafindan taginir ve bu durum devrimcilerin en gii¢lii oldugu alanlardan biridir.
Bununla birlikte zayifliklart miicadeledeki zalimlik ve sorumsuzluklarindan kaynaklanir; bu

da korku ve devrim karsitliginmi besler (Burns, 1978, s. 202).

2.3.2.4.Kahraman liderlik

Dordiincii dontigiimeii liderlik tiirii kahraman liderliktir (Heroic Leadership). Max
Weber’in otorite kaynaklarindan karizmatik liderlik ile ¢cok yakm bir iliski i¢inde olan
bu liderlik tiiriinde lider, sahip oldugu yetenekleri veya deneyiminden ¢ok kendi kisisel
ozelliklerinden dolay1, destek elde eder. Bununla birlikte bu durum sadece liderin bazi
ayirt edici Ozelliklere sahip olmasiyla gerceklesmez: “lider ve takipgileri arasinda,
catismay1 ortadan kaldiran bir iligki bulunur. Kahraman liderler takipgilerinin
catismalarint farkli kanallara aktararak onlarin rahatlamasim saglar ve i¢c ve dis

catigmalara sembolik bir ¢6zliim sunarlar (Burns, 1978, s. 243-244)”.

Kahraman liderler genelde biiyiik bir kriz igerisindeki toplumlarda ortaya ¢ikma
egilimindedirler. Bu gibi toplumlarda “mevcut catisma ¢oziimii mekanizmalar
gecerliligini yitirmis, gelenekler, yerlesik otorite ve mesruiyeti saglayan kanallar biiyiik
baski altindadir. Toplumda biiyiik bir 6tekilesme ve kutuplagsma bulunur (Burns, 1978,
S. 244)”. Uzun siiredir var olan kurum ve yapilar islevsiz kalir ve degistirilmesi
gerektigi fikri yayilir. Siire¢ belli bir noktadan sonra siirdiiriilemez hale gelir ve o

noktada bir lider veya lider grubu mevcut otoriteye karsi savas bayragini agar.
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Kahraman liderlik o6zellikle gecis donemlerinde olan veya kalkinmakta olan
toplumlarda hayati bir rol oynar. “Bu gibi durumlarda idollesmis olan bu liderlerin ve
takipcilerinin birbirlerine ihtiyaglar1 vardir. Aralarindaki iliski genelde sevgi, saygi ve
kendini gerceklestirme gibi giiglii ihtiyaglarla motive edilir (Burns, 1978, s. 246)”.
Toplumlar, i¢inde bulunduklart ¢alkantili donemlerden kaynaklanan sikintilarini, onlar
kurtarabilecek olan  ‘kahramana’ bir nevi

bu durumdan yansitirlar ~ ve

sorumluluklarindan kurtulmus olurlar.

Kahraman liderler toplumun yiirliyen bir semboliidiir. Amerikali filozof Eric
Hoffer’a gore toplum, “zor anlarinda bu liderin etrafinda birleserek kendi 6z
benliginden uzaklasir, kisisel sorumluluklarimi bireysellikten kolektif bir yapiya
devreder ve ‘Ozgirliige karsi Ozgiirlesir’”. Ona gore sorumluluga karsit oOzgiirliik,

baskiya kars1 6zgiirliikkten daha caziptir (Hoffer, 1951, s. 30).

Kahraman liderlikte karizma gibi bir diger 6zellik de ideolojidir. Liderler bu iki
ozelligin birine daha egilimli olabilir; bununla birlikte en basarili kahraman liderler her

iki 6zelligi de dengeli bir sekilde kullanabilenlerdir.

Tablo 2.3 Déniisiimcii liderligin alt tiirlerinin karsilastirmast®

Entelektiiel Reformcu Devrimci Kahraman
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Ana Sahip oldugu bilgi | Sahip oldugu giic | Temel istek ve Kisisel karizma
doniisiimciiliik diizeyi ihtiyaglar
kaynagi
Mevcut diizen ve | Diizen igi veya Genellikle Genellikle mevcut | Diizen igi veya
yapilarla olan karsit1 olabilir diizenin diizenin karsitidir | karsiti olabilir
iliskileri icindendir
Diizenle ilgili Yap1 ve Var olan yapilar Eski yapilar Cokmekte olan
hamleleri sistemlerin diizeltmeye galisir | yikarak yenisini yapilari kurtarir
diisiinsel temelini olusturur
hazirlar

4 Tablo tarafimca olusturulmustur.
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2.3.3. Déniisiimcii liderlik ve etkilesimsel liderligin tespiti icin kullanilan
yontemler

Doniisiimcti liderligin tespiti i¢in kullanilan en yaygin test, Bruce J. Avolio ve
Bernard M. Bass’in onciiliigiinde gelistirilmis olan Cok Faktorlii Liderlik Anketi’dir
(Multifactor Leadership Questionnaire). Daha ¢ok MLQ seklindeki kisaltmasiyla
taninan bu testin glinlimiizde farkli durumlarda kullanilmak iizere gelistirilmis olan
MLQ-360, MLQ-Rater Form, MLQ-Self, TMLQ ve “MLQ Actual vs. Ought” gibi
farkli tiirleri bulunmaktadir. Bass, MLQ modeli kullanilarak yapilan Ol¢iimlerin,
doniisiimcii liderligin etkilesimsel liderlige gore daha etkili oldugunu kanitladigin
belirtmektedir (Bass & Riggio, 2006, s. 9).

MLQ testinin ¢esitli boliimleri bulunmaktadir. Bu boliimler sunlardir (Bass &
Riggio, 2006, s. 7-9):

1. Déniisiimeii Liderlik Olgekleri: Ideal Etki (Idealized Influence), Ilham Verici
Motivasyon (Inspirational Motivation), Zihinsel Tesvik (Intellectual
Stimulation), Bireysel Diizeyde Ilgi (Individualized Consideration) olarak dért
farkli 6geye ayrilir.

2. Tam Kapsamh Liderlik (FRL): Etkilesimsel ve Pasif/Kacingan Davranig
Olgeklerinden olusur.

e FEtkilesimsel Liderlik Olgekleri: Kosulsal Odiil (Contingent Reward),
Istisnai Yonetim (Management-by-Exception) olarak iki farkli 6geye
ayrilir.

e Pasif/Kagingan Davrams Olgekleri: Laissez-Faire Liderlik (Laissez-Faire
Leadership).

Doéntistimcti liderligin tespiti icin her ne kadar en yaygin kullanilan yontem MLQ
olsa da, bu yontem her zaman kullanilamayabilir. Faydali diger yontemler arasinda
giinliiklerin analizi, miilakat, gézlem, vaka analizi gibi teknikler bulundugu gibi, MLQ
disinda gelistirilmis diger modeller de bulunmaktadir. Bu modeller sunlardir (Bass &
Riggio, 2006, s. 29-30):

e Podsakoff, MacKenzie, Moorman, ve Fetter tarafindan gelistirilen Liderlik

Davranig1 Envanteri — TLI (Leadership Behavior Inventory),
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e Warner Burke tarafindan 1994 yilinda gelistirilen Liderlik Degerlendirme
Envanteri — LAl (Leadership Assessment Inventory),

e Doniisimeti  Liderlik Envanteri — TLQ (Transformational Leadership
Inventory),

e (arless, Wearing, and Mann tarafindan gelistirilen Kiiresel Doniistimcii Liderlik
Olgegi — GTL (Global Transformational Leadership Scale),

e Behling and McFillen tarafindan gelistirilen Takipgi Diisiince Anketi ve Takipgi
Davrams Ozellikleri Anketi (Follower Belief Questionnaire / the Attributes of
Leader Behavior Questionnaire),

e Kouzes ve Posner tarafindan gelistirilen Liderlik Uygulamalar1 Envanteri — LPI
(Leadership Practices Inventory),

e Sashkin tarafindan gelistirilen Liderlik Davranisi Anketi — LBQ (Leadership
Behavior Questionnaire).

Dontisiimeti liderlikle ilgili gelistirilmis modeller, genellikle halen yasayan liderler
ve cevresindekiler iizerinde uygulanabilecek yontemlerdir. Yine hayatim kaybetmis
liderler hakkinda yapilan g¢aligmalar esnasinda liderlerin kendileriyle herhangi bir
miilakat veya rOportaj yapilamaz. Bu nedenle tezde incelenecek kisiler hakkinda yapilan
caligmalar ancak biyografi/otobiyografiler, hatiratlar, vaka incelemesi, onlar hakkinda
uzmanlagsmis kisi ve kurumlarla yapilacak goriismeler ve akademik caligmalar gibi
kaynaklar kullanilarak gerceklestirilebilir. Tezin uygulama boliimiinde yukarida

belirtilen herhangi bir model kullanilmamustir.

2.3.4. Doniisiimcii liderlige yoneltilen elestiriler

Doniistimcii liderlerin takipgileriyle liderlerle miisterek bir iliskisi olmasi
gerekliyken, pratikte bu durum farkl: bir hal alabilir. Lider ve takipgilerinin arasinda
genelde ‘gilic’ acisindan asimetrik bir iligki bulunur. Sayica ¢ok olan takipgiler, sayica
az olan liderlere baghdirlar ve karsiliginda liderler bu gii¢leri yoluyla toplumu iyi yonde
degistirmeye caligirlar. Doniisiimeii liderlerin daha 6nce benimsemis olduklar
rollerinden sapmalar halinde, takipgilerinin onlar1 eski hale getirmeleri veya karar alma
mekanizmalarindan el ¢ektirmeleri i¢in kamuoyu olusturma, baski gruplarini kullanma
veya oy ile cezalandirma gibi farkli yontemleri bulunabilir. Bununla birlikte, her siyasi

alan i¢in bu durum gegerli olmayabilir: doniigiimcii liderler sadece demokrasi
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standartlarinin en ileri seviyede oldugu iilkelerde bulunmazlar. Takipgilerinin liderleri
kargisindaki gii¢ kaynaklarimin tilkenmesi halinde, aralarindaki ortak faydaya ve
gelistirmeye dayanan hiyerarsi ¢arpik bir hal alir. “Eger glic yozlastirtyorsa, aym sey
gligsiizliik i¢in de sdylenebilir (Tourish, 2013, s. 5)”.

Kuramin yoneliminde de benzer bir problemin oldugu iddia edilmektedir.
Déntigiimeii liderligin ‘lidere’ gereginden fazla 6nem verdigi, birey, grup veya kurumsal

gelisimin gérmezden gelindigi 6ne stirilmektedir (Diaz-Séaenz, 2011, s. 307).

Doniistimcti liderligin 6zelliklerinden biri olan karizma, en c¢ok elestirilen
kavramlardan biridir. Karizmatik liderler diger liderlere gore takipgilerini bireysel
ozellikleriyle daha rahat manipiile edebilirler. Asimetrik gii¢ iliskisinin yaratabilecegi
bir diger sorun da, Hitler veya Stalin gibi sahte doniisiimciilerin ellerindeki imkanlar1
kullanarak takipgilerini kandirma olasiliklarinin yiiksek olmasidir. Onceki boliimlerde
her doniistimcii liderlik 06zelligi gosteren kisinin gercekten Oyle olmayabilecegi
belirtildiyse de, asil sorun takipgilerin bunu ge¢ olmadan fark edip fark

edemeyeceklerinden kaynaklanmaktadir.

Hem i¢ hem de dis politikada var olan bir diizeni 6nemli 6l¢iide reforme etmek
veya tlimden kaldirarak yeniden kurmak basit bir is degildir. Yogun oranda gayret,
sevk, adanmiglik ve sabir gerektiren bu siire¢, genel konular hakkinda gergeklestirilen
etkilesimlerin aksine ¢ok daha fazla gii¢ ve otorite gerektirir. Boyle durumlarda liderlik
pozisyonunda bulunan kisi veya gruplar dogal olarak daha fazlasinmi talep etme
egilimindedirler. Sonugta hicbir sahte doniisiimcii, kendisini bu kategorinin i¢inde
tammlamaz. Istedigi kadar bencil, istedigi kadar hatali olsun; bu kisiler de en iyi
secenegin kendi segeneklerini oldugunu disiiniirler. Doniistimcii liderlik temelinde
diger tiim liderlik teorilerine de getirilen elestirilerden bir digeri de tam olarak bu
noktada seslendirilmektedir: “giiclii ve vizyoner liderligin faydali, saglikli ve mantikl
yontem oldugunu diisiinen (Tourish, 2013, s. 7)” tiim liderler — ki bunlara sahteler de
dahil — amaclarim gergeklestirmek adimma daha fazla giic elde etmeye calisirlar.
Sonuglarin veya amaglarin her zaman kendine has olmayabilecegi ihtimali ortadayken,
istedikleri kadar 1yi olsunlar veya goriinsiinler, doniisiimcii veya etkilesimsel herhangi
bir liderlige bu kadar gii¢ verilmemesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii “doniistimcii
liderlik hem teoride hem de pratikte otoriter liderlik olusturma potansiyeline sahiptir
(Tourish, 2013, s. 37)”.
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Yasanabilecek sorunlar her zaman liderden takipgilere dogru olusmayabilir:
liderler kendilerini de kandirabilirler. Doniisiim igin harcanan yogun enerji ve emek,
liderin algisim1 degistirerek onun amagclarla ilgili vizyonunu etkileyebilir ve onun
hatalardan donmesini zorlastirabilir. Bir liderin gergeklikle olan baginin kopmasi, onun
hem kendisine hem de takipgilerine istemeden de olsa zarar vermesine yol agabilir.

Boyle bir durumda “vizyon bir engel haline gelir (Conger, 1990, s. 45)”.

Liderin kendisini kandirmasi, dolayli olarak takipgileri yoluyla da
gerceklesebilir. Ornegin siyasi olusumlar veya grup liderliginde yasanabilecek
‘groupthink’ (grubun igerisinde konsensiis olusturma egilimi), liderlerin kendisindeki
yonetim yetenekleriyle ilgili yanlis fikirler edinmesiyle sonuglanabilir. Grubun
tamamiyla uyumlu olmak adina en 6nemli anlarda dahi sessiz kalabilen veya kendisini
bir sekilde lider ile aym diisiinceye yerlestirmek isteyen takipgiler, doniisiim dongiisiinii

bozabilirler. Kisacasi, tam bir uyum diisiiniildiigii kadar olumlu degildir.

Insanlarin  kendilerine karsi o6z-yeterlilik 6n yargis1 (self-efficiacy bias)
bulundugundan (Tourish, 2013, s. 82) g¢evrelerindeki kisilerin onlara karsi sessiz
kalmamalari, yapici elestiriler sunabilmeleri gerekmektedir. Liderlerin elindeki giic
arttikca, kendi kararlarina olan giivenleri de ayni oranda artacak, tavsiye ve elestirilere
karsi daha az sevk duymaya baslayacaklardir (Donaghey, Cullinane, Dundon, &
Wilkinson, 2011). Fakat doniisimci liderligin hem takipgileri hem de liderleri

ylikseltme amaci, yapici elestirilerin olmadigi durumlarda ger¢eklesemez.

Dontisiimceti liderlik ve etkilesimsel liderlik kavramlarinda yonetme giiciinii elinde
bulunduran bir kisi veya grubun (power-wielder) lider olarak adlandirilmalari igin
eylemlerinde ahlak ve etik kavramlarinin bulunmasi gerektigi, ahlaka karsi notr
(amoral) veya ahlakdig1 (immoral) kisi ve gruplarin lider olarak sayilamayacaklar
belirtilmektedir. Yine ahlak ve etik ile ilgili olumlu bir sonu¢ alinmasi istenen tiim
durumlarda, 6zellikle reformcu liderlik gerceklestirilirken liderlerin bu sonuca ulagmak
icin herhangi bir ‘ahlakdis1” yola bagvurmamalar: diisiincesi baskindir. Bu kavramlarin
uygulamadaki 6znelligi, o6zellikle uluslararasi iliskiler disiplini i¢in bir problem
kaynagidir. Neyin ahlaki, neyin ise ahlakdisi olarak adlandirilacagi sorusu giincelligini
korumaktadir. Bunun tespitindeki siibjektiflik ise diisiiniildiiglinden daha biiyiik bir
sorun olarak ortaya cikabilir. Uluslararasi iliskiler ¢ercevesinden bakildiginda, giicii

elinde bulunduran bir karar alictmn gercek anlamda bir lider olup olmadigini

47



belirleyecek kesin olgiitlerin bulunmayisi, anarsik bir yapisi olan uluslararasi sistemde

iilkeler arasinda mesruiyet krizlerini dogurma riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bir iilkedeki liderin etkilesimsel liderlik veya doniisiimcii liderlik kategorisine
giremeyecek seviyede ‘tiranlagmasi’ hangi Olciitlere dayanmaktadir? Bu olgiitler kim
tarafindan belirlenmekte ve kim tarafindan uygulanmaktadir? Uluslararas: yap1 anarsik
olduguna ve bu sistemi diizenli bir hale getirmeye en yakin olan aktorlerin biiytik giicler
ve onlarin olusturdugu BM Giivenlik Konseyi olduguna gore, sahte doniisiimciileri
belirleme yetkisi yalnizca onlara mi ait olmalidir? Uluslararast Hukuk heniiz bu sorunu

¢ozme konusunda yeterli yol kat edememistir.

Ahlak ve etik kavramlariyla ilgili akla gelen bu elestirinin uluslararas: iliskiler
disiplini i¢in bir diger dnemli 6zelligi, merkez-cevre iliskileri ve insani miidahaleyle
ilgilidir. I¢ politikanin diizenli yapisinin aksine, bircok farkli giice sahip aktdriin
bulundugu, bu aktorlerin de iizerinde iist bir otorite bulunmayan uluslararasi sistemdeki
politika diizeyinde, politikalart yonlendiren birey ve gruplarin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin tespiti i¢ politikadaki tespit sekliyle tamamen ayni Olgiitler kullanilarak
gerceklestirilemez. Sahte doniisiimcii oldugu bariz olmasina ragmen, biyiik gigler
tarafindan mesru bir lider olarak adlandirilan yoneticiler ne dl¢liide mesru olarak kabul
edilebilirler? Eger bu kisiler birer tiran ise, onlarla diplomatik iliskilerin siirdiiriilmesi
merkez lilkeleri agisindan ahlaki midir? Bu iligkilerin sinirlar1 ne kadar olmalidir?
Uygulama bdliimiinde bu sorunun olumsuz sonuglarina bir sahte doniisiimcii olan Pol

Pot’un incelenmesi esnasinda detayli bir sekilde deginilecektir.

Bass’in sahte doniisiimciiliik tanimi, Burns’iin liderlik diisiincesindeki agiklari bir
nebze oranda kapatiyor olsa da, sahteligin tespit edilmesi ve bu tip liderlerle iligkilerin
ahlaki boyutu giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de soru isaretleri olusturmaya devam

edecektir.

Doniistimcii liderlik caligmalari, yukarida bahsi gecen elestiri ve degerlendirmeleri
dikkate alarak ¢alismalarini siirdiirmeli ve kuramlarin1 gelistirmelidir. Etik ve kendine
haslik iizerine yogunlasan bu elestirilerin kaynagi, doniisiimcii liderligin su ana dek
genel olarak sadece karizmatik otorite ile iliskilendirilmesinden kaynaklanmaktadir.
Karizmatik otorite tipinde gii¢ kullanma mesruiyetinin tamamen kisisel 6zelliklere

bahsedilmis olmasi, bu durumun gegiciligi, istikrarsizligi ve denetlenmeden uzakligim
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on plana tasimaktadir. Mesruiyetlerini karizmalarindan alan doniisiimcii liderlerin bu
acidan bakildiginda doniisimcii liderlik gergeklestirmek gibi bir zorunluluklari
bulunmaz; ¢iinkii bu diisiinceye gore onlar halihazirda bir mesruiyet kaynagina
sahiptirler. Bu kaynagin mesrulugunu sorgulamak, kaynagin 6znel yapisindan dolay1
giictiir. Ayrica bu durum, sahte doniisiimciiliik tehlikesini tesvik etmektedir. Iste bu
sebeplerden tezde Weber’e ek bir tip olan islevsel otorite gelistirilmistir. Etik ve
kendine haslikla ilgili sorunlar, ancak otorite kaynagini kendi doniisiimciiliigiinden alan

ve bu silire¢ tamamlandiginda mesruiyetini kaybeden bir liderlik anlayisiyla ¢oziilebilir.

Doniistimcii liderlik arastirmalartyla ilgili bir diger elestiri de onun tespit edilme
metodolojisine yonelmektedir. Calismalarin en ¢ok MLQ testi olmak {izere ¢ok biiyiik
oranda nicel yontemler kullanilarak gercgeklestirildigi ve alanda nitel ¢alisma eksigi
bulundugu belirtilmektedir (Diaz-Saenz, 2011, s. 308). Tez, lider incelemeleri
boliimiinde nitel arastirma yontemleri kullandigindan literatiirdeki bu eksikligi azaltma
yolunda bir adim atmistir. Yine de, nitel arastirma yontemlerinin de sosyal bilimlerin
diger tiim alanlarindaki goreceli 6znellesme sorunundan mustarip oldugu sdylenebilir.
Aragtirma konusu olan kisilerin hayatlarinin 6zellikle ilk yillar1 hakkindaki bilgiler
eksik ve tarafli olabilir, bu kisiyle ilgili objektif ger¢ekleri sunmaktan ziyade bilginin
alindig1 kaynagin bakis agisini sunma egiliminde yazilmis veya aktarilmis olabilirler.
Yine, otobiyografiler de kisilerin kendi kendilerini tanitmalarindan kaynakl bir 6znellik
sunabilir ve biyografiler bu kisilerden pek hoslanmayan bireyler tarafindan kaleme
alinmis olabilir. Bu tarz sorunlarin engellenmesinin en iyi yolu, calisilan kaynak

sayisinin arttirilmasi ve farkli goriislerin incelenerek bir birlesim olusturulmasidir.

3. UYGULAMA: ORNEK LiDER VE VAKALAR YOLUYLA
DONUSUMCU LIDERLIK/ISLEVSEL OTORITE DURUMLARININ
TESPITI
Bu béliimde, donemlerinde dis politikaya dnemli etkileri bulunmus olan Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nin kurucusu ve ilk Cumhurbaskant Mustafa Kemal Atatiirk ile 1953-1961
yillar1 arasinda BM Genel Sekreterligi gorevinde bulunmus olan Dag Hammarskjold’iin
liderlik 6zellikleri ve dis politika eylemleri, etkilesimsel liderlik ve doniisiimcii liderlik
bolimlerindeki kuramsal ve kavramsal g¢ergeve 1s1ginda incelenecektir. Ayrica sahte

doniisiimciilik ve islevsel otoritenin yoklugu durumlarina da 1976-1979 yillarinda
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Kambogya’nin liderligini yapmis olan Pol Pot’un incelenmesi yoluyla deginilecektir.

Liderler dogum tarihlerine gore kronolojik sekilde siralanmaigtir.

3.1. Mustafa Kemal Atatiirk
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve ilk Cumhurbaskani olan Mustafa Kemal
Atatiirk (Selanik, 1881 —Istanbul, 1938) 20. yiizyila damgasini vuran dnemli liderler
arasindadir. Kendisinin kisisel, askeri ve siyasi alanlarda sahip oldugu basarilarinin ilk
iki bolimde bahsi gegen liderlik tamimlar1 ve kavramlariyla birlikte
degerlendirildiginde, doniistimcti  liderlik  Ozelliklerini  ortaya  ¢ikarabilecegi

varsay1lmaktadir.

3.1.1. Atatiirk’iin doniisiimcii liderlik ozellikleri
Halil Inalcik tarafindan “Bir bilyiik askeri deha, emperyalist diinyaya meydan
okuyan milliyet¢i bir lider, 600 yillik bir saltanati tarihe gomen bir ihtilalci ve yeni bir
devletin kurucusu (Inalcik, 2008, s. 55)” olarak betimlenen Atatiirk, dnceki boliimde
belirtilmis olan, ‘takipgilerinin giivenlerini diiriistliik ve adanmisliklarin1 koruyarak, adil
olarak ve onlar giliclendirmek yoluyla onlara olan inanglarim gdstererek kazanma’

yontemini basariyla gerceklestirmis bir liderdir.

Takipgileri, Atatiirk’e geg¢miste gergeklestirdiklerinin bilincinde ve gelecekte
daha 1iyi bir noktaya tasinacaklarinin hissiyle giivenmislerdir. Muharebelerde birgok kez
on cepheye gelisi ve hatta Canakkale Savasi esnasinda gogsiindeki saate isabet eden
sarapnel parcasi, askerlerinin (o anki takipgileri) adanmisliklarini perginleyen bir
etmendir. Yine baris doneminde icraatlar1 yerinde teftisi, reform ve devrimlerin ilk
uygulayicist olmast (Ornegin Yeni Alfabe ve Sapka Kanunu) ve degisikliklerdeki dncii
rolii kendisi ve eylemlerine olan giiveni artirmistir. Doniistimiin liderleriyle bagladigin
goren takipciler, bu siirecin herkes icin adil oldugunu ve onlar1 giiclendirmek i¢in
gerceklestirildigini diisiinerek liderlerini sahiplenmislerdir. Bu sahiplenme duygusu,
vefatinin ardindan onlarca yil gegmis olmasina ragmen halen hem yurt i¢inde hem de

yurt disinda hissedilmektedir.

Atatiirk’lin liderlik ozellikleri hakkinda yapilan farkli ¢aligmalar, yukaridaki

varsayimmi destekler niteliktedir. Levent Eraslan, “Liderlikte Post-Modern Bir
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Paradigma: Doniigiimcii  Liderlik” baghkli makalesinde, Atatiirk’iin doniisiimcii
liderligin tim karakteristik Ozelliklerini tagidigim belirtmekte ve su Ornekleri

vermektedir:

Ortak vizyon olusturma ve paylagma, zihinsel uyarim ve yaratici olma, karizmatik etkiye
sahip olma, etkili iletisim ve yiiksek motivasyon becerisi, degisimin temsilcisi olma,
duygusal dayaniklilik, cesur olma, risk alma, giiglendirme, esnek yonetim anlayisi,
giivenilirlik ve dzgiiven sahibi olma, ekip ¢aliymasina Snem verme ve yasam boyu 6grenme

(Eraslan, 2004, s. 1).

Britanyali yazar Patrick Balfour Kinross’un 1964 yilinda tamamladig1 “Atatiirk
— Bir Ulusun Yeniden Dogusu” baslikli eseri, Atatiirk hakkinda gerceklestirilen
calismalar arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bir lider arastirilirken farkli bakis agilarini
g6z oniinde bulundurmak gerekli oldugundan, objektif bir perspektif sunan yerli ve

ozellikle yabanci kisilerin ¢aligmalarina deginmek faydali olmaktadir.

Kinross’a gore Atatliirk “yaptigin1 gosteris i¢in degil, milletini ve kendisini
tatmin icin” yapar, “iktidari, yalnizca milletine en yararli olan sey, kendi zihninde
tasarlayip kararlastirdigi bi¢imde saglamak igin isterdi (Kinross, 1999, s. 14)”. O,
devleti degistirmek ve toplumu doniistiirmek amacindaydi. Patrimonyal bir sistemle
stirdliriilmeye caligilan ve ¢ok uzun bir siiredir kohnemis kurumlarin islahat edilmesi
disinda baska bir hamle gerceklestirilmeyen bir yapiy1 diizenlemek amacinda degildi.
Artik bu kesik yara bandiyla kapanamayacak bir biiylikliikteydi. O, devlet sistemi gibi
makro bir diizlemin yani sira toplumu geriye gotiiren mikro diizlemdeki tiim eski

kurallar1 da ortadan kaldirmanin gerekliligine inaniyordu.

Atatiirk’tin liderligi hakkinda kendi donemindeki yabanci devlet adamlar
tarafindan gesitli yorumlar yapilmistir. Ornegin, kariyerine belediye baskanligi, parti
liderligi, farkli bakanliklar ve basbakanlik gibi biirokrasinin c¢esitli kademelerini
sigdirmig olan Fransiz devlet adami Edouard Herriot, 8 Haziran 1933 tarihinde
gerceklestirdigi Tiirkiye ziyareti ve temaslari esnasinda, Atatlirk, donemin reformlarinin
hiz1 ve Cumbhuriyet’in hedefleri karsisindaki sagkinligini ve takdirini gizleyememistir.
Basina verdigi demecini “Ben Gazi’nin hayrantyim (Uyar, 2012, s. 3)” seklinde bitirmis
olmasi, bu durumun bir delili niteligindedir. Yine, Tiirkiye ziyareti esnasinda Atatiirk
ile gerceklestirdigi goriismesi sonrasinda Havas Ajanst muhabirine asagidaki demeci

vermistir:
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Cumhurbaskani olarak Gazi Mustafa Kemal ile miilakatlarin en faydalisin1 ve en dikkate
deger olanini yapmakla oviiniiyorum. Ciddiyeti ve zekdsinin genisligi bende derin bir
izlenim birakti. Asker, kelimenin biitiin kuvvetli manasiyla bir hiikiimet adami olmustur.
Gazi’nin eseri, ¢esitleri icindeki yekpareligi ve ile sayan-1 hayrettir. O, Tiirkiye’ye gercek
bir Cumhuriyet verdi. Sathi goriisler ve iftiralar O’nun eserinin basarisin1 6rtemez! (Uyar,

2012, s. 6).

Harriot’un 29 Ekim 1933 yilinda Atatiirk hakkindaki “Atatiirk gibi, milletiyle
kaynasan, onun i¢in didinen, aci ¢eken ve bir¢ok giigliiklere ragmen onu asil
alinyazisim gergeklestirmeye yonelten bir dndere tarihte pek az rastlanir (Tiinay, 1985)”
vecizesi ise doniisiimcii liderligin temel 6zellikleri olan takipgilerini yiiceltme, onlarla

bir olma, yonetilerek yonetme unsurlarinin varlig1 ortaya konmaktadir.

Birinci Diinya Savasi’nin  ardindan  dagilan  Avusturya-Macaristan
Imparatorlugunun giiney Slav milletlerini, Sirplar;, Karadagllar1 ve Makedonlari
birlestiren ve Balkanlarda Sirplar 6nderliginde yeni bir dengenin ortaya ¢ikmasina yol
acan Yugoslavya’nin Krali Alexandre, Istanbul’a resmi bir ziyaret gergeklestirmistir. Bu
ziyaret esnasinda Gazi’ye “bir kahraman karsisinda duyulan hayranlikla baglanmis ve
ileride bir savas ¢ikacak olursa onun emirlerine birer er gibi boyun egecegini (Kinross,
1999, s. 531)” bildirmistir. Bu, Atatiirk’lin karizmatik liderlik 6zelliklerini gosteren bir

Ornektir.

Yine Kinross’a gore, iran Sahi Riza Pehlevi, “Gazi’nin asker ve devlet adanu
olarak kisiligine karsi, aralarindaki yaradilis ayriligim geride birakan 6zel bir hayranlik
besliyordu (Kinross, 1999, s. 532)”. Atatiirk’iin Iran liderine karsi dis politikadaki
doniisiimeii liderlik 6zelliklerini kamtladigi bir olay, Tiirk-iran sinirmin belirlenmesi
stirecinde meydana geldi. Siir diizenlenirken iki taraf i¢in de stratejik bir nokta olarak
kabul edilen bir dag, taraflar1 gererek goriismelerin sonugsuz kalmasi riskini ortaya
¢ikarmist. Bu noktada Atatiirk, o an Iran’da bulunan Disisleri Bakani Tevfik Riistii’ye,
Iran Sahi’nin hakemligini istemesi talimatin1 verdi. Bu hamleden dolay1 sagkinligini
gizleyemeyen Sah, “beni ilgilendiren tek sey var, o da Tiirkiye ile olan dostluk
baglarimiz (Kinross, 1999, s. 532)” diyerek sorunun Tiirkiye lehinde ¢6ziilmesi taraftar
oldu. Atatiirk’iin talimati sayesinde hem yasanan sorun baris¢il bir sekilde ¢6ziildii, hem
Tiirkiye kazangh ¢ikti, hem de karari veren taraf Iran oldugu icin bu iilkenin de itibari
korundu. Boyle bir yaklasim giiniimiizde onlarca iilke arasinda devam eden sinir

krizlerini dostluk i¢erisinde ¢c6zme potansiyeline sahiptir.
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Atatiirk’lin  dontistimcli liderlik 6zelliklerini ortaya koyan bir gercek de
‘Egemenlik, kayitsiz sartsiz milletindir’ vecizesinde saklidir. Atatiirk, “hareketlerine
mesruluk kazandiran temel prensip olarak, daima milli egemenlik prensibini 6ne
siirmiistiir (Inalcik, 2008, s. 65)”. Son birkag yiizyillim mutlakiyetle gegiren bir toplumu
gercek sahibi kilmak, her ne kadar halk i¢in faydali olsa da kolay degildir. Cok uzun
stiren gelenek ve aligkanliklarin kirilmast zor oldugundan halk icin getirilecek
yeniliklerin denenmesi, halkin tepkisine yol agabilecektir. Bu noktada doniistimcii bir
liderin pes etmemesi ve halkinin seviyesini ylikseltmesi, bir diger deyisle onlarin
‘gdzlerini agmas1’ sarttir. Ihtiyaclar hiyerarsisindeki en taban seviyelerde bulunan bir
halk1 bu piramidin iist basamaklarina tasimak gerekmektedir. Ancak bu yolla yeni
jenerasyonlar egemenligin sahibi olma hiirriyetinin sorumluluklarinin bilincinde olurlar
ve basarili bir liderlik zinciri olusur. Bu durumun farkinda olan Atatiirk, egemenligi
herhangi bir 6n kosul olmadan milletine teslim etmenin yani sira, bu kavrami
koruyabilecek bir neslin olusturulmasi i¢in en 1list seviyede Onem ve ¢abay1
sergilemistir. Tevhid-i1 Tedrisat Kanunu, miifredatta modernlesme, yurtdisina 6grenciler
gonderilmesi, dil ve tarih ile ilgili kurumlarin agilmasi ve alfabenin degistirilerek
okuma-yazma seferberligi ilan edilmesi, toplumu olumlu yonde degistirmeye yonelik

eylemler arasinda sayilabilir.

Hem i¢ hem de dis politika bireylerin basarili bir doniigiimiine baghidir: bireyleri
zay1f olan bir lilkenin makroekonomisinin gii¢lii olmas1 beklenemez. Makroekonomisi
zay1f olan bir devletin de dis politikada aktif bir rol almas1 miimkiin degildir. Bu a¢idan
bakildiginda toplumu ayrimsiz bir sekilde ileri gotiirmenin aslinda uluslararasi

politikay1 ne denli etkiledigi goriilebilir.

Atatiirk, toplumu bir biitiin olarak goren bir liderdir. Ona gore dini, cinsel ve
wrksal ayrimlar, bir st kimlik olan Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandashginda
birlestirilmelidir. Bu kimlige tilkenin igerisinde bulunan herkes sahip olur ve bu yolla
eskinin reaya gibi ikinci simif konumlar1 gecersiz kilinir. Bir toplum diisiiniildiigiinde
onu birbirinden ayiran unsurlardan birinin cinsiyet ve toplumsal cinsiyet rolleri oldugu

ortaya ¢ikar. Asagidaki sozii, kadin-erkek esitligine verdigi dnemi ortaya koymaktadir:

Milletimiz kuvvetli bir millet olmaya azmetmistir. Bugiliniin gereklerinden biri de
kadinlarimizin her hususta yiikselmelerini temindir. Bu sebeple kadinlarimuz da alim ve

teknik bilgi sahibi olacaklar ve erkeklerin gectikleri biitin egitim kademelerinden
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gececeklerdir. Sonra kadinlar toplum hayatinda erkeklerle beraber yiiriiyerek birbirinin

yardimcist ve koruyucusu olacaklardir (ATAM, 1997).

Mustafa ~ Kemal,  toplumu  sadece  erkeklerin  giiclendirilmesiyle
doniistiiremeyecegine inanan, kadinlarin disarida birakilmasiyla sadece kadmnlarin degil
aym zamanda erkeklerin de zarar gorecegini diisiinen bir liderdi. Kastamonu’nda
gergeklestirdigi konusmasinda bunu agik¢a dile getirmistir:

Miimkiin miidiir ki bir toplumun yaris1 topraklara zincirlerle bagh kaldik¢a, diger yarisi

semalara yiikselsin? Siiphe yok ki ilerleme adimlari, dedigim gibi iki cins tarafindan

beraber arkadasca atilmali ve ilerleme ve yenilik alaninda birlikte yol alinmalidir
(Timerdem, 1986).

Atatiirk’in devrimci liderlik yoniiniin bir diger o6zelligi de degisimde hiza
verdigi 6nemdir. Inalcik’a gore Tiirk devleti, 1839 Tanzimat Fermani’ndan bu yana
gelenekler ve modern zorunluluklar arasinda bir uzlasiy1 saglamak adina c¢esitli yollar
denemisti (Inalcik, 2008, s. 132). Bununla birlikte hem i¢c hem dis kosullar, bu kadar

uzun silire gegmis olmasina ragmen tam bir doniistimiin Oniinii tikamaktaydi.

Atatiirk, boyle bir uzun 6n hazirlk doneminin ortaya c¢ikarttig1 kosullar
icerisinde, modernlesmeye yonelik egitim kurumlarinda yetisen, uzun yillar siiren
istibdat doneminin zararlarinin bilincinde ve kaybedilecek zaman olmadigini
diisinmekteydi. Nitekim kararlari her zaman hizli bir doniisimii yeglemekteydi.
Tiirkiye’de modernlesme siireci dogal bir sekilde yasanmamusti: Tiirk tarihinde bir
Fransiz ihtilali yoktu ve geleneksel otorite kurumlarina karsi orgiitlenme zayifti.
Dontigiimiin  siiratle tamamlanmas1 gerektigine inanan Atatiirk, siyasal ydnetimi

boyunca bu yonde hareket etti.

Ornegin, Atatiirk alfabe degisikligi kararini verdiginde, kendisine 5 ila 10 yil
arasinda bir hazirllk doneminin gerektigi soylendiyse de, o bdyle bir zamanin
bulunmasimn imkansizligin1 dile getirmistir. Alfabe degisikligine dair diisiince ve
eylemler Atatiirk’ten 6nce de bulunuyor hatta deneniyordu; bununla birlikte o ana kadar
basarilamamistt. Kendisinden 6nce Enver Pasa, “Enveriye” olarak adlandirilan bir
reform ortaya koymak istediyse de, yasanan Diinya Savasi buna mani olmustu.
Atatiirk’e gore bdyle bir seyin yasanmasi mimkiindii. Nitekim Biiyiik Ekonomik
Buhran, Avrupa’da Fasizmin vyiikselisi ve yeni bir diinya savasinin yasanmasi,

Atatiirk’ii hakli ¢ikarmaktadir.

54



Mustata Kemal, siyasi kariyerindeki hedefleri asker kdkenli olmasinin vermis
oldugu yetenek ve deneyimleri kullanarak gergeklestirecekti. Kinross’a gore Kurtulus
Savasi’ndan sonra yeni bir savas verilecekti: bu kez maddi degil manevi silahlarla

yapilan bir savas. Bu miicadelenin 6ncesinde de gevsemek i¢in vakit yoktu (Kinross,
1999, s. 444).

Atatiirk, hiz ve doniisiime verdigi onem ve dogmatizmle olan miicadelesi
yoniiyle, kendi diisiincelerinin ¢caga ayak uyduramayan dogmalara doniisebilmesi ve bu
dogmalarin kullanilarak halkin duygularinin istismar edilmesi tehlikesine de dikkati
cekmistir. Doneminde gerceklestirilen ¢ok partili sisteme gecis i¢in iki denemenin
bagarili olamamis olmasi, tek partili sistemin onun yasaminda ve sonrasinda da siirekli
olarak siirdiiriilmesi gerektigine dair bir niyetin belirtisi degildi. Aksine, Halil Inalcik’a
gore Atatiirk, “kendisinden sonra ayn yetkilere sahip bir devlet reisinin gelmemesini
kesin olarak amaglhiyordu. Kendisi, bu agidan, Roma'da cumhuriyetten dikta rejimine
nasil gecildigini bizzat anlatmistir (Inalcik, 2008, s. 66)”. Bu baglamda Atatiirk’iin
kendisinden sonra da diislincelerinin c¢aga ayak uydurmasim ve dinamik olmasi
gerektigini savundugu ve takipgilerini bu yonde uyardigi soylenebilir. 1924 yilinda
Samsun Istiklal Ticaret Okulu’nda dgretmenlere yapmis oldugu konusma bu yondedir:

Diinyada her sey i¢in; uygarlik i¢in, hayat i¢in, basari i¢in en hakiki miirsit ilimdir; fendir.
flim ve fennin diginda rehber aramak dikkatsizliktir, bilgisizliktir, yanlisliktir. Yalniz ilmin

ve fennin yasadigimiz her dakikadaki devrelerinin olgunlagsmasini kavramak ve yiikseligini

zamanla izlemek sarttir.

Vatandaglar, herhangi bir kisiyi istediginiz gibi sevebilirsiniz. Kardesiniz gibi, arkadasiniz
gibi, babaniz gibi, ¢cocugunuz gibi, sevgiliniz gibi sevebilirsiniz. Fakat bu sevgi sizi, milli
varliginiz1 biitiin sevgilerinize ragmen herhangi bir kisiye, herhangi bir sevdiginize
vermege yoneltmemelidir. Bunun tersine hareket kadar biiyiik hata olamaz. Bir millet i¢in,
bir millet varligi, bir millet serefi ve onuru, bir millet biiylikliigii i¢in bu kadar biiyiik bir
yanlis olamaz. Ben ait oldugum biiyiik milletimin boyle bir hatay: artik beklemeyecegine

tam gilivene sahip olmakla huzurlu ve rahatim (ATAM, 2014).

Atatiirk, hem i¢ hem de dis politikada gerceklestirdigi hamleleri bir son olarak
gormemekteydi. O, gelecege degistirilemez bir ideoloji degil, baslatmis oldugu bir
stireci devam ettirecek takipgiler birakma amaci giitmekteydi. Bu takipgiler, Atatiirk’iin
diisiincelerini gelistirerek kendi donemlerindeki eksiklikleri ve bosluklari tespit etmeli

ve “llkeyi yeni alanlarda daha ileriye gotiirmelilerdi (Kinross, 1999, s. 575)”.
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Atatiirk’tin  kisisel doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin yam sira dis politika
eylemlerinin de incelenmesi, doniisiimcii liderliginin etki ve sonug¢larinin daha rahat
tespit edilmesini saglayacaktir. Tabii ki tezin uygulama boliimiiniin amac1 doniisiimcii
liderlik ve islevsel otorite tespiti oldugundan, odak noktast bu cer¢evede kalacak ve

detayl bir Tiirk dis politikas1 anlatimi gergeklestirilmeyecektir.

3.1.2. Atatiirk’iin dis politikaya yonelik doniisiimcii diisiince yapisi ve
eylemleri
Atatiirk, dis politika ve i¢ politika eylemlerini, iilkenin eski kabugunu kirarak,
“Avrupa’nin Hasta Adami konumundan bagimsiz, laik ve modern bir devlet olusturma
(Erdenir, 2008)” yolunda gerceklestirdi. Asagida bu temel hedeflerin en Onemlileri

aciklanacaktir:

Atatiirk, dis politikada hem yumusak giic hem de sert giicli kullandi. Kurtulus
Savasi esnasinda ortak bir diisman karsisinda daha rahat bir sekilde konsolide
edilebilmis olan farkli diisiince sistemleri, savas sonunda hem i¢c hem de dis politikada
gerceklestirilen degisikliklere karsi belirli oranlarda tepki gdstermeye basladilarsa da
Atatiirk, bu tepkileri “iletisim yetenekleri ve etkilesimsel liderlik 6zelliklerinin

birlesimiyle dindirmeyi ve elverisli bir ilham kaynagi olmay1 (Erdenir, 2008)” basardi.

Atatiirk, dis politikada rasyonel ve pragmatik bir yaklasimi benimsedi.
Uluslararas: iliskilerde dostlarin degil, ¢ikar uyusmasinin temel alindigr géz Oniinde
bulunduruldugunda, politikalarin ideallere sahip fakat hayalcilige diismeyen, sonug
odakl1 ve islev bazli bir temele dayandirilmasmin 6zellikle diinya Savaslari arasindaki
istikrarsiz donem i¢in faydali oldugu goriilebilir. Rasyonel ve pragmatik yaklagim
kendisini hem ikili hem de ¢ok tarafli iliskilerde gdstermistir. Bu noktada Atatiirk’{in dis
politika  disiincelerinin  pozitivizm, realpolitik ve yararcilik (utilitarianism)

diistincelerinin bir nevi karigimi oldugu sdylenebilir.

Bu noktada bahsi gegen ii¢ kavrami kisaca aciklamak gerekmektedir. Bunlardan
ilki olan pozitivizm, en kisa haliyle dogru bilginin kaynaginin yalnizca deneysel bilgiler
oldugunu savunan, bilimi ve nesnelligi temel alan ve fizikotesi agiklamalar1 reddeden
bir diisiince sistemidir (Diislinbil, 2017). Pozitivizm hem felsefeyi hem de bilimin

birgok alanim etkiledigi gibi dis politikaya yonelik bakis agilarimi da agiklama

56



amacindadir. Oyle ki, Uluslararas1 Iligkiler disiplininde kuramlar pozitivist ve post-

pozitivist olarak ayrilmiglardir.

Ikinci kavram olan realpolitik, siyasetin ahlak veya ilkelerden ziyade iilkenin
ihtiyaclartyla karar verilen pratik politikalarla belirlenmesidir (Cambridge Dictionary).
Uciincii kavram olan yararcihk ise, Jeremy Bentham ve John Stuart Mill’in
gelistirdikleri, en iyi eylemin en ¢ok kisiye en fazla yarar sunan eylem oldugunu

savunan bir diislince sistemidir.

Ug kavramin her biri, tek baslarina degerlendirildiklerinde déniisiimciiliik igin
yeterli degillerdir. Ornegin, realpolitik tamamen ¢ikar odaklidir ve herhangi bir ahlaki
ilke icermez. Yararcilik i¢in yegane Ol¢iit eylemin sonucunun azami fayda, bir diger
deyisle mutluluk saglamasidir. pozitivizme salt olarak yaklasildiginda doniistimcii
liderligin tam olarak anlagilmasi miimkiin olmayabilir. Ozellikle Pozitivizme gore
Ihtiyaglar Hiyerarsisindeki kendini asmishigin neye gore degerlendirilecegi konusunda

soru igaretleri ortaya ¢ikabilir.

Iste bdyle bir noktada, birbirinden farkli ii¢ diisiince sistemini en uygun kosullar

icin kullanabilme becerisini géstermek, doniisiimcii liderligin getirdigi bir 6zelliktir.

I¢ siyaset ve dis siyasetin birbirinden bagimsiz olmadig1 bir gergektir. Nitekim
devletler bu iki enstriimani birbirlerini desteklemesi ve giiclendirmesi amaciyla
kullanirlar. Atatiirk, siyasetin dogasinda duygusalligin yerinin olmadiginin bilincinde
olan bir lider oldugundan, aklindaki ideallerin her zaman ve her kosulda
gerceklestirilmesinin - miimkiin  olmadigim1  bilmekteydi. Dis politika acisindan
bakildiginda, bu durum kendisini ortak c¢ikarlarin maksimize edildigi Tiirk-Sovyet
iliskilerinde gostermektedir. Yine baska bir 6rnek de Kurtulus Savasi esnasinda belli bir
doneme degin Saltanat ve 6zellikle Hilafet kurumuyla olan iliskileridir. Atatiirk, tilkenin
gelecegi icin ¢ok kritik olan bu dénemde gelecek ideallerini duygusal bir digavurumla
ortaya atmanin zararlarimin bilincinde olarak, donem politikasimm buna goére insa
etmistir. Halil Inalcik’a gére “Mustafa Kemal'in yeni Mecliste, hala makam-1 hilafeti
kurtarma politikasini siirdiirmesi, Anadolu halkim1 ve Hindistan'da Miisliiman hilafet
liderlerini yaninda tutmak icin zorunlu gérdiigii bir taktikten ibaretti (inalcik, 2008, s.
42)”. Ciinkii 6zellikle Hindistan icerisindeki protestolar Ingiliz imparatorlugu’nun elini

kolunu bagliyor ve Hintli Mislimanlarin diizenledigi “Angora Fund” gibi yardim
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kampanyalar1 Kurtulus Savasi’na mail destek sagliyordu. Halihazirda istikbalini Ingiliz
himayesine baglamis olan, Sevr Antlagsmasinin onur kirict kosullarin kabul etmis
Istanbul Hiikiimetinin tehdit ve manipiilasyonlar1 karsisinda, realpolitikin uygulanmasi
kisa bir bakis acgisiyla her ne kadar doniisiimcii liderligin idealleriyle ¢elismiyor gibi
gorlinse de, uzun vadede ulusun giiclendirilmesi i¢in gerekli bir adim olmasindan dolay1

bunun 6nemi anlasilacaktir.

Bir diger diisiince olan pozitivizm, dis politikada gercekei kararlar alinmasini
saglayan bir goriis sistemidir. Atatiirk, pozitif bilim diislincesinin, “Tiirk insaninin
sosyal iligkilerinde, toplum ve kainat anlayisinda kilavuz olmasini, gelenegin yerini
aklin almasini (Inalcik, 2008, s. 61)” istiyordu. “Planlarinda ileriyi géren ama
uygulamalarinda deneyci olan (Kinross, 1999, s. 444)” Mustafa Kemal’in pozitivist

siyaset anlayisina Halifeligin kaldirilmasi 6rnek olarak verilebilir.

Atatiirk’e gore Halifelik, Tiirk ulus devletinin ve bu devletin mensuplarinin
cikarlarina ters diismekteydi. Son iki yiiz yildir toprak kaybeden ve Endiistri Devrimi’ni
tam olarak yakalayamamis bir ililkenin hayalcilikten son derece uzak, somut ve delillerle
ispatlanmus politikalara ihtiyaci vardi. Hilafet kurumu ise Cumhuriyeti dogrudan iginde
bulunmadigr veya bulunmamasi gereken sorunlarla yiizlestirme ve istismar edilme
risklerini tagimaktaydi. Oysa “Cumbhuriyet her ¢esit saldirtya kars: korunmali, 6gretim
ve egitim birligi kurulmali ve dinin politikaya ait edilmesi 6nlenmeliydi (Kinross, 1999,
s. 452)”. lste, sadece salt agidan bakildiginda déniisiimcii liderlik ile ilgisinin
anlasilmas1 kolay olmayan pozitivizm disiincesi takipgilerin ¢ikarlarinin savunulmasi

i¢in kullanildiginda doniistimcii liderligin temel taglarindan biri olabilmektedir.

Atatiirk’lin siyasi yagsamim etkileyen bir diger diisiince de yararciliktir. Atatiirk
donemi hem i¢ hem de dis politikada izlenen politikalara bakildiginda, her bireyin esit
olarak kabul edildigi yeni bir ulus-devlet sisteminde, miimkiin oldugunca fazla bireyin
faydalanacagi makro eylemlerin gergeklestirildigi goriilmektedir. Ona goére “milletler
gam ve keder bilmemelidir. Seflerin vazifesi, hayati nese ve sevkle karsilamak
hususunda milletlerine yol gostermektir (Atatiirk, 1937, s. 1)”. Bununla birlikte,
mutluluga erismenin yolunun sadece bir kisiye muhtagliktan gectigi diisiincesi dogru

degildir.

58



Bir doniisiimcii lider, yaptiklart i¢in herhangi bir karsilik beklememelidir. Gazi,

su sekilde devam etmektedir:

Yasamda tam zevk ve mutluluk, ancak gelecek kusaklarin serefi, varligi, mutlulugu igin
caligmakta bulunabilir. Bir insan bdyle hareket ederken, Benden sonra gelecekler acaba
boyle bir ruhla calistigimu fark edecekler mi? diye bile diisinmemelidir. Hatta en mutlu
olanlar, hizmetlerinin biitin kugaklarca gizli kalmasim tercih edecek karakterde
bulunanlardir (ATAM, 2016).

Atatiirk, sahte doniisimciiliik tehlikesine de dikkati ¢eken biridir. O, yasadigi
donemde birgok devletin demokrasiyi terk ederek, sadece popiilist sdylemlerle kendi
iktidarlarin1 giiclendirme ¢abasi i¢inde oldugunu gormekteydi. Yine de, bu liderlerin
halklar1 tarafindan cezalandirilacagini 6ngérmekteydi. Ona goére Mussolini, giiniin
birinde halki tarafindan asilacakti (Kinross, 1999, s. 530). Yine ‘bir seyyar tenekeciye’
benzettigi Hitler hakkinda, Kavgam’t okuduktan sonra “dilinin yabaniligi ve delice
diistinceleri karsisinda midesinin bulandigimi (Kinross, 1999, s. 530)” belirtmisti. Ona

gore liderlik halk icin yapilir ve bundan bir sey beklenmezdi:

Bahgesinde ¢igek yetistiren adam, ¢igekten bir sey bekler mi? ...Bir adam ki, memleketin ve
milletin mutlulugunu diisiinmekten daha ¢ok kendini diisliniir, o adamin degeri ikinci
derecededir. Esas degeri kendine veren ve bagli oldugu millet ve memleketi ancak kisiligi
ile ayakta goren adamlar, milletlerinin mutluluguna hizmet etmis sayilmazlar (ATAM,

2016).

Atatiirk’lin dis politikada gerceklestirdigi bazi1 doniisiimcii hamleler asagida daha
detayl bir sekilde agiklanacaktir.

3.1.2.1.  Kapitiilasyonlarin Kaldirilmasi

Atatiirk, yeni Cumbhuriyetin eski diizenin ekonomik ve adli prangalarindan
kurtarilmas1 gerektigini savunmaktaydi. Son {i¢ yliz yildir biiylik giiclere c¢esitli
sebeplerle verilmis olan ayricaliklarin -yani kapitiilasyonlarin- kaldirilmasi, i¢ politikay1
etkiledigi kadar dis politikay1 da etkileyen bir unsurdur. Kapitiilasyonun ¢éziimii zor
olan ve tek tarafli feshi miimkiin olmayan bir konu oldugu, o dénemde bahsi gegen
biiyiik gliglerin diinyamin biiyiikk bir boliimiinii somiirgelestirdikleri, yine nispeten
bagimsiz kalmay: basarabilen Cin gibi devletlere kars1 da 6zellikle Boxer Isyanindan

sonra ne denli bir bask1 olusturduklar1 unutulmamalidir.
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Bu ayricaliklarin sonlandirilmasina yonelik siire¢ halihazirda 1I. Mesrutiyet’in
ilanindan itibaren slirmekteydi. 1908-1914 arasinda yapilan goriismeler, her zaman
diger tiim devletlerin de ayricaliklarin1 sonlandirmasi kosuluna baglaniyordu ve bunun
ayni anda gerc¢eklesmesi imkansiz oldugundan basarisizlikla sonuglanmaktaydi. 1914
yilina gelindiginde Avrupali giiclerin birbirleriyle savagmasindan faydalanmak isteyen
donemin hiikiimeti, ilk olarak hem Itilaf hem de Ittifak devletleriyle savasa
girme/tarafsiz kalma konularinda miizakerelere baslamisti. Bu miizakereler esnasinda
devletler her ne kadar “iktisadi ve mali kapitiilasyonlarin kaldirilmalart konusunda
nispeten uzlagmaci tavir sergiliyor olsalar da, adli kapitiilasyonlarin kaldirilmasina kesin

olarak kars1 olduklarini (Arslan, 2008, s. 264)” dile getiriyorlardi.

Gorlismelerin sonugsuz kalmasi tlizerine Hiikiimet, 1 Ekim 1914 tarihinden
itibaren gecgerli olmak iizere kapitiilasyonlar1 tek tarafli olarak feshettigini agikladi.
(Arslan, 2008, s. 261). Osmanli imparatorlugu’na hem iliskilerinin iyi oldugu Almanya,
hem de ilerleyen aylarda karsi cephesinde bulunacag: Itilaf devletleri tarafindan biiyiik
bir tepki gosterildiyse de, Avrupa’nin kendi i¢indeki ¢alkantili durumu ve Osmanli’nmin

savasa girmesi konunun tartisilmasini savas sonrasina birakti.

Osmanl1 Imparatorlugu’nun savas: kaybetmesi, tek tarafli feshi gecersiz kild1 ve
kapitiilasyonlarin ¢ok daha agir bir rejimle uygulanmasinin 6niinii acti. Tirk Kurtulus
Savasi’nin cephede kazanilmasimin ardindan bile biiylik giicler kapitiilasyonlar
konusunda direndiler. Bununla birlikte, Mustafa Kemal 6nderligindeki Milli Miicadele
kadrosunun tavizsiz politikalar1 ve savag yorgunu itilaf devletlerinin bu konuda yeni bir
savagi goze alamamasi sayesinde kapitiilasyonlar kaldirildi. Bu, ylizyillarca siiren zararli
bir gelenegin ve toplumun ekonomik doniisiimiine karsilik gelmektedir ve azami

mutluluk ve yarar1 gézeten bir hamledir.

3.1.2.2.  Dug politikada biiyiik giiglerle egit olarak konumlanma
Atatiirk, her ne kadar biiylik savaslar sonucunda her anlamda yipranmis olsa da,
Tiirkiye ile herhangi bir devletin arasinda asimetrik bir iligkinin bulunmasmin taraftar
degildi. Nitekim o donemdeki doniisiim siirecini 1935 yilinda CHP’nin 4. Biiyiik

Kurultay’inda su sekilde 6zetlemektedir:
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Ugurum kenarinda yikik bir iilke... tiirli diigmanlarla kanli bogusmalar... yillarca siiren
savas.., ondan sonra, icerde ve disarda saygi ile tanilan yeni vatan, yeni sosyete, yeni devlet
ve bunlar1 bagarmak i¢in arasiz, devrimler... iste, Tiirk genel devriminin bir kisa diyemi...

(Ataturk Today, 2007)

Atatiirk, basartya erisilerek uluslararasi sistemde esit ve saygin bir konuma
ulasmay iki parolayla agiklamaktayd:. Bunlardan ilki ‘Ya Istiklal ya Oliim!”, digeri ise

“muasir medeniyetler seviyesine erismek ve tizerine ¢ikmak” climleleridir.

Egemen devletlerin esitligini savunan parola, ‘Ya Istiklal ya Oliim!” ciimlesidir.
Atatiirk’e gore yeni Cumhuriyet ile diinyanin kalani arasinda herhangi bir farklilik
olmas1 kabul edilemezdi. Milli Miicadele doneminde gergeklestirilen Erzurum ve Sivas
Kongrelerinde manda ve himaye disiincelerinin reddi, bagimsizlik¢i oldugu kadar
esitlikci bir iradeyi ortaya koymaktadir. Tabii ki bu diisiincenin genis kitlelerce
benimsenmesi kolay olmamistir. Uzun siiren savaglar ve yenilgilerin ardindan 6zellikle
aydmnlar arasinda ddnemin galip devletlerinin birinin (genel olarak Ingiltere ve

Amerika) hamiligi altinda yasam siirdiirme diislincesi yaygindi.

Milli Miicadele’nin bir diger ayagi da, diisiinsel ve kavramsal alanlarda
gerceklesmistir. Atatiirk, nasil kapitiilasyon olarak adlandirilan ekonomik ve adli
prangalara karsiysa, diplomatik ve siyasi engel ve sinirlamalari da reddetmekteydi.

Atatiirk, Nutuk’ta bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

Ug tiirlii karar ortaya atilmustir. Birincisi, Ingiliz himayesini istemek, Ikincisi, Amerikan
mandasin1 istemek ... Ugiincii karar, bélgesel kurtulus carelerine basvurmaktir. .. Efendiler,
ben bu kararlarin higbirinde isabet gormedim. Ciinkii bu kararlarin dayandig biitiin deliller
ve mantiklar ¢iiriiktii, temelsizdi. ... bu durum karsisinda bir tek karar vardi. O da milli
hakimiyete dayanan, kayitsiz sartsiz, bagimsiz yeni bir Tiirk devleti kurmak! (Atatiirk,

Nutuk, 1927).

Manda ve himayenin reddedilmesini miiteakip istiklalin de saglanmasiyla
birlikte ikinci agama olan muasir medeniyetler seviyesine ulasma ve onlarin {izerine
¢ikma hedefi yiiriirliige girdi. Bunun uluslararasi iliskiler agisindan anlami, miicadele ile
kazanilan egemenlik ve bagimsizligin siirdiiriilebilmesi ve uluslararasi toplum ve sistem
icerisinde esit ve saygin bir konumun elde edilmesi i¢in, donemin biiyiik giiglerinin
teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel seviyelerinin tespit edilmesi, bunlarin

yakalanmasi i¢in ¢abalanmasi ve asilmasi igin ¢aligmalar yiirtitiilmesidir.
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Post-kolonyal donemde devletlerin bagimsizliklarin1 kazanmalar1 ve hatta BM
Vesayet Konseyinin bile bir “danisma organina” doniistiiriilmiis olmasi, Atatiirk’iin
yasadigr donemdeki devletleraras: iligkileri yansitmamaktadir. Atatiirk’iin Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni yonettigi donemde Afrika’dan Hint Yarimadasina birgok bolge Birinci
Diinya Savasi’min galip devletleriyle asimetrik bir iliskiye sahipti. Bu toplumlarin
egemenlikleri farkli iilkelerin ellerinde bulunmaktaydi. Ayni zamanda, her ne kadar
savagla bagimsizligini ve egemenligini korumus olsa da, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin boyle
bir ortamda fiili esitligi saglayabilmesinin tek bir kosulu, ulusun her acidan

giiclendirilmesi ve ileriye tasinmasiydi. Atatiirk, bu ¢aba i¢in su sozleri sdylemektedir:

Bes alti yil iginde kendimizi kurtarmigsak; bu diisiincemizdeki degigsmedendir. Artik
duramayiz. Mutlaka ileri gidecegiz. Geriye ise hi¢ gidemeyiz. Ciinkii ileri gitmeye
mecburuz. Millet agikga bilmelidir. Medeniyet 6yle bir kuvvetli atestir ki ona ilgisiz
olanlar1 yakar ve yok eder. iginde bulundugumuz medeniyet ailesinde hak etti§imiz yeri
bulacak ve onu koruyacak ve yayacagiz. Huzur, mutluluk ve insanlik bundadir (ATAM,

2014).

3.1.2.3.  Eylemlerin zamana yayilmast
Atatiirk’iin dis politika stratejilerinden biri, yeni bir gerc¢ekligin bulundugunu
kabul etme, bunu ortaya koyma, yayma ve diger aktorlerden de bu eksende hareket
etmelerini beklemeydi. Doniistimcii liderlik boliimiinde de belirtildigi tizere, doniisimcii
eylemler uzun vadeli toplumsal ¢ikari savunur ve etkileri kalici olur. Atatiirk de

politikalarini bu sekilde olusturmaktaydi.

Bircok Imparatorlugun yikilmasma neden olan 1. Diinya Savasi, Osmanli
Imparatorlugunu da tarihten sildi. Savas sonucunda Ortadogu cografyasinda birgok yeni
devlet ¢cikmisti. Yine son 100 yildir Balkanlarda siirekli olarak yasanan toprak kayiplari,
Osmanli’nin ¢iktig1 yerlerde bir¢ok yeni devletin kurulmasiyla sonuglandi. Trablusgarp
Savagi ile baslayan ve Biiyiik Taarruz ile biten 11 yillik siirekli askeri miicadele hali,
Tiirkiye’ye biiylik bir demografik ve ekonomik yiikk birakti. Bu noktada Anadolu
topraklarinin Itilaf Devletleri’nin isgalinden biiyiik zorluklarla kurtarilmasi, yeni
Cumhuriyetin hayalci politikalara dalmamasi gerekliligini ortaya koyuyordu. Artik yeni
Tiirk ulus devletinin sinirlar;, Osmanli imparatorlugu’nun 1911 veya 1876 smirlartyla

degil, Kurtulus Savasi esnasinda belirlenmis olan Misak-1 Milli ile tespit edilecektir.
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Atatiirk, Misak-1 Milli sinirlarina (buna bazi durumlarda Bati Trakya da eklenebilir)
ulagmak i¢in yasal yollardan miicadele ederek, giiniin kosullarini savas dncesi durum ile
kanstirmamistir.  Nitekim Lozan Anlagsmasi ile Mondros Ateskes Anlagsmasi’nin
imzalandig1 esnada kontrol edilmeyen topraklar ve ayni zamanda daha Once elden
¢ikmis olan Misir ve Sudan (Madde 17) gibi tilkeler ile Kibris (Madde 20) gibi bdlgeler
tizerindeki tiim hak talepleri geri ¢ekildi (Lozan Antlasmasi, 1923).

Lozan Anlagmasi’nin imzalanmasi siirecinin zorlugu, Tirkiye disindaki imzaci

devletler incelenerek rahatlikla anlasilabilir:

e Tirkiye’ye karst yogun talepleri bulunan isgal giicleri: Birlesik Krallik, Fransa,
Italya, Yunanistan

e Diger iilkeler: Japonya, Romanya, Bulgaristan, Portekiz, Belgika ve Yugoslavya

Bu denli muhalefet karsisinda giicii sinirli olan Tiirk heyetinin tiim taleplerini
ikinci goriismelerde de kabul ettirebilmesi miimkiin olmadi. Irak ve Suriye sinirlari ile
Bogazlarin durumu karsisinda gerceklestirilecek eylemler zamana birakildi. Yasanan
baz1 i¢ gelismelerin bir sonucu olarak Misak-1 Milli’nin amaclarinin gergeklesirilmesi
zorlagmig olsa da, dogru anlarin beklenmesi yoluyla Bogazlar sorunu Montré Bogazlar
Sézlesmesi’yle, Suriye ile olan sirlar ve Hatay meselesi ise Ikinci Diinya Savasi

oncesinde ¢oziilebilmistir.

Eylemlerin zamana yayilmasi kavramindan, yapilanlarin bilerek yavaslatildigi
anlam1 c¢ikarilmamalidir. Aksine, Atatiirk bir¢ok kez zamamn azligindan veya geg
kalinmusliktan sikdyet etmistir. Ustteki boliimlerde de belirtildigi {izere Atatiirk i¢in hiz
cok onemliydi. Bununla birlikte, i¢ politikada yapilan devrimlerin dinamizminin dis
politikada kendisini ayni siiratte gostermesi zordur. Burada Tiirkiye’nin ekonomik,
sosyal ve askeri giiclerinin yan sira uluslararasi arenanin ¢alkantili yapist ve 6zellikle
Biiytik Buhran sonrasi Tiirkiye de dahil olmak {izere diinyanin tamamimi vuran
ekonomik sikintilar, dis politikada eylemlerin zamana yayilmasim ortaya cikaran

faktorler arasindadir.

3.1.2.4.  Ulkelerle gerceklestirilen iKili iliskiler
Atatiirk, llkelerle gergeklestirilen ikili iligkilerde karsilikli olarak birbirlerinin i¢

islerine karismama, tarihi sorunlari politik ¢ikar aksini gerektirmedik¢e gilindeme
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getirmeme, diismanliklar yerine ortak ¢ikarlar iizerinden hareket etme gibi hedefleri
gergeklestirme ¢abasina gitmistir. Bu politikanin uluslararasi arenaya en biiyiik
yansimasi “Yyurtta barig, diinyada baris” climlesidir. Bu climlenin dis politikayla ilgili
daha derin anlamlar1 oldugu ileri siiriilebilir. Ik olarak akla, karsiliklilik gelmektedir.
Devletler, bariscil bir diizene sahip olmak istiyorlarsa kendileri de barig¢il olmalidirlar.
Bu diisiinceye gore Tiirkiye’ye karsi diismanca bir tavir igerisinde bulunan devletin,
Tiirkiye’den ayni nitelikte karsilik gérmemesi beklenemez. Diinyadaki baris, tilkedeki
huzura, giivenlige ve karsilikli 1yi iligkilere baglanmistir. “Tiirkiye’nin baskasinin bir

topraginda gozii yoktur, ama kendi topragindan da bir karigim1 bile feda edemez
(Kinross, 1999, s. 528)”.

Ikili iliskilerde doniisiimciilige en iyi ornek Tiirk-Yunan iliskileridir. 1821
Yunan Isyani’ndan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna dek siiren yaklasik yiiz yillik
siire boyunca zaman zaman savaglara varan acik diismanlik iliskisi, Atatiirk’iin
cabalariyla yerini dostluga c¢evirmistir. Daha once bu iki iilkenin barig igerisinde
yasayabilecegi konusu dahi siipheliyken, Balkan Antanti igerisinde askeri ittifak
kurmaya dek ilerleyen iliskiler Atatiirk’lin yasami boyunca bu sekilde devam etmistir.
Yine Niifus Miibadelesi gibi kilit sorunlar catismayla degil, uluslararasi orgiitlerin

kullanim1 yoluyla ¢oziilmiistiir.

Atatiirk doneminde iilkelerle izlenen ikili iligskilerdeki teme ilke igislerine
karigsmamadir. Bir Osmanl bakiyesi olan Tiirkiye Cumhuriyeti, Misak-1 Milli siirlari
disindaki bolgelere karsi herhangi bir emperyal amag¢ giitmemektedir; bununla birlikte
Tiirkiye de, Osmanli Imparatorlugunun yikilmasma neden olan sahneleri tekrar
yasamak istememektedir. Ulke igerisindeki tiim vatandaslarin Tiirk iist kimligiyle
sahiplenilmesi, iilkenin i¢ islerine karisilmama talebinin bir yansimasidir. Tiirkiye’ye
kars1 hi¢cbir devletin emperyal amagclarla yaklasmamasi istenmektedir. Bu, doniisiimcii

liderligin etiklik ilkesini destekleyen bir goriistiir.

Atatiirk, daha 6nce de bahsi gecen rasyonel ve pragmatik bakis agisinin 15181nda
bu dis politika misyonunu siirdiirdii. Eski diismanlara gosterilen sicaklik, dis
politikadaki buzlarin eriyerek sorunlarin ¢dziilmesine 6n ayak olunmasini saglayan
biiyiik bir doniisiimciiliik 6rnegidir. Atatiirk’iin Anzak askerleri hakkinda sdyledigi

sozler ve hatta Izmir’in geri alinmasi esnasinda Yunan bayraginin iistiinden ge¢meyisi,
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lokal sorunlara deginmenin 6tesinde ‘Yurtta Barig, Diinyada Baris’ ilkesini takip eden

biiyiik bir atilimdir.

3.1.2.5.  Cok tarafl iliskiler: anlasmalar ve orgiitler

Atatiirk’lin uluslararasi orgiitlere ve ittifaklara bakis acis1 yararci bir ¢ercevede
olmustur. O donemdeki genel uluslararasi Orgiit yapisi, giiniimiizdeki kompleks ve
katilim1 bir nevi zorunlu olan dogasinin aksine heniiz emekleme asamasindaydi. Bu da
Tiirkiye’nin bu orgiitlere ilk olarak slipheyle bakmasina yol agti. Bu durumun, herhangi
bir oOrgilite girmenin bir askeri ittifak icerisinde olma seklinde algilanmasi ve bu
durumun da I. Diinya Savasi’nda felaketle sonuclanmasiyla yakindan ilgisi vardir.
Atatiirk, devrimleriyle mesgul olan, kalkinma hamlesini gerceklestirmeye calisan
Tiirkiye’nin miimkiin oldugunca tarafsiz kalmasimn yanlistydi. Bununla birlikte Iki
Diinya Savasi arasindaki kosullar bunu bir noktadan sonra imkansiz hale getirmekteydi.
Atatilirk, uluslararast kosullarin zorunlulugu nedeniyle “1930’lardan sonra ise iilke

cikarlar1 icin ve tamamen giivenlige dayal1 bazi ittifaklarin igerisinde olunmasina” sicak

bakt1 (Yakut, 2014, s. 63).

Bu ittifak anlasmalarindan ilki, 1934 yilinda Tiirkiye, Romanya, Yunanistan ve
Yugoslavya arasinda olusturulan Balkan Antantidir. Bu pakt ile Tirkiye, Avrupa’daki
revizyonist giicler olan Almanya ve Italya’ya kars1 bir savunma havuzu olusturma ve
cikabilecek bir savasi1 simirlarindan uzakta tutmak istiyordu. Ikincisi ise, Tiirkiye, Iran,

Irak ve Afganistan arasinda 1937 yilinda imzalanan Sadabat Paktidir.

Atatiirk, Milletler Cemiyeti’nin iiyelik sisteminde de bir degisime yol agti. O
doneme dek {ilkelerin bireysel bagvurularinin kabulii seklinde gergeklestirilen iiyelik,
Atatiirk’iin arzusuyla Orgiitiin daveti yoluyla gergeklesti. Bu davet, Milletler Cemiyeti
Genel Kurulu tarafindan 1932 yilimn Temmuz ayinda yapilan olaganiistii toplantiyla ve
Ispanya’nin &nerisiyle yapildi ve Tiirkiye yine ayni ay igerisinde daveti kabul etti.
Bunun ardindan Genel Kurul Tirkiye’nin tyelik siirecini tamamlamistir (Yakut, 2014,
s. 88) Bu olaym, uluslararasi orgiitlerin yapisinda da bir doniisiime yol agtigi

sOylenebilir.

Atatiirk, bazi sorunlarin tim diinya halklarinin ortak problemi oldugunu ve

birlikte ¢oziilmesi gerektigini diisiinen ve bu yolda gelecekte bir birlesme siirecini
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ongoren bir liderdi. Ona gore, milletlerin mutlulugunu ve huzuru birbirine bagliydi. Bu,

1937 yilinda Ulus gazetesinde ¢ikmis bir yazisinda goriilebilir:

Milletleri yoneten adamlar, dogal olarak evvela ve evveld kendi milletinin varligiin ve
mutlulugunun yaraticisi olmak isterler. Fakat, ayn1 zamanda biitiin milletler i¢in ayn1 seyi
istemek gerekir. Biitiin diinya olaylart bize bunu acgiktan agiga kanitlar. En uzakta
zannettigimiz bir olayin bize bir giin temas etmeyecegini bilemeyiz. Bunun i¢in insanligin
hepsini bir viicut ve bir milleti bunun bir organ1 saymak gerekir. Bir viicudun parmaginin

ucundaki acidan diger biitiin organlar etkilenir (Atatiirk, 1937, s. 1)

3.1.3. Atatiirk ve islevsel otorite
Atatiirk, hem doniisiimcii liderligin hem de etkilesimsel liderligin 6zelliklerini
yansitan bir liderdir. Burns’iin tammladig1 kategoriler arasinda etkilesimsel liderligin alt
bagliklar1 olan parti ve vyiriitme liderliginin yam sira doniisimcii liderlik alt
basliklarindan entelektiiel liderlik, devrimci liderlik ve kahraman liderlik kategorileri de
Atatiirk’ii incelerken kullanilabilecek unsurlar arasindadir. Bu nedenle Atatiirk, liderlik
ve otorite tipleri arasinda olusturdugu baglantilar yoluyla islevsel otorite i¢in net ve agik

bir Ornektir.

Atatiirk, dogustan gelen ve liderligini percinleyen Ozelliklere sahip olsa da, bu
durum Biiyiik Adam Teorisi’nde 6ne siirildiigii {izere kendisine mesruiyet kaynagini
sunan yegane etmen degildir. Nitekim bir insan dogustan gelen cevherini isleyemezse
potansiyelini kullanamaz. Ayni zamanda bu potansiyelini kullanabilmesi i¢in uygun bir

ortam ve sans faktorleri de onemlidir.

Atatiirk, genclik yillarindan itibaren askeri biirokrasinin bir pargasi olmustur.
Kamuoyu tanmmirhigi kazanmasi ve etki alanim gelistirmesi, dogustan gelen
yeteneklerinin egitim yoluyla gelistirilmesi ve bu egitimin sonucunda elde etmis oldugu
mesru kurumsal yapiy1 dogru bir bicimde kullanabilmesiyle ger¢eklesmistir. Bu agidan
ona mesruiyetini ilk kazandiran 6ge yasal otoritedir. Bununla birlikte Atatiirk, yasal
otoritenin ona ¢izmis oldugu sinirlarin 6tesinde aldigi inisiyatifler yoluyla daha st bir

noktaya ulasarak Weber’in tabiriyle ‘biiyii bozumunu’ gergeklestirdi.

Atatiirk, yasal otoriteden gelen mesruiyetini biirokrasinin tamamina yansitma
cabasinda bulunarak geleneksel otoriteyi kirma ydniinde politikalar izledi. Inalcik’a

gore Atatiirk, “patrimonyal kisinin otoritesi iizerine kurulu bir onur ve mevki anlayisi
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yerine, kurallar ve yasalar listiine dayali bir onur anlayis1 getirmistir. Mesruluk kaynagi

artik kisi degildir (Inalcik, 2008, s. 81)”.

Atatlirk, biirokratik yapilar ile olan iligkisinin yani sira devrimci bir liderdir. Bu
durumu hem i¢ hem de dis siyasette gerceklestirdigi hamleler yoluyla gdormek
mimkiindiir. Bu devrimciligi, ona biirokratik yetkinin {izerinde bir mesruiyet
kazandirmaktadir. Ozellikle Kurtulus Savasi’nin baslangicinda 9. Ordu Miifettisligi ve
askerlik gorevlerinden istifasinin ardindan elindeki mesru giiciin sifirlanmasi esnasinda
Kisisel karizmasi On plana ¢ikmustir. Mesruiyetini karizmatik otoriteden aldigi bu
donemde sahip oldugu oOzellikleri sayesinde Erzurum Kongresi Oncesinde
tutuklanmamis, Milli Miicadele doneminde Istanbul Hiikiimeti tarafindan hakkinda
verilen idam karar1 uygulanmamus, liderligini siirdiirmiistiir. Bu durum, ihtiyaglar

hiyerarsisinde kendini agmigligin bir 6rnegidir.

Karizmatik ve yasal otoritelerin birlikte bulundugu bu vakada denge ve
dongiiniin dogru tespiti, ortaya yeni bir otorite tipinin konulmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu otorite tipinde her iki mesruiyet kaynagi da birbirinden beslenmektedir: karizmatik
otoritesi bulunmayan bir Mustafa Kemal askeri biirokraside ylikselmeyebilir; askeri
biirokraside yiikselmeyen bir Mustafa Kemal ise kisisel ozelliklerini genis kitlelere
kanitlayabilecegi bir alan bulamayabilir ve donemin karmagik yapisi igerisinde
kaybolabilirdi. Bu iki otorite de dengeli ve ge¢isli bir dongii olusturmus ve ortaya bu iki
tipin de kaliplarina sigmayacak yeni bir gergeklik koymustur. Iste bu gergeklik, bir
liderin mesruiyetini hem yasal kurumlardan, hem de kisisel karizmasindan aldigi

islevsel otoritedir.

Atatiirk, lilke yonetimine gecisi ve ardindan bu noktada kalmay1 basarabilmesini
kolay bir sekilde gerceklestirmemistir. Her daim karsisinda ikna etmesi gereken, farkl
diistincelere sahip ¢esitli muhalif yapilar bulunmaktaydi. Bu yapilar arasinda siyasal
yasamint mesru bir gsekilde siirdiirebilmesi, doniisiimcii liderligini devam
ettirebilmesiyle paraleldir. Bu yolda hem karizmatik liderlik 6zelliklerini, hem de yasal
otoritesini kullanan Atatiirk, giiclinii ve hiikmetme yetisini doniisiimciiliigiinden

almustir.

Kurtulus Savasi esnasindaki bagkomutanlik tartismalari, islevsel otorite tespiti

icin 1yi bir Ornektir. Savasin en kritik donemlerinden birinde yasanan bu tartismalar
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sonucunda tiim yetkinin tek elde toplanmasina onay verilen baskomutanlik oylamasi,
Atatiirk i¢cin gegmisten gelen iki, gelecege yonelik de bir 6zelligi ortaya koyuyordu. Bu
yetkinin ona sunulmasi, yasal otoritesinden kaynaklanan bir giiven duygusunun
sonucuydu. Yine bu yetkinin farkli bir komutana degil fakat ona sunulmasi, karizmatik
otoritenin ona kazandirdig1 bir etmendi. Gegmisten gelen bu iki 6zelligin birlesmesiyle
yeni bir yetki edinen Mustafa Kemal, bu noktadan itibaren mesruiyetini yeni bir
diizleme tasimisti. Baskomutanlii ve sonrasinda elde edecegi tiim yetki ve unvanlar,

gecmisten gelen 6zelliklerini dengeli ve bir dongii i¢erisinde slirdiirebilmesine bagliydi.

Sadece karizmatik otorite yoluyla mesruiyet kazanmak, bu mesruiyetin
denetiminin bulunmamasi anlamina gelir. Yine yalnizca yasal otorite kaynaklarini
kullanmak, sinirlarin disina ¢ikilarak degisim ve donilisimiin gerceklestirilmesini
engeller. Bununla birlikte ikisinin de kullanilarak ihtiyaglar hiyerarsisindeki ‘kendini
asmishigin’ basarilmasi, gelecege yonelik kaygilar1 ortadan kaldirir ve aym zamanda
monotonlugu sonlandirir. Kemal Atatlirk, mesruiyetini islevselliginden alan bir

doniisiimcii liderdir.

Tablo 3.1 Mustafa Kemal Atatiirk 6rneginde doniisiimcii liderlik®

DONUSUMCU LIiDERLIGIN TEMEL MUSTAFA KEMAL ATATURK
OZELLIKLERI

Takipcilerle belirli bir amac icin birlesirler Kurtulus Savast

Takipgileri gelistirirler Inkilaplar

Eylemleri yenilik¢idir e Iran Sahi ile sinirlarin diizenlenmesine

yonelik yenilik¢i politika
e Yunanistan ile olan problemlerin

Milletler Cemiyeti’ne aktarilmasi

Cok yonliidiir e  Askeri egitim almigtir
e Fransizcadan gevirileri bulunmaktadir

o  Geometri ile ilgilenerek kitap yazmistir

Eylemlerin etkisi kalicidir Cumhuriyet ve “Egemenlik kayitsiz sartsiz

milletindir” ilkesi

Etiklik ve kendine hashk bulunur “Yurtta sulh, cihanda sulh” ilkesine yonelik

barige¢il dis politika izlenmesi

® Tablo tarafimca olusturulmustur.
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ihtiyaclar hiyerarsisinde kendini asmshk Idam fermanina karsin miicadelesini siirdiirmesi

seviyesindedir

Islevsel Otorite durumu Hem karizmatik hem de yasal otoriteye sahiptir.

Statiikoyu doniistiirme amacindadir Daha 6nce savasilmig olan devletlerle iliskiler

pozitif bir noktaya doniistiiriilmiistiir.

Gecgerli doniisiimcii liderlik alt tiirleri e  Entelektiiel liderlik
e  Devrimci liderlik

e Kahraman liderlik

Gegerli etkilesimsel liderlik alt tiirleri e  Parti liderligi

e  Yiiriitme liderligi

3.2. Dag Hammarskjold
Tam adiyla Dag Hjalmar Agne Carl Hammarskjold, 1905 yilinda Isveg’in
Jonkoping kentinde dogdu ve 1961 yilinda giiniimiizde Zambiya’ya ait olan Ndola’da
siipheli bir helikopter kazasinda hayatim kaybetti. 1953 yilinin Nisan ayindan vefatina
kadar istlendigi BM Genel Sekreterligi gorevi, BM tarihinin en basarili genel
sekreterligidir. Bu boliimde kendisinin hayati, diisiinceleri ve eylemleri, doniisimcii

liderlik ve islevsel otorite cergcevesiyle incelenecektir.

Dag Hammarskjold, baba tarafinda bir¢cok diplomat, asker ve politikaci, anne
tarafinda ise bircok entelektiiel barindiran bir aileye ve Onemli bir kiiltiirel mirasa
sahipti. Valilik, diplomatlik ve basgbakanlik gibi gorevlerde bulunan babasi, onun igin

iyi bir rol modeldi.

Dag, cok yonlii bir egitim aldi. Dilbilim, Fransiz Edebiyati, Tarih ve Hukuk
boliimlerinde kendisini gelistirerek lisans diplomasina sahip olmus ve yine ii¢ yi1l kadar
Iktisat dali hakkinda ¢alismalar gergeklestirerek Master esdegeri bir diploma daha elde
etti (Lipsey, 2013, s. 36). Ardindan doktora tezini de yine iktisat iizerine yapt1 (Henley
& Melber, 2011, s. 9).

Hammarskjold, BM Genel Sekreterligi ile taglanan profesyonel kariyerine ilk
olarak issizlik hakkinda kurulmus bir hiikiimet komitesinin sekreteri olarak basladi.
1930-1934 yillar1 arasinda gergeklestirdigi bu goérevinin ardindan, eszamanli olarak
Maliye Bakanhgi’nda Miistesar Yardimciligi ve Isve¢ Ulusal Bankasi’nda Y®netim
Kurulu Baskanlhig1 yapt1. Bu iki isin tek bir kisiye verilmesi Isveg tarihinde bir ilktir
(Cordier & Foote, 2013).
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1945 yilinda Kabine damsmanhigi, 1947 yilinda ise Disisleri Bakanligi’nda
miistesarlik gorevlerinin ardindan 1951°den itibaren iilkesini BM nezdinde temsil
etmeye basladi. 7 Nisan 1953 tarihinde ise Giivenlik Konseyi’nin tavsiyesi {lizerine
Genel Kurul tarafindan oybirligi ile Genel Sekreterlige secildi (Cordier & Foote, 2013).

Giivenlik Konseyi adayligini tartisirken onun bu durumdan haberi yoktu. Hatta
bu teklifi 1 Nisan 1953 yilinda duydugu i¢in bir 1 Nisan sakasi zannetmisti. Konsey
tarafindan ona gonderilmis olan teklifi biiyiik bir saskinlikla karsilamis ve "giiclii bir
kigisel yetersizlik duygusuyla, adayligi kabul etmekte tereddiit ediyorum, ama bana
yiiklenen bu gorevi istlenmeyi reddedebilecegimi diisiinmiiyorum (Cordier & Foote,

2013) " diyerek kabul etti. Yine 1957 yilinda oybirligiyle ikinci déonemine segildi.

BM Genel Sekreterligi disinda gergeklestirdigi bir diger dnemli diplomasi gorevi
de 1947 yilinda iilkesini Marshall Plan1 ve Avrupa Ekonomik Isbirligi Konferansi
biinyesinde temsil etmis olmasidir. Bu gorev boyunca Avrupa devletlerinin mali
yardimlar1 azami 6lgiide elde etmeleri ve ayn1 zamanda egemenlik ve bagimsizliklarin

korumalari i¢in ¢alismistir.

Genel sekreterligi boyunca BM Sarti'nin en 6nemli amaci olan savas1 6nlemenin
yani sira ¢esitli sorumluluklar da iistlendi. Israil ve Arap devletleri arasindaki ¢atisma
durumunun sonlandirilmasi ve barig siirecinin baslatilabilmesi i¢in Birlesmis Milletler
Acil Durum Giicti’niin (UNEF) kurulmasi, Siiveys Kanali sorununun ¢oziilmesi, Cin
Halk Cumbhuriyeti’nin elindeki Amerikan savas esirlerinin serbest birakilmasi ve
hayatina mal olan Kongo i¢ savasinin durdurulmasi ¢alismalari, onun en biiyiik eserleri
arasindadir. Oyle ki, Acil Durum Giicii’niin basaris1 kendisine vefatinin ardindan Nobel

Baris Odiilii’niin verilmesini saglad: (The Nobel Foundation, 2014).

3.2.1. Hammarskjold’iin diisiince yapis1 ve doniisiimcii Kisisel
ozellikleri
Dag Hammarskjold, hem manevi hem de diinyevi agidan ¢ok yonlii bir bireydi.
Hayati boyunca yazmis oldugu giincelerin, denemelerin ve siirlerin toplanmis oldugu
Markings (Orijinal adr Vigmdrken) baslikl kitabi, onun i¢ diinyasini ve ruhani yOniinii
acik¢a yansitan bir eserdir. Bu eser, aslinda yagami esnasinda sadece bir el yazmasi

koleksiyonundan ibaretti; toplanarak kitaplastirilmasi onun vefatindan sonra gergeklesti.
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Yogun ve derin ruhsal ve felsefi tarafina ragmen Hammarskjold yasaminda
sadece “manevi arayista olan bir kimse” olarak bilinmek istemiyordu. "O bir agagt1 ve
meyveleriyle yargilanmak istiyordu; agachigindan ya da 1s18a olan cazibesinden degil.
Bu agacin meyvesi ise diinyada adil bir barisin gelistirilmesi ile ekonomik ve sosyal
gelismenin tesvik edilmesiydi (Lipsey, 2013, s. xv)”. Bu yoniiyle o, hem yasaminda
hem de vefatinin ardindan diinya c¢apinda takdir gordii. Manevi tarafi ise vefatinin
ardindan basilan Markings ile giin yiiziine ¢ikti ve diinyevi basarilar1 kadar saygi ve
deger elde etti. Hammarskjold i digerlerinden ayiran da tam olarak budur: o sadece ¢ok
basarili bir diplomat ve devlet adam1 veya iistiin manevi degerlere sahip bir ruhani lider
degildir. O, bunlarm her ikisine de sahip olan ve i¢ ve dis diinyasinin pozitif unsurlarini
bir digeri i¢in kullanmay1 bilen bir bireydir. Bu ger¢ek de onu tam bir doniistimcii lider

kilmaktadir.

Markings’den Hammarskjoldiin gelisen ve degisen i¢ diinyasi ile ilgili bazi
ipuclart elde edilebilir. Hammarskjold, egitim aldigi 1920°1i yillarda yogun bir
kesfetme ve Ozgiir olma isteginin yam sira saf ve temiz bir insan olabilmenin de
pesindeydi. Bu iki birbirinden farkli diisiince yapisinin ailesinin ge¢misi ve Hristiyan
ahlak sisteminin bir nevi birlesimi oldugu sdylenebilir. O bu yillarda ‘bilinmeyen bir
yere’ (Hammarskjold, 1964, s. 1) dogru ilerliyordu. Amaci heniiz belli degildi fakat
motivasyonu sonsuzdu. “Hayat sadece fatihine teslim olurdu (Hammarskjold, 1964, s.
3)” . “Bir insan sonraki adimim atmadan 6nce topragin giiciinii asla denememeliydi.

Sadece gozlerini ufuk cizgisine sabitleyebilenler gercek yolunu bulabilirdi
(Hammarskjold, 1964, s. 3)”.

1930’lu  yillar Markings’de bulunmamaktadir. 1941-42 wyillar1 arasinda
yazdiklartyla onun artik hedefini daha acik bir sekilde tespit ettigi goriilmektedir. Bir
eylem adami olarak O teorinin Gtesine gegmek istiyordu ve artik bunu basaracak
konuma sahipti. Halen tam olarak saf ve temiz oldugunu diistinmiiyordu; fakat kendi i¢
sesini dinleme ve kendisini tanima yoluyla hem bireysel sikintilarini1 asabilecegini hem
de baskalarini daha iyi anlayabilecegine inaniyordu. “Bir insan kendi i¢ sesini daha
ictenlikle dinledikge disaridaki sesleri daha iyi duyabilecekti (Hammarskjold, 1964, s.
8)”.

Bu donemde Hammarskjold, déniisiime kendisinden basladi. I¢indeki bencilligi

fark etmisti ve bunu ortadan kaldirmanin onu gerekli olgunluga eristirecegini
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diisiinmekteydi. Bencilligi kendisinden uzaklastirarak diger doniisiimcii liderler gibi
‘yonetilerek yonetebilecekti’. Bunu gergeklestirmek ic¢in kullandigt en Onemli

enstriiman ruhsal arayis siireci ve ¢abastydi.

Bu yillarda bazen icine diistiigli karamsarligi donemin kosullarinda da aramak
mantikli olacaktir. 1940’lar ikinci Diinya Savasi’min yasandigi ve tiim diinyamn bir
karmasa altinda oldugu yillardir. Yine 1940 yilinda ¢ok sevdigi annesinin vefati onu
derinden etkileyen bir diger etmendir. Bu yillardaki goriislerine gore bir insanin kendisi

tarafindan Oniine koyulan tiim engel ve tuzaklar ‘6liimii kabul ederek’ asilabilirdi

(Hammarskjold, 1964, s. 7).

40’11 yillarin ikinci yarist Hammarskjold igin daha karamsar bir hal aldi. isinin
rutinligi ve sahit oldugu olumsuzluklar onu bu noktaya tasidi. Bununla birlikte 1950°1i
yillarla ilgili yazilar, onun gengliginden itibaren aradigi sosyal amaca sonunda eristigini
diistindiigiinii ortaya koymaktadir. BM Genel Sekreterligi rolii diinyaya hizmet etmek ve
kendisini gergeklestirmek icin en biiylik adimdi. Yaptigi is onun maneviyatint besliyor

ve tatmin ediyordu. Karamsarlik duygusu yerini adanmighiga birakiyordu.

Hammarskjold’iin i¢ hayatiyla ilgili ipuglar1 toplandik¢a, onun c¢aliskan
mizacinin altinda yalmz ve varolugsal sorgulamalar yapan biri oldugu ortaya
cikmaktadir. Hayati boyunca arkadaslar1 ve hatta dostlar1 olan biri olmasina ragmen
yalmzlikla 1lgili diisiinceleri agiktir. Henliz 28 yasindayken yazdigi mektup bunu

kanitlamaktadir:

Varolus, hepimiz i¢in kuskusuz yaslandikga artan bir drperti kazaniyor. 'Kendi yoluna
gitmek' demek artik her zamankinden ¢ok daha fazla bu yolda yalniz gitmek anlamina
geliyor... Tabii ki, siirliyle birlikte kosabilir ve onlarin arasinda sicaklik bulabiliriz; fakat bu

daha 6nemli olan seyden 6diin vermeden yapilabilir mi? (Lipsey, 2013, s. 33).

Hammarskjold, yalmzlhig1 varolusun bir gercegi olarak kabul etmekte ve aym
zamanda yasamin ger¢eklerini aciga kavusturmada bir liman olarak gormekteydi.
Zaman zaman tek basina gergeklestirdigi doga yiirliylisleri ve dagcilik faaliyetleri ile
yasam ve metafizik kavramlariyla ilgili sorgulamalarda bulunuyor ve sahip oldugu
Tanrt inancin1 dogamin giizellikleriyle perginliyordu. Onun yalmzhgi, diinya
sorumluluklarindan ¢ekilmesine yol agan bir acit kaynagi olmaktan ziyade onu
olgunlastiran, hem kendisinde hem de ¢evresindeki doniisiimii tetikleyen bir basamak

olmustur.
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Markings’in incelenmesi Hammarskjold’iin is hayatinda her ne kadar cok
basaril1 ve giiclii bir durusa sahip olsa da, i¢ diinyasinda yasadigi yalnizligi, arayist ve
melankoliyi tespit etme agisindan faydali bir ugrastir. Bu inceleme sonucunda
Hammarskjold’iin tiim bu problemlere ragmen pes etmedigi, sikintilarindan dersler

cikarttig1 ve doniisiime kendisinden baslayarak ¢evresine yaydigi goriilmektedir.

Hammarskjold siyaset meslegindeki acimasizliklardan da yakinmaktaydi.
Hatiratlarinda bireylere karsi kotii yorumlar iceren boliimler bulmak ¢ok zordur;
bununla birlikte genel olarak siyasetin kotli dogast onu rahatsiz etmekteydi. Arkadasi
Bo Beskow’a yazdig1 mektupta “ilerleyen medeniyete ragmen yalan sdyleme sanatinda
bir gerileme goremedigini (Lipsey, 2013, s. 11)” belirtiyor ve iziiliyordu. Yine de
arkadasinin diiriist karakterini 6verek bu 6zelligin galip gelecegini diistiniiyordu. “Kisir
fakat siislii ¢igekler gibi olan yalanlarin aksine diiriistliik bir ¢cimen pargasiydi ve tizerine
her ne kadar basilirsa basilsin giiclinii ve yesilligini korumaya devam edecekti.
Kendisini de bu ¢imen pargasimin igerisinde gormekteydi (Lipsey, 2013, s. 11)”. Ayrica
calistig1 kisilerin ona ihanet etmesi veya onu ahmak yerine koyuyor olmasi gibi
vesveseleri siirekli olarak akilda tutmak faydali degildi; aksine bdyle bir durumda o

kendisini bir ahmak yerine koymus oldugunu diistinmekteydi.

‘Cimenin parcast’ olan Hammarskjold, diplomasi kariyerinde de bu sekilde
davrandi. Ona gore diplomasi sadece diplomatlarin yetenek ve iradesinden kaynaklanan
ve onlarin karakterlerinden bagimsiz olan bir siire¢ degildir. Basari aym zamanda bu
siire¢ icinde bulunanlarin diiriistliigiine ve sabrina da baglidir. Bu da barisin saglanmasi
gibi biiyiik hedeflerin ancak adanmislik, inang, yetenek, etik degerlere baglilik ve sabir
ile birlikte ve uzun vadeli ¢alisarak gergeklesebilecegini ortaya koymaktadir.

Hammarskjold’iin bu diisiincesi, doniisiimcii liderligin bir diger 6zelligidir.

“Bir insan yasami i¢inde iki kez insanliga tarif olunmaz acilar getiren savas
felaketinden gelecek kusaklari korumaya” yonelik kurulmus olan BM’nin bu amaci
konusunda tutkulu olan Hammarskjold, Eyvind Johnson’a yazdig1 bir mektupta barisin
ve aklin gelisimine katkida bulunmak isteyen birinin temel gereksinimlerinin kisaca “i¢
huzurunu kaybetmeden farkindaligini en iist diizeye c¢ikarmak ve kendi kisiligini
kaybetmeden digerlerinin gézleriyle ve onlarin kisiligiyle gérebilmek (Lipsey, 2013, s.
5)” oldugunu belirtmektedir.
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Bulundugu konum onu diinyanin 6nemli problemleri arasinda bir arabulucu
olma roliine yerlestiriyordu. Taraflar arasinda tarafsiz kalmaya galisan birinin, herkesin
goziinde antipatik goriilme riski bulunur. Boyle bir rolii basariyla siirdiirebilmek, her
zaman kesin ve biiyiik sonuglarin elde edilmesiyle kanitlanamaz. Ona gore elde edilen
bir kazanimin boyutunu 6lgmeye gerek yoktu. “Her ne kadar kiiciik olursa olsun, dogru
olam1 yapmak (Lipsey, 2013, s. 13)” onun felsefesiydi. Biiylik savaslar ve
anlagmazliklarin bulundugu uluslararas1 arenada en kiigiikk bir pozitif doniisiimii

saglayabilmenin kiymetinin farkindaydi. Bu durum hakkinda sdyle demektedir:

Insanlik ve insan topluluklarmin gelismesi agisindan baktifimuzda, burada yapmaya
calistigimiz seyin, kisa vaktimizde, kii¢iik bir katkida bulunarak bizi sonunda ‘nesenin
biiyiikk ve {iziintiinlin kii¢iikk oldugu’ bir giine gotiirecek bir gelismeye dogru ilerleme
oldugunu goriiriiz. Bununla birlikte, bu sozciiklere ¢ok daha kisisel ve samimi bir sekilde
de bakabilirsiniz. Onlar yiizeysel olarak yorumlamanin miimkiin oldugu gibi ayn1 zamanda
yasamla olan iliskimizi kurma yolunun kalbine giden bir anlamda yorumlamak da
miimkiindiir. Ve sonunda sunu diyebilirim ki, yerine getirilmis ve harcanan emege degmis
bir gorevle yagadigimiz giin nese bilyiiktiir ve o glin lizlintilyii kiigiik olarak betimleyebiliriz
(Cordier ve Foote, 2013).

Tim olumsuzluklarina ragmen hayata karsi asla pes etmemek gerektigine
inanmaktaydi. Ona gore "hayata karst acik olmak bagkalarimin yasam kosullarini
kavramay1 (Hammarskjold, 1964, s. 8)" saglar. Gerekli olan ise "duygusal rahatsizlik
entelektiiel bir bi¢imde idrak edilene dek bu sorunla miicadele etmek ve ardindan buna

gore hareket etmektir" (Hammarskjold, 1964, s. 8). Nitekim BM Genel Sekreterligi

esnasinda yiizlestigi bilyiik uluslararasi krizleri bu yolla ¢6zme cabasina girmistir.

Markings baglikli calismasinda doniisiimcii liderlerin takipgilerini yiiceltme
ozelligine uyan vecizeler de bulunmaktadir. Hammarskjold’e gore “Diiz yol, bir kisinin
ruhunu kurtarmak i¢in basgkalar1 adina yasamaktir. Genis yol ise, bir kisinin 6z saygisini
korumak icin bagkalar1 adina yasamaktir (Hammarskjold, 1964, s. 9)”. Yine ona gore
“lyilik ¢ok basit bir seydir: her zaman bagkalar1 i¢in yasamak ve asla kendi ¢ikarini
aramamak (Hammarskjold, 1964, s. 74)”. Ayrica ‘“Kendinizden korkmayn,
bireyselliginizi dolu dolu yasayin - ama baskalarinmin 1yiligi i¢cin (Hammarskjold, 1964,

S. 43)” demektedir.
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Hammarskjold, niyet her ne olursa olsun tiim eylemlerin etik cercevede
gerceklesmesi gerektigini tiim kalbiyle savunan bir liderdi. Asagidaki s6zii, bu durumu

aciklayici niteliktedir:

"Tamamen hayvanlagsmadan iginizdeki hayvanla, tim gercek hakkinizi kaybetmeden
yalanlarla ve tiim zihniyetinizi kaybetmeden zuliimle oynayamazsiniz. Bahgesini diizenli

tutmak isteyen biri, yabani otlara yer ayirmaz (Hammarskjold, 1964, s. 9)”.

Bu sozden kendisinin siki bir Makyavelizm karsitt oldugu one siiriilebilir.
Kendine hashk doniistimcii liderligin 6zelliklerinden biri, tiim eylemlerin (i¢ veya dis
politika olmas1 fark etmez) etik bir ¢ercevede gerceklestirilmesidir. Bu liderlik tiirii iyi
sonuglar elde etmek i¢in zararl olarak kabul edilebilecek yollarin kullanimini reddeder.

Hammarskjold bu acidan da doniisiimcii liderlik siniflandirmasina uymaktadir.

Hammarskjold sanatla ¢ok yogun derecede ilgilenen bir liderdi. Edebiyatin her
tiiriiyle ilgilendigi gibi, kendisi de siir yazan ve baska eserleri Isvegceye ceviren bir
entelektiiel doniisiimcii liderdi. Ayrica profesyonel bir fotografciydr. Ornegin, Genel
Sekreterligi doneminde giinde 20 saate varan ¢aligma hayatina ragmen, Everest Dagiyla
ilgili bir makale yayinlamis ve bu yazisimi kendi ¢ektigi fotograflarla siislemistir. Yine
Kongo Krizi esnasinda Perse’nin Chronique ve Djuna Barnes’in The Antiphon adli
eserlerini anadiline ¢evirmistir. Ona bunca ek isi nasil yaptigin1 soran bir gazetecinin bu
sorusundan kacindiysa da BM gorevi boyunca onunla ¢alismis olan Brian Urquhart’a
gore tiim bu ugraslar onun i¢in bir ek gorev degil, yasaminin bir pargasiyd: (Urquhart,
2011, s. 13). Tahsillerinden biri edebiyat olan Hammarskjold, hayatinin bir bolimiini
tamamen edebi eserlere ayirtyordu. Bu calismalar1 da onu Nobel Edebiyat Odiiliinii

veren kKurulun iiyesi haline getirdi.

Markings’in yayimnlanmast Hammarskjold’iin bilinmeyen i¢ yOnlerini tiim
diinyaya sundu. Fakat herkes bu bilgileri hognutlukla karsilamadi. Eylemlerinde akilci
olan bir bireyin i¢ diinyasimn ‘13. Yiizyildan kalma bir Kesisten farksiz’ olarak
goriilmesi bircok elestiriyi de beraberinde getirdi. Oyle ki, bu elestiriler onun hakkinda
“Mesih ile ilgili riiyast onu gergeklikten tamamen koparmadan dnce 6lmiis olmasi iyi
oldu (The New York Times, 1964, s. 10)” seklinde diisiiniilmesine kadar vardi. Ayrica
kitabin simirlayici olan bir diger yonii de gercek kisiler ve olaylar hakkinda herhangi bir
net bilgi sunmuyor olusudur. Bu denli 6nemli gorevleri iistlenmis bir kisinin kariyerinde

deneyimlediklerini daha acik bir sekilde aktarmasinin beklenmesi mantiksiz degildir.
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Bu incelemeden su sonuca varilabilir: Hammarskjold gergekten de ruhani
meselelere dalmis bir kisiydi ve arinmislik, sadelik, gerceklik, 6liim ve fedakarlik
kavramlariyla yogun olclide ilgilenmekteydi. Bu tarz diisiinceler insami tehlikeli bir
noktaya tasima riskine sahiptir: dyle ki, arinmiglik duygusuna yonelik takinti, bir kisiyi
cevresindeki herkes ve her seyi kirli olarak gérmesine ve diinyay1 arindirmak i¢in onlar1
yok etme istegine sahip olmaya itebilir. Sonugta Hitler, {ilkesini kendisine gore
‘temizlemek’ i¢in bir Soykirima giristi. Bununla birlikte Hammarskjold etik olmayan
eylemleri higbir zaman gerceklestirmeyen ve hi¢cbir bir manevi diislincesini
fanatiklestirmeyen ve bu diisiincelerin is hayatinda goéziinii kapatmasina izin vermeyen
bir bireydir. Aksine, daha 6nce de bahsi gectigi lizere ruhaniligi onun kendisini

gelistirmesine yardimci oldu ve doniigiimcii liderlik yolunda oniinii agt.

Tabii ki bu Hammarskjold’e has bir durumdur ve onun disinda herhangi birinin
aym yoldan gecerek olumlu bir sonug alabilecegi anlamina gelmemektedir. Bu yonden
bakildiginda elestirilere hak verilebilir; fakat tezde daha once belirtildigi iizere her
liderin doniisiimciiliige erisme seriiveni farkli ve 6zgiindiir. Bir kisinin olumlu veya
olumsuz olan yasam hikdyesinin onu doniisiimcii bir lider haline getirmis olmasi, bu
hamleleri gerceklestiren herkesin onunla ayni sonuca ulasacagi anlamina gelmez.

Hammarskjold 6rneginin tezin bu savim kanitlayici nitelikte oldugu sdylenebilir.

3.2.2. Hammarskjold’iin doniisiimcii eylemleri
Bu boélimde BM Genel Sekreterligine se¢ilmesinin ardindan Hammarskjold’iin
gerceklestirdigi doniisiimeii politik eylemlere gesitli 6rnekler verilecektir. Orneklerin
kariyerinin yalnizca bu basamagindan se¢ilmis olmasinin sebebi, doniisiimcii liderligin
bir uluslararas1 orgiit semsiyesi altinda, herhangi bir iilkeye baglilik bulunmadan ve bu
iilkenin halkinmin ¢ikarlarinin gozetilmesi gerekmeden de gergeklestirilebilecegi savinin

dogrulugunu test etmektir.

3.2.2.1.  Cin Halk Cumhuriyeti ile rehine diplomasisi
Hammarskjold’iin Genel Sekreterligi doneminde Cin Halk Cumhuriyeti (Cin
anakarasint yoneten devlet — CHC ) BM’nin bir iiyesi degildi. Cin’in mesru

hiikiimetinin, I¢ Savas’1 kaybederek Formoza adasina (Tayvan) kagan Kuomintang
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hiikiimeti ve onun 1926’dan beri lideri olan Chiang Kai-shek oldugu savunulmaktaydi.
Milliyet¢i Cin (CC) olarak adlandirilan bu iilkenin 1949°dan itibaren sadece Tayvan
adasinda hiikiim slirmiis ve ana karada herhangi bir giicii bulunmamis olmasina ragmen,
o donemde halen mesru devlet olarak kabul edilmesinin siyasi sebepleri bulunmaktadir.
Kuomintang, 1911 yilinda Qing hanedaninin devrilmesiyle Cin Cumhuriyeti’ni kuran
Sun Yat-sen’in kurdugu bir siyasi partidir. Bu parti 1911 yilindan Cin i¢ savasinin
sonlandig1 1949’a dek bahsi gecen devletin yonetim kadrosunu olusturmustur. Bununla
birlikte, Ikinci Diinya Savasi boyunca biiyiikk olgiide yipranan Chiang Kai-shek
onderligindeki bu yapi, i¢ savasta Mao Zedong oOnderligindeki komiinist giiclere

yenilerek ¢ekilmek zorunda kaldi.

ABD o6nderligindeki Bati1 Bloku tilkeleri Cin anakarasim ele geciren Komiinist
Parti’yi ve CHC’yi mesru gii¢ olarak kabul etmedi ve Kuomintang ile olan iliskilerini
siirdiirdii. Bu hiikiimet tarafindan yonetilen CC’nin BM ve Giivenlik Konseyi tiyeligi
1971 yilina kadar devam etti. Bu, ABD ve diger Bati Bloku iilkelerinin CHC ile

herhangi bir iliskisi olmamasi anlamina geliyordu.

Kore Savasi doneminde Birlesmis Milletler bu acig1 kullanarak Kore
Cumbhuriyeti (Giiney Kore) lehine savaga miidahil oldu. Bu gelisme ise CHC ile BM’nin
iligkilerini neredeyse diigmanlik statiisiine ¢evirdi. Ayrica Bati Bloku iiyelerinin CHC
ile herhangi resmi bir iligkisinin olmamasi, savas esirlerinin degisimi konusunda da

sorun yaratryordu.

Hammarskjold, CHC ile yasanan sorunlarin ¢6ziilmesi taraftarirydi. Kore Savasi
esnasinda Cin’in esir aldigt ABD’li pilotlarin serbest birakilmasi i¢in aracilik yapma
karart aldi. Bununla birlikte BM Giivenlik Konseyi veya Genel Sekreteri’nin CHC
tizerinde herhangi bir giicii bulunmamaktaydi. Bu sebepten Hammarskjold, riskli olsa
da bireysel inisiyatifini kullandi. Cin Bagbakani Zhou Enlai’ye telgraf gondererek
kendisiyle Pekin’de bizzat goriisme talebinde bulundu. Bu durumu BM’ye iiye
olabilmek ve uluslararasi sistemin bir parcasi haline gelebilmek i¢in bir firsat olarak

degerlendiren CHC, teklifi alt1 giin sonra kabul etti (Cordier & Foote, 2013).

30 Aralik 1954 ile 13 Ocak 1955 arasinda Pekin’de temaslarda bulunan
Hammarskjold’iin cabalar1 sayesinde, Kore’deki Birlesmis Milletler Komutanligi

biinyesinde gorev yapmis olan Amerikali pilotlar aym yil igerisinde serbest
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birakilmistir. Bu durum Hammarskjold’iin Enlai ile olusturdugu kisisel bagin bir
sonucudur. 29 Temmuz 1955 giinii, aldig1 yiizlerce dogum giinii mesajlarindan biri
Zhou Enlai’den gelmekteydi. Mesajda dogum giiniiyle ilgili bir tebrik yazisimin yani
sira pilotlarin bir boliimiiniin Cin mahkemeleri tarafindan serbest birakildigi da
belirtilmekteydi. BM Genel Sekreteri’nin bu diplomatik basarisi, bireysel karizmasini
yansitmig ve ayrica BM’nin aktif diplomasi yapabilecegini ortaya koymustur. Nitekim
medya artik “Dag’a birakin! (Wallensteen, 2011, s. 16)” demeye baslamistir. Bu, Genel

Sekreter’in kisisel bir diplomatik basarisidir.

3.2.2.2.  Ortadogu sorunlart ve BM Acil Durum Giicii
1956 yilinda Misir lideri Cemal Abdiilnasir, 1869’da Kanal’in insaatini
tamamlayan ve o tarihten beri kanalin yonetimine sahip olan Siiveys Kanali Sirketi’ni
millilestirdigini duyurdu. Bu hamlesinin ardindan iilkesi, Israil, Birlesik Krallik ve
Fransa tarafindan isgal edilmeye basland1 (Department of Peacekeeping Operations,
2003).

Israil’in kurulmasindan beri Arap iilkeleri ve Israil arasinda bir ¢atisma hali
vardi. Bu durum 1949’da Israil’in savasi kazanmasinin ardindan ateskes durumuna
cevrildiyse de, o ddnemde Filistin’in Gazze bolgesi Misir, Bat1 Seria bolgesi ise Urdiin
tarafindan kontrol edilmekte ve ozellikle Gazze’deki Filistinli direnisciler Israil ile
catismalara devam etmekteydi. Bu catismalar halihazirda zayif olan ateskes ortamini
tyice tehdit altina sokmaktaydi. Yine bu donemde Misir’da gergeklesen Hiir Subaylar
Ihtilali ile Misir “anti-emperyalist” bir ¢izgide konumlanmaya baslamist1. Yeni hiikiimet

Sovyetler Birligi’nin de destegini almaktaydi.

1956 yilinin Temmuz ayma gelindiginde ABD hiikiimeti, Nil {izerinde insa
edilen Aswan Baraji’na verdigi maddi destegi ¢cekme karari aldi. Bunun iizerine, Baskan
Abdiilnasir barajin maliyetlerinin karsilanmasi adina Siiveys Kanali’n1 millilestirmistir.
Bu hamlenin iizerine ilk olarak Birlesik Krallik ve Fransa, ardindan da Misir, BM
Giivenlik Konseyi'ni toplantiya ¢agirdi ve diger tarafin BM ve uluslararasi ticaret
kurallarina aykir1 eylemler gerceklestirdigini one siirdii (Department of Peacekeeping
Operations, 2003).
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Hammarskjold’iin gerceklestirdigi bir¢ok kapali toplant1 ve goriisme yoluyla
taraflar1 ikna ettigi alt madde, Giivenlik Konseyi’nin oybirligiyle kabul edildi (Cordier
& Foote, 2013). Konsey’in 118 sayil1 karar1 olan, barisi koruma ve ¢atigmalar1 dnleme

amacindaki maddeler sunlardir:

1. “Kanal herhangi bir agik veya gizli bir ayrimeilik yapilmadan serbest ve gegise acik
olacaktir - bu hem siyasi hem de teknik hususlari kapsar;

2. Misir'in egemenligine saygt gosterilmelidir;
Kanal'm isletilmesi, herhangi bir iilkenin siyasetinden yalitilmalidir;

4. Kanal'dan gecis vergileri ve {icretlerinin diizenlenmesi Misir ve Kanal'in kullanicilar
arasinda anlagsma yoluyla kararlastirilmalidir

5.  Ucretlerin adil bir oran1 kalkinmaya tahsis edilmelidir;

6. Anlagmazlik halinde, Siiveys Kanali Sirketi ile Misir Hiikiimeti arasinda ¢dziime
kavusturulamamis durumlar uygun referans sartlar1 ve verilmesi gereken meblaglarin

o0denmesi i¢in uygun hiikiimler igeren bir arabuluculuk ile ¢oziilmelidir.”

Bahsi gecen maddeler Konsey tarafindan kabul edilmis olsa da Israil, Birlesik
Krallik ve Fransa’nin ortak saldiris1 yiiziinden uygulanamadi. ABD ve Sovyetler
Birligi’nin Giivenlik Konseyi i¢indeki yeni karar taslaklar1 da Birlesik Krallik ve Fransa
tarafindan veto edildi. Konsey’in ¢alisamaz duruma getirilmesi BM’nin mevcut
yapistyla duruma miidahale edemeyecegini ortaya koydu. Aym zaman diliminde
saldiridan dolay1 biiyiikk bir {iziintii icinde olan Hammarskjold, Genel Sekreterlik
gorevine devam etmek i¢in bazi ilkeler belirleyerek bunlara uyulmamasi halinde istifa

edecegini belirtti:

BM Sarti'nin ilkeleri, somutlasmus oldugu Orgiit'ten ¢ok daha biiyiiktiir ve korumasi
gereken amaglar herhangi bir devletin veya halkin politikalarindan ¢ok daha saygindir.
Orgiit'iin bir gorevlisi olarak Genel Sekreter, Uye Devletler arasindaki ihtilaflarda kamuya
acik duruslardan, eylemde bulunmasi ¢atigmanin ¢dziimiine yardimci olamayacagr siirece
kaginarak yararliligini siirdiirme gorevine sahiptir. Bununla birlikte, Genel Sekreter'den
talep edilen sagduyu ve tarafsizlik, bir ¢ikar politikasina doniisemez. Genel Sekreter ayni
zamanda Sart'in ilkelerinin bir hizmetgisi olmali ve onun i¢in dogruyu ve yanlis1 Sart'in
amaclari belirlemelidir. O, bunu temsil etmelidir. Bir Genel Sekreter, insani zaaflar ve fikir
farkliliklarinin - sinirlari - dahilinde, tim Uye Devletlerin Sart'n Maddelerini gdzetme
taahhiitlerini yerine getirmesinin disinda baska herhangi bir varsayim f{izerinde hizmet
edemez.... Uye Devletlerin Genel Sekreter'in gdrevlerinin burada belirtilenlerden baska bir
yolla Orgiit'e daha iyi hizmet edecegine dair bir goriisleri olmas1 halinde, bu diisiinceye

gore hareket etme haklart da agiktir (UNSC, 1956).
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Genel Sekreter’in yogun c¢abalart tizerine BM Genel Kurulu tekrar faaliyete
gecti. Kurul tarafindan ateskese yonelik bir karar alindiysa da, bu kararin kaliciligini
saglayacak bir olusumun eksikligi fark edildi. Kanada Basbakani Lester Pearson’un
tavsiyeleri ile Genel Kurul’a yeni bir karar taslagi getirildi ve kabul edilerek BM Acil
Durum Giicii’niin (UNEF) temelleri atildi. UNEF’in yapisit ise Kasim ay1 igerisinde
Genel Sekreter tarafindan belirlendi. “Uluslararasi baris ve giivenligin korunmasi igin
Birlesmis Milletler'in kullanilmasi fikri baslangicta Basbakan Pearson'dan gelmisse de
bu fikir Genel Sekreter Dag Hammarskjold sayesinde pratik bir ger¢ek haline donistii
(Department of Peacekeeping Operations, 2003)”.

UNEF, barisin korunamadigi ve catismanin ¢iktigi durumlarda ateskesin
saglanmasi ve silirdliriilmesi i¢in kullamlacakti. Bu yolla Birlesmis Milletler, Gilivenlik
Konseyi segenegi tikanmis olsa da Genel Kurul yoluyla yetkilendirdigi bu giici BM

Antlagmasi’nin ¢atigmayla ilgili hiikiimlerinin uygulanmasi adna kullanabilecekti.

UNEF sayesinde saldirgan giicler ateskesi kabul etmigler, belirli oranda geri
cekilmisler ve BM giiclerinin ¢ekildikleri bdlgelere yerlesmesine izin vermek
durumunda kalmiglardir. Ayrica Acil Durum Giicii Siiveys Kanali’nin saglkli bir
sekilde trafige acilmasini saglamis ve uluslararasi ticaret rejimini tehdit eden bu durumu

bertaraf etmistir.

Hammarskjold’iin ger¢ege doniistiirdiigii BM Acil Durum Giicii, baris1 koruma
ve insani miidahale kavramlarim ortaya atti ve gilivenligi doniistiirdi. UNEF [D’in
ardindan BM farkli isimlerle bir¢ok alanda baris1 koruma misyonlarina giristi. Ayrica

bu plan, Bagbakan Pearson’a Nobel Baris Odiilii verilmesini sagladi.

3.2.2.3.  Afrika ziyareti ve Kongo I¢ Savast
1959 yilinda Hammarskjold bir Afrika ziyareti karar1 aldi. Bu ziyaret esnasinda
21 farkli Afrika iilkesine giderek temaslarda bulundu ve sorunlari yerinde tespit etti. O
donemde Afrika’daki problemleri diinya kamuoyunda daha diisiik bir giindem
konusuydu. Gozler genelde bloklar arasi ¢ekismelerdeydi. Bu ziyaretiyle BM Genel
Sekreteri, Afrika kitasina tekrar diinyanin ilgisini ¢ekerek BM’nin dekolonizasyon

stirecindeki roliinii daha aktif bir noktaya tasidi.
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Hammarskjold’iin doniistimcii liderliginin 6n plana ¢iktig1 anlardan biri olan bu
ziyaret, Afrika’nin hi¢ kolonize edilmemis olan iilkesi Liberya’dan basladi. Bu gezide
Genel Sekreter bolgedeki BM personelinin tamaminin iilke ve gérev tammuyla ilgili
yorum ve fikirlerini dinleyerek her birine hem meslegi hem de iilkenin durumuyla ilgili
zorluklar1 ve sikintili alanlar1 sordu. O donemde bolgede ¢alisan BM gorevlisi Donald
R. Hanson’a gore bu sohbetler kesinlikle ‘hosbes’ i¢in yapilmamisti. Hammarskjold
elde ettigi tiim bilgileri degerlendirmeye aliyor ve uygulamada da kullaniyordu.
Personeliyle yaptig1 bu beyin firtinasinin ardindan Liberya lideri William Tubman ile
gorlismiis ve Ogrendigi bilgiler sayesinde Bagkan’a “yapici tavsiyeler, destek ve
elestiriler sunmustu (Hanson, 2011, s. 24)”. Bu, Genel Sekreterlik roliiniin iilkelerle
ilgili meselelerde aktif olarak kullamlmaya baglandig1 anlardan biridir. Hammarskjold,

bu politikay1 ziyareti boyunca gittigi diger tilkelerde de ayni1 sekilde siirdiirdii.

Ziyaretlerin sonucunda Afrika’daki eski Vesayet bolgeleri ve yeni bagimsiz
devletlerin ekonomik sikintilar1 hakkinda detayli bilgi edinen Genel Sekreter, Ekonomik
ve Sosyal Konsey, Giivenlik Konseyi ve Genel Kurul’u faaliyete gecirerek Afrika’nin

ekonomik ve teknik yardim programlarinin yayilmasini sagladi.

1960 yilina gelindiginde Afrika’da dekolonizasyonun ortaya c¢ikardigi yeni
siyasi krizler yasanmaya basladi. Uzun Belgika yOnetiminin ardindan bagimsizligini
ilan etmis olan Kongo, yeni bagimsiz bir devletin hazirliksizligim ve boliinmiigligiinii
yastyordu. Teknik ve ekonomik yetersizlikler, eski somiirge sahibi devletin gayr1 resmi
cezalandirma yontemleri (farkli siyasi taraflar1 destekleyerek karisikligi koriikleme,
ekonomik ve teknik konulardaki destegini ¢ekme vb.), somiirge doneminde olusmus
veya bu donemin dncesinden kalan etnik, dini ve mezhepsel problemlerin giin yiizline

cikis1 gibi sorunlar bu yeni devleti boguyordu.

Yertistli ve yeralti kaynaklar bakimindan Afrika’nin en zengin alanlarindan biri
olan Kongo, Soguk Savas doneminde 6zel 6neme sahip olan ve askeri envanterin
stirdiiriilebilirligi i¢in kilit hammaddelere de ev sahipligi yapmaktaydi. Bu gercek de
Kongo’yu biiyiik devletlerin ilgi odagi yapan bir diger unsurdur.

Bagimsizligin ardindan iilkedeki ekonominin kontroliinii elinde tutmak isteyen
Belgika, 1000 adet Belgikali subayin 25.000 kisilik siyahi kokenli askerden olusan bir

orduya komuta etmesini istiyordu. Ayrica Kongo biirokrasisi igerisinde stratejik
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konumlar1 Belcikalilar kontrol etmeye devam edecekti. Bu talepler, bolgedeki
kaynaklara yogun ilgisi olan ABD i¢in de uygundu (Schmidt, 2013, s. 58). Bununla
birlikte 5 Temmuz 1960 giinii yeni devletin ordusunun ‘Afrikalilagsmasini’ reddeden
Belgikali subaylara karsi ordu iginde baskaldirilar basladi ve bu olaylarin sonucunda
Belgika, Kongo’ya askeri miidahalede bulundu. Askeri miidahalenin ardindan Kongo

Hiikiimeti, ordunun basina Joseph-Desiré Mobutu’yu getirdi.

Kongo’nun giineyinde bulunan Katanga vilayeti, lilkenin en zengin bolgesiydi.
Belcikali parasiitciiler bu bolgeye inmis ve onlarin varligi ve destegiyle Katanga vilayeti
Kongo’dan bagimsizligin ilan etmistir. Bu bolgenin ekonomik sdmiiriisiiniin devami ve
NATO dostu bir hiikiimetin is basina getirilmesi, ABD Baskam Eisenhower tarafindan
desteklenmekteydi. Ozellikle bdlgedeki uranyum madenlerinin Sovyetler Birligi’nin
eline gegmemesi gerektigi diistiniilmekteydi (Schmidt, 2013, s. 58-59).

Lumumba hiikiimetinin Baglantisizlar hareketine dahil olmasi, millilestirme
politikalar1 ve ekonomik doniisiimleri Batili devletlerin ekonomik ve askeri ¢ikarlarina
uymamaktaydi. Yine Bel¢ika’nin kriz esnasinda takindigi emperyalist tutum, Siiveys
Krizi esnasinda Birlesik Krallik ve Fransa’nin tutumlarina benziyordu (Schmidt, 2013,
s. 59-60). Bu gelismelerin ardindan Kongo Cumhurbaskanm Joseph Kasavubu ve
Bagbakan Patrice Lumumba Belgika’nin Kongo’yu tekrar somiirgesi haline getirmeye

cabaladigina emin olarak Birlesmis Milletler’den acil olarak yardim istedi.

Ayni ay icerisinde BM’ye bagli Baris Giicti birlikleri Kongo’ya girerek ateskesi
saglamaya c¢alisti. Kriz hem BM birliklerinin yonetimi, hem de iilkenin ve ayrilik¢i
bolgelerin  kontrolii baglaminda Bati-Dogu bloklar1 arasinda bir ¢ekismeye
dondiigiinden ¢ok daha karmasik bir hal almaya baglamisti. Bagbakan Lumumba’nin
ayrilikct bolgelerin iilkeye tekrar baglanmasiyla ilgili BM’ye yonelik taleplerinin
reddedilmesinin ardindan basbakan bu kez Sovyetler Birligi’'nden yardim istedi.
Bolgenin uzakligi ve Sovyet ¢ikarlarina olan smirli etkisi, SSCB’yi bu 6lgiide bir
miidahalede bulunmaya itti (Schmidt, 2013, s. 62). Yine de, bu miidahale ile birlikte
sorun bir vekélet savasina doniismeye bagsladi. Sovyetlerden yardim talebinde bulunan
Basbakan bir askeri darbeyle uzaklastirildi ve BM birlikleri bu tip hizli1 degisen siyasi

kosullar esnasinda taraf segcmeye zorlandi.
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Ev hapsine alinmis olan bagbakan ¢ogunlugu Afrika ve Asya iilkelerinden olan
BM askerleri korumaktaydi. Bu askerler ve iilkeleri, Lumumba’ya sempati
besliyorlardi. Ayrica ABD’de hiikiimet degisikligi yasanmaktaydi ve yeni gelecek olan
Kennedy yonetiminin de Lumumba’ya sempatiyle yaklasacagindan g¢ekinen Belgika,
Kennedy yOnetimi devralmadan Basbakan’1 ev hapsinden ¢ikartarak suikast diizenleme
karar1 almisti (Schmidt, 2013, s. 65). Lumumba, ger¢ekten de diismanlarinin eline

verilerek olduruldu.

ABD ve Belgika basta olmak iizere Bat1 Bloku tiyeleri, baglantisizlar hareketi ve
Dogu Bloku tarafindan Afrika’y: tekrar kolonize etmekle suglanarak imajlarina biiyiik
bir darbe yediler. Yine BM Genel Sekreteri Hammarskjold, 6zellikle Sovyetler Birligi
tarafindan istifaya zorlandi. Hem farkli bir bakis agisina sahip olan hem de bozulan
imaj1 diizeltmek isteyen Kennedy Hiikiimeti, selefinden farkli bir siyaset izlemeye
basladi. Bu politika, ne Lumumba’min siyasi hareketini ne de Belgika c¢ikarlarim
kosulsuz olarak desteklemekteydi. Uciincii bir yol olarak Kongo’nun yeni askeri

yonetiminin yaminda bulunmaya karar verilmisti (Schmidt, 2013, s. 68).

Lumumba’nin destekgileri, Antonie Gizenga Onderliginde tekrar toplandilar.
Daha da karmasik hal alan siyasi yapinin bir sonucu olarak iilkenin dogusunu kontrol
altma alarak farkli bir hiikiimet kurdular. Ulke ii¢ biiyiik parca ve Katanga’nin yaninda
olup bagimsizligini ilan eden Giiney Kasai bolgesiyle birlikte fiilen dorde boliinmiis
durumdaydi. 1960 ve 1961 yillar1 boyunca Hammarskjold, boliinmiis {ilkenin farkli
boliimlerine giderek arabuluculuk roliinde bulundu, hem vekalet savaslarinin
taraflariyla, hem de onlari destekleyen biiyiik giiclerle masaya oturdu. BM baris
giiclerinin iilkede bulundugu bu 2 yillik siire zarfinda birlikler birgok kez farkl gruplar
tarafindan saldirtya ugradi ve yine bir¢ok kez hizli bir sekilde degisen taraflardan birini
secmeye zorlandi. Bu denli biiylik sikintilarin arasinda Hammarskjold, 17 Eyliil 1961
giinii ayrilik¢1 Katanga’mn Baskanm1 Moise Tshombe ile goriismek i¢cin Ndola kentine
dogru giderken siipheli bir ugak kazasinda yasamini yitirdi.

Bolgedeki suikast ve cikar ¢atismalarinin yogunlugu gbéz Oniine alindiginda
Genel Sekreter’in de 6ldiiriilmiis olma ihtimali hi¢ de diisiik degildir. Nitekim ABD eski
Bagkani Truman, “Hammarskjold, onu oldiirdiiklerinde bir seyleri gergeklestirmek

tizereydi. 'Onu oldirdiiklerinde' dedigime dikkat edin. (Howard, 2014)” diyerek
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stipheleri artirmistir. Ugak kazasinin yasandigr 1961 yilindan giiniimiize dek bu soru

cesitli vesilelerle farkli donemlerde tekrar giin yiiziine ¢ikmistir.

3.2.24.  BM’deki diger faaliyetleri

Hammarskjold, Genel Sekreterligi doneminde BM’de birgok ilki gerceklestirdi.
Ona gore Birlesmis Milletler, "yeni iletisim bicimleri, yeni miizakere yontemleri ve
uzlasma icin yeni tekniklerin gelistigi, bu sayede Kurumun giicii ve sayginliginin arttigi
(Cordier & Foote, 2013)" bir ortama doniismeliydi. Bu diisiince yapisiyla 1955 ve 1958
yillarinda Isvigre’nin Cenevre kentinde atom enerjisinin bariscil kullanimi hakkinda BM
biinyesinde uluslararas1 konferanslarin toplanmasini sagladi. Vefatindan dnce yaptigi
caligmalar sayesinde 1962 yilinda bilim ve teknolojinin diinyanin daha az geligmis
bolgelerinin lehine kullanilmas: temali bir konferans daha toplandi (Henley & Melber,
2011, s. 11). Bu etkinlikler donemin siyasi kosullarinin tartigilmadigi, blok siyaseti
giidiilmeyen ve tiim odak noktasinin teknik ve bilimsel alanlarda olmasinin hedeflendigi
konferanslardir. Bu sayede BM tarafsiz olan roliinii daha agik bir sekilde kullanabilmis

ve insan hayatim gelistirmeye yogunlasabilmistir.

Hammarskjold, az gelismis tlkelerin kalkinmasi i¢in gerekli olan bilgi ve
materyalin bu iilkelere saglanabilmesi ve bu yolla diinyanin daha huzurlu ve baris dolu
bir noktaya tasinmasinmi gergeklestirebilecek tek yapinin Birlesmis Milletler oldugunu

savunmaktaydi. 1954 yilinda bir basin toplantisinda su agiklamay1 yapti:

Bunun bir BM faaliyeti ve ger¢ekten 6nemli oldugunu hissetmemin nedeni, daha gelismis
iilkelerce sunulabilecek olan teknik bilgi ve benzeri unsurlarin aktarilmasimi Birlesmis
Milletler'den  baska  yapabilecek  bir  enstriman  olmadigin1  diisinmemden
kaynaklanmaktadir. Uzun vadede bu siire¢ Birlesmis Milletler tarafindan gerceklestirildigi
6lctide herhangi bir ulusal hiikiimet tarafindan izlenemez. Aym isi yapabilecek baska bir

uluslararasi 6rgiit veya orgiit grubu da yoktur (Cordier ve Foote, 2013).

Aciklamasina uygun diisen faaliyetlerinden biri, 1958 yilinda Fransa’dan
bagimsizligin1 kazanan ilk devlet olan Gine’nin bu bagimsizligi nedeniyle Fransa
tarafindan cezalandirilarak tiim teknik desteginin ¢ekilmesinin ardindan yasandi. Genel
Sekreter, Gine lideri Sekou Touré¢ ile goriiserek BM ve Gine arasindaki isbirligini
artiracak ve iilkeye ekonomik ve teknik destek saglayabilecek yollar hakkinda goriis
aligverisi yapti (Cordier & Foote, 2013). Dekolonizasyon siirecinde BM’nin yeni
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bagimsiz devletleri yalmz birakmamasi, bu iilkelerin ve halklarin gelecege olan

umutlarini artirmastir.

Gilinimiizde bir¢ok alanda aktif olarak faaliyet gosteren ve uluslararasi kamuoyu
farkindalig1 yiiksek olan BM’nin aksine 1950’li yillardaki BM, Milletler Cemiyeti’nin
basarisizligimnin ardindan yeni kurulan ve kendisini uluslararasi arenada kanitlama
cabasinda olan bir uluslararasi oOrgiittii. Soguk Savas ve onun sicaga donilismiis
noktalarindan biri olan Kore Savasi, niikleer silahlardaki artis ve uluslararasi
kamplasma gibi zorluklar BM nin faaliyet alanim simirlamaktaydi. Iste bdyle bir kosul
alinda Hammarskjold, yukarndaki aciklama ve benzerlerini siirekli olarak
tekrarlamakta, basin araciligiyla diinya kamuoyu ile iletisim kurmakta ve BM nin diinya

tizerindeki roliinii genisletmeye ¢alismaktaydi.

Yine Hammarskjold, diinya barisina giden yolun bireylerin kendilerini
doniistiirmeleriyle baslayacagina inanmaktaydi. 1953 yili sona ererken gerceklestirdigi

bir basin biilteninde bu durumu dile getirmistir:

Baris igin calismalarimuz her birimizin 6zel diinyasinda baslamalidir. Insanlara korku
olmadan bir diinya insa etmek i¢in biz de korkusuz olmak zorundayiz. Bir adalet diinyast
olusturmak i¢in biz de adil olmaliy1z. Eger kendi zihnimizde 6zgiir degilsek 6zgiirliige nasil
kavugabiliriz? Fedakarliga hazir degilsek bagkalarindan bunu nasil isteyebiliriz? ...Bir bar1s
diinyas: inga etme sansmin verildigi bir kusak olarak gelecege kargi gorevlerimizi
6lcebilmek icin gerekli olan gii¢, bagimsizlik, amag birligi ve muhakeme esitligine yalnizca
herkesin ¢ikarina yonelik olan gergek bir teslimiyet ile varabiliriz (UN Press Release,
1953).

Ona gore barig1 korumanin bir diger yolu da Giivenlik Konseyi iiyelerinin daha
stk bir araya gelmesiydi. Baris ve giivenlikle ilgili konular1 kapali toplantilar yoluyla
derinlemesine tartismalar1 sayesinde bu iilkeler aralarinda yasadiklar1 sorunlari resmi
olmayan yontemlerle ¢cozmeye ¢alisacaklar, en azindan bu sayede temel diyalog siirecini
baglatarak iletisim kanallarim olusturacaklardi. Konsey iiyelerinin bu sekilde
gerceklestirdikleri daha yakin temas sonradan ‘Onleyici diplomasi’ olarak
adlandirilacaktir (Cordier & Foote, 2013). Ozel diplomasi veya sessiz diplomasi olarak
da adlandirilan bu kavram sayesinde Birlesmis Milletler ve Genel Sekreterlik,
devletlerin aralarindaki problemleri ¢dzmelerine yardimci olan birer arabulucuya
doniisiiyor ve BM i¢in barigin korunmasi adina yeni bir gérev ve firsat alani1 olugsmus

oluyordu.
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Hammarskjold BM yapisim gelistirmeye verdigi onem kadar personeline de
deger veriyordu. Kendisinin Genel Sekreterlikte ¢alisan tiim personeli ziyaret ettigi ve
onlarla fikir aligverisi yaptig1 belirtilmektedir (Hanson, 2011, s. 25). Etkilesimsel grup
liderliginin 6tesine tasinan bu durum onun takipgileriyle ilgilenen tam bir doniisiimcii

lider oldugunu ortaya koymaktadir.

Siyasi konularin yam sira bir sanat hayran1 olan Hammarskjold, sahip oldugu
bireysel 6zelliklerini Birlesmis Milletler’e tasidi. Onun sayesinde BM binalar1 (makam
odasindan baslayarak) bircok iinlii sanatginin sanat eserleriyle doldu, Genel Kurul
salonunda hareket edebilir bir orkestra sahnesi olusturuldu ve her yil BM Giinii’nde
konserler verildi. Bu konserler, o doneme dek diinya ¢apinda en biiyiik izleyiciye sahip
olan etkinlikler olarak tarihe gecti (Urquhart, 2011, s. 14). Oyle ki Hammarskjold, bu
konserlerde icra edilecek miizikle dahi ilgilenmekteydi (Smith, 2011, s. 16). Bu
etkinligin BM’nin diinya ¢apindaki taninirligini arttirarak bir nevi yumusak gii¢ 6gesine

doniistiigii ve BM kamu diplomasisi adina bagarili bir hamle oldugu sdylenebilir.

Hammarskjold’iin BM ana binasiyla ilgili yaptigi bir diger doniisiim de Genel
Kurul lobisinin kii¢lik bir boliimiinii kullanarak actirdigi Meditasyon Odasi’dir.
Vefatindan sonra Markings ile ortaya ¢ikmis olan i¢ yasaminin vefatindan dnceki bir
disavurumu olan bu oday1 yogun bir anlam ve diisiince ile ortaya koymustur. Bu oda,
tiim inanglara ve goriislere esit mesafedeydi: tek amaci bu denli sikintili bir diinya
diizeninde BM personelinin stresten ve kot diislincelerden arinarak dinginligini

koruyabilmesi ve i¢ sesini dinleyebilmesiydi.

Hammarskjold ikinci defa Genel Sekreter olarak secildiginde Danimarka
Disisleri Bakani Jens Otto Krag tarafindan yapilan konusma, takipgileri tarafindan

Hammarskjold’iin doniisiimcii liderliginin takdir edilisinin bir gdstergesidir:

Sayin Dag Hammarskjold, her zaman en zor ve tartismali meselelerle ugrasarak ve sik sik
ayak basilmamis yollardan giderek higbirinin ortada goriinmedigi ¢oziimleri bulmayi
basardi. Ama dahasi su ki; bunlan gergeklestirirken hayranligimizi, saygimizi ve bir insan
tarafindan nadiren elde edilen ve siyaset alaninda kesinlikle benzersiz olan bir evrensel
giiveni elde etti. Yiiksek kisisel nitelikleri, dost canlilii, en karmasik kordigiimlerle
ugrasirken gosterdigi sabr1 ve savasin ortasinda bile sahip oldugu dingin mizah yetenegi

aklimizda tuttugu konuma katkida bulundu (Gray, 1987, s. 48).
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3.2.3. Hammarskjold ve islevsel otorite

Hammarskjold bireysel diisiincelerini isine karistirmay1 kesinlikle reddeden bir
liderdi. isve¢ icindeki ve BM’deki kariyerinde bu goriis ona hep hakim oldu. Devlet
kurumlarinda ve hatta partili hiikiimet yetkilileriyle ¢alisirken dahi siyasi tarafsizligini
koruma ¢abasindaydi ve bu nedenle herhangi bir siyasi partiye {iye olmadi. 1956 yilinda
Moskova’da basina verdigi bir roportajda "cok ¢esitli politik felsefeleri ve bakis
acilarmi1  temsil eden 76 milletin hizmetkdr1 oldugum i¢in kendimi siradan
politikacilardan biraz farkli olarak gortiyorum. Bu elbette ki tamamen tarafsiz oldugum
ve kendi bakis agim olmadigi anlamina gelmez (Lipsey, 2013, s. 69)" dedi. Bu agidan
bakildiginda kendisi tipik bir yasal otorite ornegi sergilemektedir.

Bununla birlikte, Hammarskjold’iin kariyeri aym zamanda bir¢ok kilit anda
bireysel inisiyatifini kullanan bir bireyin hikayesidir. Onun yerinde bagkas1 olsaydi aym
sonucun alimamayacagi bircok farkli olayin yasanmis olmasi, Hammarskjold’iin
karizmatik otoritesinin bir delili niteligindedir. BM Genel Sekreterligi boyunca
gerceklestirdigi hamleler onu etkilesimsel liderlik pratiklerinin Stesine tagiyarak tam bir

doniisiimcii lider kilmaktadir.

Goriildiigii tizere Hammarskjold, hem yasal hem de karizmatik otoritenin
ozelliklerine ayni1 anda sahip olan bir liderdir. Yagami boyunca kendisini tanima ve
bilerek ya da bilmeyerek Maslow’un piramidinde iist basamaklara tirmanma yolunda
ilerleyen Hammarskjold, ozellikle BM Genel Sekreterligi doneminde kendisini
gerceklestirmeyi basarmis ve adanmishik seviyesine eriserek yetkisini cevresindeki
sorunlart olumlu yonde doniistirmek amacinda kullanmistir. Bu da, kendisini Genel

Sekreterligi boyunca islevsel otoriteye sahip kilmaktadir.

Hammarskjold yine bircok doniisimcii lider gibi hem etkilesimsel hem de
doniisiimceii liderlik 6zelliklerini biinyesinde bir arada bulunduran bir liderdir. Ayrica bu
tirlerin birden fazla alt tlirline de uyan bir karakteristigi bulunmaktadir. Burns’iin
doniisiimcii liderliginin en ¢ok entelektiiel ve reformcu liderlik alt basliklar1 kendisine

uymaktadir.

Gergeklestirdigi tiim siyasi ve siyaset dis1 aktivitelerle Hammarskjold, “Genel
Sekreterlik gorevini ve BM’nin kendisini diinya meselelerinde biiylik bir etkileyici

haline doniistiirmistiir (Smith, 2011, s. 17)”.
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Tablo 3.2 Dag Hammarskjéld 6rneginde doniisiimeii liderlik®

DONUSUMCU LIiDERLIiGIN TEMEL
OZELLIKLERI

DAG HAMMARSKJOLD

Takipcilerle belirli bir amac icin birlesirler

Takipcileri gelistirirler

BM personelinin ¢aligma kosullariyla bireysel

olarak ilgilenmesi

Eylemleri yenilik¢idir

*  BM Acil Durum Giicii’niin olusturulmasi

+  Onleyici diplomasi kavramimin
olusturulmasi

*  BM’nin siyasetiistii ve tarafsiz yapisini
gelistiren teknoloji ve bilimle ilgili
konferanslar yapilmasi

*  BM Giinii ve etkinliklerinin

olusturulmasi

Cok yonliidiir

»  Dilbilim, edebiyat, hukuk, tarih ve iktisat
alanlarindan mezun olmasi

*  Yazar, sair, ¢evirmen ve dagci olmast

Eylemlerin etkisi kalicidir

BM Acil Durum Giicii’niin isim degistirerek

halen mevcudiyetini korumasi

Etiklik ve kendine hashk bulunur

Diinyaya hizmet etme giidiisii ve ahlaki liderlik

anlayist

ihtiyaclar hiyerarsisinde kendini asmshk

seviyesindedir

*  SSCB’den tehditler almis olmasina
ragmen gorevini kararlilikla siirdiirmiis
olmast

*  Can tehlikesi bulunmasina ragmen

Afrika’da saha ziyaretleri yapmast

Statiikoyu doniistiirme amacindadir

Bireysel inisiyatif alip BM nezdinde taninmayan
Cin Halk Cumhuriyeti ile ABD arasindaki pilot

krizini sonlandirmasi

Islevsel otorite durumu

Hem karizmatik hem de yasal otoriteye sahiptir

Gegerli doniisiimcii liderlik alt tiirleri

e Entelektiiel liderlik

e Reformcu liderlik

Gecerli etkilesimsel liderlik alt tiirleri

e  Grup liderligi

e  Yiiriitme liderligi

® Tablo tarafimca olusturulmustur.
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3.3.  Sahte Doniisiimciiliige 6rnek olarak Pol Pot (Saloth Sar)

Bu boliimde, Burns’iin liderlik tanimina aykirt olan, doniisiimcii liderligin ¢esitli
ozelliklerini kendisinde toplamis olsa da eylemleri ve sonuglari baglaminda sahte
doniisiimciiliiglin tanimlarina uyan Kambogyali Pol Pot incelenecektir. Bu bdliimiin
amaci, kuramsal bolimde deginilen doniistimcii liderligin farkli tiirlerinin, 6zellikleri
her ne kadar benziyor olsa da etik amaglardan sapilmasi halinde olumsuz bir noktaya

doniisebileceginin 6rneklerle kanitlanmasidir.

3.3.1. Pol Pot’un yasami ve siyasi diisiinceleri
Gergek adi Saloth Sar olan Pol Pot, 1925 yilinda o donemde Fransiz somiirgesi
olan Kambogya’da diinyaya geldi. Ilkogretiminde Katolik okulunda okudu ve
ortadgretimini yeni ag¢ilmis bir okulda tamamladi. Bu egitimi doneminde futbol,
basketbol ve keman ¢alma gibi farkli hobiler edinen Sar, ortalama bir 6grenci olarak

bilinmekteydi.

Lise hayatinda Ikinci Diinya Savasi’mn politik ortami1 degistiren etkilerine sahit
oldu. Kambogya Kolonisinin sahibi Fransa, Almanya tarafindan isgal edilmisti.
Yiikselen gii¢ Japonya, Cin, Mangurya, Cinhindi ve Glineydogu Asya’y1 kontrolii altina
almigti. Kambogya’daki Fransiz yetkililer, idari kontroliin kendilerinde kalmalar
kosuluyla Japon kuvvetlerinin Kambogya’ya girisine onay vermislerdi. Bu karmasa ve

Fransiz zayiflig1 esnasinda Kambogya milliyet¢iliginde bir uyanis yasanmasi dogaldir.

Savagin sonlarina dogru Fransa’nin Alman isgalcileri ililkesinden atmasi ve
savasin seyrinin Mihver devletlerinin aleyhine donmesi, Kambogya’daki Fransiz
idarecileri Japonlara karsi cesaretlendirdi. Yeni Fransiz yoOnetiminin Japon
Imparatorlugu’na kars1 miicadele etme sozii vermesi iizerine Japon kuvvetleri iilkedeki
Fransizlar1 hapse attilar ve Cinhindi iilkelerine bagimsizlik ilan etmeleri konusunda
baski uyguladilar. Bu cagriya uyan yeni Kral Sihanouk Kambogya’nin bagimsizligini

ilan etti. Bu siire¢ Japonya’nin teslim olmasiyla sona erdi (Chandler, 1999, s. 37).

Saloth Sar, 1949°’da iilkesinden Fransa’ya yiiksekogretim igin burslu olarak

gonderilen ilk yiiz kisinin arasina segildi ve Paris’e tasindi. Bu durum onu Kambogya
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icerisinde halihazirda bulundugundan daha seckin bir konuma ve yeni bir sinifa

tagtyordu.

Saloth Sar, her ne kadar yabanci karsit1 ve tlilkesini disartya tamamen kapatmak
isteyen bir kisi olsa da, fikirleri genel itibartyla nefret ettigi yabanci diisiiniirlerden
yogun olarak etkilendi. Burjuva olsunlar veya olmasinlar, bu diisiiniirler onun diisiinsel
hayatinda doniisiimler yasatti. Ozellikle Paris’te egitim alirken Bat1 siyasal sistemiyle
ilgili kavramlar ve siyaset felsefesiyle ilgili okumalar yapmis, yine Bati kdkenli bir
diisiince olan Marksizm ile burada tamsmisti. Yasadig1 entelektiiel degisim onu 1952
Paris Komiinist Partisi’ne iiye yapmustir (Chandler, 1999, s. 20).

Fransa’dan dondiikten sonra Vietnam ve Cin’deki Komiinist hareket ile
ilgilenmeye basladi. 1965 yilinda Cin’i ziyaretinin kendisini fikirsel anlamda yogun
olarak degistiren olaylardan biri oldugu belirtilmektedir. Ziyareti Kiiltiir Devrimi’nin
arifesine rastladigi icin Cin ve Komiinist Parti icerisindeki karisikliklar, oyunlar ve
entrikalar paranoyasmi artirmig olabilir. Kiiltiir Devrimi esnasindaki rolilyle taninan
onemli bir figiir olan Kang Sheng ile bu gezide samimi bir arkadas olmasi yoluyla da
Parti i¢i ‘diismanlarin’ ortadan kaldirilmasiyla ilgili fikirleri benimsedigi One

striilmiistiir (Chandler, 1999, s. 21).

Saloth Sar’in gelecekte Pol Pot adiyla yapacagi katliamlarin gengliginde ¢evresi
tarafindan tahmin edilip edilemeyecegi sorusu, Kambogya tarihi konusunda uzman olan
ABD’li tarih¢i David P. Chandler tarafindan arastirilmistir. Chandler, Pol Pot’un egitim
doneminde arkadasi olan kisilere ve akrabalarina onun nasil bir kisilige sahip oldugunu

sormustur:

Kardeglerine gore Saloth Sar, miilayim ve 1tlimli bir ¢ocuktu. Ergenlik dénemindeki okul
arkadaglar1 kendisini siradan bir 6grenci olarak tanimlamakta fakat herhangi olumsuz bir
yoniinii  gérmemekteydi. Ogretmen oldugu dénemde ogrencileri tarafindan sakin,
kendinden emin, yumusak huylu, diiriist ve ikna edici biri olarak betimlenmekteydi
(Chandler, 1999, s. 19).

Bu bilgiler, onun hakkinda dikkat cekici veya olumsuz bir 6zellik ortaya
koymamaktadir. Bu da, sahte doniisiimcii kisilerin iktidar sahibi olmalarindan 6nce veya
sonra gergek yiizlerinin takipgileri tarafindan tespit edilmesinin Kkesin olmadigini
gostermektedir. Bir sahte doniisiimcii kisi, ¢cok uzun yillar boyunca doniigiimcii lider

olarak adlandirilabilir.
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Pol Pot’un yasami ve Ozellikle egitim hayati, siyasi diisiinceleri ve iktidardayken
gerceklestirdikleriyle ironik bir zithk gdostermektedir. Egitiminin (¢ok kii¢iik bir bolimii
hari¢) neredeyse tamami Fransizcayla ve Fransiz etkisinin bariz oldugu yerlerde
yasanmis, doneminde iilkesinde nadir olan yiliksekdgretimi tamamlamis ve hatta bunu
yabanci bir iilkede gergeklestirmisti. Cokkiiltiirliiliigli yerinde tatmis ve bundan
faydalanmisti. Entelektiiel kapasitesini stirekli olarak arttirmanin pesindeydi ve ziyaret
ettigi farkli iilkelerden ¢esitli fikir akimlarim1 hafizasinda toplamakta ve birlestirerek
yeni bir sentez olusturmaktaydi. Meslegi, entelektiiel kapasite ve bilgi gerektiren
ogretmenlikti. Ailesi yoluyla saray ve hanedan ile iliskileri vardi. Aldigi egitim
itibariyla iilkesinin en iist sosyal sinifina erisimi agikti ve dogumundan itibaren de

sikintil1 bir ekonomik sinifta olmamusti.

Tim bu gercekliklerin aksine Pol Pot c¢okkiiltlirliliiglin diismani, biiyiik bir
yabanci karsit1 ve radikal bir irk¢iydi. Kraliyet ailesi, kiigiik ve biiyiikk burjuva,
entelektiieller, yurtdisini ziyaret etmis olanlar, okuma yazma bilenler ve hatta eli nasir
tutmamis insanlar onun diismaniydi. Ulkesini bu insanlardan ‘kurtarmak’, kendi
kendine yeten ve dis diinyaya tamamen kapanmis bir ilkel komiinal sistem olusturmak
istiyordu. Gergekten de bu vakadaki ironik durum, Pol Pot’un iilkesini kendisi gibi

olanlardan temizlemek istemesidir.

Pol Pot’un diisiincelerinin doniisiimcii  6zellikler sergiledigi ve sonuclari
itibartyla aklindaki doniisiimii gerceklestirme seriiveninde onemli bir yol kat ettigi
reddedilemez bir gercektir. Bununla birlikte Pol Pot 6rnegi her doniisiimiin olumlu
olmadigin1 ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olan her kisinin takipgileri i¢in
faydali isler yapmayabilecegini acik¢a ortaya koymaktadir. Iste Burns ve Bass, bu
sebeplerden doniisiimeii liderlik ile ilgili tartismalarinda etik ve kendine has liderlik

kavramlarina vurgu yapmistir.

3.3.2. Kambogya’ya doniisii ve i¢ savas
Saloth Sar 1953 yilinda egitimini tamamlayarak iilkesine dondii. Doniigiinden bir
yil 6nce Kral Sihanouk, Fransa’nin destegiyle Meclis’i feshetmisti. Bu durum,
Kambogyali geng entelektiieller arasinda hanedana karsi bir nefret dogurdu. Sar,

Meclis’in feshinin ardindan Kral aleyhine bir yaz1 yayinlamist1 (Chandler, 1999, s. 232).

91



Ulkeye doniisiiniin ardindan bir siireligine komiinist olmayan alternatifleri
deneyen Sar, bekledigini bulamamasinin ardindan o donemde halen Vietnamlilar
tarafindan kontrol edilen Cinhindi Komiinist Partisi’ne iiye oldu. Bu siire zarfinda
Fransa Kambogya’y1r bagimsiz bir iilke haline doniistiirse de Fransiz birlikleri {ilkede

konuslanmaya devam etmekteydi.

Kambogya’nin komsusu Vietnam’da Fransa’ya karst bir direnis baslamisti.
Ulkenin kuzeyini Komiinist giicler ele gecirmis ve 1. Fransa-Vietnam Savasim
baslatmiglardi. Bu siire zarfinda Kral Sihanouk tahtin1 birakarak yeni bir siyasi hareket
olusturdu ve se¢imlere girdi. Onun siyasi hareketine kars1t Komiinistler ve Demokratlar
birlikte hareket ettilerse de saibeli olan se¢imin sonucunda yenildiler (Chandler, 1999, s.
233). Bu olay, Vietnam’daki savasla beraber Sar’i diisiinsel anlamda radikallestiren

olaylardan bir digeridir.

1956 yilinda Sar bagkent Phnom Penh’de 6zel bir okulda 6gretmenlige basladi.
Meslegini icra ederken aym zamanda rejime kars1 direnisgi faaliyetlere de adim att1 ve
zamanla tanimirligini ve parti i¢i otoritesini giiglendirdi. Tabii ki bu durum kendisinin
diigmanlar tarafindan da bilinmesine yol agti ve 1963 yilinda kenti terk etmek
durumunda kaldi1 (Chandler, 1999, s. 233).

1967 yilina gelindiginde Kambogya kirsalinda ekonomik kosullara karsi bir
isyan patlak verdi ve Sihanouk bu isyani kanli bir sekilde bastirdi. Bu siire zarfinda
bazen Amerikanlarla, bazen Vietnamli komiinist gii¢lerle isbirligi yapan Sihanouk,

tilkesinde ise antikomiinist tutumunu siirdiirmekteydi.

Bununla birlikte Sihanouk 1970 yilinda Sovyetler Birligi gezisindeyken Meclis
tarafindan yonetimden atildi ve Cin’e gecerek miicadelesini siirdiirme karar1 alarak
tilkenin mesru yoneticisi olmaya devam ettigini ileri siirdii. Bu noktada Saloth Sar,
Cin’de bulunan Sihanouk’a Komiinist Parti’nin destegini 6nerdi ve Sihanouk da bunu
kabul etti. O noktadan itibaren ¢at1 olusumun adi1 “Birlesik Cephe” olarak adlandirildi
(Chandler, 1999, s. 235).

1968’den itibaren baslayan c¢atismalar Sihanouk’un gorevden alinmasi ve yeni
bir ittifak kurmasiyla yerini kanl bir i¢ savasa birakti. Bes y1l boyunca siiren ¢atismalar
esnasinda Komiinist Parti’nin silahli gilici olan Kizil Kmerler, Sihanouk’u

desteklediklerini belirterek kirsalda da yogun bir destege sahip oldular.
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1970’e gelindiginde Saloth Sar, ismini degistirerek Pol Pot oldu ve partideki
unvam ‘Bir Numarali Kardes’ olarak belirlendi. Artik gittikge biiyliyen bir isyan

dalgasinin lideri haline geldi.

3.3.3. Kizil Kmerlerin iilke yonetimini ele gecirmesi ve ‘Demokratik
Kambogya’

1975 yilimin Nisan ayma gelindiginde, Kambogya’da bes yil siiren savas hali
Amerikan yanlis1 hiikiimetin kagmas1 ve Kizil Kmerlerin bagkent Phnom Penh’i ele
gecirmesiyle sona erdi. Sehirde halihazirda savas bolgelerinden kagan bir milyonu askin
dahili siginmaci bulunuyordu. Karmasa halinin sona ermesini dileyen halk, Kizil
Kmerler hakkinda da fazla bilgiye sahip olmadiklarindan, bu Orgiitiin kenti ele
gecirmesinin ardindan herhangi bir direnis gostermediler. Bununla birlikte, iilke i¢in asil

felaket yeni bagliyordu.

Bir hafta icerisinde Phnom Penh, Battambang ve diger kentlerde yasayan
bireyler tarimla ugrasmalari i¢in zorunlu olarak kirsal bdlgeye siiriilmeye baslandi.
Heniiz ilk ay igerisinde bu yolculuga giicli ve saglik kosullar1 yetmeyen binlerce insanin
oldiigli, fakat Kmerlerin oOliimleri azaltmak adma higbir sey yapmadiklar
belirtilmektedir (Chandler, 1999, s. 15). Kambogya halki ikiye ayrilmisti: kirsalda
yasayanlar “asil halk”, kentlerde yasayip kirsala zorla gonderilenler ise “yeni halk”
olarak adlandirilmaktaydi. Bu kisilerin yeni halk olarak adlandirilmasinin sebebi, Kizil

Kmerlerin ‘devrimine’ katilmamis olmalariydi. Onlar bir nevi ‘ganimet’ idiler.

Halkin tamaminin kirsal bdlgeye zorla siiriilmesinin ardindan Pol Pot,
Kambogya’yr bastan asagi degistiren bir sosyal doniisiim programim yiiriirliige koydu.

Program sunlar1 icermekteydi:

Para, piyasalar ve 6zel miilkiyet kaldirildi. Okullar, {iniversiteler ve Budist manastirlar
kapatildi. Basin ve yaymn yasaklandi; posta sistemi kapatildi; hareket &zgiirliigii, bilgi
aligverisi, kisisel bakim ve bos zaman aktiviteleri kisitlandi. Programa uymamanin cezasi
agird1 ve tekrarlanan suclar sert kosullar altinda hapis veya dliimle sonuglanacakti. Herkese
onlar i¢in devrimei Orgiit tarafindan belirlenen gorevleri yerine getirmeleri emredildi. Eski
sehir sakinleri igin bu gdrevler nadiren onlarin egitim veya becerileriyle ilgiliydi. Aksine,
bu kisilerin neredeyse tamamu koylii haline geldi ve hepsi ayni siyah pamuklu giysileri

giymek zorunda birakildi (Chandler, 1999, s. 15).
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Iceride bunlar olurken diinyanin kalam Kambogya’yr halen Birlesik Cephe
tarafindan yonetilen bir iilke olarak gdrmeyi tercih etmekteydi. Ozellikle 1972 yilindan
itibaren Orgiitiin gercek yoneticileri Kizil Kmerler ve dogal olarak Pol Pot olmasina
ragmen, uluslararasi kamuoyunun tepkisini ¢ekmemek adina goriinen yiiziin Kral

Sihanouk olmasina izin verildi.

1976 yilina gelindiginde artik gergek yiiz lilkenin adimin ve anayasasinin
degistirilmesiyle agiga ¢iksa da uluslararasi toplumun tepkisinin ¢ekilmemesi adina
cesitli hamleler gerceklestirildi. Bunlardan ilki {ilkenin adimin Demokratik Kambogya
olarak benimsenmesidir. Yapilan anayasada sosyalizm ve komiinizme dair herhangi bir
ibare gegmemis ve genel secimlerin yapilacagi duyurulmustur. Disaridan nispeten
normal bir rejim degisikligi ve kurucu iradenin iilkeyi doniistiirmesi siireci olarak
goriilebilecek bu faaliyetlerde ise tamamen farklidir: ‘yeni halk’ oy kullanma hakkina
sahip degildi ve ‘asil halk’ da sadece oOrgiit tarafindan belirlenen adaylar1 segebilme
kabiliyetine sahipti. Se¢imler sonucunda da neredeyse ‘hayalet’ olan, toplum tarafindan
bilinmeyen Pol Pot basbakan olarak seg¢ildi (Chandler, 1999, s. 16). Bu noktadan
itibaren Kizil Kmerler, iktidar1 gii¢ yoluyla kaybedecekleri doneme dek denge ve

denetlemeden yoksun ve tamamen 6zgiir olacaklardi.

Hem {ilkesinin vatandaglari hem de diinya kamuoyu Pol Pot’un kim oldugunu
bilmiyordu. Oyle ki, siyasi analistlerin dahi Pot’un gergek kimligini ortaya ¢ikarmasi bir
yil siirdi (Chandler, 1999, s. 22). Bunun gergek sebebi Pol Pot isminin aslinda bir
rumuz olmasidir. Tipki Lenin ve Stalin 6rneklerinde oldugu gibi, o da farkli bir isim
secmistir. Bununla birlikte onun 6rneginde bu isim degisikliginin diger devrimcilerin
secimlerinden farkli bir motivasyona sahip oldugu da soylenebilir. Daha 6nce de
belirtildigi {izere, Pol Pot’un uygulamak istedigi siyasi diisiince sistemiyle kendi
gecmisi tam bir zithk igeriyordu. O, ismini degistirerek gercek kimligi olan Saloth
Sar’dan ve onun temsil ettigi ve Pot’un nefret ettigi tiim 6zelliklerden kurtulmak istemis
olabilir. Bu yoniiyle Pol Pot’un soykiriminin ilk kurbani kendi gergekligi, yani Saloth
Sar’dir.

Pol Pot’un radikal fikirlerinin 6liimciil sonuglarindan yonettigi orgiitiin liyeleri
de kagcamayacakti. Pol Pot 6rneginde diger her konuda oldugu gibi paranoya da asiri
uclardaydi. Saglik sorunlarimi gostererek 1977°de basbakanliktan istifasinin ardindan

cok biyiik bir bolimi sadik takipgilerinden olusan yaklasik 14.000 kisi onun
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emirleriyle (kod adi S-21) hapsedildi, iskenceye maruz kaldi ve g¢ogu oldiirildii
(Chandler, 1999, s. 17). Bu kisilerin bazilart Vietnam yanlisi olmak, bazilart CIA ajani

olmak, bazilartysa “bir numarali kardese” ihanet gibi suglarla itham edildiler.

Pol Pot, anayasaya yerlestirmedigi Marksist-Leninist ideallerle ilgili ilk itirafin
Mao’nun vefatimn ardindan yapilan térende gergeklestirdi. Fakat o anda dahi Parti’nin

varhigini gizlemeyi stirdiirdi (Chandler, 1999, s. 236).

Disariya karsi siirdiiriilen bu oyunun perde arkasi ¢ok kanli olmaya devam etti.
Ulkede yiizbinlerce kisi kisa bir siire zarfinda &ldiiriildii. “Oliim Tarlalarr” olarak
adlandirilan alanlarda etnik kokeni Kambogyali olmayanlar, entelektiieller, parti liyesi
olmayan ve egitim sahibi olanlar, yabanci dil bilenler, yabanci iilkeleri ziyaret etmis
olanlar, bircok din adami ve farkli dinlere mensup kisiler, tarimla ugrasmay1
basaramayan ‘ekonomik sabotajcilar’, burjuva olarak nitelendirilen insanlar ve farkli
siyasi goriise sahip olanlar katledildiler. Insanliga kars1 islenen bu sugun sonucunda
Kambogya niifusunun yaklasik yiizde yirmi besi hayatim kaybetti (Etcheson, 2005, s.
119).

1976 ile 1979 yillan arasinda siiren ‘Demokratik Kambogya’ rejimi, etik amag
ve yontemlerden sapilarak gergeklestirilmeye calisilan bir doniisiimiin ne denli tehlikeli

ve Oliimciil bir hal alabileceginin kanitt niteligindedir.

3.3.4. Vietnam ile savas ve sonrasi
1978 yilina gelindiginde Vietnam Demokratik Kambogya’ya bir askeri taarruz
diizenledi. Bu taarruzun ardindan bir yil siiren savagin sonucunda Kizil Kmerler
kaybederek iktidar1 terk etmek durumunda kaldilar. Fakat bu durum, Pol Pot’un
yakalanarak adalete teslim edilmesini saglamamigtir. Tayland sinirina kagan Pol Pot,
‘direnisine’ bu bolgede uzun yillar boyunca devam etti. 1998 yilimin Nisan ayinda ise

hayatini kaybetti.

Vietnam’in askeri miidahalesi sonucunda iktidar1 kaybeden Pol Pot’un 1998’e
kadar yasamasinin ve uluslararasi mahkemelerce yargilanmamasinin gesitli sebepleri
bulunmaktaydi. Pol Pot, Soguk Savas boyunca siirekli olarak degisen baglilik ve ittifak
iligkilerini basariyla kullanmis ve iilkesi igerisindeki siyasi dengeleri de aym basariyla

manipiile edebilmis biriydi. Nasil iktidara gelmeden Once Sovyetler Birligi-Cin-
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Vietnam ve Sihanouk’un taraftarlari arasinda mekik dokuyarak en pragmatik seg¢imler
yaptiysa, iktidar1 ele ge¢irmesi ve hatta kaybetmesinin ardindan da pragmatik ve
stratejik secimler yapmaya devam etti. Tabii ki biiylik giiglerin hamlelerinin de etkisi
biiyiiktiir.

Aslinda rejiminin bitigi de siirekli olarak degisen uluslararasi iligkilerin bir
sonucuydu. 1960’11 yillarin sonlarindan itibaren iki biiyiik sosyalist devlet olan SSCB ve
CHC’nin 1iliskilerinde bir bozulma seyri baslamis ve 1970’ler boyunca bu durum
Kissinger-Nixon yonetimindeki ABD dis politikas1 tarafindan da tespit edilerek ABD
cikarlar1 ¢izgisinde kullanilmistir. 1970’lerin sonunda Hindi¢in’deki yeni diizende
Vietnam Savas1 sonuglanmis ve ABD miittefiki olan Giiney Vietnam savasi
kaybetmisti. Bu sonug¢, SSCB tarafindan yogun olarak desteklenen Kuzey Vietnam’1 ve
dogal olarak SSCB’yi bolgede en aktif taraf haline getiriyordu. Yeni diizene kars1 bir
bariyer olusturmak isteyen Cin, Kambogya’daki Kizil Kmerleri destekliyordu. Bu, iki

iilke arasindaki barig durumunu siirdiiriilemez kilarak savasi tetiklemistir.

Savasi kaybetmis ve rejimi yikilmis olmasina ragmen siirgiindeki Pol Pot ve
Demokratik Kambogya rejimi, Cin Halk Cumbhuriyeti liderliginde uluslararasi taninirhik
ve destek elde etmeye devam etti. ABD bu konuda sessiz kaliyor ve Pol Potun
gerceklestirdigi soykirima ragmen ona karsi herhangi bir miidahalede bulunma ihtiyaci
duymuyordu. En iiziicii olan nokta da, Birlesmis Milletler’in siirgiindeki Demokratik
Kambogya hiikiimetini Kambogya’nin mesru ydneticileri olarak tammaya devam

etmesiydi.

Pol Pot, iktidar1 kaybettigi siireden vefatina dek verdigi cesitli roportajlarda ve
yaptig1 goriismelerde Kambogya’daki katliamlarin bilincinde oldugunu, fakat bunlari
planlamadigini ve sorumlu olmadigini belirtmistir. Bununla birlikte, bir devletin en iist
kademesindeki kiginin, yasanan iyi veya kotli herhangi bir eylemden dolayr en {ist
derecede sorumlulugu oldugu aciktir. Gergeklestirilmis bir soykirimin lider tarafindan
bizzat eline silah alarak uygulanmasi, alt kademelere emir vererek onlara uygulatmasi
veya bunlar1 yapan kisileri o konumlara atamasi arasinda herhangi bir fark bulunamaz.
Zaten yasanan kotiiliikklerden higbir suretle sorumluluk kabul etmemek, sahte
doniisiimciiligin tipik bir 6zelligidir. Daha 6nce de bahsi gectigi tizere eylemlerinin

sorumlulugunu kabul etmeyen bir lider, Weber’in tabiriyle ‘politik ¢ocuktur’.
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Pol Pot, hem i¢ hem de dis politikada sahte bir doniisiimciiydii. Gergeklestirmek
istediklerini kendi halkindan gizledigi gibi siyasi ¢izgisini ve hatta partisini diinya
kamuoyundan da saklamistir. Iktidar1 kaybedisinden vefatina kadar gegen siire boyunca
cesitli zamanlarda istifa ettigini ve hatta partisini feshettigini agiklamis olsa da hem
kendisi, hem partisi, hem de partiye bagl birlikleri her zaman giiglerini korumaya
devam etmistir. Tim yapilanlar uluslararasi arenada gergeklestirilen bir tiyatrodan

ibarettir.

Sahip oldugu yok edici idealizm, takipgilerinin isteklerini ve ihtiyaglarin
karsilamaya yonelik degildi ve diinya gercekliklerinden kopuktu. Korkutucu olan asil
nokta, baslattig1 soykirimi durduran olayin diinya kamuoyundan gelen tepkiler, BM
Guvenlik Konseyi veya biiyiik giiclerin birleserek gerceklestirdigi bir saldir1 degil,
tamamen Soguk Savas dengeleri ve bundan kaynaklanan bir savastir. Bu da, uluslararasi
sistemde insani miidahale ve uluslararasi hukuk kavramlarinin gelisiminin o dénemde
biiyiik bir zaafiyet icinde bulundugunu ortaya koymaktadir. Aradan gegen uzun yillara
ragmen bir¢ok katliamin ve kanli savasin yasanmis olmasi, sahte doniisiimciilerin tespiti
ve onlara karsi uluslararasi arenada verilen miicadelelerin giicii ve samimiyetini
sorgular niteliktedir. Hammarskjold tarafindan BM Giivenlik Konseyi engeli asilarak
olusturulan BM Acil Durum Giicii 6rneginin bir noktaya kadar basarili olsa da her
katliam ve soykirimi durduramadigi ve gelecekteki problemlerin ¢oziimii adina BM

yapisinda da bir doniistimiin gerekliligi agiktir.

Pol Pot, islevsel otoritenin doniisiimcii liderlik agisindan 6nemini de ortaya
koyan bir liderdir. Doniisimeii liderligi Weber’in otorite tiplerinden karizmatik
otoriteyle bagdastirarak yasal otoriteyi gormezden gelen diisiincenin tehlikesi, Pol Pot
orneginde goriilmektedir. Islevsel Otorite, doniisiimciilik devam ettikge siiren bir
otoritedir; fakat sadece bu durumdan ibaret degildir. Bu otoritenin igerisinde oranlari
farkli olsa da hem yasal hem de karizmatik otoriteyi barindirmakta ve bu iki otorite tipi
birbirini dengelemekte ve denetlemektedir. Biirokratik yapilarin bulunmadigi bir
karizmatik otoritenin uluslararasi sistemde olusturdugu tehlike, Pol Potun yikici

orneginde kendisini gostermektedir.
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Tablo 3.3 Pol Pot érneginde sahte déniisiimciiliik’

SAHTE DONUSUMCULUK POL POT

Takipgiler lidere bagimli hale gelirler Pol Pot’un ‘Bir Numaral1 Kardes’ ilan edilmesi ve

perde arkasindan tiim kararlar tek bagina almasi

Istekler ve takipgiler manipiile edilir e  Toplumsal doniisiim ad1 altinda ilkel
komiinal diizene gegilmesi

e  Uluslararasi toplumun Kambogya
yonetimi hakkinda yanlis

bilgilendirilmesi

Eylemler ahlaki ag¢idan nétr veya ahlak disidir Doéntigiimiin saglanmast adina toplumun belirli

kesimlerinin yok edilmesinin tesvik edilmesi

Statiikoyla iliskiler lider kadrosunun ¢ikarlarina Kral Sihanouk basta olmak iizere Kambogya
gore belirlenir yonetimi ve rejimiyle olan iliskilerin Kizil
Kmerlerin ¢ikarlarina gore ani degisimler

gostermesi

4. SONUC

Tezde ilk olarak liderlik, liderligin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan gii¢ ile bu
giic kullamlarak gergeklestirilen hilkkmetme faaliyetinin mesruiyetini saglayan otorite
kaynaklar1 tanimlandi. Liderlik lizerine gergeklestirilmis dnceki ¢alismalara deginildi ve
tezin inceleme konusu olan doniisiimcii liderligi ortaya ¢ikaran siire¢ islendi. Yine
doniisiimeii liderligi tammlamada yararli olan Abraham H. Maslow’un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi agikland1 ve liderlerin bu ihtiyaglar1 doniistiirebilme yetileri vurgulandi.
Max Weber’in ideal tipleri incelendi ve bunun ardindan doniisiimcii liderligin, Max
Weber’in sunmus oldugu {i¢ ideal tip ile sinirlandirilamayacagi vurgulanarak, dordiincii

bir otorite tipi olan Islevsel Otorite kavrami gelistirildi.

Liderligin dogustan gelen yetenek ve 6zellikler, yasanti ve deneyimler, egitim ve
aile gibi ¢esitli kaynaklardan beslendigi ve liderlerin 6zellikle psikanaliz gibi farkli
yaklagimlarla da incelenebilecegi gosterildi. Bu incelemelerin ardindan doniisiimcii
liderlik ve onun tamamlayicisi olan etkilesimsel liderlik kavramlar ile bu kavramlarin
politik liderlikle ilgili alt tiirleri 6rnekler verilerek agiklandi. Kimlerin doniistimcii lider
oldugu kadar, kimlerin olmadigi sorusunun da iizerinde duruldu ve cevabi sahte

doniigiimciilik kavramiyla sunuldu. Doniisiimeii liderligin tespitiyle ilgili formiillere

" Tablo tarafimca olusturulmustur.

98



dayanan veya dayanmayan farkli yontemler belirtildi ve ayrica bu liderlik tiirline
yoneltilen elestirilere yer verildi. Dontisimeti  liderlik bolimii ise, genel bir

degerlendirme ve uluslararasi iligkiler goziiyle yapilan bir elestiri ile sonlandirild1.

Uygulama boliimiinde ise, birinci ve ikinci boliimlerde sunulmus olan kuramsal
ve kavramsal ¢erceve 1s181inda, secilmis olan liderlerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri,
uluslararasi iligkiler dalinin bakis agisiyla ve cesitli drnekler 1s181nda incelendi ve ayrica
bu liderleri digerlerinden ayiran 6zellikler 6n plana ¢ikartildi. Bunlara ek olarak islevsel
otoritenin, incelemeye konu olan liderlere hangi acilardan uyup hangi agilardan
uymadigr da belirtildi. Bu sayede bu yeni otorite tipinin daha rahat bir sekilde

anlagilmasi amaglandi.

Yine uygulama boliimiinde, tezde belirtilen tanimlara uymayan bir vaka olan Pol
Pot’un incelenmesi yoluyla, sahte doniisiimciiliik ve islevsel otoritenin bulunmayisi
kavramlar1 detaylandirildi ve oOrneklendirildi. Bu tarz kisilerin gercekte birer lider

olmadiklari, sadece yonetme giiciinii ellerinde bulunduran kisiler olduklart vurgulanda.

Gelecekte, doniisiimcti liderlere i¢ siyasette oldugu kadar dis politikada da yogun
bir ihtiya¢ olacagi simdiden acik bir sekilde goriilebilmektedir. Kiiresel ve herkesi
ilgilendiren sorunlarin ¢6ziimiiniin ortak bir sekilde gergeklestirilmesi gerektiginden,
doniisiimeii liderlerin gerek ikili, gerekse ¢ok tarafl iligkiler ve hatta uluslararasi orgiit
ve rejimler yoluyla birlikte galisabilme potansiyelinin tizerinde duruldu. Bu yiizden
uygulama boliimiindeki liderler farkli alanlardan secildi ve doniistimcii liderligin farkl

yapilarda kendine has yontemlerle yiiriiyebilecegi gosterilmek istendi.

Tezde liderlerin bulunduklar1 konuma erismek icin ¢esitli faktorleri bir arada
bulundurduklart ortaya konuldu. Liderler, Biiyilk Adam kuraminda oldugu gibi sadece
dogustan gelen Ozellikleriyle veya tamamen durumsal/tesadiifi unsurlarla lider
olmamaktadirlar. Onlar, dogustan gelen potansiyellerini gelistirmekte, Ozellikle
cocukluk ve ergenlik donemlerinde yasadiklari olaylardan 6nemli dl¢iide etkilenmekte
ve dogru zamanlarda dogru hamleleri gerceklestirmektedirler. Bireyleri lider haline
getiren silire¢, bu noktaya gelmelerinden ¢ok daha 6nce baslamakta ve lider olmalariyla
birlikte de sonlanmamaktadir. Doniistimcii liderlik ve bu liderlikten kaynaklanan
islevsel otorite de tam olarak bunu savunmaktadir: Bireyler, gegmisten gelen bir siirecin

sonunda bir lidere doniisiirler, fakat konumlarim korumalart bu noktadan itibaren
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atacaklar1 adimlara baglidir. Bir kisi zamanla sahte bir doniisiimcii haline gelebilir veya
mesruiyetini kaybedebilir. Iste bu nedenle liderin, toplumunu doniistiirme kapasitesinin
yan sira kendisini de siirekli olarak dinamik tutma ve olumlu yonde doniistiirebilme

yetisine 6nem vermesi gerekir.

Uygulama boliimiinde her liderin kendine has bir doniisiimcii liderlik yontemi ve
kaynagi oldugu ortaya kondu. Bu liderlerin bazilarinda kisisel karizma on plana
cikabildigi gibi digerlerinde kural ve kurumlarin dogru kullaniminin doniisiimcii
liderlige fayda sagladigi goriildii. Her liderin kendine has bir yolu ve yontemi oldugu

gibi, her birinin islevsel otoritesi de farkli sekillerde meydana gelmektedir.

Yine déniisiimciiliikten kaynaklanan Islevsel otoritenin, bir kisinin gérev tammi
ve unvani her ne olursa olsun, kisisel karizma (yetenekler, deneyim ve zeka da dahil) ile
biirokratik kolayliklarin bir araya geldigi ve kisinin bunlari uygun bir sekilde
kullanmaya devam ettigi siire boyunca gecerli oldugu da tezde belirtilen bir diger

savdir.

Tez esnasinda savunulan bir diger goriis de, her liderin kisisel gelisim siirecinin
farkli kaynaklardan etkilendigi ve kendisine 6zgii oldugu; bu siirecin psikolojik ve
sosyolojik analizler yoluyla incelenebilecegi, fakat doniisiimcii liderlikle sonuglanacak

bir gelisim regetesi yazilmasinin miimkiin olmamasidir.

Tezin kuramsal boliimiinde belirtilmis olan etkilesimsel liderligin ve doniisiimcii
liderligin alt tiirlerine bakildiginda, birbirlerinden farkl alanlarda gergeklestirildigi icin
farkli kategorilere konmus bu tiirler arasinda keskin hatlarin  bulunmadigi
goriilmektedir. Bir lider aym anda genel bagskani oldugu partinin yonetiminde parti
liderligi, parlamentoda yasama liderligi, halk nezdinde sahip oldugu konumu veya
onceki meslegi yoluyla kanaat 6nderligi gibi etkilesimsel liderlik 6zelliklerini birlikte
barindirabilirler. Ayni zamanda bu liderler etkilesimlerini sadece belirli olaylar lizerinde
pazarlik ve takaslar ile smirlandirmayarak toplumda degisim ve doniisiim amacina
hizmet eden enstriimanlar haline de getirebilirler. Ulkesinin i¢ ve dis politikasinda bazi
alanlar reforme ederek, bazi alanlariysa bastan insa ederek bir nevi devrimci bir lider
haline de gelebilirler. Bu sebepten alt tiirler kuram igin onemli olmakla birlikte,
liderlerin tek bir kategoriye sikistirilmamalari gerekmektedir. Liderler, farkl alt tiirlere

aym anda sahip olabilecekleri gibi doniisiimciiliik islevlerinin yam sira etkilesimsel
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liderlik 6zellikleri de gosterebilirler. Burada 6nemli olan nokta, toplumsal bir kalkinma

ve ilerleme igin doniistimcii liderligin siirdiiriilityor olmasidir.

Liderlerin uluslararasi iliskiler agisindan incelenmeleri sonucunda doniisiimcii
liderligin farkli alanlarda uygulanabilecegi savi kanitlandi. Mustafa Kemal Atatiirk,
devletinin dis politikasim halkinin ¢ikarlar1 baglaminda doniistiiren ve tilkesi temelinde
baglayarak uluslararasi toplumun ¢ikarlarin1 da gozeten yeni bir dis siyaset felsefesini
uygulayan bir liderdir. Doniisiimcii liderligin en ¢ok kahraman ve devrimci liderlik alt
tiirlerini temsil etmektedir. Etkilesimsel liderligin ise en ¢ok yiirtitme liderligi boliimiine

uymaktadir.

Dag Hammarskjold ise uluslararasi bir yapiya sahip olan Birlesmis Milletlerin
en list kademesine segilerek bireyselligini arka plana koyma yiikiimliiliigiinii tistlenen ve
doniisimii bir uluslararas1 orgiit temelinde gergeklestirerek tabana dogru yaymaya
calisan bir liderdir. Etkilesimsel liderlik ve yasal otoritenin baskin oldugu bir kariyere
sahip olmasina ragmen getirildigi BM Genel Sekreterligi gorevinde karizmatik otorite
ve doniisiimcii liderlik 6zelikleri on plana ¢ikmis ve bu iki farkli yolun birlesimiyle
islevsel otoriteye sahip olmustur. Grup liderligi ve yiirlitme liderligi gibi etkilesimsel
yontemleri de kullanmis olsa da, bu alt tiirleri entelektiiel ve reformcu liderlik gibi

doniistimcti liderligin alt tiirleriyle desteklemistir.

Bu ornekler, bir liderin doniisiimcti 6zellikler gosterebilmesi igin belirli ve
degismez kosullar olmadigini gostermektedir. Uluslararast iliskilerde tarafsizligini
korumaya calisan bir uluslararas1 orgiit biirokrati olmak veya uluslararasi arenada
iilkesinin c¢ikarlarim gozetmeye calisan bir lilke lideri olmanin doniistiimciiliigii
engellemedigi ortaya konmaktadir. Vaka incelemeleri, bahsi gecen liderlerin
takipcilerinin isteklerini her iki durumda da ihtiyaglara doniistiirebilecegini

belirtmektedir.

Her iki vakanin da ortak noktalar1 bulunmaktadir. Atatiirk ve Hammarskjold,
takipeileri icin calisarak kisisel cikar gozetmemekte, ‘yonetilerek yonetmekte’ ve
takipcilerini ilk konumlarindan daha iist bir seviyeye ¢ikarmaktadirlar. Uluslararasi
iliskiler agisindan bakildiginda bu kavramlar, diinya barigina hizmeti ve uluslararasi
sistemin anarsik yapisindan dogan ve {ilkeleri bencillige sevk eden sorunlarin

¢cozlimiinde rol oynamay1 temsil etmektedir.
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Atatiirk’lin tlilkesi bazinda ‘yurtta sulh, cihanda sulh’ ilkesiyle benimsedigi
barigcil devlet politikast ve Hammarskjold’iin BM Sarti’nin ilkeleri temelinde diinya
barigin1 korumak ve c¢atismanin ¢ikmasi durumunda huzuru tesis etmek i¢in attigt BM
Acil Durum Giicli gibi adimlar, giinlimiizde yasanan problemleri ve gelecekte ortaya
cikabilecek potansiyel sorunlari ¢dzmek icin kullanilabilecek faydali 6rneklerdir. Pol
Pot gibi sahte doniisiimciilerin diinya kamuoyunu kandirarak yerel veya uluslararasi
acilara sebebiyet vermeleri gibi durumlarda, uluslararasi toplumca karsilik verilebilecek
politikalara ve bu politikalar1 uygulayabilecek doniisiimcii liderlere ihtiyag

bulunmaktadir.

Ozellikle 21. yiizyilin ana sorunlar1 olarak karsimiza cikan iklim degisikligi,
yeni endiistrinin yapisal doniistimleri, su ve yiyecek sorunlari, kiiresel terdr ve mikro
milliyetgilik gibi problemler, devletlerin tek basina ¢ozemeyecegi ve konvansiyonel
yontemlerin yeterli olmayacagi yeni alanlardir. Bu sorunlarla basa ¢ikilabilmesi, etik
kurallara uyan ve kendine has olan doniisiimcii liderlerin hem devlet yonetimi, hem de
uluslararasi/ulusdtesi orgiitlerin yoneticilik konumlarina gelmeleri, bireysel inisiyatif
almalar1, ‘bliyli bozumu’ ile makinelesmis rutin ve kohne kurallar1 degistirmeleri ve
takipcilerini list seviyelere c¢ikartmalariyla miimkiindiir. Bu sayede diinya halklart
arasindaki anlayis ve igbirligi artabilir, kiiresel sorunlar kiiresel bir bakis acisiyla
¢oziilebilir ve liderler ¢ikarlarimi birbirleriyle kazan-kazan stratejisi baglaminda
bagdastirabilir. ~ Ayrica  kohnemis  yapilar ve  sistemler  doniistiiriilerek
gliclendirileceginden uluslararas1 hukuk ve bu hukuk yapisina bagl olan yeni rejimler

sahte doniisimciiliigiin verecegi zarar1 asgari seviyeye indirebilir.

Yine islevsel otorite sayesinde Weber’in olusturdugu ii¢ ideal tipin “kaginilmaz”
oldugu ileri siiriilen sonlar1 Onlenebilir. Geleneksel otoritenin giiniimiiz kosullarina
uymayan kohnemis yapilari, karizmatik otoritenin denetimsizligi ve diktatorya tehdidi
ve yasal otoritenin bireysel inisiyatifi ortadan kaldiran biiyii bozumu, islevsel otoritenin
doniisiimcii liderlikten gelen mesruiyetiyle diizenlenebilir. Giicii mesru kilan bu otorite,
liderin takipgileriyle ortak ve yiiceltici bir iliskiye girmesiyle baslar ve iki tarafin
karsilikl aktif katilimlartyla devam eder. Islevsel siire¢ sonlandiginda giiciin mesruiyeti
ortadan kalkar ve doniisiimciiliik sona erer. Toplumlar yonetim siireglerinde islevsel
otoritenin devamina dikkat etmeleri oraninda gelisir ve kendilerini ‘carkin dislilerinden

farksiz’ olmaktan veya tebaa haline gelmekten korurlar.
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