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OZET

FAKULTE ORGUT KULTURU iLE OGRENCILERIN BiREYSEL
KARIYER PLANLAMASININ BOYUTLARI ARASINDAKI ILISKININ
BELIiRLENMESI:

ANADOLU UNIiVERSITE ORNEGI

Turkan ASHUROVA

) Isletme Anabilim Dah
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Haziran 2019
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Bahar SUVACI

Bu ¢alismanin amaci, 6grencilerin geleceklerini sekillendirmelerine yardimer olan
iiniversite kiiltiiriinii irdelemek, Anadolu Universitesinde egitim goren ogrencilerin
fakiilte orgiit kiltlirii algisim 6lgmek ve fakiilte orgiit kiiltiirii ile bireysel kariyer
planlamasi arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Calismada, orgiit kiiltiirii ve kariyer planlamasi kavramlarinin 6nemi agiklanmakla
birlikte, orgiit kiiltirii ve bireysel kariyer planlama arasindaki iliski agiklanmaya
caligilmistir. Bu kavramlarin 6grencilerin gelecekteki is hayatlarinin basarisi igin 6nemli
oldugu diisliniilmektedir.

Arastirmanin amaci g¢ercevesinde, Anadolu Universitesinin L.I.B.F ile Turizm
Fakiiltelerinde 6grenim goren Isletme, Iktisat ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimii ve Turizm Isletmeciligi Béliimii 6grencilerinin orgiit kiiltiirii ve bireysel kariyer
planlamalarina yonelik algilama ve kanaatlerine bagli olarak orgiit kiiltiirii kavrami ile
bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliski tespit edilmeye caligilmistir.

Sonug olarak, ¢alismanin gergeklestirildigi fakiiltelerin giiglii bir orgiit kiiltiirine
sahip oldugu kanisina varilmistir. Bunun yaninda fakiilte orgiit kiiltiri ile bireysel

kariyer planlama arasinda bir iligkinin oldugu da tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit Kiiltiiri, Kariyer Planlama, Orgiit Kiiltiirii ile Bireysel
Kariyer Planlama.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN FACULTY ORGANIZATIONAL CULTURE
AND THE DIMENSIONS OF INDIVIDUAL CAREER PLANNING OF STUDENTS:
ANADOLU UNIVERSITY EXAMPLE

Turkan ASHUROVA

Department of Business Administration
Anadolu University Institute of Social Sciences, June 2019
Supervisor: Prof. Dr.Uyesi Bahar SUVACI

The aim of this study is to examine the university culture that helps students to
shape their future, to measure the students' perception of faculty organizational culture
in Anadolu University and to determine the relationship between faculty organizational
culture and individual career planning.

In this study, the importance of the concepts of organizational culture and career
planning is explained and the relationship between organizational culture and individual
career planning is explained. These concepts are thought to be important for the success
of the students' future business life.

Within the framework of the aim of the study, between the concept of
organizational culture and individual career planning depending on the perceptions and
opinions of the students of the Department of Management, Economics, Gastronomy
and Culinary Arts and Tourism Management who are studying at the Faculty of
Economics and Administrative Sciences of the Faculty of Economics and
Administrative Sciences. The relationship was tried to be determined.

As a result, it is concluded that the faculties in which the study is carried out have
a strong organizational culture. In addition, it was determined that there is a relationship

between faculty organizational culture and individual career planning.

Key Words: Organizational Culture, Career Planning, Organizational Culture and
Individual Career Planning.



ONSOZ

Bu calismada, Ogrencilerin geleceklerini sekillendirmelerine yardimci olan
faktorlerden olan fakiilte orgiit kiiltiirii ile 6grencilerin gelecekleri agisindan ¢ok biiyiik
oneme sahip olan bireysel kariyer planlamasi arasindaki iliskinin irdelenmesi amaci
gidiilmektedir. Giiniimiizde ister oOrgit kultiiri, isterse de Kkariyer planlamasi
kavramlarmin &nemli oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit kiiltiirii ve kariyer planlamasi
kavramlarmin tanimi, énemi Ve unsurlar1 ortaya konulmus, amaca yonelik arastirma
yapilmaya calisitlmistir. Teorik kismi yaninda, Anadolu Universitesi hedef secilerek,
uygulama kismu ile de diisiincelerimiz desteklenmistir.

Bu arastirmanin ortaya konulmasinda ve amag dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalar
stiresince bana yol gosteren, tez donemim boyunca aktardigi onemli ve degerli
bilgilerinden yararlandigim tez danismanim Dr. Ogr. Uyesi Bahar Suvact’ya,
caligmamin uygulama boliimiindeki yardim ve katkilarindan dolay1 anketimi cevaplayan
Anadolu Universitesi Isletme ve Iktisat boliimii ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 ve
Turizm Isletmeciligi boliimii 6grencilerine, maddi ve manevi destekleriyle ¢alismanin
her asamasinda yanimda hissettigim sevgili annem Afag Ashurova’ya, degerli babam
Namig Ashurov’a, bu uzak topraklarda ailemin yoklugunu hissettirmeyen, her agidan
destegini esirgemeyen amcam ilham Nacafguluyev ve esine, iiniversite hayatima renk
katan, ¢calismami hazirlama asamasinda zerre kadar bile emegi gecen tiim arkadaslarima
tesekkiirii kendime borg bilirim. Tiim hayatim boyunca hep yanimda olan, bilgileri ile
beni aydinlatan ve her daim bana destek olan canim ablam Dr. Arzu Ashurova’ya

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Turkan ASHUROVA
Eskisehir, 2019



ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢aligmamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tim asamalarinda bilimsel etik ilke ve
kurallara uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler
icin kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynak¢ada yer verdigimi; bu ¢alismanin
Anadolu Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programi’yla
tarandigm1 ve higbir sekilde “intihal i¢ermedigini” beyan\ ‘ederim. Herhangi bir
zamanda, c¢alismamla ilgili yaptigim bu beyana aykirt bir durumun saptanmasi

durumunda ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglart kabul ettigimi bildiririm.

Turkan ASHUROVA
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1. GIRIS

Globallesmenin yol a¢tigi degisimlerden biri de artik is hayatinda daha bilgili ve
deneyimli insan giiciine ihtiyacin olmasidir. Insan yasaminin énemli konularindan biri
de gelecekte hangi iste ¢alismasidir. Cocuklar kiigiik yaslarindan itibaren anne ve
babalarmin yonlendirmesi sonucu belli bir hedef segmekte ve 0 yonde ilerlemeye
calismaktadirlar. Bireylerin kariyer hayatina ¢evrelerinin de etkisi olmaktadir.
Bireylerin egitim hayatlarinda yasadiklar tecriibeler sonrasinda, is hayatlarma kalici
olarak etki etmektedir. Bireylerin hayatt boyu edindigi bilgi, onlarin gelecekteki
kariyerlerine yansimaktadir. Bireylerin kariyer tercihlerine oncelikle aileler, blytidigi
kiiltiir 6geleri ve hayat1 boyu kazandigi deneyimler yardimer olacak ve kalici olarak etki
edecektir.

Ogrenciler {iniversite son smniflarda artik Kariyerleri ile ilgili daha sabit kararlar
vermeye baslamaktadir. Bu asama oOgrenciler igin kritik ve yol gosterici olacaktir.
Ogrencilerin dogru se¢im yapmasi sonucunda gelecekte istedikleri konuma gelme
imkani1 elde edecek ve calisma yasamlari agisindan son derece onemli olacaktir.
Universite 6grencilerinin plansiz ve diisiinmeden is hayatina atilmasi, zaman, kaynak ve
motivasyon diisiikliigiine neden olmaktadir. Ogrencilerin Kariyer tercihi asamasinda
gerekli destegin saglanmasi sonucunda, dogru is se¢imi yapmalarina zemin
hazirlayacaktir. Bu konuda 6grencilere egitim aldiklar tiniversiteler en biiyiik destekgi
olabilir. Universite orgiit kiiltiiriiniin bu gibi etkinlikleri desteklemesi &nemli
konulardandir. Ogrenci ihtiyaclarmin karsilanmasi, {iniversite kiiltiirii ile iliskilidir.
Universite kiiltiirii 6grencilerin dogru kariyer planlamasi1 yapmasini desteklemeli, ileride
calisacaklar1 ortama uyum saglamasi ve olumlu bir iliski kurmasi igin gerekli
etkinliklerin saglanmasina 6nem vermelidir.

Ogrencilerin geleceklerinin sekillenmesine yardimci olan iiniversite kiiltiirii ve
kariyeri konusunun, olduk¢a 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Buradan yola ¢ikarak,
fakiilte orgiit kiltir ile bireysel kariyer planlama arasindaki iliski arastirilmaya
calisilmistir. Orgiit kiiltiirii ile kariyer planlama arasindaki iliski merak edilmis ve drgiit
kiltiirtiniin kariyer planlama tizerindeki etkisi arastirmaya konu olmustur. Bu amagla,
Anadolu Universitesi’nde arastirma gergeklestirilmistir. Oncelikle fakiilte dgrencilerinin
orgiit kiiltirine yonelik algilart ve bireysel kariyer beklentileri belirlenmistir.
Sonrasinda ise, tiniversite dgrencilerinin bireysel kariyer planlamasi ile fakiilte orgiit

kiltiirii arasindaki iliskinin varlig1 aragtirilmistir.



2. ORGUT KULTURU

2.1 Kiiltir Kavram ve Tanim

Kiiltir kavrami bircok farkli anlamlarda kullanilabilmektedir. Literatiir
taramasinda genel kabul gérmiis ortak bir tanimlama bulmak oldukg¢a giigtiir. Kiiltiir,
toplumun ge¢misini, bugiiniinii ve genel olarak tiim yasadiklarini i¢ine almakta ve
bireylerin yasama bi¢imini yansitmaktadir. Bir kiiltiir, tarihsel siire¢ i¢inde olusmaktadir
ve bu nedenle de toplumun kiiltiiriiniin olusmasi ig¢in zamana ihtiyag vardir.

Kiltir sozctigii koken olarak “Cultura” sozciigiinden tiretilmistir. “Cultura”
sozcugl ise, Latince Colera kokeninden gelmektedir. Kelime olarak ekip-bigme
anlaminda kullanilmaktadir (Giiveng, 1991, s. 115). Kiiltiir kavramiyla yasam bigimi
arasinda 6nemli bir iliski s6z konusudur. Bu iligki kiiltiir kavramina tarihsel bir boyut
kazandirmigtir. Yasam bi¢imi tarihsel bir siire¢ iginde olusmaktadir ve bu tarihsellik,
kiiltirin de kusaktan kusaga, nesilden nesle aktarildigini vurgulamigtir (Giiveng, 1991,
s. 97).

Cok sayida tanimin yarattig1 sorunlar1 gidermek amaciyla, kiiltiir konusunda ortak
kabul gorecek bir tanim yapmayi amaglayan iki arastirmaci, Krober ve Kluckhohn,
1952 yilinda yapmis olduklari bir arastirmada 164 adet kiiltiir tanimi belirlemistir
(Dogan, 1990, s. 13). Sosyal antropolojinin kurucusu sayilan antropolog Malinowski
(1968) net bir kiiltiir tanim1 yapmasa da, kiiltiirii “ihtiyaglarin giderilmesi ve somut
problemlerin ¢6ziimiinde yardimci arag” gibi kabul etmektedir. Ataman, (2009, s. 602)
kiiltir kavraminin tarihsel siire¢ iginde anlam farklilasma yasadigini ve konuyla ilgili
arastirma yapan bilim adamlarinin farkli disiplinlerden olduklari i¢in kiiltiir tanimlarin
da kendi disiplinlerinden yola ¢ikarak yaptiklarini bu nedenle de kiiltiir taniminda sorun
yasandigini belirtmistir. Tyler, (1871) kiiltiirii insanoglunun zamanla kazandig1 degerler
biitiinii ve olusumu oldugunu belirtmistir (Kottak, 2002, s. 46). Insan yasamiin tiim
unsurlarini yansitan kiiltiir aslinda insanlarin giindelik hayatinda olan maddi ve manevi
her seyi kapsamaktadir. Toplumu olusturan insanlarin yarattiklar1 paylastiklart ve
ogrendikleri her seyin kiiltiir oldugunu séylemek miimkiindiir (Ciiceloglu 1997, s. 334).
Cegen (1985, s. 114), bireyin dogaya kattigi maddi manevi, olumlu olumsuz her seyin

kiiltiir oldugu diistincesindedir.



Kiltiir herhangi bir gruba, ulusa ait olan ve sadece o grup ve ulusa has maddi,
manevi ve ideolojik olgularin tiimiinii kapsamaktadir'. Kiiltiir kavramu, davranis
kaliplarini, bilgi ve inanglari, deger ve normlari, tutum ve segimleri iginde barindiran
yasam bi¢imi bitinidir (Ergil, 1984, s. 19). Bauman (1996, s. 159), kiiltiirden s6z
etmenin insan etkinliklerinden ve iiretiminden s6z etmek anlamina geldigini sdylemistir.
Koktiirk (2006, s. 223), kiiltiiriin bir yap1 oldugunu ve bu yapiy1 olusturan 6znenin insan
oldugunu vurgulamaktadir. Her iki arastirmacinin tanimlamasina bakilarak kiiltiiriin
insana ait bir olgu oldugunu soylenilebilir.

Avristotel, kiiltiirin aligkanlik oldugunu ve bu aligkanliklar bilingli degil, biling
dis1 bellekte toplandigini agiklamaktadir®. Ahiskanliklarla kiiltiir arasinda karsihkli bir
iliski bulunmaktadir. Aligkanliklarimiz kiltiiri olusturmaktadir. Pek ¢ok bilim insam
yaptig1 arastirmalar ile kiltiirin insan hayatinda 6nemli bir unsur oldugunu, insanin
yaninda Orgiitleri de etkiledigini ve hala da etkilemekte oldugunu ortaya koymustur.
Kiiltiir toplum tarafindan olusturulmus ve toplumsal alanda diizenleyici bir gii¢ niteligi
tagimaktadir. Kiiltiirtin insan iliskisinde 6nemli bir etken oldugunu da séylemek bu
kavramin agiklanmasina yardimci olacaktir.

Insanlar kendilerini tehdit eden sorunlar ve en 6nemlisi de ihtiyaglar sonucunda
birbirleri ile yakinlagsmis, birlikte hareket etmis ve bunun sonucunda dis tehditlerden
korunmuslar. Dogadan kaynaklanan bu tehditlere aglik, sel, barinma, korunma ve
benzeri birgok tehditler dahildir. Ihtiyagtan dogan bu yakinlasma beraberinde yeni
kavramlar1 ortaya ¢ikarmustir. Kiiltiir kavrami da bu kavramlardan birisidir (Dogan,
2012, s. 10).

Insanlar kiiltiirii, kendilerini tehdit eden sorunlara kars1 ¢dziim olarak gormiistiir.
Kiiltiiriin 6geleri olan deger, norm, inang, gelenek ve gorenekler, tutum, mit ve sosyal
kurallar ortaya ¢ikan sorunlara karsi gelistirilen, onaylanmis, toplumun tiyeleri arasinda
paylasilan ve diinden bugiine kadar gelen ¢oziimlerdir (Hofsdete, 1984, s. 111). Insanlar
tarihsel siire¢ iginde kendi ihtiyaglar1 ve aslinda bir gereklilik sonucu kiiltiirel sistemi
olusturmuslardir. Buradan da sonug olarak her bir toplulugun kiiltiire sahip oldugunu
soylemek dogru olacaktir. Bircok nedenlerden dolayr bu kiiltiirlerin kendine ozgii,
birbirinden farkli ve benzer 6zellikleri oldugu da belirtilmelidir. Ornegin, Avrupa ve

Amerika’da bir seyi gostermek igin isaret parmagi kullanilirken, bu tiir hareket

! Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge Sozliik, http://tdkterim.gov.tr/bts/ (Erisim tarihi: 12.11.2018).
2 http://www.anadoluaydinlanma.org/bulten/32-dusunuyorum-ocak-2013.pdf (Erisim tarihi: 16.11.2018)
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Endonezya’da hos karsilanmaz, gorgiisiizliik olarak algilanmaktadir. Biz de ise
kiiciimseme belirtisi olarak diisiiniilmektedir®.

Alvesson (2002, s. 6), kiiltirti topluma bilgi veren, paylasilan ve Ogrenilen,
deneyimler, degerler ve anlamlar bitini olarak agiklamistir. Bu unsurlarin
hesaplanmasinin ve kavranmasinin zorlugundan bahsetmis, ancak bu unsurlar hakkinda
yorumlar yapmanin miimkiin oldugunu da belirtmistir. Kiiltiiriin yasayan bir olgu
oldugunu agiklayan Morgan (1998, s. 162), onun aktif yani, haraketli oldugunu ve onun
yardimiyla insanlarin var olduklar1 diinyay: istedikleri gibi sekillendirebilmelerini
miimkiin oldugunu belirtmistir. Yani kiiltiirii yaratan insanlar yarattiklart kiiltiiri
degistirebilme 6zelligine sahiptir. Tecriibe tiirevlerinden olusan kiiltiir (Avruch 1998, s.
17), kendisinde toplumsal degerleri barindirmaktadir (Altintas ve Eliri, 2012, s. 63).
Yani bir toplumun kiiltiiriinden bahsetmek aslinda o toplumda var olan degerlerden
bahsetmektir. Kavramin temelini toplum olusturmaktadir ve toplumu var eden biitiin
degerler buraya dahil edilebilir (Limon, 2012, s. 108). Bu, toplumu olusturan insanlarin
adetlerinin, gelenek ve goreneklerinin, diini ve bugiiniin kiiltiire yansidigi anlamina
gelmektedir. Giiveng (1996, s. 21), tanimlamasinda kiiltiiriin bir dizi sosyal siireglerin
toplami ve toplumlarin uygarligi oldugunu soylemistir. Gokalp (1976, s. 25) ise,
kiltiriin insanlar1 bir araya getirdigini ve onlar arasinda dayanigsma yarattigi
aciklamistir. Ciinkd insanlar kiltir sonucu ortak davramig kaliplariyla iletisim
halindedir. Insanlarin tarih boyu yasadiklar1 ve yarattiklar1 her sey kiiltiirde toplanmistir.
Miyasoglu da buna istinaden (1999, s. 8), maddi ve manevi yanlariyla kiiltiirii, hayatin
ifadesi olarak agiklamistir. Kiiltiir, 6rgiit i¢i etkinligi saglamada da orgiitlere yardimci
olmustur. Cetin (2004, s. 20), kiiltiirtin is tatmini, motivasyon ve moral iizerindeki
etkisini vurgulamis ve kavramin agiklamasini yapmustir. Cemil Meri¢ (1986, s. 9),
kiiltirtin tahlil ve tasvir edilmesinin miimkiin olmadigimni soylemistir. Arastirmaci
kiltiriin soyut oOzelligi sonucu kavramin agiklamasinin zor oldugunu belirtmistir.
Toplumlar, kiltiirleri vasitasiyla var olurlar. Topguoglu (1975, ss. 52-112) da, kiiltiirle
toplumun ikiz kardes oldugunu belirtmis, Saffet ise ruhsuz insanin yasayamadigi gibi

kiiltirstiz de milletin yasamayacagini vurgulamistir (Saffet,1933, ss. 3-51). Yilmaz
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Oztuna (1977, s. 6) ve Sadi Irmak (1982, s. 1) gibi arastirmacilar kiiltiir kavramin1 daha
cok manevi kiiltiirii anlatmaktadir ve onu agiklamaktadir®,

Kiiltiir yasanmisliklar ve gelisen olaylar sonucu olusmus ve sonug olarak da her
bir toplum olaylar1 farkli algilayip yorumladigindan dolay1 her topluma 6zgii kiiltiir
yaranmustir. Insanlarin Giinliik hayattaki rutin isleri, davranislari, tutumlar1 ve giinliik
hayatta uyguladiklar1 kurallar kiiltiirii yansitmaktadir. Kiiltiirin karar verme siirecine
etkisi de wvardir. Insanlar Kkiiltir vasitasiyla diisince ve davramis kaliplarini
olusturmuslardir. Kiiltiir olgusu insan davraniglarina yon vermektedir ve siirekli degisim
halindedir (Erdentug,1986, s. 230). Kiiltiir kavramini semboller, mitler ve inanglarin
sekillendirdigini s6yleyen Pettigrew (1979, s. 574), bu olgunu belli bir grup i¢in belli bir
zaman diliminde gegerli anlamlar sistemi olarak adlandirmistir. Buradan da her
toplumun kendi kiiltiiri oldugu ve kiiltiiriin degisebilme 6zelliginin oldugunu séylemek
mimkiindiir.

Goritldiaga gibi, kiltiir kavraminin ortak bir tanimlamasi yoktur. Bu terimin gok
sayida tanimi yapilmasi sonucu genel kabul goren ortak bir tanimin yapilmasi
zorlagtirmistir. Bahsedilen bu sorunun birtakim nedenleri vardir:

1-Kiiltiir olgusu hayatin her alani ile iliskilidir.

2-Sosyal bilimlerle ilgili oldugu igin kiiltiir, sosyal bilimlerin konusudur ve birgok
sosyal bilim kavraminin tek bir tanimi1 bulunmamaktadir (Dogan, 2012, s. 13).

Sonug olarak kiiltiirii, bireylerin diger bireylere ve c¢evresine karsi tutum ve
davraniglarin1  belirleyen bir biitiin seklinde tamimlamak miimkiindiir. Insanlarin
davraniglarina yon veren ve yol gosterici olan kiiltiir kavrami, arastirmacilar tarafindan
ilgi odagi olmus, farkli tanimlamalari yapilmistir ve hala da giiniimiiz bilim adamlariin
ve Orgiit yoneticilerinin ilgi odagi olmaya devam etmektedir. Kiiltiir kavraminin daha
iyi anlagilmas1 bakimindan bir sonraki boliimde kiiltiiriin 6zelliklerine yer verilmis ve

aciklanmaya caligilmistir.

2.2 Kiiltiiriin Ozellikleri
Kiltirin kendine has ozellikleri bulunmaktadir. Kiiltiriin bazi 0Ozelliklerini

aciklamak bu konunu daha iyi anlamaya yardimci1 olacaktir (Giiveng, 1991, s.101; Trice
ve Beyer, 1984, s.5; Kottak, 2002, s. 46).

* http:/iwww.hbvdergisi.gazi.edu.tr/index.php/TKHBVD/article/viewFile/378/370 (Erisim tarihi:
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o Kiiltiir hem anlamlar hem de paylasilan duygular biitiintidiir.

e Toplumun ortaklasa yarattig1 bu igerik toplumsal 6zellik tagimaktadir.

e ihtiyaclar1 karsilamak ve doyum saglamak gibi bir 6zellige de sahiptir.

e Yazilmamis Kurallar sistemidir. Buna ideallestirilmis kurallar sistemi de
denilebilir.

einsan dogduktan sonra yasami icinde kiiltiire sahip oldugu icin kiiltiir,
Ogrenilebilme 6zelligi tasimaktadir.

e Degisen kosullar sonucu insanlarin ve genel olarak toplumun da aligkanliklari,
tutumlart ve deger yargilar degismektedir. Globallesmenin etkisi kavramlarin
tanimlanmasi ve igerigine de yansimistir. Bunun sonucunda kiiltiiriin dinamik ozelligi
de ortaya ¢cikmistir. Buradan da kiiltiriin sabit degil, degisken oldugu sdylenilebilir
(Spencer, 2012, ss. 3-15). “Kiiltirii degisen bir toplumun dili, diisiincesi, toresi,
gorenegi de degisir” (Akarsu, 1998, ss. 88-89). Bir toplumun kiiltiirii degismisse,
aligkanliklar1 da degismistir. Olusan tiim degisiklikler kiiltiire yansir ve kendini gosterir.

e Kiiltiir, derinligin farkli katmanlarinda kendini gostermektedir (Spencer, 2012,
ss. 3-15). Yani bir toplumun eserleri, degerleri, davranis sekilleri onun kiiltiiriinii
yansitmaktadir.

e Kiiltiir sosyal gruplarla iliskilidir, davranist ve davranis yorumlarini etkiler
(Spencer, 2012, s. 3-15). Yani kiiltiir insana 6zgii olup, insanlarin yarattig1 topluluklarda
olugsmaktadir ve ayn1 zamanda insan davranislarina etki ederek yon verme ozelligine de
sahiptir. Insan davranislar her kiiltirde farkli sekilde algilanmakta ve
yorumlanmaktadir.

e Sosyal kisiligin olusmasinda egemen bir faktordiir (Dénmezer, 1994, s. 106).
Yukarda da agiklandigi gibi kiiltiriin bireye etki etme ozelligi vardir ve kisiligin
olusmasinda egemen bir faktor olarak goriilmektedir.

o Kiiltiiriin, insanlarin ihtiyaglari dogrultusunda degisen ve doniisebilen bir yapisi
vardir. Olusan olaylardan ve durumlardan etkilenebilmektedir (Goger, s. 50). insanla
kiiltiir iligkisi karsiliklidir. Kiiltiir doga-insan iliskisi sonucu olusmustur, insanin kiiltiire
etki ettigi gibi kiltir de insan1 etkilemektedir. Yasanan degisikler kiiltire de
yansimaktadir.

“Kiltiiric degisen bir toplumun dili, diisiincesi, toresi, gorenegi de degisir”
(Akarsu, 1998, ss. 88-89). Bir toplumun kiiltiirii degismisse, aliskanliklart da

degigmistir. Olusan tim degisiklikler kiiltiire yansir ve kendini gosterir.



Her bireyin dogduktan sonra yasayarak ogrendigi bilgiye, davranisa ve
aligkanliklara kiiltiir denilmektedir. Bu kavram bir grup insan1 digerlerinden
ayirmaktadir, yani her toplumun ve grubun kendine has kiiltiirii mevcuttur. Hofstede,
(1990, ss. 3-4) kiiltiiriin bu 6zelligini “zihinsel programlama” olarak adlandirmaktadir.
Kiiltiir, bireylere genler vasitasiyla gegmemekte, bulunduklari sosyal ortamlarindan
kaynaklanmakta ve zaman igerisinde de giiniin kosullarina goére degisim

gosterebilmektedir.

2.3 Kiiltiiriin Cesitleri

Farkli kistaslara bakilarak kiiltiirle ilgili farkli siniflandirmalar yapmak

miimkiindiir. Bu siniflandirmalarin en yaygin olanlar1 asagida gosterilmektedir.

2.3.1 Genel Kiiltir ve Alt Kiiltiir

Genel kiiltiir ayn1 zamanda iist kiiltiir olarak da adlandiriimaktadir. Ust kiiltiir
toplumda gegerli olan, toplumun her kesimi tarafindan bilinen ve benimsenen kiiltiir
ozellikleridir. Ust kiiltiire Genel Tiirk Kiiltiirii, Genel Amerikan Kiiltiirii ve baskalari
ornek olarak gosterilebilir.

Alt kiiltiir denildiginde st kiiltiir dahilinde bulunan, ayn1 zamanda etnik koken,
dil, dil agisindan kendine ait ozelliklere sahip kiiltiirdiir. Tirkiye’de Alevi kiiltiiri,
Amerika’da Kizilderili kiiltiirii alt kiiltiire 6rnek olarak gosterilebilir (Akiner, 2004, ss.
41-48).

Toplumu olusturan insanlar hem iginde yasadiklart biiyiik toplumun hem de ayni
zamanda bu toplumun icinde yer alan alt oérgiit, grup ve kiiltiir {iyeleridir. Insanlar
yasadiklar1 toplum kiiltiirii 6zelliklerini dahil oldugu o6rgiite tasir ve yansitirlar. Bu halde
orgiitiin i¢inde alt kiiltiirlerin olusmasi dogaldir. Genis toplum kiiltiiriintin bir alt boyutu
olan orgiit kiiltiiriiniin kendi iginde de alt kiiltiirleri oldugu bilinmektedir. Alt kiiltiirlerin
toplam1 Orgiit kiiltiiriinii olugturmaktadir, buna baskin kiltiir de denilebilmektedir.
Herhangi bir alt kiltir baskin olmussa, 0 zaman Oorgiitte catismanin yasanmasi
kaginilmazdir (Sisman, 2004, s. 71).

2.3.2 Maddi ve Manevi Kiltir

Maddi kiiltiir kiiresel gelisim siirecinde insanlarin ihtiyaglar1 i¢in bilingli olarak ya
da tesadiifen yarattigi araclar olarak tanimlanabilir. Kiyafetler, tekerlek, araba, uzay

araglari, kitaplar ve saymakla bitmeyecek bircok sey maddi kiiltiir 6gelerine Grnek



olarak gosterilebilir. Manevi kiiltiir 6gelerine bakacak olursak, toplumun birlikte
yasayabilecek olmasi ve iligkilerin saglam tutulabilmesi igin yaratilan, yazili ve ya
yazisiz Kurallar olarak tanimlayabiliriz. Manevi kiiltiirii olusturan bu soyut kurallara

deger, gorenek, ahlak, inang gibi kurallar1 6rnek olarak gosterebiliriz.

2.3.3 Kars Kiiltiir

Herkes tarafindan kabul géren genel kiiltiiriin karsit: bir kiiltiirti ifade eder. Karsi
kiltiirti olusturmaya ¢alisanlar genel kiiltiiriin bazi unsurlarin1 veya genel kiltiirii
tamamen yikmaya galisirlar (Akiner, 2004, s. 41-48). Kars1 kiiltiir kavramini, geleneksel
ve varolan kiiltiiriin temel degerlerinin redd edilmesi ve bu degerlerin yerine baskasini
koyma istegi olarak agiklamak miimkiindiir’. Kurumlara, degerlere ve yasam bigimine
kars1 gelen gruplari isare eden bir alt kiiltiirdiir (Kirel ve Sungur, 2015, s.71).

Kars1 kiiltiir, hakim kiiltiirtin genel ozelliklerini rett etmekte ve onunla agikga
catismaya giren toplumsal gruplari ifade etmektedir®.

Kars1 kiltire 6rnek olarak, 1950’lerin beatnikler, 1960’larin ¢i¢ek ¢ocuklar,
1970’1erin ilag kullanma tutkunlart ve diger degisik tir toplum dis1 gruplar bu baslik

altinda gosterilebilir’.

2.4 Orgiit Kiiltiirii Kavrami, Tanimi ve Anlami

Orgiit, bireyler tarafindan olusan canli bir varlik olup (Giiney, 2015, s.183), belli
bir amaca ulasmak icin olusturulmustur (Eren, 2016, s. 215). Insan topluluklarinin bir
kiiltiirii oldugu gibi, orgiitlerin de kiiltiire sahip oldugu sdylenilebilir. Herhangi bir insan
toplulugunun, orgiitiin oldugu yerde mutlaka bu orgiitiin kendine o6zgii bir kiiltiiri
olusacaktir. Orgiitteki bireylerin uyum iginde hareket etmesi kiiltiiriin yardimiyla
gerceklesecektir. Orgiit kiiltiiriinii, beraber yasayan insanlarin sahip oldugu kiiltiiriin bir
alt boyutu olarak nitelendirmek miimkiindiir (Vural ve Coskun, 2007, s. 7).

Orgiit kiiltiirii kavrami, kiiresellesme ve rekabet sonucu 1970 vel980°li yillarda
onem kazanan kavramlardandir. Orgiit kiiltiirii kavramina énem verilmesinin bir takim
nedenleri vardir. ilk olarak, bu dénemlerde yapilan girisim ve yatirimlar sonucu birgok

farkli kiiltirden olan bireylerin ayni cati altinda birlesmesi s6z konusu olmustur.
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Sonrasinda ise oOrgiit kiiltiiriiniin olusmasinda bu bireylerin etkisi olmustur. Yani bu
donemlerde, orgiitii olusturanlar farkli kiiltiire sahip idiler ve bunun orgiit kiltiiriine
olan etkisi dikkat ¢ekici oldugu i¢in arastirmacilar ve orgiit yoneticileri 6rgiit kiiltiiriine
onem vermeye basladilar. Orgiit kiiltiiriiniin dnemsenmeye baslanmasimin bir diger
nedeni, Japonya sirketlerinin rekabette 6ne ¢ikmaya baslamasidir. Higbir dogal kaynagi
ve enerjisi olmayan Japonya’nin ekonomik alandaki basarisi tiim bati diinyasinin gok
biiyiik ilgisini ¢ekmistir. Batili girisimciler kendilerini sorgulamaya baslamislardir ve
arastirmacilar bu basarmin altindaki nedeni tespit etmeye calismistir. Sonug olarak
bunun nedeni olarak iilkenin kiiltiir ve giindelik yasam pratiklerinden kaynaklandigini
belirlemislerdir. Amerikali arastirmacilarin yaptiklart c¢aligmalar sonucunda orgiit
kiiltiirlintin Japon isletmelerinin ¢aligmalarinda basarili olmalarin1 etkiledigi ortaya
konulmustur. Bu nedenle 6rgiit kiiltiirii 6nemsenmeye baglamistir. Arastirmacilar, kiiltiir
konusuyla ilgili incelemeler ve tanimlamalar yapsalar da 1970 ve 1980li yillarda artik
kiiltiir kavraminin orgiitsel bazda ele alinmaya baslandigi goriilmektedir. Genel olarak,
kiiltiir kavramina orgiitsel agisindan deger verilmege baslandigi goriilmektedir (Dursun,
2013, s. 44).

Daha o6nce de belirtildigi tizere kiiltir kavramimin tanimi konusunda bilim
adamlar1 arasinda bir uzlasma yoktur. Bu yiizden orgiit kiltiirii kavraminin farkl
bi¢imlerde ele alinmasi, tanimlanmasi ve agiklanmasi siirpriz olarak kargilanmamalidir
(Simircich, 1983, s. 339). Kiiltiir kavramimnin taniminda oldugu gibi, orgiit kiltiiri
kavraminin tanimlanmasi da olduk¢a zordur ve pek ¢ok tanimi yapilmistir (Karcioglu,
2001, s. 267). Tanimi zorlastiran ilk neden orgiit kiiltliriiniin yeni bir ¢alisma alani
olmasidir. Bu, érgiitlerin arastirilmasi igin degisik bir diisiiniis ve bakis agisidir. Tanim
zorlugunun ikinci  nedeni ise, konuya kiiltiirel agidan yaklasilmasindan
kaynaklanmaktadir (Yagmurlu, 1997, s. 719). Orgiitsel kiiltiir kavramiyla ilgili gesitli
aragtirmalar yapilmus, fikirler ileri stiriilmiis, kuramlar ve yaklasimlar gelistirilmistir.
Orgiit kiiltiirii kavraminin, firma kiiltiirii, organizasyon kiiltiirii, isletme kiiltiirii, Kurum
kiltirii ve kurumsal kiiltiir gibi farkli anlamlarda ve farkli kavramlarla ifade edilip,
kullanildig1 goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitii olusturan bireyleri bir arada tutmaya
yardimer olan ve ayni1 zamanda bu bireyler tarafindan paylasilan degerler, normlar ve
inanglar biitiinii olarak agiklanmistir (Lund, 2003, s. 220). Belli bir amaca yonelik bir
araya gelen insanlarin yarattigi alt kiltiir olan orgiitsel kiltiir, Orgiitii olusturan

bireylerin yasamlarini bigimlendiren, toplumun kiiltiiriine uyulmasi sonucu yaratilmis,



ayni zamanda toplum kiiltiirinden farklilasan ve tyelerin tirettigi deger ve diizgiilerden
ibaret olan bir kavramdir (Basaran, 1982, s. 11).

Schein (1983, s. 14), orgiit kiiltiirii kavramini insanlarin digsal uyum ve ig
entegrasyon ihtiyaglar1 sonucu yaratilmis ve bu soruna ¢6ziim olarak tiretilmis diisiince
kaliplar1 olarak agiklamigtir. Kisacasi bireyler kendi ihtiyaclari i¢in bir araya gelerek
orgiitii olustururlar, olusturduklari bu orgiitte uyum iginde yasayarak belli diisiince
kaliplar1 ortaya koyarlar ve davranislarini da bu kaliplara uygun olarak sekillendirirler.

Orgiit kiiltiiriinii, bir ¢at1 altinda birlesmis bireyler arasindaki uyumu saglayan,
onlarin tutum ve davranislarina etki eden, paylasilan degerler, normlar ve inanglar
biitiinii olarak nitelemek miimkiindiir. Fonksiyonel bir etken olan o6rgiit kiltiirti, orgiit ici
degisimin nasil gergeklestirilmesi gerektigi ve Orgiitiin etkinliginin nasil saglanacagi
konularinda yoneticilere yardimer olmaktadir. Bu yiizden de Sahin (2010, s. 26), bu
kavramin fonksiyonel bir etken oldugunu agiklamistir. Karar almada ve yonetim
tarzinin belirlenmesinde kavramin roliiniin vurgulanmasi gerektigine de deginmistir.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan pek ¢ok tamim bulunmakla birlikte tiim bu
tanimlarin bazi ortak yonleri bulunmaktadir. Bu ortak 6zellikler (Durgun, 2006, s. 117,
Sahin, 2010, s. 24; Demir ve Oztiirk, 2011, s. 19);

-Her bir orgiitiin kendine has kiiltlirii bulunmaktadir ve bu nedenle her &rgiitiin
kiiltiirti farklilik gostermektedir.

-Orgiit kiiltiirii bireylerin tutum ve davramslarina yon vermektedir.

-Kiiltiirti olusturan degerler bireyler tarafindan sorgusuzca kabul edilmektedir.

-Orgiit kiiltiirii, bireylerin kimlik olusturmasina yardime1 olmaktadir.

-Orgiit kiiltiirii yeni gelen iiyelere iletilmekte ve gelistirilmektedir.

-Paylagilan degerler bireyler i¢in sembolik anlam ifade etmekte ve onlarin
davraniglarina yon vermektedir.

Isgorenler tarafindan yaratilmis, gelecek kusaklara aktarilan, organizasyonun
amacina iliskin deger ve normlardan olusan ve ayni zamanda organizasyonun kendine
ozgii olan degerlerine orgiit kiiltiirii denilmektedir (Ozkalp, 1990, s. 42).

Isletmenin orgiit kiiltiirii, onun tiim i¢c ve dis siireglerini yansitmaktadir.
Organizasyonun fiziksel diizenine, bireyler arasindaki iletisimine bakmak, orgiit
kiiltiiriinii anlamaya yardimci olacaktir. Isletmenin paydaslarla olan iletisiminde de

orgiit kiiltiiriiniin cok 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii organizasyonun
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fiziksel diizenini, is siireglerini, bireyleri ve onlar arasindaki iletisimi yansitmaktadir
(Katz ve Kahn, 1977, s. 71).

Orgiit kiiltiirii, temel goriisler dizisi olup, organizasyonu olusturan bireyler
tarafindan belirlenmis ve gelistirilmistir (Peker, 1993, s. 25). Baska bir agiklamaya gore,
orgiit kiiltiirii yol gdsterici olmustur. Insanlari uymalar1 gereken kurallar, davranislarini
belirleyen deger ve inanglardan ibaret bir biitiin, seklinde yorumlanmistir (Dinger, 1992,
ss. 271-272).

Orgiit kiiltiirii, orgiitii olusturan bireylerin kabul edilebilir ve kabul edilemez
davranislarin neler oldugunu bilmelerine yardimecr olmaktadir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitii
olusturan bireyleri bir arada tutan biitiinsel bir sistem olup degerler sistemi olarak
aciklanmaktadir. Her bireyin kendine 6zgii kiiltiiri oldugu gibi her 6rgiitiin de kendine
has bir kiiltiirii bulunmaktadir. Isletmenin olusmas: ve gelismesinde 6rgiit kiiltiirii cok
biiyiik 6neme sahiptir. Insanin ¢ok farkli ihtiyaglarim karsilamak, belirli bir amaci
gerceklestirmek ve 0 amaca ulasmak i¢in kurulmus toplumsal bir yap1 ve birim olan
orgiitler birbirlerinden kendi 6zellikleri agisindan farkli olmaktadir. Dayanisma,
koordinasyon ve galisanlar arasinda saglikli iliskinin kurulmasi, stirdiiriilmesi ve iglerin
nasil yapildigmin belli olmasi bakimindan 6rgiit kiiltiiriiniin degerinin de vurgulanmasi
gerekmektedir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitii olusturan iiyelerin nasil davranmalari gerektigine
dair onlara yardim eden, orgiitsel olaylar1 yorumlayan, birgok probleme karsi hangi
davranig seklinin uygulanmasini belirleyen ve en 6nemlisi de belirsiz ¢evre sartlarin
anlamalarima yardimect olan kurallar seti, varsayimlar biitinidiir (Tutar, 2017, ss. 194-
196). Schwartz ve Daviz (1981, ss. 30-48) ise, orgiit kiiltlirii kavraminin, inang ve
beklenti 6riintiilerinden olustugunu ve bunlarin liyeler aras1 egemen normlari yarattigini
ifade etmistir.

Bagaran (1982, s. 182), orgiit kiiltiiriinii orgiit tiyelerinin meydana getirdigi,
gelecek kusaklara aktarilan, orgiite ve orgiitiin amaglarma uygun deger ve kurallardan
olusan bir biitiin olarak agiklarken, Kozlu (1986, s. 64) da, ayn1 kavrami temel degerler,
merasimler, oykiiler ve efsaneler olarak agiklamistir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak,
orgiit kiiltirda olgusunun, bireyler tarafindan belli bir amaca yonelik yaratildig: ve 6rgiite
yeni giren tiyelere aktarildigi sdylenilebilir.

Sisman (1994, s. 61), orgiit kiiltiiriinii 6rgiit tiyelerinin ortaklasa paylastiklar
temel sayiltilar, uygulamalar ve semboller biitiinii seklinde tanimlamistir. Dinger (1995,

S. 402), ¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi
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olan kurum Kkiiltiirtinli, amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tim ¢alisanlarin ekip
halinde birlesmesi ve en énemli konuya odaklanmasi gerektigini ifade etmistir. Buradan
¢ikan sonug, amaca yonelik yaratilan orgiitiin kiiltiirii de bu amaci desteklemelidir.

Schein, orgiit kiiltiiriinii kastederek, bu kiiltiirtin yeni gelenlere yani, yeni iiyelere
Ogretilmesi gerektigini ve onlar i¢in bunun problem ¢6zme anahtart olacagini
belirtmistir (Schein, 2002).

Son olarak, orgiit kiiltiirii, orgiitii olusturan insanlarin davraniglarina yon veren
kurallar ve degerler sistemi olarak tanimlanabilir. Orgiite yeni katilan {iyelerin var olan
kiltiri benimsemesi ve yeni nesillere aktarmasi gerekmektedir. Calisanlara Yyol
gosterici olan ve bir nevi yol haritasi niteligi tasiyan orgiit kiiltiirii kavramima giin

gectikge daha ¢ok 6nem verilmektedir.

2.4.1 Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Yapilan aragtirmalar sonucu, rekabet sartlarinin giderek arttigi giiniimiizde,
organizasyonlarin varligin1 devam ettirmesi, gelismesi ve orgiitsel basariya ulagmasi
dogrudan orgiit kiiltiiriiyle bagl oldugu gercegini ortaya ¢ikarmistir. Basarili orgiitlerin
tamaminin ¢alisanlar tarafindan benimsenen 6rgiit kiiltiirtine sahip oldugu gorilmiistiir.
Giiglii bir kiiltiire sahip orgiitlerin 6ncelikle orgiitsel baglilik, motivasyon, iiretkenlik ve
verimlilik agisindan diger orgiitlere gore Ustiin oldugu gergegi arastirmalar sonucu
ispatlanmistir. Kisacasi, Orglit kiltiiri Orgiite Ustiinliik saglayan bir faktordiir
(Sarsilmaz, 2018, s. 11).

Orgiit  kiiltiiri  olusturulduktan sonra onun yeni gelenlere aktariimasi
gerekmektedir. Ozellikle, bu konuda érgiitteki insan kaynaklar1 uygulamalar: kiiltiiriin
hem gelistirilmesi hem de pekistirilmesinde biiyiikk &nem tagimaktadir. Ornegin,
calisanlarin secilmesi, is tanimlarina uygun gorevlere yerlestirilmesi, performanslarinin
belli dlgiitlere gore degerlendirmesi, 6diillendirme sistemleri, stirekli egitim ve mesleki
gelistirme etkinlikleri, terfi islemleri, ise yeni alinanlarin kiiltiire uyum gdstermelerini,
kiiltiirti destekleyenlerin odiillendirilmelerini, kiiltire aykir1 davrananlarinin ve zarar
verenlerin de cezalandirilmasini saglar (Giimiis, 1995, ss. 254-265).

Organizasyonda beklenen davranis sekli, standartlar1 agisindan orgiit i¢inde kiiltiir
cok bilyiik 6neme sahiptir. Ideal bir orgiit kiiltiiriiniin olusmasi, organizasyonun
amaglarina ulagmasi, gelismesi ve organizasyon yapisinin biitiinlesmesi anlamina

gelmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin hem isletme hem de calisan agisindan 6nemini
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vurgulamakta fayda vardir. Orgiitin olusturacag: iyi bir orgiit kiiltiirli, Orgiitii
rakiplerinden daha one tasiyabilecegi gibi orgiit tiyelerinin de kendi ihtiyaglarini

karsilamasina ve sosyallesmelerine yardimci olacaktir.

2.4.2 Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit kiiltiiriiniin iki farkli 6zelligi vardir ve bu 6zellikler onu toplum kiiltiiriinden
ayirmaktadir:

1-Orgiit kiiltiirii ulusal kiiltiire yeni degerler katarak onu gelistirme ozelligine
sahiptir. Toplumun ihtiyacin1 karsilayan orgiit, teknolojiye, dile, bilime, inanglara ve
ilkelere yeni degerler katmaktadir ve bu degerler toplumun 6z degerlerine aykiri
olmadig siirece onun gelismesinde katki saglar.

2-Ikinci 6zellik olarak, orgiit kiiltiirii, hem ulusal kiiltiiniin 6zelligini hem de kendi
tirettigi degerleri, diizgiileri kullanarak yeni bir kiiltiir olusturur (Basaran,2008, ss. 396-
403).

Orgiitii olusturan bireyler kendi yasamlarmi nitelikli kilmak icin, kendilerine ait
yeni paylasilan degerler iiretirler. Is gorenlerin, birlikte toplu yasamalarinmn sonucu
orgiitte  kiiltiir olusur. Orgiit kiiltiirii is gorenlerin daha nitelikle yasamasin
saglamaktadir. Ortak dili kullanan, ortak inanca, ilkeye ve kurala sahip insanlarin bir
arada yasamasi daha kolay olur ve onlar, amaca ulagsmada birlikle hareket etmis olurlar.

Orgiit kiiltiiriiniin yapilan farkli tamimlamalari sonucu kavramm bazi ortak
Ozellikleri ortaya ¢ikmustir (Tutar, 2017, ss. 215-218):

e Orgiit kiiltiirii 6grenilir. Kurucu ve yoneticiler tarafindan olusturulmus o&rgiit
kiiltiirti orgiite katilan bireyler tarafindan benimsenir ve orgiitteki davranig bigimine etki
ederek c¢alisanlarin davraniglarini etkiler.

e Orgiit kiiltiirii 6rgiit davranislarina yon verir. Bu ozellik hem orgiitte kabul
edilebilir ve kabul edilemez davraniglarin neler oldugunu gosterir hem de orgiitiin
gelecegine-amag, hedef ve vizyonuna dair ipuglart verir.

e Orgiit kiiltiirii yoneticilerin yonetim iislubunu yansitir. Orgiit kiiltiirii iist
yonetimin koydugu standartlara gore belirlendigi i¢in orgiit kiiltiirii yonetimin nasil bir
yonetim anlayigina sahip oldugunu yansitir.

e Orgiit kiiltiirii geleneksellesmis degerler biitiiniidiir. Toplumsal ve orgiitsel
anlamda kiiltiirel bir davranis herhangi bir davranistan farki, irade disi 6grenilmesi,

kaliplasmis olmasi ve bireyler tarafindan genel kabul gérmesidir.
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e Orgiit kiiltiirii sabit degil, degiskendir. Cevrede yasanan her bir degisikligin
orgiite 6onemli bir etkisi vardir ve orgiitii olusturan bireylerin canli bir dogaya sahip
oldugu i¢in orgiite etkisi bilinmektedir. Genel olarak kiiltiir kavraminin degismesi s6z
konusu oldugu i¢in bunun da orgiit kiiltiiriine yansimasi kaginilmazdir.

o Orgiit kiiltiirii homojen degil, heterojen bir yapiya sahiptir. Orgiit genel kiiltiir ve
alt kiiltiirlerden ibarettir. Informel olan bu alt gruplarin her biri farkl1 bir érgiit kiiltiiriine
sahip oldugu i¢in orgiit kiltiiriiniin homojen degil, heterojen oldugunu gosterir.

e Orgiit kiiltiirii organizasyonlar1 birbirinden ayirir. Bu agidan bakildiginda rgiit
kiiltiirtiniin organizasyonlar i¢in neden onemli oldugu anlasilacaktir. Her kiiltiiriin
kendine 6zgii degerler, inanglar ve normlar sistemi vardir. Orgiit kiiltiiriinde kabul
edilebilir ve kabul edilemez davraniglarin neler oldugu belli oldugu igin o6rgiit tiyeleri
iletisim sikintis1 yasamaz. Paylasilan ve kabul edilen ortak kiiltiir, 6rgiit tiyelerine
baglilik ve kimlik kazandirir.

e Orgiit kiiltiiriiniin soyut ve somut o6zelligi vardir. Orgiit kiiltiiriiniin soyut
yanlaria misal olarak, bilindigi lizere 6rgiit kiiltiirii yazili bir metne sahip degildir, agik
bir sekilde ifade edilememekle birlikte orgiit iiyelerinin davraniglarinda kendini
gostermektedir. Her tiir goriiniir orgiit unsurlar1 ise orgiitiin somut yanlariyla ilgilidir.

Logo, seremoniler, torenler ve artifaktlar bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

2.4.3 Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Kiiltiirtin 6rgiit agisindan 6nemi anlasildiktan sonra birgok bilim adami orgiit
kiiltiiriiyle ilgili arastirmalar yapmustir. Orgiitlerin kiiltiir 6zellikleri incelenmis, benzer
kiiltir ozellikleri belirlendikten sonra orgiit kiltiirii siniflandirmalart yapilmistir. Bu
aragtirmalar sonucu orgiitlerin ¢evrelerinden etkilenerek farkli orgiit kiiltiirc modeline
sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Arastirmacilar, farkli Kriterleri goz Oniinde
bulundurarak orgiit kiiltiirc modelleri olusturmuslardir. Yapilan aragtirmalar Orgiit
kiiltliriinii agiklamaya yardimci olmustur.

Literatiirde orgiit kiltiiri modelleriyle ilgili ¢ok fazla kaynak bulunmaktadir.
Orgiit kiiltiirii modellerinin arasindan alan yazinda en ¢ok kullanilanlariyla ilgili bilgi
vermekte fayda vardir.

¢ Hofstede Modeli

¢ Schein Modeli

e Wallach Modeli
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e Denison Modeli

2.4.3.1 Hofstede Modeli

Toplumsal kiiltiir degerlerinin biiyiik bir kismi o iilkede faaliyet gosteren orgiitlere
yansimaktadir. Orgiitler bulundugu toplumlardan etkilenmektedirler. Bu yiizden de
cesitli iilkelerdeki orgiitlerin yapist da kiiltiir farkliliklarindan dolay1 birbirinden farkli
olmaktadir (Tirk, 2007, s. 58).

Kiiltiirler aras1 farkliliklar1 analiz etmek i¢in basvurulan yaygin ¢alismalardan biri
de Hollandali sosyal bilimci olan Gert Hofstedenin galismasidir. 1967-1973 yillari
arasinda farkli cografyadan olan 40 iilkede 116.000 den fazla IBM calisan1 ile yapilan
arastirma, ¢alisanlarin isle ilgili degerleri hakkinda bilgi veren bir arastirmadir. Yapilan
anket sonucu toplanan veriler, organizasyonel bazda yapilan arastirmalarin en biiyiigii
olarak kabul edilmektedir. Burada isle ilgili farkliliklarin nedeni kiltiir olarak
aciklanmistir. Arastirma kiiltiirler arasinda olan farkliliklar1 agiklayabilme 6zelligine
sahiptir (Tutar, 2017, s. 293).

Hofstede, arastirma sonucuna uygun olarak kiiltiirleri bes boyutta ele almistir:

o Gii¢ Mesafesi

¢ Belirsizlikten Kaginma

e Bireyselcilik-Kollektivizm

e Erillik-Disilik

e Uzun Donem-Kisa Donem

Gii¢c Mesafesi

Toplumdaki veya orgiitteki gii¢ dagilimiyla ilgili bir boyuttur. Giig mesafesinin
yiikksek oldugu toplumlarda karar alma yetkisi tepe yoneticilerine ait olmaktadir.
Mesafenin yiiksek oldugu toplumlardaki orgiitlerin merkezi dikey ve hiyerarsik bir
yaptya sahip oldugu ve ¢ok fazla denetleyici kadronun oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu
toplumlarda ¢ok az insan 6zgiirdiir, ¢ogu insan digerlerine bagimhidir ve giiglii ve
gligsiizler arasinda gizli bir catisma vardir. Glig mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda
insanlarin birbirine giiveninin diisiik oldugu ve kritik konularda uzlasmaya kolay kolay
varilmadig1 gézlemlenmistir (Hofstede, 2001).

Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu toplumlarda ise durum tam tersine olup orgiitler
demokratik bir bi¢imde yonetilmektedir. Giiglii ve giigsiizler arasinda gizli bir uyum s6z

konusu olmaktadir. Gii¢ uzakliginin az oldugu iilkelerde ¢alisanlar daha bagimsizdir.
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Gilig mesafesinin diisiik oldugu orgiitlerde kat1 olmayan bir merkezilesme, az sayida
denetleyici kadro, smirli ticret farklilasmasi oldugu ve orgiitsel pozisyonun statii
anlamina gelmedigi arastirma sonucu ortaya ¢ikmistir (Sargut, 2001, s. 256).

Belirsizlikten Kaginma

Belirsizlikten ka¢inma boyutu insanlarin belirsiz ve degisken durumlar karsisinda
kendilerini nasil hissettigi ve bunlar1 gidermek i¢in neler yaptiklariyla ilgili bir boyuttur.

Belirsizlikten ka¢inmanin yiiksek oldugu toplumdaki insanlar belirsiz olan her
seyden uzaklasmak isterler ve yasami kendileri i¢in daha giivenli hale getirme
egilimdedirler. Bu toplumlar, daha fazla duygusallik sergilerler, pek ¢cok yazili kurallar
ve prosediirlere sahip olma egilimdedirler (Hofstede, 1980, s. 103). Belirsizlikten
kaginmanin yiiksek oldugu toplumlarda yoneticiler risk almak istemez. Burada bireyler
arasindaki basar1 azminin ve motivasyonun zayif oldugu kanaatine varilmistir.

Belirsizlikten kaginmanin diisiik oldugu toplumlarda ise yoneticiler risk almaktan
kaginmazlar, ¢alisanlar hirsli ve azimlidirler ve isleri {izerinde inisiyatif kullanmay1
severler ve bu orgiitlerde, orgiitsel yap1 daha esnektir. Belirsizlikten kaginmanin zayif
oldugu kiiltiirlerde kurallarin esnek olmasi bireyleri rahatsiz etmemektedir (Sargut,
2001, s. 256).

Bireyselcilik -Topluluk¢uluk

Bireyselcilik- kolektivizm boyutu her hangi bir olguya verilen deger ve 6nemin
bireyde mi yoksa toplulukta m1 olduguyla ilgilidir.

Bireyselciligin  benimsendigi toplumlarda, birey kararlarin1 kendine gore
sekillendirmektedir. Bireyselcilik ‘ben merkeziyet¢i® bir o6zellige sahiptir. Burada
insanlar herhangi bir grup tiyesi olmaktan daha ¢ok, bireysel olarak hareket etmeyi
tercih etmektedirler. Bireyselci kiiltiirlerde kisiler arasindaki bagin zayif oldugu
goriilmektedir(Tutar, 2017, s. 296).

Kolektif kiiltiirlerde ise kisiler kendilerini ailelerinin ve 6nemli hiss ettikleri
gruplarin bir pargasi olarak gormektedirler. Toplulukgulugun hakim oldugu kiiltiirlerde
bireyler toplulugun ¢ikarlarina daha ¢ok dnem vermekte ve toplulugun ¢ikarlarini kendi
¢ikarlarmin 6niinii koyma egilimindeler (Altay, 2004, ss. 305-306).

Erillik-Disilik

Hofsteden’in belirledigi erillik-disilik boyutu bireylerin cinsiyetine gore
yiiklenilen gorevlerini ifade etmeyle ilgilidir. Bu boyutta, toplumda varolan cinsiyet

algisinin insan iliskilerine etki ettigi agiklanmuistir.
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Erillik kiiltirlerinde erkeklere daha c¢ok onem verilmektedir ve erkeklerin
toplumda baskin oldugu gorilmektedir. Erillik toplumlarinda para ve basar1 gibi
degerler 6n plandadir.

Disilik toplumlarinda ise daha ¢ok hayat kalitesine, isbirligine ve arkadaslik gibi
degerler 6n plandadir. Burada kadinlar ve erkekler arasinda Cok az fark goriildiigi ve
kadinlara tim boyutlar1 ile erkeklerin esiti gibi davranildigi goriilmistiir (Hofstede,
2001, s. 247).

Asagidaki tabloda erillik ve disilik kiiltiiriiniin belirgin 6zellikleri yer almaktadir
(Tutar, 2017, s. 298).

Erillik Kiiltiiriiniin Belirgin Ozellikleri | Disilik Kiiltiiriiniin Belirgin Ozellikleri
-Toplumdaki baskin degerler para basari -Toplumdaki baskin degerler baskalarina
ve ddiillendirmedir. hizmet etmekte ve yasam kalitesini

-Gtige kontrole basariya iine kazanca ve strdiirmektedir.

rekabete biiyiik nem verilir. -Isbirligi hizmet giigsiizlere yardim ve
-Karar odakl1 bir yapiya sahiptir. sicak iligkilere 6nem verilir.

-Yiikselme tutkusu, inatlagma, ytiksek -Sezgisel odakli bir yapiya sahiptir.
rekabet giidiisii, baskici tavir ve -Yasamak i¢in ¢alisma felsefesine sahiptir
bagimsizlik tutkusu 6nem verilen ve zayiflara 6nem verme tercihi 6n
kavramlardandir. plandadir.

Uzun Dénem-Kisa Donem

Bu boyut orgiitlerin gelecek kaygisindan dolayr kararlarin ne kadar1 gelenek ve
gecmisteki olaylara, ne kadari kisa donemli zaman kazanglarina dayandigini gosteren ve
ileriye doniik planlar yapilmasiyla ilgilidir. Uzun donem kiiltiir algis1 yiiksek toplumlar,
her seyden once gelecege yonelik degerlere 6nem verer iken, bunun tersi olan kisa
déneme yonelen toplumlar ise gegmise ve indiye bakan degerlere 6nem vermektedir.
Cikarlarina gore degerlerini sekillendiren uzun dénem toplumlart daha ¢ok gelecekle
ilgili planlar yaparlar (Erkmen, 2010, s. 72).

Uzun donem her seyden oOnce gelecege yonelik deger ve planlarla ilgili
olmaktadir. Kisa donem ise ge¢mis ve simdiki zamani ifade etmektedir. Kisa donem

kiiltiir algis1 yiiksek toplumlarda geleneklere ve sosyal normlara karsi sorumluluk
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duygusunun oldugu goriilmektedir. Gelenek ve goéreneklere asiri duyarli olduklar
sOylenilebilir (Tutar, 2017, s. 298).

2.4.3.2 Schein Modeli

Schein, orgiit kiiltliriiniin olusumunda sadece oOrgiit kurucularinin degil ayni
zamanda &rgiit iiyelerinin de rolii oldugunu savunmustur. Orgiit kiiltiirii Srgiittii yer alan
birey ve gruplarin etkilesimiyle olusan ¢ok asamali bir siire¢ olarak agiklamistir. Burada
sOylenilmek istenen sey orgiit kiiltiirii hem kurucularin temel varsayimlart hem de 6rgiit
tiyelerinin 6grendiyi dogrularin karsilikli etkilesimi sonucunda olusmaktadir. Schein’e
(1991, s. 110) gore, bireyler kiiltiire uyum sagladik¢a i¢sel uyum ve dissal entegrasyona
kars1 ¢oziimler bulacaklardir.

Schein orgiit kiiltiriiniin ti¢ katmandan ibaret oldugunu sdylemistir (Erkmen,
2010, s. 74)

Gostergeler-Logo amblem fiziksel diizen o6rgiitsel yap1 gibi orgiit diizeyinin gozle
goriilebilen diizeyidir.

Paylasilan Degerler-Amagclar hedefler strateji karar verme yontemi ydnetim
tarzidir.

Temel Varsayimlar-Bilingalt1 diinyasi ve temel degerler sistemi ile agiklanir.

Schein’in o6rgiit kiiltiirii olusumuna uygun tistiinde durdugu konular bunlardir. Bu
konular orgiitsel kiiltiiriin olusumundaki ti¢ temel amag¢ olarak da agiklanabilir (Eren,
2001, . 144).

1. Orgiit- dis ¢evre uyumuna iliskin sorunlar1 ¢dzme-orgiitiin gorevleri misyonu
stratejisi amaci hedefleri hakkinda fikir birligi.

2. Igsel biitiinlesmeyle ilgili sorunlar1 ¢ozme- ortak dil kavram grup sinirlarinin
belirlenmesi gii¢ konum arkadaslik ceza ve 6diiller 6rgiit ideolojisi ve inanglar hakkinda
fikir birligi.

3. Cevresel belirsizlikleri azaltma, endiseleri giderme ve korkular1 yenmektir.

2.4.3.3 Wallach Modeli

Wallach orgiitsel kiiltiirii ti¢ alt boyutta ele almistir:
e Yenilikei Kiiltiir
e Biirokratik Kiiltiir

e Destekleyici Kiiltiir
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Yenilikci Kiiltiir

Bu kiiltiir boyutunun iginde degisim, dinamizm, girisimcilik ve heyecan gibi
degerler yer almaktadir. Yenilikgi kiiltiire sahip olan yoneticiler yeni tiriinler iiretmek ve
yeni pazarlara girme konusunda yiiksek motivasyona sahiptirler. Bu kiiltiire sahip olan
orgiitlerde risk almaya, gelismeye ve biiyiimeye dnem verilir. Rekabet kosullarina uyum
saglamak ve yeni fikirlere agik olmak yenilikgi kiiltiire has olan 6nemli 6zelliklerdendir.
Yenilikgi kiilttirlerde yoneticilerin yeni firsatlar bulma, degisim ve belirsizlige karsi bas
edebilme yeteneklerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Yenilik¢i kiiltiire uyum saglayan
calisanlarin ise enerjik, rekabet¢i, girisimci, yaratict ve sonu¢ odakli oldugu
aciklanmistir.

Biirokratik Kiiltiir

Otoriter yoneticilerin tutum ve davraniglar1 sonucu olusan kiiltiir tipine biirokratik
kiiltir denilmektedir. Otoriter yoneticiler kendi isteklerini astlarina zorla benimsetmek
cabasindadirlar. Bu kiiltiire sahip orgiitlerde her isin ayrintilari, kurallar1 ve yontemleri
onceden belirlenmistir. Biirokratik kiltiirin temel o6zelligi eskiye, geleneklere ve
aligkanliklara asir1 bagli olmasidir. Sonuca degil, siirece 6nem verilir. Burada basari,
biirokratik kurallarin yerine yetirilme derecesine gore Olgiiliir. Degisen diinyaya
degismeyen ilkelerle cevap vermek, bu kiiltiiriin temel karakteridir. Biirokratik kiiltiirii
amaglar, hedefler, vizyon, politika ve strateji degil, kurallar yonetmektedir. Bunu da
belirtmekte fayda var, bu kiiltiir yaratici insanlart biinyesinde galigtirmak istemez
(Wallach, 1983, s. 32).

Destekleyici Kiiltiir

Destekleyici kiilttirler isbirlik¢i ve iliski yonelimli olmalariyla Kkarakterize
edilmektedir. Ayrica, bu kiiltiirler, ¢aliganlarin birbirlerinden 6grenebilecekleri sicak bir
aile gevresine sahip olma ozelligine de sahiptirler (Wallach, 1983, s. 33).

Destekleyici kiiltiir, genis bir aile ile uyumlu iligkiler ve insani degerlere goére
gelisen dostane iliskileri kapsamaktadir. Genel olarak destekleyici kiiltiir, insani
iligkileri odak noktas1 olarak almaktadir. S6zi edilen bu orgiit kiiltiirti diiriistliik, cesaret
ve ¢ok yonlii dolaysiz bir iletisim ile karakterize edilir. Destekleyici kiiltiirlerde,
yoneticiler ve calisanlarin birbirine olan giiveni tamdir. Bu kiiltiirde, ¢ift yonlii iletisim
ve samimi geri bildirim s6z konusu oldugu i¢in orgiitsel seffaflik orgiitteki galisanlara

giiven duygusu verir.
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Wallach’in belirledigi bu ¢ kiiltiir tipinin motivasyon &lgitleri farklilik
gostermektedir. Yenilik¢i kiiltiirlerin en 6nemli bireysel motivasyon olgiitii ‘basari’

iken, biirokratik orgiitlerinki ‘gii¢’, destekleyici kiiltiirlerin ise ‘etkin iletisimdir’.

2.4.3.4 Denison Modeli

Orgiit kiiltiirii teorileri arasinda dikkat ¢eken diger bir model ise Don Denison’a
ait modeldir. Arastirmaci Denison, orgiit kiiltiirii ve etkinlik isimli ¢alismasinda 6rgiit
kiltiirtiyle ilgili alternatif yaklasimlar gelistirmistir. Denison modeli olarak kullanilan
bu modele gore kiiltiirel unsurlar ile 6rgiitle gevre arasinda uyum olmalidir. Denison ve
Mishra (1995, ss. 204-223) orgiit kiiltlirti kavramina 6lgiilebilir bir nitelik kazandirmak
amach iki ana eksen tanimlamislardir. Birinci ana eksen orgiitiin dis ¢evresiyle uyum
saglayabilme derecesidir. Ikinci ana eksen ise dis ¢evreye ve kosullara uyum saglaya
bilmesi i¢in isletmenin kendi biinyesinde gerekli olan yapisal ve islevsel degisimleri
gerceklestirme kapasitesidir. Sozii edilen bu iki ana eksen de kendi icinde ikiye
ayrilarak orgiit kiiltiirine yonelik dort temel kavramsal boyut olusturmustur (Denison,
1997, s. 2; Denison ve Fey 2000, s. 7; Yahyagil, 2004, s. 60). Orgiit kiiltiirii 6lgme arac1
olan bu dort temel boyut bunlardir:

e Katilim

e Tutarlilik

e Uyum Yetenegi

e Misyon

Katihm: Bu kiiltiir boyutu tiyelerin 6rgiite katilimini saglayan ve orgiitte yeni
istihdam edilen {iyelerin orgiite uyum saglamasini kolaylastiran o6zelliklerle ilgilidir.
Calisanlarin katilimini saglamak ve performanslarini arttirmak igin izlemeleri gereken
yollar bu kiiltiiriin ilgilendigi konulardandir. Katilim boyutu isgorenlerin izlemeleri
gerek yollar1 gosteren yol haritasi ve yontemlerden olugmaktadir. Buradaki alt
kavramlar yetkilendirme, takim ¢alismasi ve yetenek gelistirmedir.

Tutarhhk: Bu kiiltiir boyutu orgiit i¢i yiiriitiilen yaklagim ve yontemlerle ilgilidir.
Tutarlilik kiiltir tipinde igsel dengeler 6nemsenmektedir. Bu kiiltiire sahip orgiitlerin
daha etkili oldugu disiiniilmektedir. Temel degerler, Uzlagsma ve koordinasyon ise,

tutarlilik boyutunun alt kavramlaridir.
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Uyum Yetenegi: Orgiitler dis gevreleri ile uyum yakalamak amagli stratejilerini
de dis ¢evre kosullarina uygun olarak gelistirmelidir. Yani burada kurum stratejileri
digsal ¢evreye iliskin istek ve gereksinimlere gore belirlenir.

Misyon: Misyon boyutu ¢alisanlar1 paylastigi vizyon ve misyonu kapsamaktadir.
Dis gevreye hizmet eden isletmelerin degisime ayak uydurmalart ¢ok onemlidir.
Orgiitiin stratejik kararlartyla ilgili bir boyuttur. Misyon kiiltiiriinde dis cevredeki
degisimleri yakalamak ya da izlemek ana amag olarak gériilmektedir. Orgiitsel amag,

tiyelerce paylasilan bir imaj oldugunda da 6nemlidir (Daft, 1997, s. 323).

2.4.4 Orgiit Kiiltiirii ile Tlgili Kavramlar

Orgiit iklimi-Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitte yarattig1 etki olarak tanimlanabilir. Sozii
edilen bu etki, bireyler tarafindan sezilebilen olup, onlarin davranislarina etki etme ve
insan iliskisine yon verme 6zelligine sahiptir.

Orgiitsel ideoloji-orgiitiin siyasasinin  kaynagi olan bu kavrami, orgiitiin
islemesine yon veren diisiince, goriis ve tlki sistemi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Orgiitte paylasilan deger ve diizgillerin ve yonetsel kararlarin olusmasmna etki
etmektedir.

Orgiitsel simgeler-Orgiitii olusturanlarm nesnelere belli bir anlam yiiklemesi
sonucu olusan nesne, etkinlik ve mecazlar orgiitsel simgeler olarak goriilmektedir.
Orgiitsel simgeler bireylerin ise ve orgiite karst motivasyonunu artirma ve orgiite
bagliligin1 saglama gibi 6zellige sahiptirler. Bayrak, rozet, mars, amblem, flama, slogan,
logo ve bagkalar1 buna 6rnek olabilir.

Genel torenler-Belli donemlerde, kurallara uygun, ¢alisanlarin duygulanmalari
icin yapilan 6zenli, diizenli ve planli gosterilerdir. Bayrak torenleri, 6zel giinler, kurulug
ve b. Kutlama toplantilar1 buna misal olabilir.

Ozel torenler-Calisanin veya galisanlarin basarilarini 6diillendirmek ve orgiitsel
ve toplumsal konum kazandirmak amagli yapilan toplumsal etkinliklerdir. Bu
etkinlikler, calisanlarin gorevlerini yapmaya duygusal olarak &zendirmek amach
yapilmaktadir. Madalya, rozet, yildiz takma; 6diil, flama, belge verme; bir {iriiniin
tiretimini tamamlama torenleri bu tiirdendir.

Soylence (dykii ve efsaneler)- Orgiite {iye olmanin iistiinliigii yaratmak amach
yaratilan, Orgiitte ¢alismanin gurur verici oldugunu anlatan ve bireyin orgiitle ilgili

diistincesinde duraganlik saglayan oykiiler, 6vgiiler ve efsanelerdir.
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2.4.4.1 Kiiltiirlesme ve Kiiltiirleme

Kiiltiirlesme-Insanin yasadigi toplum kiiltiiriinii, toplumun yasam bicimini
benimsemesi ve buna uygun olarak yasamasidir. Kiiltiirlesme, kiiltiirel deger ve
diizgiileri 6ztimsemek olarak da tanimlanabilir. Kiiltiirlesme, insanin kisiligini gelistirir
ve onun kiiltiirel kimliginin olusmasinda yardimci olur.

Toplumsallagsma kavramui ile anlamca farklidir. Toplumsallagsma, toplumsal ilke ve
kurallar1 benimseyip, uygulamaktir. Ve bu ilke ve kurallar toplumun diizenli islemesine
yardimci olmaktadir.

Kiiltiirleme- Insan1 toplumun kiiltiirel degerlerine inandirma, kiiltiirel kurallara
gore davranmaya itme ve insanin bilincinde kiiltiirel degerlerin 6nemini yiikseltme
olarak tanimlamak miimkiindiir.

Ulus, her iiyesini kiiltiirlemeye c¢aligir. Ulus gibi orgiit toplumu da, genel
kiiltiirlesme Ve kiiltiirlemenin gergevesi iginde, her tiyenin kiiltiirlesmesini saglamaya ve

onu kiiltiirlemeye caligir (Basaran,2008, ss. 396-403).

2.4.5 Orgiit Kiiltiiriiniin Diger Kavramlarla iliskisi

Orgiit kiiltiiri kavramiyla ilgili ¢ok fazla arastirmalar yapilmistir ve bu
arastirmalart literatiirde bulmak mimkiindiir. Bilim adamlar1 orgiit kiltiiriini birgok
kavramlarla iliskilendirmis, onlar arasindaki iliskiler arastirtlmis ve bu konularin
birbirini etkileyip etkilemedigi ortaya konulmustur. Kavramlarla ilgili ¢ok agiklayici ve
yararl bilgilere ulasmak miimkiindiir. Bunlara 6rnek olarak;

e Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik

e Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik

e Orgiit Kiiltiirii ve Motivasyon

e Orgiit Kiiltiirii ve Is Tatmini

e Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel imaj ve b.

Bu konularin saymi c¢ogaltmak mimkiindiir. Burada sadece birkag1 Yyer

almaktadir. S6zii gegcen konular hakkinda bilgi vermekte fayda vardir.

2.4.5.1 Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghhik

Modern yonetim kavramlarindan olan, uzun yillar boyunca hakkinda arastirmalar
yapilmig ve gilinlimiizde de Onemini koruyan orgiitsel davranis konularindan biri

orgiitsel baghlik konusudur. Orgiitsel baglilik kisisel, orgiitsel ve toplumsal fayda
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saglamaktadir. Orgiitsel baglilik bireyin, kendini 6rgiitle ifade edebilmesini, bulundugu
orgiitiin amaclart ile birlikte hareket etmesini, genel olarak orgiite olan psikolojik
bagliligini1 ve orgiitte kalma istegini ifade etmektedir (Sabuncuoglu, 2009, ss. 12-22).
Orgiit yasaminda Orgiitiin amaca ulasmasi1 kadar bireylerin de amacina ulasmasi
gerekli konulardandir. Bu bakimdan bakildiginda, orgiit kiiltiiriiniin bireysel ve orgiitsel
amaglara ulagsmada dengeleyici bir role sahip oldugu soylenilebilir. Cevrenin siirekli
degisken olmasi oOrgiit kiiltiiriinii de etkilemektedir. Bu degisim ortaminda orgiitiin
etkinligi, verimliligi ve yaraticihi@ saglanmasi ¢ok onemlidir. Orgiitii olusturanlarin
motive olmasi, Orgiite bagliligi ve aidiyet duygusu hissetmeleri bu agidan Gnem
kazanmistir. Bu, organizasyonun basarisini etkileyen faktorlerden olan 6rgiit kiltiiri ve
orgiitsel baglilik vasitasiyla miimkiin olacaktir. Etkin orgiit kiiltirii ise orgiitsel bagliliga
yol agacaktir. Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin agiklanmasi
yoneticilere, etkin orgiit yonetimi konusunda yardimci olacaktir (Tiirkkan, 2015, s. 59).
Maxwell ve Steele (2003), orgiitsel baglilik konusu ile ilgili otel isletmelerinde
calisan yoneticilerin algilarina yonelik arastirma yapmislardir. Caligma sonucuna
dayanarak yiiksek ticret alan yoneticilerin, daha disiik ticret alan yoneticilere gore
orgiite duyulan baghligin daha fazla oldugu belirlenmistir. Orgiitiin giivenirligi
acisindan olumlu algilara sahip olan yoneticilerin, olumsuz algilara sahip olanlardan
daha fazla baglilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Uygulama sonucunda, orgiitteki sosyal
birlikteliklerin ve iligkilerin baglilik duygusunu arttirdigi goriilmiigtiir. Ayrica
aragtirmada, orgiitsel norm ve hedefler ile orgiitsel baglilik arasinda ve yiiksek baglilik

diizeyi ile ise yonelik ¢aba arasinda pozitif bir iliskinin mecvut oldugunu belirtilmistir.

2.4.5.2 Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik

Orgiit i¢i verimliligin saglanmasi orgiit kiiltiiriiniin yardimiyla gerceklesmektedir
ve bu agidan orgiit kiltiirlinin 6nemli bir etken oldugu soylenilebilir. Liderler, is
gorenleri ile olumlu bir iligki kuran, isinde basarili olanlar1 motive etmek amach
odiillendiren, onlarin orgiit kiiltlirtiyle uyumunu saglayan, orgiit kiiltiiriinii anlamalarina
yardimci olan ve her zaman yeniliklere kars1 agik olan kisilerdir.

Literatiire bakildiginda, Orgiit kiiltiiri ve liderlik arasindaki iliskini ortaya
cikaracak yeterli sayida arastirma yapilmadigi goriilmektedir. Son yillarda orgiit kiiltiirii

ve liderlik konusu ilgi odagi olmus ve arastirilmistir.
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Orgiit kiiltiirii ve liderlik arasinda karsilikli bir etkilesim vardir. Lider orgiit
kiiltiirti ve orgiitsel uygulamalarini etkilerken, ayn1 zamanda orgiit kiiltiirii de liderlik
davranigina etki eder. Kisacas1 yasanacak herhangi bir degisiklik hem orgiit kiiltiirtinii
hem de lideri etkileyecektir (Bakan, 2008, s. 2).

Kiiltiirel ¢evreye yeni anlamlar katmasi agisindan liderin 6nemini belirtmek
gerekmektedir. Liderligi anlamli kilan ise kiiltiirel ¢evre oldugu agiklanmistir. Bu
karsilikl1 etkilesimin baslangi¢ noktas: kiiltiir olarak goriilebilmektedir. Orgiit iiyeleri
arasinda birlik ve beraberlik duygularinin gelistirilmesinde ve 6rgiitiin belirledigi ortak
hedeflerin basarilmasinda orgiit kiiltliri ok 6nemli bir yere sahiptir. Etkili bir 6rgiit
kiiltirt orgiitsel biitinlesme ve amaglarin gergeklesmesini saglamaktadir. Etkili orgiit
kiltiri ise saglikli bir iletisimi gerektirmektedir. Bu noktada liderlere, biiyiik rol
diismektedir. Liderlik, orgiitsel amaglar1 ger¢eklestirmek iizere bagkalarini etkileme ve
yonlendirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Sonug olarak lider, orgiit kiltiirtini
basarili bir sekilde kullanarak, bunu hem orgiit hem de ¢alisanlar agisindan etkili hale
getirebilmektedir. Ilk olarak lider 6rgiit kiiltiiriiniin olusmasini saglamakta, sonra da
kiiltiir, ¢alisanlarin sekillenmesinde katkida bulunmaktadir (Simsek ve Fidan, 2005, ss.
108-121).

Simsek ve Fidan (2005), Kurum Kiltiri ve Liderlik tizerine Konya Emniyet
Midiirliigii’nde bir arastirma gergeklestirmislerdir. Bu arastirmada ¢alisanlarin orgiit ici
iletisimi nasil degerlendirdikleri, bu dogrultuda orgiitteki kiiltiir yapisi ve liderin bu yap1
tizerinde nasil bir role sahip oldugu belirlenmege ¢alisilmigtir. Calisma 6rgiit kiiltiiriiniin
onemi ortaya koymasi ve lidere bu konuda ¢ok 6nemli gorevler diistiigiiniin belirtilmesi
acisindan onemli olmaktadir. Arastirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir
arastirmadir. Veri toplama araci olarak anket kullanilmis ve c¢alisanlarin kurum igi
iletisimi nasil degerlendirdigi ve lider olarak goriilen tepe yoneticileri ile ilgili algilart
Ol¢iilmiistiir. Sonug¢ olarak kurumda, calisanlarla yoneticilerin iletisiminde bazi
sorunlarin oldugu, daha iyi ve dostga iletisimin saglanmasi agisindan gergeklestirilen
sosyal faaliyetlerin yetersiz oldugu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla liderin galisanlartyla
daha yakin iligkiler kurmasimin hem g¢alisan motivasyonu hem de orgiitiin amaglarina

ulagabilmesi ve etkililigi i¢cin son derece 6nemli oldugu gercegini ortaya ¢ikartmistir.
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2.4.5.3 Orgiit Kiiltiirii ve Motivasyon

Hizli rekabet sonucu, orgiitlerde motivasyonu yiiksek olan ve verimli galisanlara
ihtiya¢c duyulmus ve tercih edilmistir. Ihtiyaglar1 karsilanan, kendi isini severek ve
isteyerek yapan caligsanlar isinde tatmin olacaktir ve bunun sonucunda da hem kendi
amacma ulasmis olacak hem de orgiitin amaglarin1 yerine yetirecektir. Orgiit
kiiltiirtiniin motivasyon tizerindeki etkisi birgok arastirmacilar tarafindan arastirilmis ve
onaylanmistir. Calismalarda orgiit kiiltliriniin motivasyon fizerindeki etkisi ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir. Sonug olarak orgiit kiiltiiriiniin orgiitii olusturan bireylerin
motivasyonunu arttirmada 6nemli bir yere sahip oldugu bulunmustur.

Yaratilacak yetkin ve saglikli bir 6rgiit kiiltiirii, is gérenleri motive edecek ve ayni
zamanda orgiite olan bagliliklarini arttirarak motivasyon diizeylerini de yiikseltecektir.
Yoneticilerin, orgiit kiiltiirine ¢alisanlari motive edecek, performans ve baghiliklarini
yiikseltmek amacgli 6geler katmasi, organizasyonlarin etkililigi agisindan 6nem arz
etmektedir (Alayoglu ve Dogan, 2015, ss. 11-12). Yo6neticilerin motivasyonun, igsel bir
stire¢ oldugunu gbz ontinde bulundurarak buna gore hareket etmeleri de onemli bir
meseledir.

Diindar ve c¢alisma arkadaglarmin (2007), arastirdigi konu, igsel ve digsal
motivasyon araglarmin ¢alisanlar {izerinde etkili olup olmadigiyla ilgili olmustur.
Aragtirma termal otel isletmelerindeki ¢alisanlar tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
bulgularina gbre, motivasyon araglarinin ¢alisanlarin motivasyonlar1 {izerindeki
etkisinin demografik 6zelliklere gore farklilik gosterdigi bulunmustur. En 6nemlisi de
caliganlarin, motivasyonu iizerinde her iki motivasyon araglarinin etkili oldugu ancak
icsel motivasyon araglarinin digsal motivasyon araglarina gore daha etkili oldugu
goriilmiistiir (Diindar, Oztutku ve Tagpiar, 2007, ss. 105-119).

Konu ile ilgili bir diger ¢alisma ise Simon (2007), tarafindan gergeklestirilmistir.
Otel ¢alisanlari1 hangi faktorlerin motive ettigini bulmagi amaglayan arastirma,
Amerika ve Kanada’ki 12 otel isletmesinde gergeklestirilmistir. Otel galisanlarindan
elde edilen bulgulara gore calisanlarin, 6nem verdigi ti¢ faktoriin, iyi tcret, is giivenligi
ve gelisim firsat1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Endiistri sektorii ¢alisanlarinin ise ilging is,
basarilarinin takdir edilmesi ve ise dahil olma hissi oncelik verilen kavramlardir. Bu iki
sektor arasindaki fark ortaya ¢ikmasi, turizm sektoriiniin diistik ticretli ve gegici islerden

olusmasi 6zelligi ile agiklanmaktadir.
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2.4.5.4 Orgiit Kiiltiirii ve Is Tatmini

Orgiit yasaminda orgiit kiiltiirii ve is tatmini 6nemli bir yere sahiptir. Orgiit
kiiltird ve is tatmini kavramlari birbiriyle yakindan iliskili olmus ve orgiitiin siirekliligi
acisindan 6nemli konulardandir. Orgiit degerlerinin ¢alisan davramislar1 ve tutumlari
iizerindeki etkisi biiyiiktiir. Orgiitii olusturanlar islerinden ve &rgiitten tatmin
olduklarinda &rgiitiin amagclarin1 gergeklestirmede istekli olacaklardir. Isinden tatmin
olan calisanlarin orgiite baglhilig: artacak ve kendilerini orgiitiin bir pargasi olduklarina
inanacaklardir. Sonug olarak ¢alisanlarin ihtiyaglari karsilanmig olacak ve ayn1 zamanda
orgiitiin basariya ulasmasi saglanacaktir. Etkin bir orgiit kiiltiirii yaratarak, bireylerin
tatmininin  saglanmast ve sonucunda Orgiitin amacina ulagmasi  giiniimiiz
organizasyonlarinin 6nem verdigi meselelerdendir (Tiirk, 2007, ss. 104-105).

Bagka bir aragtirmada orgiit kiiltiirtiyle is tatmini arasindaki iliski incelenmis ve
bu kavramlarin isletme {izerindeki etkileri arastirilmistir. Sonug olarak orgiit kiiltiirii is
tatminini saglamaktadir ve bunlarin verimlilige etkisi saptanmustir (Y1ldiz, 1999, s. 99).

Sonug¢ olarak is tatmininin bireysel ve orgiitsel yonden ¢ok Gnemli bir konu
oldugunu belirtmekte fayda vardir. Is tatmininin orgiitsel agidan bakildiginda, isletme
etkinligini ve basarisini, rekabet istiinligi, bireysel acidan ise isletmeye olan
bagliligini, is goren sagligini, verimliligini, motivasyon ve performansini etkilemede
onemli bir faktor oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun igin yoneticilerin is tatminini etkileyen
faktorleri arastirmasi ve uygulamalarini bu arastirmalara goére yon vermesi gerekli

meselelerden olacaktir (Sabuncuoglu, 2009, ss. 50-51).

2.4.5.5 Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel imaj

Son yillarda degisen ihtiyaglar sonucu kamuoyu’nun kurum kiiltiiri iizerindeki
etkisinin arttig1 da goriilmektedir. Sadece 6rgiit yoneticileri degil, ayn1 zamanda orgiit
paydaslar1 da orgiitsel imaja 6nem vermektedir. Orgiitsel imajin dogru bir sekilde
yonetilmesi ve gergeklestirilmesinin organizasyon agisindan ¢ok dnemli bir yere sahip
oldugu soylenilebilir.

Ik 6nce imaj kavraminin agiklanmasinda fayda vardir. Imaj kavramini ‘bir
nesnenin insan zihninde olusturdugu izlenim ve yaptig1 etki’ olarak agiklamak
miimkiindiir. Imaj, kurumun paydaslar1 tarafindan algilanmas: sonucunda olusan
gortislerin toplami seklinde de tanimlanabilir (Gemlik ve Sigri, 2007, ss. 268-278).

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel davrams1 sekillendirmektedir. Orgiitii olusturan {iyelerin
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davramglari, imajin olusmasini saglayan bir boyut olarak aciklanmaktadir. Orgiit
tiyelerinin, orgiit kiltiiriine uygun hareket ve davraniglarda bulunmalar1 ise, olumlu bir
imaj olusmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Acuner, 2010, s. 31).

Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel imaj konusuyla ilgi birgok arastirmalar yapildig
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili fakli sektorlerde incelemeler yapilmis ve sonuglara
ulastlmistir.

Sisli (2012), orgit kiiltiiri ve orgiitsel imaj konusu ile ilgili ‘Kurum Kiiltiirii
Kurumsal imaj iliskisi: Devlet ve Vakif Universiteleri Uzerinde Bir Uygulama’ isimli
aragtirma yapmustir. Arastirmanin amaci, Izmir ve Manisa’daki devlet ve vakif
tiniversitelerindeki 6grencilerin kurum kiiltiirii ve kurumsal imaj algilarini incelemek ve
bulgular sonucunda karsilastirmalar yapmaktir. Veri toplama araci olarak anket
uygulanmis ve 454 oOgrenciden elde edilen veriler arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirma sonucunda kurum kiiltiirii ile kurumsal imaj arasinda anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Ayrica erkek Ogrencilerin, kiz O6grencilere gore kurum kiiltiri ve
kurumsal imaj algilarinin anlamli bir bigimde yiiksek oldugu, vakif tniversite
ogrencileri algilarinin devlet {iniversitesinde okuyan o6grencilere gére daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.
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3. KARIiYER PLANLAMA

3.1 Kariyer Kavrami

Gliniimiizde, teknolojik, ekonomik gelismeler yasanmakta olup, is onceliklerinin
degismesi gergegini ortaya ¢ikarmistir. Kiiresel olarak degisen ekonomik kosullar ve
politikalar organizasyon yapilarina, is tanimlarina ve tiim diinya g¢alisanlarina etki
etmekte ve bu da bir¢ok degisikligi beraberinde getirmektedir. Bu degisimler, Kariyer
kavramini giindeme getirmis, isveren ve personel perspektifinde kariyer yonetiminin
Oonemini arttirmigtir. Yasanan degisikler, bireylerin kariyerlerini, is hayatlarii ve
mevcut isler arasindaki iligkilerini tekrar goézden gegirmege zorlamigtir. Emegini
profesyonel olarak degerlendiren ¢alisanlar, artik bu degismelere cevap olarak kariyer
planlarmi iyi bir sekilde belirlemeleri ve ayn1i zamanda ani yasanan Kariyer
degisikliklerine hazirlikli olmalar1 gerekmektedir (Kozak, 2001, s. 15).

Kariyer kavrami, genellikle ilerlemeye ve orgiitiin hiyerarsik yapisinda yukariya
dogru yiikselmege elverigli isleri tanimlamada kullanilmaktadir. Kariyer, birgok
arastirmaci tarafindan tanimlanmistir. Kariyer kavramini, insanin is hayati boyunca
duygu, amag, beklenti ve arzularini gergeklestirebilmesi igin egitilme ve bunun
sonucunda sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve caligma arzusuyla birlikte orgiitte
ilerleyebilme siireci olarak agiklamak miimkiindiir. Kariyer, bireyin is yasantis1 boyunca
yer aldig1 basamaksal mevkileri, yaptig1 isleri ve bulundugu konumla ilgili tutum ve
davraniglarin1 da icermektedir (Argiiden, 1998, s. 7). Kariyeri ¢alisanin is yasamindaki
gelismeler olarak tanimlamak miimkiindiir ve bir siireci igerdigi soylenilebilir.

Kariyer olgusu, kisinin kimligini, statiisiinii ve toplumsal durumunu olusturmasina
yardim eden ve is yasami kadar 6zel yasamini da etkileyen 6nemli bir kavramdir. Bu
kavram kisinin meslek yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan maddi giicii elde
etmesinin 6nemli ve etkin bir araci olarak goriilmektedir (Kozak, 2001, s. 17).

Kariyer kavrami genel olarak bireyin isle ilgili yasami boyu edindigi tecriibeler
olarak da tanmimlanmaktadir. Cenzo ve Robbins de bu fikri destekleyerek kariyer
kavraminin tanimlamasi yapmislar. Cenzo ve Robbins (1996, s. 226) kariyer kavramini,
bireyin yasam siireci boyunca bireysel ve orgiitsel amaglarini yonlendirmede is

tecriibeleri ve faaliyetleri ile ilgili bir stire¢ olarak agiklamistir. Aydemir (1995, s. 2) ise,
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kariyer kavramini bir insanin tim yasami boyunca is alaninda adim adim ve siirekli
olarak ilerlemesi deneyim ve beceri kazanmasi seklinde tanimlamustir.

Celik (2007, s. 36) kariyer kavramini insanin hayat boyunca yasadigi olaylarin bir
biitiinii mesleki ve diger yasam rolleri sonucunda olusan genel goriiniim meslekteki
ilerleme, duraklama ve ilerlemeleri de ifade eden siirekli bir siire¢ olarak agiklamasini
yapmistir. Yani kariyer sadece isle ilgili faaliyet ve rolleri degil ayn1 zamanda
toplumdaki tiim rollerle ilgili olup insanin hayat boyu gorevlerindeki gelisme ve
stirecini i¢inde barindiran bir kavramdir.

Kariyer, bireyin yasam boyu is hayatinda ilerlemesi daha fazla sorumluluk sahibi
olmasi, statii, giic ve sayginlik kazanmasidir. Kariyer bireyin mesleki gelismesini
anlatan bu kavramdir ve bireyin yasam boyu yasadig: isle ilgili deneyimler biitiiniinii
aciklamaktadir (Greenhause, 1987, ss. 5-7). Kariyer bireyin elde ettigi ve edecegi
egitim, yetenek ve deneyimler biitiinii olarak agiklanabilir. Yapilan tiim bu tanimlamalar
sonucu, kariyer kavramimin bireyin is ve yasam sekli arasindaki dengeye ulasma

girigimi tizerinde durdugu goriilebilir.

3.2 Kariyer ile lgili Kavramlar

Kariyer olgusunun daha iyi anlasilabilmesi adina kariyerle ilgili kavramlarin
aciklanmasinda fayda vardir. Bu amagcla, kariyer yonetimi, kariyer gelistirme, kariyer

platosu ve kariyer haritas1 kavramlarinin agiklamasi yapilacaktir.

3.2.1 Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, hem ¢alisanlarin kariyerlerine yardimci olan organizasyonlar,
hem de kariyer yollarinin gelismesi agisindan ve galistiklar1 orgiitlerde basarili olanlari
bilmek adma miicadele veren is gorenler igin biiyiik bir 6nem tasimaktadir
(Sabuncuoglu, 2016, s. 210). is gorenlerin, Kariyer planlamasmin organizasyon
tarafindan desteklenmesini ifade eden kariyer yonetimi, her iki tarafin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ortak amag olarak goriilmektedir. Burada amag, motivasyon ve verimliligi
artirmaktir (Sav, 2008, s. 12).

Bagka bir ifadeyle kariyer yonetimi, orgiitteki ¢alisanlarin mesleki gelisimin
saglanmasi ve ayni zamanda tiim bunlarin yapilabilmesi i¢in gerekli destegin verilmesi
stireci olarak da agiklanabilir.

Kariyer yonetimi, kisi ve kurum hedefleri g6z oniinde bulundurularak, gerekli

faaliyetlerin planlamasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir.
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Kisacasi, Kkariyer yonetimi kavramini, orgiitsel ve kisisel hedeflere yonelik siireci

yonetmeye calismak olarak agiklayabiliriz (Bay, 2017, s. 9).

3.2.2 Kariyer Platosu

Plato anlayis1 insan kaynaklari yonetimi agisindan 6nemli bir problem haline
gelmistir. Kariyer Platosu déneminde orgiitiin daha etkili ve verimli olmas: agisindan
bireyleri anlamak ve tanimak 6nem arz etmistir. Kariyer Platosu déneminin gereginden
fazla uzun siirmesi orgiit ve is gorenleri olumsuz yonde etkilemektedir (Akat vd., 1994,
s. 385).

Kariyer platosu, is gorenin Kariyer yolu ilerlemesinin duragan oldugu donemi
kapsamaktadir. Plato asamasinda, is gorenlerin verimliliginde, motivasyon ve
performansinda azalma goriilmektedir (Nayir, 2007, s. 19). Bu donemde is gorenler
yeteneklerini gelistirmek yerine verimsiz olmakta ve bunun sonucunda hem orgiite hem
de kendilerine zarar vermektedir. Organizasyonlar bu donemde platonun sebeplerini
ortadan kaldirmak igin ¢6ziim aramali ve genel olarak, calisanlarina daha ilgili
davranmalidir. Kariyer Platosu donemindeki bireyler organizasyonu hem mali hem de
kiiltiirel olarak tehdit etmektedir (Seyhanlioglu, 2018, s. 39).

Bireylerin kariyer yasamlarin1 dengeleyen unsurlar vardir ve bu unsurlar arasinda
denge bozuldugu zaman isgoren, kariyerinin bir déneminde durgunluk yasamaktadir.
Bahsedilen bu donem kariyer platosu veya mesleki durgunluk olarak adlandiriimaktadir
(Uzunbacak, 2004, s. 8). Kariyer platosu asamasinda birey, eskisi gibi c¢aba
gostermemekte ve tretkenliginde diisis yasanmaktadir. Sonu¢ olarak, gerek sirket
gerekse birey kariyer platosu donemini atlatmak i¢in ¢6ziim yollar1 aramali, olumlu

zihinsel durumu desteklemeli ve is ve insan iliskilerini siirdiirmelidirler®.

3.3 Kariyer Planlamasi1 Kavram

Kariyer planlamasi kavramu ile ilgili yapilan ¢aligmalar, birey ve onun durmadan
ilerlemesini ele almislardir. Yani kavramin tanimlamasinda, is ve zaman kavramlarinin
kullanildigi asikar olmustur (Anafarta, 2001, s. 2).

Kanter (1995, s. 117), gelecekte bireylerin tek bir isverenle siirekli istihdam

garantisi saglamanin gercek olmadigini ve g¢evre kosullarinin da bunu desteklemedigi

8 [smet Barutgugil, “Kariyer Planlama ve Kariyer Y&netimi”,
http://www.rcbadoor.com/makalevekitaplar/makaleler/ik/kariyer.htm, (Erisim tarihi: 10.12.18).
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diisiincesini savunmaktadir (Wilson ve Daniew, 1999, s. 103). Gelisen ve degisen
kosullar1 da goz oniinde bulundurularak, bireylerin kendi yeteneklerini belirlemeleri,
hangi pozisyonda olduklar1 ve hangi gelismelere ihtiyaglarmin oldugunu, ne
istediklerinin ve o istedikleri pozisyonda olmak igin neleri yapmalar1 gerektiklerini
anlayip 0 yonde ilerlemeleri gerekmektedir. Bireylere gerekli bu olanagi Kkariyer
planlamasi saglayabilmektedir.

Milkovich ve Anderson (1997, s. 64), kariyer planlamasinin bireylerin Kkariyer
hedefleri belirlemesi ve bu hedeflere ulasmada yon ve zaman tespiti yapmalarini
sagladigr soylemislerdir. Kariyer planlama kavramini bireyin is, egitim ve diger
faaliyetler programlama siireci olarak tanimlamaktadirlar.

Kariyer planlama, bireyin kendi birikim ve yetenegini goz 6niine alarak, giiglii ve
gelistirilmesi gereken taraflar1 ortaya ¢ikarmasidir. Kariyer planlamasi, bireyin kendi
bilgi, yetenek ve ilgilerine gore hedeflerini kesinlestirerek, bu hedeflere nasil ulagilmasi
gerektigine yonelik bir plan gelistirmesidir (Ibis, 2011, s. 8).

Kariyer planlamasi hem orgiitin olanaklarint hem de bireyin hedeflerini
icermektedir. Arzu edilen sonuglar i¢in amaglarin belirlenmesi ve amaglara ulagsmak icin
araglarin belirlenmesi siireci olarak tanimlanan bu kavram hem bireyi hem de orgiitii
etkilemektedir (Can, 2002, s. 15).

Kariyer planlama olgusu, is gorenin sahip oldugu bilgi, beceri ve giidiileri
dogrultusunda arzu edilen ve ulagmak istedigi yolun tespit edilmesi ve ¢aligtigi orgiitte
ilerlemesi ya da yiikseltilmesine yonelik planlama siirecidir. Kariyer planlamasini karar
alma ve sorun ¢ézme siireci olarak tanimlayan Aytag (2005, s. 234), kariyer planlamasi
kavraminin bireyin deger ve ihtiyaclar1 ile is deneyim ve firsatlar1 arasindaki uyumu
saglayacagini agiklamistir.

Bir bagka tanima gore, birey gelecege doniik hedeflerini hayata gecirmek igin
mevcut yeterliliklerini gelistirmesi ve ileride iistlenebilecegi pozisyonlar igin gerekli
yeterlilige ulagmasi gerekmektedir. Tiim bunlara ulasmak i¢in yapilan faaliyetler kariyer
planlamasi olarak adlanmaktadir (Aytag, 2005, s. 165). Kariyer planlamasi bireyin, var
olan veya olusacak firsatlarin, seceneklerin ve sonuglarin farkina varmalarini, gelecege
yonelik kariyerle ilgili hedef belirlemelerini, bu hedeflere ulasmak igin gerekli yon ve
zaman tespiti yapmalarini saglamaktadir (Cetiner, 2014, s. 10).

Bir problem ¢6zme ve karar verme islemi olarak agiklanmasi yapilan Kariyer

planlamas1 kavrami, yapilan tim tanimlamalardan da anlasilacagi iizere hem orgiitler
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hem de bireyler agisindan ¢ok biiylik onem arz etmektedir. Hem orgiitleri hem de bireyi
etkileyen Kkariyer planlamasindan oOrgiit ve bireyler farkli alanlardan sorumlu
tutulmaktadir. Burada diger bir énemli mesele ise, kariyer planlamasi firmanin ihtiyaci
ile kisinin ihtiyact arasinda denge yaratmakta ve her ikisinin de ihtiyacin
karsilamaktadir (Cetiner, 2014, s. 10).

3.3.1 Kariyer Gelistirme

Giliniimiizde teknolojik ve sosyal gelismeler sonucu insan faktoriiniin ve onun
gelisiminin 6nemli oldugu anlasilmistir ve bu baglamda Kariyer gelistirme faaliyetlerine
verilen deger artmistir. Giiniimiizde is gorenler sadece iyi bir maas i¢in degil, aym
zamanda daha ¢ok bilgi, beceri ve yetenek sahibi olmay1 da arzu etmektedir (Tung ve
Uygur, 2001, s. 93). Olaya bu pencereden bakildiginda Kariyer gelistirme faaliyetlerinin
onemli bir kariyer uygulamasi oldugu goriilmektedir.

Kariyer karar1 ve kariyer se¢imlerindeki yollar ile ilgili olan kariyer gelistirme,
gerek bireyler gerekse orgiitler agisindan biiyiik bir 6énem arz etmektedir. Bireyin
kariyer yolunun belirlenmesinde ve kariyerinin gelismesinde orgiitiin sundugu imkan ve
etkinliklere kariyer gelistirme denilmektedir (Yilmaz, 2006, s. 13). Bireyin bilgi, beceri
ve yeteneklerinin gelistirilmesi acisindan onemli bir kavramdir. Orgiit ile birey
arasindaki iliskiye etki eden kariyer gelistirme, bu iliskinin uzun siireli olmasi igin neler
gerektigini arastirarak sorulara cevap aramaktadir (Tiiziiner, 1995, s. 19-20).

Kozak (2001, s. 19) ise, kariyer gelistirme kavraminin, is gorenlerin kariyer ve
yeteneklerinin gelistirmesi ve degerlendirmesi agisindan énemli oldugunu agiklamistir.
Ayni zamanda, Kariyer gelistirme kavramini, ig gorenlerin kariyer amag ve hedeflerinin

hayata ge¢irme imkani saglayan siire¢ olarak tanimlamistir.

3.3.2 Kariyer Planlamasinin Onemi

Yonetimde ¢agdas yaklagimlarin benimsendigi bu yillarda, Kariyer planlamasi
kavrami orgiitlerde 6nem verilen bir kavram haline gelmistir. Teknolojik degismeler ve
gelismeler, is niteliginin degismesi, Orgiit ve orgiitii olusturan bireylerin ihtiyaglarinin
degismesi, kariyer planlamasinin énemini daha da ¢ok arttirmistir. Kariyer planlama
sistemi, calisanlarin yetenek ve yetkinliklerine uygun gorevlerde yer almasini
saglamaktadir. Bu sistemin yardimiyla galisanlar ne yapmasi gerektigini ¢ok iyi bilirler.
Kariyer planlamasi bireyin eksiklerinin neler oldugunu ortaya ¢ikarir ve bunun

sonrasinda egitim ihtiyacinin neler oldugu da belirlenmis olacaktir (Uzun, 2007, s. 4).
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Personel yonetimi anlayisinin terk edilip, daha kapsamli bir bakis agisina sahip
olan Insan Kaynaklari Yoénetimi anlayisinin hakim olmasi sonucu, orgiitlerde insana
verilen degerin arttig1 goriilmektedir. Yasanan tiim bu gelismeler sonucunda orgiitlerde
orgiitsel ihtiyaglarla birlikte bireysel ihtiyaglara da 6nem verilmege baslanmistir.
Kariyer planlamasi1 hem bireyi hem de o6rgiitii etkiler ve bir yandan isletmelerin stratejik
hedeflerine ulagsmasini saglarken, diger yandan da bu orgiitteki ¢alisanlarin kisisel ve
mesleki ihtiyaglarini karsilamaktadir. Bu yiizden de Kariyer planlamasi, hem isletme
hem de birey agisindan gerekli bir uygulama olarak goriilmektedir (Geylan, Tasci,
Tonus, Benligiray, Oktal, 2015, s. 96).

Kariyer planlama sistemlerinin olmadig: isletmeler ise devamsizlik, performans
ve motivasyon disiikligii, yetenek noksanligi, biiyiikk bir kiilfet ve maliyet gibi
sorunlarla kars1 karsiya gelebilirler. Isletmede uygun Kariyer planlama etkinligi ile
tatmin edilmis ¢alisan ise isine ve oOrgiitiine bagli olacaktir ve genel olarak ihtiyaglari
karsilandigi igin isletmenin hedeflerini gergeklestirilmesi bakimindan daha ¢ok
calismaya istekli bir profil ¢izecektir (Glirliz, Yaylaci, 2005, s. 187).

Aytag (2005, ss. 142-143), kariyer planlamasinin 6rgiit ve birey agisindan fayda
sagladigin1  belirtmis ve bireyin ihtiyaclarinin  karsilandigi taktirde bireyin
motivasyonunun yiikseldigini ve bunun sonucunda verimlilikte artisin saglanacagini
sOylemistir. Arastirmaciya gore Kariyer planlamasi her zaman basariyr garantileyemez.
Ancak calisanlarin 6zgiiven kazanmasinda etkili bir ara¢ oldugu sdylenilebilir. Son
olarak, olusan Kariyer firsatlar1 bakimindan bireylerin agik olan kadrolarda yerlesmesi
¢ok zaman aldigm1 ve buna gore de Kkariyer planlamasinin gerekli oldugu
diistincesindedir.

Yapilan tiim yorumlara dayanarak, kariyer planlamasinin hem kurum hem de
birey acisindan 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Degisen ¢evre kosullar1 nedeniyle bu

kavramin daha ¢ok énemli hale gelecegi gercegini vurgulamakta fayda vardir.

3.4 Kariyer Planlamasimin Etkileri

Kariyer planlamasindan hem orgiitler hem de bireyler etkilenmektedirler. Bunun
icin de Kariyer planlamasi orgiitler ve bireyler igin gerekli olmaktadir. Taraflarin ortak
triini olan bu planlama etkilerinin hem bireyi hem de orgiiti ilgilendirdigi
sOylenilebilir. Kariyer planlamasini organizasyon ve calisan iizerinde olumlu ve

olumsuz etkileri bulunmaktadir (Tung ve Uygur, 2001).

33



Kariyer planlamasi yapan bireylerin, kariyer planlamasi yapmayan veya karmasik
planlara sahip olan bireylere gore daha basarili oldugu organizasyonlar ve galisanlar
tarafindan gozlemlenmistir. Kariyer planina sahip olan bireylerin yapacaklar1 ve
cizecekleri yol artik belli olmustur ve hangi zaman hangi pozisyonda olacagi tahmin
edilebilmektedir (Giil ve Avci, 2018, s. 55).

3.4.1 Kariyer Planlamasimin Bireye Sagladig Faydalar

Kariyer planlamasinin bireye sagladig: faydalar sunlardir (Erdogmus, 2003, ss.
23-24):

e Bireylere kurum i¢i yiikselme(terfi) imkani saglamaktadir.

e Bireysel gelisimi artirmaktadir.

e Bireylerin orgiitle biitiinlesmesini saglar.

e Bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal kapasitelerinden yonetimin haberi olmasini
saglar.

e s gorenleri tesvik eder ve onlarda is tatmini duygusu yaratir. Is tatmini saglanan
birey kendisini giiclii hisseder.

¢ Bireyin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglar.

3.4.2 Kariyer Planlamasiin Orgiite Sagladig1 Faydalar

Yoneticilerin ve damismanlarin  Kariyer planlamasi konusunda ¢alisanlari
desteklemeleri  gerekmektedir.  Yapilan  destek, bireylerin  organizasyonda
uzmanlagmasini saglar ve onlarin orgiite bagliligmi arttirir. Kariyer planlamasini
organizasyona sagladig: yararlar sunlardir (Aytag, 2005, ss. 143- 144):

e Uluslararasi istihdami kolaylastirmak: Uluslararasi organizasyonlar galisanlarin
farkl iilkelerde caligabilmesi adina onlara bu olanag: saglar ve Kariyer planlamasini
onlar1 bu konuya hazirlama araci olarak goriirler. Konuya bu gergeveden bakildiginda,
kariyer planlamasinin yardimiyla diger iilkelerde g¢alismaya hazir is giicii havuzu
olusturulabilir.

eBireyin orgiite olan sadakatini saglamak: Bireyin ilgi ve dikkatini artirmak
orgilitsel agidan 6nemli olacaktir.

e Stoklar1 azaltmak: Kariyer planlamasi, is gorenlerin agik kadrolar igin gerekli

niteliklere sahip olmasi i¢in insan kaynaklar1 departmanina uyar1 yapmaktadir.
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e Yer planlamasi olusturmak: Kariyer planlama sistemi, organizasyon iginde var
olan islerin sayisinin g6z Oniinde bulundurularak is goérenlerin ihtiyaglarinin
belirlenmesi olarak tanimlanan yer planlamasinin olusumuna katki saglamaktadir.

e Esit ise esit ticret anlayisinin saglanmasi: Kariyer planlama sistemi, performans
degerlendirme sistemi ile is gorenin bilgi ve yetenegine yonelik iicretlendirme
yapilmasini Ve esit ise esit ticret 6demesini saglamaktadir. Bu sistemin kurulmasi, orgiit
ici adaleti ve orgiitsel amaglara katki saglayan bir durum yaratacaktir.

e Ama¢ belirlemeyi kolaylastirmak: Kariyer planlamasi, gelecege yonelik
planlama yapilmasini saglayacaktir. Isletmeler arasi rekabetin her gegen giin arttig1 su
giinlerde kariyer planlamasinin yapilmasi, amaclarin belirlenmesi 6rgiitler a¢isindan ¢ok
onemli mesele haline gelmistir.

Sonug olarak, kariyer program ve etkinliklerinin orgiitsel faaliyetleri arttirildig:
sOylenilebilir. Kariyer planlamasi, gelecege yonelik adimlarin belirlenmesi, isletmenin
stirdiiriilebilirliginin  saglanmasi ve bir yol haritasinin olusumu agisindan degerli

olacaktir.

3.5 Orgiitsel Kariyer Planlamasi

Kariyer planlamasi, hem o6rgiit hem de bireysel bir éneme sahip olup, orgiit
tiyelerinin geleceklerini genis bir bakis agisiyla gormelerine olanak saglayan, ileriye
dontik planlar yapmalarin1 tesvik eden, belli bir tatmin seviyesine ulasilmasi igin
kullanilan ve en 6nemlisi de orgiitle biitiinlesmeyi saglayan bir yontemdir (Burcu, 2018,
s. 38).

Bireysel kariyer planlarinin etkili ve basarili olmasi i¢in 6rgiit desteginin alinmasi
onemli meselelerdendir. Orgiit iiyelerini kapsayan ve orgiit tarafindan gergeklestirilen
bir siire¢ (Sonmez, 2017, s. 33) olarak tanimlanan orgiitsel Kariyer planlarinin bireysel
kariyer planlar1 ile uyumlu bir sekilde olmasi bireysel ve orgiitsel kariyer planlarinin
basarili olabilmesi agisindan &nemlidir (Suvaci, 2018, s. 59). Orgiitsel Kariyer
planlamasi, bireylere kendi hedeflerini gerceklestirmek, onlara kendilerini gelistirmek
imkan1 sunmak gibi konularda yardimci olmakla birlikte orgiitlere de varliklarim
stirdiirebilmesi, belirledigi amaglari ger¢eklestirmesi ve ayn1 zamanda orgiitiin gelecekte
isgiicii ihtiyacini rahatca karsilayabilecegi bir sistem olusturma olanagi saglamaktadir.

Orgiitsel kariyer planlamasi, yonetimin &rgiit {iyeleri igin kariyer amagclarini

planlamasi, orgiitsel kariyer yollarin1 ve faaliyetlerini olusturmasi siireci olarak

35



aciklanmaktadir (Calik ve Eres, 2006, s. 95). Bir diger tanimlamada ise orgiitsel kariyer
planlamasi, c¢alisanlarin ihtiyaclarimin tahmin edilmesi ve Kkariyer hedeflerinin
belirlenmesi i¢in yapilan planlamalar, stratejiler ve bunlarin uygulanmasi seklinde ifade
edilmektedir. Ayrica, kariyer planlamalarinin, c¢alisanlarin performanslarini ortaya
koyabilmesi i¢in uygulanan gelisim programlari oldugu vurgulanmaktadir (Giiner,
2018, s. 57).

Orgiitsel kariyer planlamas: siirecinde, bireylerin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
kariyer planlamasinin etkili olabilmesi i¢in yoneticilerin destegi ve sunduklari ¢oziim
siirecleri 6nemlidir (Bilen,1998, s. 37). Orgiitsel kariyer planlarindaki diger 6nemli
konulardan biri de hedef stratejilerin iyi bir sekilde belirlenerek, calisanlarin bu
stratejilere gore degerlendirilmesinin yapilmasidir. Bu verimli bir sonug elde edilmesine

olanak taniyacaktir (Burcu, 2018, s. 38).

3.6 Bireysel Kariyer Planlamasi

Degisen diinyani, ¢alisma ve yasam sartlarin1 dikkate alarak insan ihtiyaglarinin
her gegen giin degistigi goriilmektedir. Bu kosullarda her birey ne yapmak istedigi ve ne
yapmak gerektigiyle ilgili net bir sonuca varamamaktadir. Tiim bunlar1 g6z oniinde
bulundurarak, bireysel kariyer planlamasinin bireylerin gelecekleri ile ilgili dogru bir
karar almasi ve bilgi ve yeteneklerine uygun bir pozisyonda calisabilmesi adina oldukga
onemli bir konu oldugu sdylenilebilir (Deniz vd., 2007, s. 109).

Birey kendi ilgi alanlarini, bilgi ve yetenegini inceler, firsatlar1 degerlendirir ve
amagclarinin neler oldugunu belirler. Bireysel kariyer planlamasi bireylerin kendilerini
anlamas1 ve degerlendirmesi ile baslamaktadir. Buna gore de c¢alisan birey ilk 6nce
kendisini degerlendirmeli ve sonrasinda kendisi bilgi, beceri, yetenek ve giidiisiine
uygun bir kariyer plan1 yapmalidir (Ertiirk,2011, s. 216). Hazirlanan bireysel kariyer
planlamasi ile orgiitsel kariyer planlamasi arasinda 6nemli bir uyumun olmasi da
gereklidir. Aksi taktirde gerek orgiit gerekse bireyin istek ve planlarinin
gerceklesmesinde sorunlar olusacaktir (Keser, 2009, s. 79). Yoneticilerin iggoérenin
gelisim firsatlar1 hakkinda &nemli ana bilgi kaynagi oldugu soylenilebilir. Orgiit de
bireysel kariyer planlamasi konusunda isgérene destek olmali ve bireyin ihtiyaglarina
onem vermelidir (Antoniu, 2010, s. 13). Diger 6énemli bir mesele ise bireyin, yasam

boyu calisacag: isi, kendini gormek istedigi yeri ve yapacaklarini belirleme siireci
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olarak tanimlanan bireysel kariyer planlamasi ile bireyin kisiligi arasinda uyumun
saglanmasi gerekliligidir (Barutcugil, 2002, s. 72).

Bireysel kariyer planlamasi, is goren yeteneklerinin ve mevcut olan Kariyer
firsatlarinin  belirlenmesi ile baslayan ve sonrasinda bireysel kariyer hedefinin
olusturulmasiyla tamamlanan siire¢ olarak agiklanmaktadir (Bowen, ve Hall, 1977, s.
35). Yani birey, ilk 6nce kendi arzu ve istek, bilgi, beceri ve yeteneklerini belirlemeli,
kosullar1 ve firsatlar1 degerlendirmeli ve sonrasinda bireysel kariyer hedefini
olusturmalidir. Tiim bu stireg ise bireysel kariyer planlamasi olarak adlandirilmaktadir.
Bagka bir tanima gore ise bireysel kariyer planlamasi, kisisel yetenek ve ilginin
belirlenmesi islemleri olarak agiklanmaktadir (Oztiirk, 2006, s. 19).

Bireysel kariyer planlamasi, bireyin kendisine ve kariyer yoluna yonelik gelistirici
faaliyetler planlama siirecini igerdigi seklinde de tanimlanmistir (Giiriiz, Yaylaci, 2005,
s. 190). Bireysel Kkariyer planlamasi bireyin, kariyerinde ulasabilecegi noktayi
belirlemesi, istedigi amaca ulasabilmesi ve kendini bireysel olarak gelistirebilmesi igin,
is yasami boyunca belirlemis oldugu faaliyetlerin tamamindan meydana gelen siireci
kapsamaktadir. Bu siiregte kisiler, kendilerini analiz ederek ulasabilecegi birtakim
hedefleri degerlendirir ve erisebilmek igin bir yol haritasi cizerler. Bireysel Kkariyer
planlamas1 bireyin, kisisel ve mesleki agidan ilgi alanlarini ve sahip olduklart bilgi,
beceri ve yetenek diizeylerinin irdelenmesini agisindan da fayda saglamaktadir
(Kocabey, 2010, s. 98).

Bireysel kariyer planlama, kisinin hedefleri ve yetenekleri ile ilgili bir arastirma
stirecidir. Bu siirecin, hayati boyunca devam eden bir siire¢ oldugunu soylenebilir.
Bireyin genel olarak hayatina, is alanindaki basaris1 ve tatminine, motivasyonuna ve
hatta hobilerine etki eden bireysel kariyer planlamasi, bireylerin hayatinda 6nem arz
etmektedir (Aydemir, 1995, s. 29).

Yapilan bu tanimlamalardan yola ¢ikarak bireysel kariyer planlamasi kavrami,
kisinin arzu ve isteklerini, bilgi ve yetenegini arastirarak degerlendirmesi ve is hayati
boyunca kendi calisacagi is ve pozisyonu belirleme siireci olarak tanimlanabilir.
Kisacas1 bireysel Kkariyer planlamasi, kisinin tim bu sorumluluklari {istlenerek

kendisinin planlamasi sonucu ortaya ¢ikan faaliyetler biitiintidiir (Ayan, 2011, s. 176).
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3.6.1 Bireysel Kariyer Planlamasinin Asamalari

Kendini Degerlendirme- Bireysel kariyer planlamasinin ilk asamasi olan kendini
degerlendirme asamasi, bireyin kendisini tanimasiyla baglamaktadir. Bu noktada birey
kendini tanimali, arzu ve isteklerini, bilgi ve becerilerini de géz 6niinde bulundurarak
kendisi i¢in neyin onemli olduguna karar vermelidir (Demir, 2000, s. 51). Bireyin
hayata kars1 bakis agisini ve is hayatina yonelik degerlerini belirleme asamasi olarak
bilinen bu asamada, birey kendini sorgulamali, giigli ve zayif yonlerinin neler
olduguyla ilgili kendine sorular sormalidir (Bay, 2017, s. 35). Bu asamada, birey
kendisini, yeteneklerini, ilgi alanlarini, amaglarin1 ve gelecege yonelik is deneyimlerini
mercek altina almaktadir (Odabasi, 2010, s. 184).

Firsatlar1 Tanimlama-Bu asama arastirma ve segenekleri belirleme olarak da
adlandirilmaktadir. Firsatlar1 tanimlama asamasi, bireylerin is kollari, meslekler,
isletmeler, is olanaklar1 ve is ¢evresi hakkinda bilgi toplamasini i¢eren bir asama olarak
tamimlanmaktadir (Bayram, 2008: 82). Bireylerin Kkariyer alternatiflerinin neler
olduguyla ilgili olan firsatlari tanimlama asamasinda bireyler kendi bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun firsatlar1 gozlemlemektedir. Kendilerine uygun ve Kkariyeri
acisindan ilerleme imkan1 olan kariyer yolunu segmektedir (Soysal ve Sylemez, 2014,
s. 25).

Hedefleri Belirleme-Kendini degerlendiren ve mevcut olan firsatlar1 gézlemleyen
birey, bu asamada topladig1 bilgiler 1s18inda bilgi, beceri ve yetenegine uygun olan
hedefleri belirlemektedir. Bu asamada bireylerin kendi deger yargilartyla uyumlu olan
hedefi saptamalari 6nemli meselelerdendir. Hedef belirleme, bireyin gelecege yonelik
amagclarinin planlanmasi1 ve karar vermesine yardimer olacaktir (Bayram, 2008, s. 83).
Bireyin kariyerinin gelecegi acisindan 6nemli olan hedef belirleme asamasinda kisinin
yaptigi herhangi bir yanlis, hedefine ulasamamasina ve wulassa bile basariyi
yakalayamamasina neden olacaktir (Eryigit, 2000, s. 114).

Planlar1 Hazirlama- Bireysel kariyer planlamasinin son asamasi olan planlama
asamasinda bireyler topladiklar1 bilgiler ve verdikleri kararlar dogrultusunda harekete
gecmektedirler. Bu asama, bireyin istedigi ve arzu ettigi kariyer hedeflerine
ulagabilmesi i¢in saptanan hedeflere yonelik planlarin olusturulmasi siireciyle ilgilidir.
Planlar1 hazirlama asamasi, hareket planlamasi olarak da adlandirilabilir. Yapilan plan
yeni is olanaklarina ve gerekli egitim programlarina bagvurmay1 kapsamaktadir (Calik

ve Eres, 2006, s. 104). Hazirlanan Kariyer planlarmin uygulanmasi i¢in yonetimin
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calisanlara bazi gerekli imkanlar saglamas: gerekmektedir. Planlarin hayata gegirilmesi
i¢in ortamin uygun, umut verici ve destekleyici olmasi da dnemli meseleler sirasindadir
(Aytag, 2005, s. 156).

Son olarak bireylerin arzu ve istekleri ihtiyaglar1 ve amaglarinin zamanla
degistigini soylemekte fayda vardir. Bunun i¢in de basarili bir Kariyer planlamasi
yapilabilmesi igin Kariyer siirecinin siirekli olarak kontrol edilmesi gerekmektedir
(Aytag, 2005, s. 173).
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4. ORGUT KULTURU VE KARIYER PLANLAMASI ALAN ARASTIRMASI

Orgiit kiiltiirii kavrami, orgiitii olusturanlarin zaman igerisindeki olusturduklar:
ortak dil, gelenekler, anlayislar ve normlar biitiinii olarak tanimlanabilir (Kirim, 1998, s.
58). Bagka bir ifadeyle agiklarsak orgiit kiltiirli, orgiitteki ¢alisanlarin davranislarini
yonlendiren ve onlara yol gosteren normlar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir
(Dinger ve Fidan, 1996, s. 401, Dinger, 1998, s. 347). Orgiit kiiltiirii uzun yillardir
tizerinde durulan ve ¢esitli degiskenlerle iligkisi arastirilan bir kavramdir.

Orgiitiin gelismesi ve yasamimi devam ettirmesi acisindan dnemli bir yere sahip
olan &rgiit kiiltiirii ve is tatmini birbirileri ile iliskili olan iki kavramdir. Orgiit kiiltiirii ve
is tatmini arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢alisan pek ¢ok c¢alisma vardir. Konuk, 2006
yilinda Konya Seker Fabrikasinda yapmis oldugu ¢alismada o6rgiit kiiltiiriiniin ig tatmini
tizerine etkilerini aragtirmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore, orgiit kiltiiri ile is
tatmini arasinda anlamli bir iliski vardir ve is tatminini o6rgiit kiiltiirinden hem olumlu
hem de olumsuz etkilemektedir (Konuk, 2006, s. 126). Orgiit kiiltiirii ve is tatmini ile
ilgili diger bir calisma ise Ozlem Aladag tarafindan 2007 yilinda gergeklestirilmistir.
Orgiit kiiltiirii i¢inde ¢alisanlarm is tatmini ve motivasyon diizeylerini incelemeye
yonelik yapilmis bu ¢alisma, Eskisehir’de Sarar Tekstil fabrikasinda gergeklestirilmistir.
Calisma sonucunda isgorenlerin ticret beklentilerinin ve fiziksel ihtiyaglarinin yeterince
karsilanmadigi ortaya konulmustur (Aladag, 2007, s. 93).

Orgiitlerin kendilerine has bir 6rgiit kiiltiirii olusturmalar1 ve bu kiiltiiriin 6rgiit
tiyeleri tarafindan benimsenmesi hem kurumsal anlamda orgiitiin hem de bireysel
anlamda c¢aligsanlarin motivasyon diizeylerini yiikseltmekte ve bu sayede bir biitiinliik
saglanmaktadir. Orgiit kiiltiiriin benimsemis c¢alisanlarin aidiyet duygular1 ve
motivasyonlari iizerinde olumlu etkiler yaratabilmektedir (Yenihan, 2015, s. 172). Orgiit
kiltirti ile olusturulan uygun c¢alisma ortami Sayesinde ¢alisanlarin ihtiyaglari
karsilanmakta ve galisanlar bu ortamdan olumlu yonde etkilenerek motivasyonlari
artmaktadir (S6zer, 2006, s. 139). Isgorenlerin memnuniyeti ve orgiite sagladigi katki
optimum orgiit kiiltlirtintin varligi ile mimkiin olacaktir. Optimum orgiit kiiltiiri
isgorenlere kendilerini gelistirme ve yeteneklerini gosterme konularinda motive edici
bir rol oynadig1 ve 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Buradan da orgiit kiiltirtiniin
motivasyonu etkileyen bir faktor oldugu belirtilebilir (Cambél ve Baran, 2006, ss. 12-
13).
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Orgiit kiiltiiriiniin verimlilige olan etkisi de bir¢ok calismaya konu olmustur.
Orgiitsel verimlilik ve verimliligi artirmak igin Orgiit kiiltiiriiniin 6nemi iizerinde
durulmustur. Orgiit kiiltiiriiniin verimliligi etkiledigi ve verimliligin saglanmasinda
isgorenlerin ve oOrgiitiin sahip oldugu kiiltiirel motiflerin son derece 6nemli oldugunu
belirtmekte fayda vardir (YYavuz, 2006).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilmus bir diger ¢alisma ise orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
sessizlik arasindaki iliski konusudur. Orgiitsel sessizlik davranisinda yerlesik kiiltiiriin
belirgin bir sekilde etkisinin oldugu aciklanmaktadir. Ogretim elemanlarinin &rgiit
kiltirti  algilart  zayifladik¢a Orgiitsel sessizlik algilarmin  giiclenmekte oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel sessizligin nedeni olarak orgiit kiiltiirii gosterile bilir ve
giderilmesi i¢in orgiit kiiltiirii ile bagl diizeltmeler yapilabilir (Ruglar, 2013, s. 141-
155).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili arastinlmus bir diger konu ise orgiit kiiltiirii ile drgiitsel
baglilik arasindaki iligkini ve orgiit kiiltiiriiniin baglilik tizerindeki etkisini belirlemeye
calisan calismalardir. Ilknur Sarsilmazin (2018, s. 67) calismasina dayanarak, klan
kiltiriinin  duygusal baglilik tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarinin diger drgiitsel baglilik tiplerinin {izerindeki
anlamli etkisini gosterecek nitelikte bir sonuca ulasiimadig1 goriilmiistiir. Isgorenlerin
sosyo-demografik ozelliklerinin ~ orgilitsel baglhilik iizerinde etkisi oldugu da
kamtlanamamstir. Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baghlhk arasindaki iliskini arastirmak
amacli yapilan diger bir c¢alisma ise Serife Ulutirk (2016, s. 92) tarafindan
gerceklesmistir. Orgiit kiiltiirii algilarmin orgiitsel baghilik diizeyini etkiledigi ve 6rgiit
kiiltiirti ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugu kanaatine varilmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin kurum performansi agisindan ¢ok 6nemli bir unsur oldugu
sdylenmektedir. Orgiit kiiltiirii ile hizmet performansi arasindaki iliskinin incelendigi
birgok ¢alismaya rastlanmaktadir. Calisanlarin ¢ogu hiyerarsik bir orgiit kiiltiiriiniin
gerekli olmadig1 diisiincesindedir. Orgiit kiiltiirii ile performans arasindaki iliskiye
bakildiginda ise ailesel kiiltiir ile performans arasinda olumlu bir iligki var iken
adokratik kiiltir ile performans arasinda negatif bir iliski oldugunu sdylenebilir.
Bireylerin kendilerini kurallar ve prosediirler yoluyla orgiitlerine bagli hissetmekte
oldugunu ve bunun da calisanlarin performanslarina olumlu yonde yansidigin

gormekteyiz (Gevers, 2012, s. 39).
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Insan unsurunun daha énplanda oldugu isletmelerde mobbing uygulamasimnin
ortaya ¢ikmasinin zor oldugu diisiincesine dayanarak orgiit kiiltiirii ile mobbing arasinda
bir iliski oldugu soylenilebilir (Konakli, 2011, s. 25). Cisem Bahge (2007, ss. 105-106)
de bu konu ile ilgili bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirma sonucuna gére mobbing
ile orgiit kiiltiirii arasinda anlamali bir iliski oldugu saptanmistir. Orgiitiin bir pargasi
haline gelen isgorene, Orgiitiin kiltiirinin dogru anlatildigi kurumlarda, mobbing
uygulamalarina rastlanilmadig1 goriilmiistiir.

Orgiit kiiltiirii kavram ile son dénemlerde iizerinde ¢ok durulan kavramlardan
biriside inovasyondir. inovasyon ile érgiit kiiltiirii arasinda ne tiir bir iliski oldugu ve ya
orgiit kiiltiiriiniin inovasyon etkinligi iizerinde bir etkiye sahip olup olmadigini arastiran
caligmalar da vardir. Siirdiiriilebilir inovatif ortam yaratmada 6nemli oldugu diisiiniilen
orgiit kiiltiiriiniin inovasyon etkinligi iizerine etKisi belirlenmistir. Inovasyon etkinligine
pozitiv yonde etki eden faktoriin uyum kiltirii oldugu belirtilmistir. Tutarlilik
kiiltiirtiniin inovasyon etkinligi iizerine etkisi olmadigi da yapilan ¢alismalar sonucunu
kanitlanmistir (Vayni, 2017, s. 98).

Orgiit kiiltiirii ile yapilmis ¢alismalara bakildiginda daha ¢ok sirketler iizerinde
yapilmis calismalarin ele alindigi goriilmektedir. Universitelerin  orgiit kiiltiiriinii
inceleyen cgalismalar ise sinirli sayida oldugu soylenilebilir (Bakan ve digerleri, 2004, s.
3). Universiteler toplumun ihtiyac1 olan nitelikli insan giicii yetistiren &nemli
kurumlardandir. Universiteler ulusal kiiltiiriin gelismesine, tamitimina, nesilden nesle
yayllmasina ve genel olarak siirekliligine katkida bulunan egitim orgiitleridir (Giiven,
1996, s. 37). Universitelerin var olus nedenleri egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma
yapma seklinde siralanabilir. Universite 6rgiit kiiltiiriiniin birey agisindan ¢ok biiyiik
oneme sahiptir, ¢linkii tiniversiteler bireylere bilgi, beceri, davranis ve kiiltiirel degerleri
kazandirarak onlarin topluma yararli olacak sekilde yetistirmelerini saglar (Giiven,
1996, s. 33). Universite kiiltiirii ne kadar giiclii, baglayici, kapsayici olursa, yetisen
ogrenci kalitesi de buna bagl olarak yiiksek olacaktir. Giiglii bir 6rgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasi tiniversitenin biiylimesi, gelismesi, etkinligi ve verimliligi agisindan da
onemli olacaktir. Ayrica Ttniversitelerin, akademik kariyer olanaklar1 saglayan
organizasyonlar oldugunu belirtmek gerekmektedir. Universiteler girdisi ve ¢iktis1 insan
olan karmasik yapiya sahip orgiitlerdir. Universitelerin temel amaci bilgiyi arastirmak,

iletmek ve yenilemektir. Toplumun ilerlemesinde o6nemli bir yere sahip olan

42



tiniversitelerin, amaglarina ulasabilmesi igin gii¢lii kiiltiir olusturmalar1 gerekmektedir
(Koksal, 2007, s. 112).

Tiirkiye’de tniversitelerdeki orgiit kiltiirt ile ilgili yapilmis ilk arastirma Giiven
(1996, ss. 108-109) tarafindan gerceklestirilmistir. Universitelerin orgiit kiiltiirii
arastirtlarak lniversite yapisi, amaci, amaca ulasma yollar1 ve var olan insan iligkileri
hakkinda fikir sahibi olmak miimkiindiir. Akademik personelin algilarina dayanarak
Osmangazi Universitesi’nin orgiit kiiltiiriiniin kesinlikle zayif olmadig1 goriilmektedir.
Universitedeki bazi boliimlerin baska kampiiste olmasindan kaynaklanarak olumsuz
sonuglara varilmistir. iletisim, biitiinlesme ve isbirligi agisindan iiniversitenin tiim
birimlerinin ayn1 kampiiste toplanmig olmasinin 6nemli olacagi diisiiniilmektedir. Sonug
ve oneriler kisminda ise orgiit kiiltiiriiniin zayif olma nedenleri ve yapilmasi gerekli
etkinlikler yer almaktadir.

Universitede yapilmus orgiit kiiltiirii konusu ile ilgili diger bir arastirma Sahal
(2005, ss. 112-113) tarafindan gerceklestirilmistir. Orgiit kiiltiirii ile is tatmini arasinda
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Arastirmaya gore, orgiit kiiltiiriine yonelik algilama ve
kanaatler giiclenirse is tatminine yonelik algilama ve kanaatler de gii¢lenecektir. Geng
akademisyenlerle danismanlar1 arasinda giizel bir uyumun oldugu ve bu iligskinin Grgiit
kiltiri ve is tatminini etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Arastirmada {iniversitedeki
uygulamalar agisindan fakiilteler arasinda uyumun olmadigi, 6diil sistemi ve yonetimle
ilgili baz1 sorunlarin da oldugu agiklanmustir.

Orgiit kiiltiirii ile 6rgiite baglhilik konusunu ele alan iiniversitede yapilmis bir diger
aragtirma sonuglarina gore oOrgiit kiltird ile orgilitsel bagliligin arasinda olumlu bir
iliskinin mevcut oldugu agiklanmistir. Universite akademisyenlerinin  biiyiik
cogunlugunun paylastig kiiltiirden sdz etmek miimkiindiir. Orgiit kiiltiiriiniin giiclii
oldugu zaman, calisanlarin basart ve bagliliklarinin da yiiksek oldugu gercegi ortaya
cikmigtir (Alamur, 2005, ss. 162-164).

Kariyer kavraminin hem orgiitler hem de bireyler igin birgok yasamsal amaci
gerceklestirebilmesi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir (Tasliyan, 2011, s. 234).
Yapilan aragtirmalara dayanarak ilk dnce kariyer planlamasinin yazili olarak uygulanip
uygulanmadigin1  belirlemek amacgli arastirmalarin yapildigi, uygulandigi takdirde
kariyer planlamasinin insan kaynaklari yonetim islevleri ile olan iligkisini ortaya
cikarildigr goriilmektedir. Arastirmalarin diger bir amaci ise Kariyer planlamasinin

calisanlar agisindan 6nemini incelemek olmustur. Sonug olarak, her gecen giin kariyer
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planlamasi konusunda daha bilingli c¢alismalarin yapildigi, ama isletmelerde insan
kaynaklar iglevlerinin gerceklesmesi gerektigi agiklanmigtir. Ayrica, isletmenin ve
calisanlarin ~ kariyer  bilincinin  olusturulmasinin ~ ve  Kkariyer  planlamasinin
uygulanmasinin gerekliligi belirtilmesinde fayda vardir (Eroglu, 1995, s. 128).

Kariyer planlamasimin hem o6rgiit hem de birey acgisindan 6nemini vurgulamak
gerekmektedir. Kariyer planlamasi c¢alisan ihtiyaglarmin karsilanmasi olarak
tamimlanmaktadir. SOyle Ki, literatiirde kariyer planlama kavramu ile is tatmini arasinda
iliskiyi arastiran ¢alismalara da rastlanmaktadir. Kariyer planlamanin is tatmini tizerinde
etkisi oldugu, sirket i¢i Kariyer olanaklarini saglandik¢a is tatmininin arttig:
goriimliiktedir. Is tatmini artrmada ilk odaklanilmas1 gereken konunun Kariyer
planlanmas1 oldugu yapilan analizler sonucu ortaya konulmustur (Ozarslan, 2015, ss.
84-85).

Literatiirde bireysel kariyer planlamasi ile kisilik arasindaki iligkinin ig tatmini
tizerindeki etkisi arastiran ¢alismalara da yer verilmistir. Katilimcilarin yas, mesleki
deneyim, medeni durum ve galisma siirelerinin: Kariyer planlamasi, is tatmini ve kisilik
tizerinde etkisi oldugu gorilmiistiir. Ayrica kariyer planlamasi ile ig, dis ve genel is
tatmini arasinda istatiksel ag¢idan anlamli bir iliski vardir. Kisilik-kariyer planlamasi-is
tatmini kavramlarimin birbirinden pozitif yonde etkilendigini de eklemek gerekmektedir
(Cetiner, 2014, ss. 109-111).

Hem orgiitlerin hem de calisanlarin stratejik amaglarina ulasmasini saglayan en
etkin yontemlerden biri kariyer planlanmas1 olarak goriilmektedir. Kariyer
planlanmasmin ise drgiit kiiltiirii tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Orgiit kiiltiirii
ile kariyer planlanmasi arasinda karsilikli bir iliski bulunmaktadir (Aydin, 2007, s. 1).
Orgiit kiiltiirii ve kariyer planlamas1 konusuyla ilgili yapilmis ¢alismalar arastirilmistir.
Tam anlamiyla bu konularla ilgili caligma yapilmasa da konuya yakin arastirmalarin
yapildig1 gériilmektedir. ‘Kisi- Kiiltir Uyumunun Kariyer Planlamasi Uzerindeki
Etkileri’ baslikli aragtirmadaki temel amag, kuruma yeni alinan personelin 6zellikleri ile
orgiitiin kiiltiirti arasindaki uyumun hangi 6l¢iide oldugunu belirlemektir. Sonug olarak,
arastirmaya katilan katilimcilarin hedef yonelimli kisilik 6zelligine sahip oldugu, ‘¢ok
yonlii kariyer tutum tercihine 6nem verdigi ortaya ¢ikmistir. Kurumda ise ‘hiyerarsik bir
kurum kiiltiir’ yapisinin mevcudiyetliginden s6z edilebilir (Onay ve Zel, 2011, ss. 268-
278).
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Kariyer konusu ile ilgili yapilmig aragtirmalardan biri de ‘Kariyer Platosu,
Kariyer Planlamasi, Sosyal Destek ve Hemsirelerde Ciro Niyeti Arasindaki iliski’ isimli
calismadir. Calismada, hemsirelerin ciro niyetini azaltmak igin, hemsirelik
kuruluslarinin Kariyer platosuna yonelik yapisini gelistirmek ve denetgiler tarafindan
desteklenebilecek bir 6rgiit kiiltiirii olusturmak i¢in alternatif yollar gelistirilmeli oldugu
aciklanmistir®,

Literatiire baktigimizda, orgit kiltirii ve Kariyer planlamasi ile ilgili olarak
kurum kiltiiriiniin  olusumunda Kariyer yonetiminin Yyeri ve Onemi arastirilmaya
calisilmistir. Kurumda Kariyer danismanliginin uygulanmasinin ve bunun da orgiitin
kariyer yonetimi, kariyer gelisimi ve Kariyer planlamasina verdigi degerin gostergesi
olarak agiklanabilmektedir. Kariyer yonetimi uygulamalarinin 6rgiit i¢in 6nemli oldugu
belirtilmektedir (Sahintz, 2006, ss. 87-113).

Bireysel kariyer planlamasiyla ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda ise bireysel
kariyer planlamas: ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin pek ¢ok arastirmaya konu
oldugu goriilmektedir. (Melike Cetiner, 2014; Asli Vergili, 2015; Fatih Mehmet Kiyak,
2015; Hasan Onal Seyhanlioglu, 2018).

Alan yazinda tiniversite orgiit kiiltiirlerini inceleyen ve 6grencilerin orgiit kiiltiiri
algilarin1 Slgemeye calisan pek c¢ok calisma bulunmaktadir. Universitenin amaglaria
ulasabilmesi agisindan fakiiltelerde giiclii bir orgiit kiltiirti kurulabilir ve 6grencilerin
olumsuz goriislerine yonelik ¢alismalar yapilabilir (Koksal, 2007, ss. 117-119). Dogru
kurulmus 6rgiit kiiltiirii hem 6grenciler hem de personel agisindan 6nemli olmaktadir.

Universite orgiit kiiltiiriinii inceleyen ve ogrencilerin fakiilte kiiltiiriine iliskin
algilarin1 6lgen diger bir caligmada ise 6grencilerin fakiilte kiiltiirii ile ilgili algilarinin
orta diizeyde oldugu saptanmustir. Ogrencilerin fakiilte ile ilgili beklentilerini
karsilamak amagli baz1 etkinliklerin yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir (Giiz, 2009,
ss. 57-58).

Kariyerde cinsiyetin 6nemli oldugunu vurgulamak amaciyla cinsiyet rollerine
iligkin algilarin ve Kkariyer kararsizhigmin iniversite 6grencilerinin kariyer uyumunu
yordayip yordamadigi incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore, {iniversite son sinif
ogrencilerinin toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algilari ve Kkariyer Kkararsizligi

katilimcilarin kariyer uyumunu anlamli sekilde yordamaktadir. Ayrica katilimcilarin,

% https://synapse.koreamed.org/DOIx.php?id=10.11111/jkana.2018.24.1.97 (Erisim tarihi: 18-02-19)
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kariyer uyum diizeylerinin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilik gostermedigi ortaya
cikmistir (Yigit, 2018, s. 83).

Universite  dgrencilerinin  kariyer gelisimi evresinde Kariyer Planlama
Merkezlerinin kattig1 deger ve beklentilerini 6lgmek amagli yapilan baska bir ¢alismada
ise, Kariyer Planlama Merkezlerinin Ggrencilerin  Kkariyer gelisimindeki rold
aragtirtlmistir.  Sozii  edilen  Kariyer Planlama Merkezinin  gergeklestirilmis
faaliyetlerinde cinsiyet ayrimi yapmadigi ve her o6grenciye esit sekilde davrandigi
soylenilebilir. Arastirma sonucu, Istanbul Ticaret Universitesi Kariyer Planlama
Merkezinin {niversite Ogrencilerinin Kariyer gelisimlerine yardimci oldugu ve
ogrencilerin bu birime karsi olan alginin olumlu yonde oldugunu séylemek miimkiindiir
(Aydin, 2015, ss. 39-42).

Bir diger calisgma ise mezun Ogrencilerin Kariyer algilamalariyla ilgilidir.
Calismanin temel amaci, Anadolu Universitesindeki mezun doéneminde olan &nlisans ve
lisan Ogrencilerinin kisisel Kariyere bakis agisini lgmektir. Ogrencilerin Kariyer
planlama konusunda yeteri kadar desteklenmedigi ve kariyer planlamasina kadin
ogrencilerin daha ¢ok ilgi gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Sonug olarak, katilimcilarin
kariyer karartyla ilgili yeterli yonlendirme yapilmadig: ve kariyer kararlarin1 geleneksel
kaliplara dayanarak verildigi belirlenmistir™®.

Orgiit kiiltiiri ve Kariyer planlamasi konusuyla ilgili alan yazinda yapilmis
caligmalara bakildiginda, fakiilte orgiit kiiltiirii ile Ogrencilerin bireysel kariyer
planlarin1 arastiran bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Gergeklestirilen alan yazin
aragtirmalart sonucunda c¢alismamizin alan yazindaki bir boslugu dolduracagi
distintilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak bu ¢alismada, 6grencilerin igse bagliliklarini ve
motivasyonlarini arttiran bir unsur olan kariyer konusunda, ne tiir bir kariyer plani tercih
ettikleri ve bu tercihlerinin fakiilte kiiltiiriinden nasil etkilendigi arastirilmistir. Bu
amacla oncelikle fakiiltede 6grenim goren 6grencilerin orgiit kiiltlirti algilar1 6l¢lilmege
calistlmistir. Ayrica dgrencilerin bireysel kariyer planlar1 ortaya konularak, bu planlar
ile fakiilte orgiit kiiltiirii algilar1 arasinda Ki iligkinin varligi arastirilmak istenmistir. Bu
tip bir iliskinin varlig: ortaya konulduktan sonra, orgiit kiiltiiriiniin kariyer planlamalari

tizerindeki nasil bir etkiye sahip oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir.

19 https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/117/2013-01-
04%5b1%5d.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Erigim tarihi: 26.02.19)
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5. YONTEM

Calismanin bu boliimiinde tiniversite 6grencilerinden elde edilen veriler analiz
edilmeye calisilacaktir. Oncelikle dgrencilerin demografik dzellikleri belirlenecektir.
Sonrasinda fakiilte Orgiit kiltiirii ile bireysel Kkariyer planlamasi arasindaki iliski
incelenecektir. Bu kapsamda, bu boliimde 6ncelikle arastirmanin amaci, arastirmanin
Onemi, arastirmanin evren ve orneklemi, arastirmada kullanilan 6l¢ekler, 6n uygulama
stireci ile veri toplama siirecine iliskin bilgilere yer verilecektir. Son adimda ise, elde

edilen bulgular bir sistematik i¢inde sunulacaktir.

5.1 Arastirmanin Temel Amaci ve Onemi

Yapilan arastirmanin amaci, Anadolu Universitesi’nde egitim goren dgrencilerin
fakiilte orgit kiltirti algisimi 6lgmek, fakiilte orgiit kiltirii ile bireysel kariyer
planlamasi arasindaki iligkiyi belirlemektir.

Calisma, arastirma ve Ogrenci yetistirme siireglerinin gelistirilebilmesinde etkili
olan akademik orgiit kiiltiirii boyutlarinin, 6grenciler tarafindan algilanma diizeylerinin
belirlenmesi ve etkili olmayan boyutlarin ortaya konularak bu boyutlari olusturan
faaliyetlerin tekrar gézden gegirilerek, gelistirilmesine olanak tanimasi agisindan 6nemli
olmaktadir. Ogrencileri, is hayatina hazirlayan iiniversitelerdir ve ogrenciler iiyesi
olduklar1 iiniversiteden ve Kkiiltiiriinden etkilenmektedir. Bu nedenle &grencilerin
geleceklerini sekillendirmelerine yardimer olan tiniversite kiiltiiriiniin irdelenmesinde,
fayda bulunmaktadir.

Literatiirde, tniversite Ogrencilerinin Orgit kiiltiiri algisi ile bireysel kariyer
planlamasi arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismaya rastlanmamasi ve kariyer planlamasi
konusunda basarili olmak i¢in mevcut orgiit kiiltirtiniin bunu desteklemesi bu

caligmanin ortaya ¢ikmasinda 6nemli motivasyon kaynagi olusturmaktadir.

5.2 Arastirmanin Kapsam ve Siirhliklar:

Bu ¢alisma, Anadolu Universitesi’nin 1.1.B.F ile Turizm fakiiltelerinde 6grenim
goren Isletme, Iktisat, Turizm Isletmeciligi Boliimii ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar:

Boliimii 6grencileri ile sinirlandirilmigtir.
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5.3 Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Arastirma sonuglarmin genellenmek istendigi elemanlar biitiinii evren olarak
adlandirilmaktadir. Nitekim bu biitiin, ortak 6zelliklere sahip olan canli ya da cansiz her
tiurlii eleman1 igerebilmektedir. Her bir c¢alismanin kendine 6zgii evreni, belli
degiskenlere ve belli 6zelliklere gore siniflandirilip tanimlanmaktadir (Asan, 2015, s. 1).

Bu calismanin evrenini Eskisehir ilinde egitim-6gretim faaliyetlerini yerine
getiren Anadolu Universitesinin tiim dgrencileri olusturmaktadir.

Evreni olusturan ana kiitleyi biitiin elemanlariyla tek tek incelemenin miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla yapilacak is, bu ana kiitleyi temsil yetenegine sahip olan,
onun kii¢iltiilmis modelini olusturmaktadir. Bu modele de 6rneklem adi verilmektedir.
Belli bir evrenden, belli kurallara gore se¢ilmis ve segildigi evreni temsil etme
yeterliligi kabul edilmis kii¢iik kiimeye 6rneklem denir (Asan, 2015, s. 2).

Arastirmada amach &rnekleme yontemi kullanilarak Anadolu Universitesi
L1.B.F’si Isletme ve iktisat Boliimii, Turizm Fakiiltesi ve Turizm Isletmeciligi Boliimii
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii son siif grencileri, 6rneklem olarak
secilmistir. Derinlemesine arastirma yapabilmek igin ¢alismanin amacina bagl olarak
bilgi agisindan zengin durumlarin  segilmesine amaghi ornekleme denilmektedir
(Biiylikoztirk, 2012, s. 9). Arastirmanin amacina, evreni temsil ettigini ve evrenin
kiiciik bir 6rnegi oldugu disiiniilen bir alt grup orneklem olarak segilmektedir.
Arastirmada, O6grenci sayisi analiz yapmaya olanak taniyacak kadar ¢ok olan ve
ogrencilerin fakiilte 6rgiit kiiltiirii hakkinda bir algiya sahip olabilecek kadar fakiiltede
zaman gegirmis olmalarima olanak taniyacak siire g6z Oniinde tutularak orneklem
olusturulmustur. Orneklem biiyiikliigii, %5 hata payma gore Biiyiikoztiirk vd. (2013)’
nin gelistirdigi tablodan faydalanilarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede, %5 evren
biyiikliigii 500.000 olsa dahi 384 sayisi yeterli 6rneklem biiytikligii olarak kabul
edilmistir (Biiylikoztiirk, 2012, s. 20).

Arastirma verileri, arastirmacinin Kendisi tarafindan 3 Aralik- 21 Aralik 2018
tarihleri arasinda katilimcilarla yiiz yiize goriiserek Anadolu Universitesi LI.B.F
Fakiiltesi Iktisat ve Isletme Boliimii ile Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak
Sanatlart Béliimii ve Turizm Isletmeciligi Béliimii &grencilerinden toplanmustir.
Arastirmaci tarafindan, toplam 422 anket toplanmistir ve analizler bu veri seti tizerinden

gerceklestirilmistir.
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5.4 Arastirmanin Veri Toplama Teknigi

Arastirmada, veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan Anket, 3 boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde tanimlayici
analizler yapabilmek adina Ogrencilerin yas, cinsiyet gibi o6zellikleri belirlenmeyi
amaglayan 6 ifade yer almaktadir. Anketin ikinci kisminda ogrencilerin 6grenim
gordiikleri fakiiltelerin Orgiit kiltiirlerini nasil algiladiklarin1 belirlemek amaciyla
sorulmus 31 ifade yer almaktadir. Arastirmanin bu kisminda, 6rgiit kiiltiiriinii 6l¢mek
icin Erdem ve Ozen Isbasi (2001) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiiri Olgegi”
kullamlmistir.  Orgiit  kiiltiirii  dlgegi, “Aidiyet”, “Semboller”, “Gii¢ Mesafesi”,
“Iletisim/lliski” ve Orgiitsel Yapy/Etkinlik” olmak iizere bes gruba ayrilmig boyuttan
olusmaktadir™. Uciincii kisminda ise bireysel Kariyer planlamasini dlgmek amaciyla,
Fatih Mehmet Kiyak (2015) tarafindan gelistirilmis “Bireysel Kariyer Planlama”
Olceginden yararlamilmistir. Bu boliimde 6grencilerin bireysel kariyer planlarinm
belirlemek amaciyla olusturulmus 16 ifade bulunmaktadir. Kariyer planlama 6lcegi,
“Girisimcilik”, “Bagimsizlik”, “Yonetimsel”, “Teknik”, “Giivence”, “Yasam”,
“Rekabetcilik” ve “Sayginlik” olmak iizere sekiz alt boyuttan ibarettir'?. Anket
maddeleri besli Likert derecelendirme o6l¢eginde degerlendirilmis ve derecelendirme
Tamamen katiliyorum i¢in 1, Katiliyorum i¢in 2, Kararsizim i¢in 3, Katilmiyorum igin

4, Kesinlikle katilmiyorum i¢in 5 seklinde yapilmustir.

1 Olgek sorularinin olusturdugu boyutlar ¢alismanin anket kisminda yer almaktadir.

v Kariyer planlama 6l¢egindeki alt boyutlar ¢aligmanin anket kisminda gosterilmistir.
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6. BULGULAR VE YORUM

6.1 Giris

Anadolu Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi-isletme ve Iktisat boliimleri ile
Turizm Fakiiltesi-Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimii ile Turizm Isletmeciligi
Bolimii 6grencilerinin fakiilte kiiltlirine yonelik boyutlar igin algilama dagilimini
bulmak igin frekans ve yiizdelik analizleri yapilmustir.

Toplanan 422 anket icerisinden 22 anket boliimler arasi esit dagilimin olmasi igin
cikarilmis ve calisma 400 anket iizerinde gerceklestirilmistir. Ogrencilerden toplanan
orgiit kultiri ve kariyer planlama diizeylerini gosteren 400 anketten elde edilen
verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Science) 22.0 Windows
programi  kullanilmigtir. Olgek verilerine dnce normallik ve giivenilirlik testleri
uygulanmistir. Calismanin giivenirligini test etmek i¢in Cronbach Alpha giivenirlik testi
uygulanmistir. Normal dagilimin incelenmesi i¢in yapilan One Sample Kolmogorov-
Smirnov testi sonucunda her iki 6lgegin alt boyutlarinin da normal dagilim gostermedigi
tespit edilmistir. Bu nedenle non-parametrik analiz yontemleri kullanilmigtir.
Katilimeilarin - cinsiyetleri ve yas gruplarmma gore Olgek alt boyut puanlarinin
karsilastirilmasinda Mann Whitney U testi kullanmilmistir. Katilimeilarin - egitim
gordiikleri boliimleri mezun olduklar: lise tiirleri, fakiiltedeki 6grencilik donemleri,
annelerinin ve babalarinin egitim durumlarina goére Olgek alt boyut puanlarinin
karsilastirilmasinda Kruskal Wallis H testi kullanilmustir. iki lgek alt boyutlarmin

arasindaki iligkinin incelenmesinde ise Spearman Korelasyon analizi uygulanmistir.

6.2 Arastirma Degiskenlerinin Giivenilirlik Analizleri

Calismanin giivenirligini test etmek igin Cronbach Alpha giivenirlik testi
uygulanmistir. Daha 6nceden belirlenmis bir 6lgek tiiriine iliskin hazirlanmis ankete
verilen yanitlarin  tutarliligmi  Slgmek igin  kullanilan teste giivenirlik analizi
denilmektedir. Giivenirlik, bir dlgegin dlgmek istedigi seyi tutarli, dengeli ve istikrarl
bir bigimde 6l¢me derecesi olarak ifade edilmektedir. Giivenilir bir olgek, benzer
sartlarda tekrar kullanildiginda benzer sonuglar verir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu,

Yildinim, 2007, ss 114). Toplam giivenirligin o>0.7’den biiyik olmasi
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beklenmektedir’®. Cronbach’s Alpha katsayisimn yorumlanmas: su  sekildedir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, Yildirim, 2007, s. 116):

e 0.00< o <0.40 ise dlcek giivenilir degil,

e 0.40< . <0.60 ise 6l¢ek diisiik giivenilirlikte,

e 0.60< a <0.80 ise 6l¢ek oldukga giivenilir,

e 0.80<a<1.00 ise 6l¢ek yiiksek giivenilirliktedir.

Bu c¢alismada kullanilan 6lgeklerin Cronbach’s Alpha Katsayilar1 asagida yer
almaktadir. Orgiit Kiiltiirii Olgegi’nin geneli icin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayis
(,897) olarak bulunurken, Kariyer Planlama Olcegi’nin geneli i¢cin Cronbach’s Alpha i¢
tutarhik katsayisi (,844) olarak bulunmustur. Bu degerler her iki 6lgegin de analiz i¢in
uygun giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, ¢aligmada kullanilan

Olceklerin yiiksek gilivenirlige sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

6.3 Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, katilimeilarin demografik bilgilere iligskin sorulara
verdigi cevaplardan elde edilen siklik (frekans) dagilim tablolarina yer verilmistir.
Ogrencilerin yas, cinsiyet, egitim gordiigii boliim, mezun oldugu lise tiirii, anne ve

babalarmin egitim durumuna iliskin bilgilerin dagilimlar1 asagida verilmistir.

'3 https://www.researchgate.net/publication/297656260_Cronbachs_Alpha_Reliability _Coefficient
(Erigim tarihi: 26.04.2019)
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Tablo 1. Katilimcilarin Egitim Gérdiikleri Boliimlere Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Boliim f %
Gastronomi ve mutfak sanatlari 97 24,3
Turizm isletmeciligi 103 25,8
Isletme 95 23,8
Iktisat 105 26,3
Toplam 400 100,0

Katilmeilarin  %24,3’4i gastronomi ve mutfak sanatlar1 boliimiinde, %25,8’i
turizm isletmeciligi boliimiinde, %25,8’1 turizm isletmeciligi boliimiinde, %323,8’i

isletme boliimiinde ve %26,3’1 iktisat boliimiinde egitim gérmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimiar

Cinsiyet f %
Kadin 215 53,8
Erkek 185 46,3

Toplam 400 100,0

Katilimeilarm  %53,8’1 kadin, %46,3’4 ise erkeklerden olusmaktadir. Cikan
sonuglara dayanarak kadin katilimci sayilarinin (215) erkek katilimer sayina (185) gore
daha yiiksek oldugu saptanmistir. Kadin katilimcilar anketi cevaplamakta erkek

katilimcilara gore daha istekli ve olumlu oldugu i¢in bu sonuglar ortaya ¢ikmastir.

Tablo 3. Kattlimcilarin Yas Gruplarina Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar:

Yas grubu f %
20-25 385 96,3
26-30 15 3,8

Toplam 400 100,0

Katilimeilarin %96,3°1 20-25 yas grubunda, %3,8°1 ise 26-30 yas grubundadir.

Frekans analizi sonuglarina gore tablo 3’te de goriildiigii gibi katilimcilarin yas

dagilimlarina bakildiginda yogunlasmanin 20-25 yas aralifinda oldugu goriilmektedir.
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Katilimcilarin 20-25 yas araliginda olanlarin say1 26-30 yas grubundakilere gore daha
fazla ¢ikmistir bunun da nedeni iniversite O0grencilerin ¢ogunun bu yas araliginda

olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 4. Katilimcilarin Mezun Olduklar: Lise Tiiriine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Lise tiirii F %
Anadolu Lisesi 256 64,0
Meslek Lisesi 48 12,0
Temel Lise 47 11,8
Diger 49 12,3
Toplam 400 100,0

Ankete katilan katilimcilarin mezun oldugu lise tiirine gore dikkate deger bir
farkin oldugu goriilmektedir. Tablodaki sonuglardan yola ¢ikarak anketi cevaplayan
dgrencilerin cogunun %64 oranla Anadolu lisesi mezunu oldugu gériilmektedir. ikinci
sirada diger liselerden mezunlar olan &grenciler, tgiinci sirada ise meslek lise

mezunlar1 yer almaktadir. En az orani ise temel lise (%11,8) mezunlar1 olusturmaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin Fakiiltedeki Dénemlerine Gore Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Donem f %
5. yariyil 208 52,0
6. yaryil 19 4,8
7.yariy1l 115 28,7
8. yariyil 17 4.3
8+ yariyil 41 10,3
Toplam 400 100,0

Katilmeilarin  %52’si 5. yartyilda, %4,8’1 6.yariyilda, %28,7°si 7.yariyilda,
%4,3’°1 8.yariyilda ve %10,3’1 8+ yariyildadir.

Analiz sonuglarina gére 208 6grencinin S.yariyilda, 17 6grencinin ise 8.yartyilda
oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin en yiiksek oranla 5.yartyil 6grencileri oldugu, en
az oranla ise 8.yariyll ogrencileri oldugu saptanmistir. Bu durumda katilimci

ogrencilerin daha ¢ok 3. Siif 6grencisi olduklari gériilmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Annelerinin Egitim Durumuna Gére Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Egitim durumu f %
[kdgretim 204 51,0
Lise 128 32,0
Universite 68 17,0
Toplam 400 100,0

Katilimeilarin %51’inin annesi ilkogretim mezunu, %32’sinin annesi lise mezunu

ve %17 sinin annesi Universite mezunudur.

Tablo 7. Katilimcilarin Babalarmmin Egitim Durumuna Gére Frekans ve Yiizdelik Dagilimlar

Egitim durumu f %
[Ikogretim 157 39,3
Lise 142 35,5
Universite 101 25,3
Toplam 400 100,0

Katilimcilarin %39,3’{iniin  babasi ilkdgretim mezunu, %35,5’inin babasi lise
mezunu ve %25,3’iiniin babasi iiniversite mezunudur. Ogrencilerin anne ve babalarmin
egitim durumuna gore dagilimlarinda ise yogunlasmanin “ilkdgretim” diizeyinde

oldugu goze ¢arpmaktadir.

6.4 Orgiit Kiiltiirii Olcegi Analizleri

Bu boliimde ise orgiit kiiltiirli 6lgegine iliskin analizler yer almaktadir.

Ogrencilerin &rgiit kiiltiirii dlgeginde yer alan sorulara verdikleri yanitlarin frekans

ve yiizdelik dagilimlar asagidaki tablo 8’de ayrintili olarak goriilmektedir.
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Tablo 8.

Katilimellarin - Orgiit

Kiiltiirii Olgegine Verdikleri Yamtlara Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar

Madde llf:ts;ilrlllllill;l)erum Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum ::;;?;Ltlfm X
F |25 64 139 147 25

M1 % | 6,3 16,0 34,8 36,8 6,3 321

M2 oo 75 L T E TR
F |27 39 143 161 30

M3 % | 6,8 9,8 35,8 40,3 7,5 3:32

M es % N . S T S—

M5 ot 73 RN TR
F |15 41 84 186 74

M6 % | 3,8 10,3 21,0 46,5 18,5 3,66

M ot 153 TN T T S
F | 40 67 109 139 45

M8 % | 10,0 16,8 27,3 34,8 11,3 320
F |15 31 82 190 82

M9 % | 3,8 7,8 20,5 47,5 20,5 373

MO s 20 o s e
F |17 39 82 161 101

MLl % | 43 9,8 20,5 40,3 25,3 373
F |19 38 160 146 37

M12 % | 4,8 9,5 40,0 36,5 9,3 338

T T
F |13 45 150 168 24

M14 % | 33 11,3 37,5 42,0 6,0 3,36

ms ot 153 RN T ST R

M ot w0 s as s
F |5 83 142 142 28

ML7 % | 1,3 20,8 355 35,5 7,0 3,26

T T
F |13 47 141 169 30

M19 % | 33 11,8 35,3 42,3 7,5 339
F |32 70 121 143 34

M20 % | 8,0 17,5 30,3 35,8 8,5 319
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Tablo 8. (Devam)

Madde llf:ts;ilrlllllill;l)erum Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum ::;;?;Ltlfm X

ML s 75 T R
f |20 48 122 166 44

M22 % | 5,0 12,0 30,5 41,5 11,0 342
f |39 53 122 157 29

M23 % |98 13,3 30,5 39,3 7,3 321

55 R L ——
f |32 49 106 143 70

M25 % | 8,0 12,3 26,5 35,8 17,5 343
f |25 62 148 121 44

M26 % | 6,3 15,5 37,0 30,3 11,0 324

C L S -
f |48 47 56 144 105

M28 % | 12,0 11,8 14,0 36,0 26,3 303

T e
f |42 78 120 113 47

M30 % | 10,5 19,5 30,0 28,3 11,8 311
f |26 40 119 140 75

Ms1 % | 6,5 10,0 29,8 35,0 18,8 3,50

Orgiit kiiltiirii 6lceginin ilk sorusu olan “Fakiiltemizde uygulamalar agisindan
bolimler arasinda yiiksek uyum var” ifadesine katilimcilarin 6nemli bir bolimi
(%34,8) kararsizim yanitin1 verirken, onemli bir bolimii de (%36,8) katiliyorum
yanitini - vermistir. Katilimeilarin  ¢ogunun fakiiltedeki uygulamalar bakimindan
boliimler arasinda ytliksek uyum oldugu diistincesindedir.

Katilimeilarin orgiit kiiltiirii 6lgegindeki ikinci ifadesine verdigi cevaplardan yola
cikarak 6grencilerin kendi boliimleri disindaki béliimlerin isleyis ve uygulamalarini gok
iyi bilmedikleri ve bu konuda yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklar1 ortaya ¢ikmuistir.
“Fakiiltede bolimler arasinda rekabet vardir” ifadesine verilen cevaplara bakilirsa,
ogrenciler, fakiiltedeki boliimler arasinda rekabetin olmadigi diisiincesindedirler.

Ankette yer alan altinci1 ifadeye verilen cevaplar sonucu oOgretim iiyelerinin
ogrencilere yaklasimin insancil oldugu saptanmistir. Yapilan aragtirma sonucunda
ogrencilerin  6gretim lyeleriyle iligkilerinin olumlu y6nde degerlendirdikleri
goriilmektedir. “Fakiiltenin disarida (kampiiste, kentte, iilkede) olumlu bir imaji vardir”

ifadesine katilimcilarm, biiyiik bir oram1 (%25,3) olumlu cevaplamistir. Ogrenciler,
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fakiiltelerin ~ disarida  (kampiiste, kentte) olumlu bir imaj olusturdugunu
distinmektedirler.

Ogrencilerin “dgrenciligim sona erse de, kendimi “Anadolu Universiteli” olarak
gorecegim” ifadesine verdigi cevaptan yola ¢ikarak 6grencilerin ¢ogunun (%38,5) bu
ifadeye kesinlikle katildigin1 gérmekteyiz. Orgiit kiiltiirii kiside kimlik olusturmaktadir.
Buradan da Anadolu Universitesi’nin dgrenciler iizerinde bir kimlik olusturdugunu
belirtmekte fayda vardir.

“Fakiiltenin fiziki mekanlar1 diger fakiiltelere gore farkli ve 6zgiindiir” ifadesine
katilimeilarin 6nemli bir bolimii (%36,0) oranla katiliyorum yanitini verir iken, 6nemli
bir boliimi ise (%26,3) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Katilimcilar genellikle,
fakiilte orgiit kiiltliriine yonelik sorulara olumlu (katiliyorum) ve kararsizim yanitini
vermektedir. Sonug¢ olarak, ogrencilerin egitim gordigii fakiilte kiltiiriine iliskin
algilarinin olumlu yo6nde oldugu sdylenilebilir. Kararsizim yanitin1 veren katilimcilarin
ise sorulan sorulara yonelik bir fikir sahibi olmadiklarin1 varsayimini géz oOniinde

bulundurmak gerekmektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut Puanlarina Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Alt boyut N X Ss
Gii¢ mesafesi 400 3,40 ,604
Aidiyet 400 3,46 74
Semboller 400 3,43 ,883
Orgiitsel yap1 / etkinlik 400 2,83 740
Tletisim / iliski 400 3,14 , 702

Tablo incelendiginde, katilimcilarin orgiit kiiltiirii 6lgeginin giic mesafesi, aidiyet ve
semboller algisinin orta diizeyin iizerinde oldugu, orgiitsel yapi / etkinlik ve iletigim /

iligki algisinin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmada dgrencilerin orgiit killtiirii 6lgeginin giic mesafesi, aidiyet ve semboller
boyutu algisinin puan ortalamasindan g¢ikan sonuglara dayanarak, bu boyuta iligkin
giicli degerlerin olustugu, diger alt boyut algisinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna
vartlmistir. Katilimeilarin “aidiyet” alt boyutuna (3,46) diger orgiit kiiltiirii boyutlarina
gore daha cok tercih ettikleri goriilmistiir. En az tercih edilen boyutun ise “orgiitsel

yapi/etkinlik” (2,83) alt boyutu olmustur.
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Aragtirmaya katilan katilimeilarin orgiit kiiltiirii lgegi toplam puanlamasina dayanarak
Anadolu Universitesi’nde ¢ok giiclii olmasa da orta diizey ile giiclii diizey smirinda

kiiltiir puanina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin Egitim Gérdiikleri Béliimlere Gore Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut Puanlarinin

Karstlastirtlmasi
Gruplar
Sira 5
Alt boyut Boliim N X Ss . X p arasl
ort.
fark
Gast. Mut. San. 97 3,43 567 202,35
Giig Turizm isletmeciligi | 103 | 3,51 ,599 223,36
. _ 8,629 ,035 | 2>4
mesafesi Isletme 95 3,37 ,612 200,02
Iktisat 105 | 3,30 ,621 176,80
Gast. Mut. San. 97 3,32 ,764 176,12
Turizm isletmeciligi 103 | 3,44 ,803 195,22
Aidiyet _ 10,674 | ,014 | 1<3, 2<3
Isletme 95 3,66 ,659 229,38
Iktisat 105 | 3,44 ,823 202,07
Gast. Mut. San. 97 3,11 ,842 160,93
Turizm isletmeciligi 103 | 3,06 ,843 150,69 1<3, 1<4,
Semboller _ 63,210 | ,000
Isletme 95 3,86 ,795 256,66 2<3, 2<4
Iktisat 105 | 3,71 ,761 235,11
. Gast. Mut. San. 97 2,73 ,769 186,19
Orgiitsel _
Turizm isletmeciligi 103 | 2,81 ,709 193,69
yapi - 7,589 ,055 | -
o Isletme 95 2,98 ,740 228,06
etkinlik _
Iktisat 105 | 2,81 731 195,46
Gast. Mut. San. 97 3,18 ,605 201,06
Iletisim /| Turizm isletmeciligi | 103 | 3,31 ,678 228,28
- - 10,637 | ,014 | 2>3,2>4
iligki Isletme 95 3,13 ,738 195,46
Tktisat 105 | 2,97 142 177,29

Tablo incelendiginde, katilimcilarin egitim gordikleri bolimlere gore oOrgiitsel
yapr/etkinlik algis1 diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi
(p>0,05), giic mesafesi, aidiyet, semboller ve iletisim/iligki algis1 diizeylerinin ise egitim
gordiikleri bolimlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtigi (p<0,05)
goriilmektedir. Giig mesafesi alt boyutunda, turizm isletmeciligi bdliimiinde egitim

goren katilimcilarin  giic mesafesi algi diizeyi iktisat bolimiinde egitim goren
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katilimcilardan anlaml diizeyde daha yiiksektir (p<0,05). Aidiyet alt boyutunda, isletme
boliimiinde egitim goren katilimcilarin aidiyet algisi gastronomi ve mutfak sanatlar
bolimii ile turizm isletmeciligi boliimiinde egitimde goren katilimcilardan anlamli
diizeyde daha yiiksektir (p<0,05). Semboller alt boyutunda, isletme ile iktisat
boliimlerinde egitim goren katilimcilarin semboller algis1 gastronomi ve mutfak
sanatlart bolimii ile turizm isletmeciligi bolimiinde egitim goren katilimcilardan
anlamh diizeyde daha yiiksektir. Iletisim/iliski alt boyutunda, turizm isletmeciligi
boliimiinde egitim goren katilimcilarin iletisim/iliski algisinin isletme ile iktisat
boliimlerinde egitim géren katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Hy: Universite dgrencilerinin egitim gordiikleri boliimlere gore orgiit kiiltiirii algilar:
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Yapilan arastirma neticesinde ilk hipotezde sorgulandigi iizere Ogrencilerin egitim
gordiigli boliimlere gore orgilit kiiltiiri algilar: arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark
oldugu saptanmustir (Tablo 10).

Gii¢ mesafesi kavrami, oOrgiitteki iyelerin Orgiitte var olan giiciin esit olmayan
dagilimin1 kabul etme derecesi olarak tanimlamak miimkiindiir (Hofstede, 1994, s. 28).
Glig mesafesi yiiksek olan toplumlar var olan esitsizligi normal karsilamaktadirlar
(Hatch, 1997, s. 207). Gii¢ mesafesi alt boyutunu yorumlarsak, turizm isletmeciligi
boliimiinde egitim alan Ogrencilerin giic mesafesi algis1 istatiksel olarak anlaml
diizeyde farklilasmaktadir (%3,51), buradan yola ¢ikarak turizm isletmeciligi bolim
ogrencilerinin orgiit kiiltiirii algisinin diger 6grencilere nazaran daha yiiksek oldugu ve
fakiiltedeki esit olmayan gii¢ dagilimini kabullendikleri sdylenebilir.

Aidiyet terimini kavramlastiracak olursak, kisinin kendini, i¢inde bulundugu kiiltiiriin
onemli, degerli ve anlamli bir parcasi olarak algilamasidir (Duru, 2015, s. 38).
Bulgulardaki verilere dayanarak, katilimcilarin egitim gordiigii bolimlere gore aidiyet
algilamasinda farkliligin oldugu saglanmustir. Isletme boliim 6grencilerinin aidiyet
algisinin  (%3,66) gastronomi ve mutfak sanatlar1 bolimi (%3,32) ile turizm
isletmeciligi boliimiinde (%3,44) egitim goren katilimcilardan anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Analizler sonucuna dayanarak, isletme bolimiinde
egitim alan 6grencilerin diger boliimlerde egitim alan 6grencilere nazaran kendilerini
orgiite daha cok ait hissettikleri soylenilebilir.

Sembol kavrami, anlam ifade eden bir kisi, bir olay, bir harf, bir ses, bir resim veya

nesneler gibi unsurlari yansitmaktadir (Pratt, Rafaeli, 1997, s. 864). Orgﬁtﬁn dili,
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oykiileri ve fiziksel gevresi orgiitiin sembollerini ifade etmektedir. Sembollerin tasidigi
anlamlar konusu da 6nemli olmaktadir. Sembollerin, orgiitiin iiyelerine belli bir anlam
iletmek 6zelligi vardir (Saglam Ari, 2014, ss. 2-4). Tablo 10°daki verilere gére 1.1.B.F
Fakiiltesinde egitim gbren Ogrencilerin (%3,86) sembol algilarinin Turizm Fakiiltesinde
egitim goren o6grencilere (%3,11) nazaran daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutu olan orgiitsel yapi-etkinlik boyutunda ise grencilerin
egitim gordigii bolimlere gore alg1 diizeyleri istatiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmamaktadir.

Orgiitsel iletisim kavrami, orgiitiin kendi icinde ve dis cevre ile yaptigi faydali ve
verimli bir sekilde iletisimde bulunma ¢abalarinin tiimii olarak tanimlanmaktadir
(Ertekin,2017, s. 82). lletisimin yardim ile &rgiitteki birey ve kurumlar arasinda
koordinasyon, ahenk ve uyum saglanabilmektedir. Yapilan arastirma sonucu,
orneklemde yer alan dort boliim arasindan turizm isletmeciliginde (%3,31) egitim alan
ogrencilerin iletisim/iliski algisinin  diger bolimlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Turizm isletmeciligi bolim 6grencilerinin, tiniversite kiiltiirlinii yansitan

iliskileri daha iyi anladiklar1 sonucuna varilabilir.

Tablo 11. Katihmcilarin Cinsiyetlerine Gére Orgiit  Kiiltiirii  Olgegi  Alt Boyut Puanlarinin

Karsilagtirilmast
Lo Sira
Alt boyut Cinsiyet N X Ss Sira ort. U P
top.
) Kadm 215 3,41 ,569 199,46 | 42884,5 | 19664,
Giig mesafesi ,845

Erkek 185 3,40 ,643 201,71 | 373155 5

Kadin | 215 | 356 | ,689 | 211,19 | 454065 | 17588,
Aidiyet 044
Erkek | 185 | 3,36 | ,851 | 188,07 | 347935 5

Kadin 215 3,58 ,830 218,87 | 47057,5 | 15937,

Semboller ,001
Erkek 185 3,26 911 | 179,15 | 331425 5
Orgiitsel yap1 / Kadin 215 2,93 707 | 216,06 | 46452,0 | 16543, 003
etkinlik Erkek 185 2,71 760 | 182,42 | 33748,0 0 ’
. Kadm 215 3,23 632 | 214,33 | 460805 | 16914,
fletisim / iliski ,009

Erkek 185 3,05 ,765 184,43 | 34119,5 5

Tablo incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetlerine gore giic mesafesi algi diizeylerinin

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), aidiyet, semboller,
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orgiitsel yapi/etkinlik, iletisim/iligki algisinda ise kadin katilimcilarin algisinin, erkek
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05) goriilmektedir.
Literattirdeki ¢alismalara bakildiginda kadin ve erkek algilarinda, yani cinsiyetler arasi
bir farkliligin olmadig1 ortaya ¢ikmustir (Biiyiikkislali, 2015, s. 36). Fen Edebiyat
Fakiiltesi, iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde farkliigin olmadigi, Necatibey Egitim
Fakiiltesinde ise giic mesafesi ve aidiyet boyutu i¢in kiz dgrencilerinin algilarinin erkek
ogrencilere gore daha olumlu oldugu saptanmistir (Koksal, 2007, ss. 107-110).

Bu calismada ise alan yazindaki calismalardan farkli olarak katilimcilarin aidiyet,
semboller, orgiitsel yapi/etkinlik, iletisim/iliski algisinda kadin katilimcilarin algilarinin
erkek katilimeci algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Sonug olarak, kadmn
katilimcilarla erkek katilimcilar arasinda algilama farkliliklari olmustur. Kadin
katilimcilarin erkek katilimcilara gore fakiilte kiiltiiriinii olusturan unsurlardan ayni
oranda etkilenmedigi ve kadin katilimcilarin algisinin daha yiiksek oldugu ortaya
cikmistir.

H,: Universite 6grencilerinin cinsiyetlerine gore orgiit kiiltiirii algilar1 istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Aragtirmanin hipotezlerinden olan fiiniversite dgrencilerinin orgiit kiltiirii algilariin
cinsiyetine gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi ortaya ¢ikmustir.

Hipotezin onaylandig goriilmektedir.

Tablo 12. Katimcilarm Yas Gruplarma Gére Orgiit Kiiltiivii Olgegi Alt Boyut Puanlarinin

Karsilastirilmast
Alt boyut Yas grubu N X Ss Swraort. | Sira top. U P
- . 20-25 385 | 341 602 20138 | 775320
Giig mesafesi 26-30 15 | 330 | 656 | 17787 | 26680 | 22480 | 435
» 20-25 385 | 348 776 202,65 | 780205
Aidiyet 26-30 15 | 313 | 640 | 14530 | 21795 | 20995 | 057
20-25 385 | 345 881 20311 | 78196.0
Semboller 26-30 15 | 2,93 789 133.60 20040 | 18840 .02
Orgitsel yapt / 20-25 385 | 284 743 20112 | 774320 | ,opo 0| oo
etkinlik 26-30 15 | 2,73 669 184,53 2768.0 A
T 20-25 385 | 3.14 703 20133 | 77513.0
lletisim / iliski 26-30 15 3,13 710 179,13 26870 | 22670 | 1460

Tablo incelendiginde, katilimcilarin yas gruplarina gore giic mesafesi, aidiyet, orgiitsel
yapt/etkinlik ve iletisim/iliski algi diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadig1 (p>0,05), semboller algisinda ise 20-25 yas grubundaki katilimcilarin
algisinin 26-30 yas grubundaki katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0,05) goriilmektedir.
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20-25 yas grubundaki oOgrencilerin iiniversite sembollerini algilamada 26-30 yas
grubundaki 6grencilere gore daha iyi oldugu goriilmiistiir.

Ogretim elemanlari iizerinde gergeklestirilen calismada yasa gore orgiit kiiltiirii yonetim
anlayisi, orgiitsel baglilik/iliskiler algilamasi arasinda fark oldugu sonucuna varilmustir.
Cetin (1999)’in ilkogretim diizeyindeki okullarda yaptigi ¢alismada ise aksine yasa gore
orgiit kiiltiiriinii algilamada fark olmadig: belirlenmistir.

Hs: Universite dgrencilerinin yas gruplarina gére orgiit kiiltiirii algilar1 istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Calismanin tgiincii hipotezi olan 6grencilerin orgiit kiiltiirii algilarinin yas gruplarina
gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Sonug

olarak, hipotezin dogrulandigi s6ylenilebilir.

Tablo 13. Katilimcilarin Mezun Olduklarin Lise Tiiriine Gére Orgiit Kiiltiirii Olcegi Alt Boyut
Puanlarimin Karsilastirilmasi

Alt boyut Lise tiirii N X Ss | Swaort. | X P
Anadolu Lisesi 256 3,45 ,598 207,45
. . Meslek Lisesi 48 3,31 ,635 187,91
Giig mesafesi Temel Lise 47 | 320 | 624 | 18070 | >0%2 | 388
Diger 49 3,37 575 195,52
Anadolu Lisesi 256 3,46 ,765 199,43
. Meslek Lisesi 48 3,49 ,856 202,25
Aidiyet Temel Lise 47 | 335 | 812 | 18722 | -097 | 638
Diger 49 3,56 701 | 217,12
Anadolu Lisesi 256 3,46 ,874 204,87
Meslek Lisesi 48 3,31 ,964 184,83
Semboller Temel Lise 47 | 322 | 931 | 16852 | &9 | 07
Diger 49 3,61 , 766 223,70
Anadolu Lisesi 256 2,80 747 195,94
. - Meslek Lisesi 48 2,95 147 222,72
Orgiitsel yap1 / etkinlik Temel Lise 17 277 578 188,93 3,342 | ,342
Diger 49 2,91 754 | 213,65
Anadolu Lisesi 256 3,18 ,670 206,40
e Meslek Lisesi 48 3,13 ,644 198,50
lletisim / iliski Temel Lise 47 | 296 | 870 | 16810 | +°08 | 212
Diger 49 3,14 , 733 202,72

Tablo incelendiginde, katilimcilarin mezun olduklar: lise tiirine gore giic mesafesi,
aidiyet, semboller, orgiitsel yapi/etkinlik ve iletisim/iligki algi diizeylerinin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Hs: Universite dgrencilerinin mezun olduklar1 lise tiiriine gore orgiit kiiltiirii algilar
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Arastirma sonucunda bu hipotez igin istatiksel agidan anlamli bir fark olmadigi

saptanmistir.
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Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore orgiit kiiltiiri alt boyutlar1 agisindan algi
farkliliklarinin olmadigi goriilmektedir. Buradan ¢ikan sonuca dayanarak, ogrencilerin
hangi liseden mezun olmasi ve mezun oldugu lise kiltirii tniversite kiltiiriini

algilamada 6nemli olmamustir. Boylelikle, dordiincti hipotez reddedilmistir.

Tablo 14. Katiimcilarin Fakiiltedeki Ogrencilik Dénemlerine Gére Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut
Puanlarimin Karsilastirtimasi

Alt boyut Dénem N X Ss Stra X2 P Gruplar
ort. arasi fark
5. yariyil 208 3,45 ,562 | 207,55
6. yariyil 19 3,38 467 | 191,58
Gii¢ mesafesi | 7.yariyil 115 3,41 ,622 | 201,72 | 3,750 | ,441 -
8. yariyil 17 3,15 ,810 | 167,65
8+ yarryil 41 3,26 ,689 | 179,09
5. yariyil 208 3,57 722 | 212,31
6. yariyil 19 3,33 ,703 | 178,55 154, 155
Aidiyet 7.yariyil 115 3,48 071 | 204,46 | 11,274 | ,024 3'>5 '
8. yariy1l 17 3,12 816 | 152,44
8+ yarryil 41 3,12 ,927 | 159,57
5. yariyil 208 3,46 ,883 | 202,25
6. yariyil 19 3,46 1,055 | 214,68
Semboller 7.yariyil 115 3,48 ,829 | 207,53 | 3,713 | ,446 -
8. yariyil 17 3,25 | 1,256 | 186,62
8+ yarryil 41 3,24 , 765 | 171,07
5. yariyil 208 2,92 ,707 | 213,63
Orgiitsel yapt 6. yariyil 19 3,26 ,528 | 268,89 1<2, 1>4,
 etkinlik 7.yariyil 115 2,74 ,801 | 187,47 | 20,840 | ,000 | 1>5, 2>3,
8. yariy1l 17 2,37 ,686 | 129,21 2>4,2>5
8+ yarryil 41 2,65 ,675 | 168,33
5. yartyil 208 3,22 ,736 | 211,93
L 6. yariyil 19 3,32 538 | 227,42
Iletigim /
iliski 7.yartyil 115 3,10 ,610 | 191,85 | 8,754 | ,068 | -
8. yariy1l 17 2,98 J77 | 178,32
8+ yarryil 41 2,89 , 744 | 163,51

Tablo incelendiginde, katilimcilarn fakiiltedeki Ogrencilik donemlerine gore giig
mesafesi, semboller ve iletisim / iligki algis1 diizeylerinin gore istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), aidiyet ve orgiitsel yapi1 / etkinlik algisi
diizeylerinin ise fakiiltedeki 6grencilik donemlerine gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilagtigr (p<0,05) goriilmektedir. Aidiyet alt boyutunda, 5.Yariyilda olan
katilimeilarin aidiyet algisi 8.Yariyll ve 8+ yartyilda olan katilimcilardan anlamli
diizeyde daha yiiksek ve 7.yariyilda olan katilimcilarin aidiyet algis1 8+ yariyilda olan
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05). Orgiitsel yapi/etkinlik alt
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boyutunda, 5.yariyilda olan katilimeilarin orgiitsel yapi/etkinlik algisi 8.yariyilda ve 8+
yartyllda olan katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek, 6.yartyilda olan
katilimcilarin orgiitsel yapi/etkinlik algis1 5.yariyil, 7.yariyil, 8.yariyil ve 8+ yariyilda
olan katilimecilarin algisindan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Katilimeilarin fakiiltedeki 6grencilik donemine gore orgiit kiiltlirii algilarina yonelik
onemli bulgulara varilmistir. 5.yariy1l 6grencilerinin aidiyet ve orgiitsel yapi/etkinlik
algis1 beklenenin aksine diger yariyil 6grencilerine gore daha yiiksek ¢ikmistir. 3. Sinif
ogrencilerin aidiyet ve orgiitsel yapi/etkinlik algisinin yiiksek ¢ikmasinin nedeni, daha
Iyi gozlemlere sahip olmalari, kendilerini daha ¢ok tiniversiteye ait hissetmeleri olabilir.
4. Sinif 6grencilerinin gelecek kaygisi olabilir ve artik sona yaklastig1 igin is hayatina
atilma isteginden dogan oOrgiite ait duygularda azalma yasanmis olabilir. Oysa ki,
Kantek (2005, s. 84)’in yaptig1 arastirma sonucuna gore ise ¢alisma yili arttik¢a alginin
da arttig1 sonucuna varilmstir.

Hs: Universite ogrencilerinin fakiiltedeki 6grencilik donemine gore orgiit kiiltiirii
algilart istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Ogrencilerin fakiiltedeki dgrencilik dénemine gore aidiyet ve orgiitsel yap: / etkinlik
algisinin istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi belirlenmistir. Bu hipotez kabul

edilmistir.
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Tablo 15. Katiimcilarin Annelerinin  Egitim Durumuna Gére Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Karsilastiriimasi

Gru
N plar
Egitim Sira 2
Alt boyut durumu N X Ss ort. X P arlas
fark

[Ikogretim 204 | 3,38 | ,576 | 195,60
Gilig mesafesi Lise 128 | 3,36 | ,660 | 195,27 | 3,770 | ,152 -
Universite 68 3,54 | ,560 | 225,06

Tlkdgretim 204 | 353 | ,733 | 208,82
Aidiyet Lise 128 | 3,38 | ,794 | 188,06 | 2,600 | ,273 -
Universite 68 3,44 | ,845 | 198,95

[Ikogretim 204 3,42 | ,910 | 199,81
Semboller Lise 128 3,43 | ,893 | 200,82 | ,020 | ,990 -
Universite 68 3,46 ,786 | 201,98

Hké’)gretim 204 2,87 , 718 | 205,22
Orgiitsel yap1 / etkinlik Lise 128 2,78 | ,790 | 193,64 | ,815 | ,665 -
Universite 68 2,81 | ,711 | 199,26

Ikdgretim 204 3,08 ,666 | 190,12
Tletisim / iliski Lise 128 3,22 , 785 | 212,19 | 3,469 | 177 -
Universite 68 3,20 ,631 | 209,65

Tablo incelendiginde, katilimcilarin annelerinin egitim durumuna gore giic mesafesi,
aidiyet, semboller, orgiitsel yapi/etkinlik ve iletisim/iliski algi diizeylerinin istatistiksel

olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Tablo 16. Katiimcilarin Babalarimn Egitim Durumuna Gére Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut

Puanlarinin Karsilastiriimasi

Grup

Egitim Sira 2 lar
Alt boyut durumu N X Ss ort. X P arasi
fark

1lkdgretim 157 3,41 ,554 | 200,39
Gii¢ mesafesi Lise 142 3,41 ,655 | 201,54 ,025 ,988 -
Universite 101 3,38 ,609 | 199,21

ilkﬁgretim 157 3,47 , 764 | 200,40
Aidiyet Lise 142 3,50 ;731 | 204,14 ,333 ,847 -
Universite 101 3,40 ,847 | 195,54

1kdgretim 157 3,42 ,886 | 197,81
Semboller Lise 142 3,53 923 | 215,04 | 4,393 111 -
Universite 101 3,31 ,809 | 184,24

Ilkogretim 157 2,83 ,695 | 201,69
Orgiitsel yap1 / etkinlik Lise 142 2,86 , 763 | 202,57 ,238 ,888 -
Universite 101 2,80 ;779 | 195,74

Ilkogretim 157 3,08 ,668 | 189,09
i]etisim / iligki Lise 142 3,24 , 720 | 217,94 | 5,246 ,073 -
Universite 101 3,11 719 | 193,72
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Tablo incelendiginde, katilimcilarin babalarinin egitim durumuna gore giic mesafesi,
aidiyet, semboller, orgiitsel yapi/etkinlik ve iletisim/iliski algi diizeylerinin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Yapilan arastirma sonucuna goére katilimeilarin anne-babalariin egitim durumuna gore
orgiit kiltirli boyutlar1 algi diizeylerinde onemli bir bulguya varilmadigi ortaya
cikmistir. Katilimeilarinin anne-babalariin egitim durumu, dgrencilerin orgiit kiltiirii
Olgegi alt boyut algisinda fark yaratmadigi gériilmektedir.

He: Universite 6grencilerinin annelerinin egitim durumlarma gére orgiit kiiltiirii algilar
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Arasgtirmanin altinct hipotezinin test edilmesi sonucunda bu hipotezin desteklenmedigi
ortaya ¢ikmustir (Tablo 15).

Hy: Universite dgrencilerinin babalarmin egitim durumlarma gére orgiit kiiltiiri algilar:
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Bu hipotez arastirma sonucu desteklenmemis ve dgrencilerin babalarinin egitim durumu
onlarin orgiit kilttirii algilarina etki etmedigi ve bir fark yaratmadigi ortaya ¢ikmustir
(Tablo 16).

6.5 Kariyer Planlama Olgegi Analizleri

Arastirmanin bu boliimiinde kariyer planlama 6lg¢egine iliskin analizler yapilmistir. Bu
bolimde katilimcilarin ankete verdigi cevaplar, kariyer planlama alt boyut puanlarina
gore yapilmis tanimlayici istatistik ve frekans ve yiizdelik analizlerine iliskin veriler yer

almaktadir.

Tablo 17. Katilimcilarin Kariyer Planlama Olgegine Verdikleri Yamitlara Iliskin Frekans ve Yiizdelik

Dagilimlar
Madde ka';?i?;i)tlﬁm Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum k}:fl:;:ﬁfn X
ML 35 T ——
M2 35 i1 163 53 s 3%
(o —Y 75 T T —
s — its T —
Rl — a5 5| ass | as | %
e — i S - —
Ll 13 0 T
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Tablo 17. (Devam)

Madde kalfl(la::])lfioljjm Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum kffi;:ﬁ:i] X
i T T
F 5 6 46 216 127
M9 % 13 1,5 115 54,0 31,8 413
F 16 33 92 135 124
M10 % 4,0 8,3 23,0 33,8 31,0 3,80
I W
F 11 28 54 155 152
M12 % 2,8 7,0 13,5 38,8 38,0 402
F 26 40 76 148 110
M13 % 6,5 10,0 19,0 37,0 27,5 369
L ., —
Sl T 7
M i I T N 7

Bu boliimde ogrencilerin kariyer tercihlerini belirlemek amaciyla 16 ifadeye yer

verilmistir. Kariyer planlama o6l¢eginde 8 alt boyut kullanilmistir. Tablo 17°de

katilimcilarin  Kariyer tercihlerine yonelik sorulara verdikleri yanitlarin frekans ve

yiizdelik dagilimlar1 yer almaktadir. Genellikle, katilimcilarin “Katiliyorum® veya

“Kesinlikle Katiliyorum® yanitin1 verdikleri goriilmektedir. Buradan c¢ikan sonug,

ogrencilerin kariyer planlama ile ilgili ifadelere olumlu yanit verdiklerinin kanitidir.

Tablo 18. Katilimcilarin Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut Puanlarina Iliskin Tanimlayict Istatistikler

Alt boyut N X Ss

Girisimeilik 400 4,13 ,653
Bagimsizlik 400 3,99 ,688
Yonetimsel 400 4,06 ,785
Teknik 400 3,79 732
Giivence 400 3,75 911
Yasam 400 4,39 579
Rekabetgilik 400 3,98 ,788

Sayginlik 400 3,91 ,930

67




Tablo incelendiginde, katilimcilarin kariyer planlamasi 6lg¢eginin  girigimcilik,
bagimsizlik, yonetimsel, teknik, Giivence, rekabetgilik ve saygmlik diizeyinin orta
diizeyin Ttzerinde yiiksege yakin oldugu, yasam diizeyinin ise yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kariyer planlama 6lgegini 8 alt boyuttan ibarettir ve ankette bu boyutlara
yonelik ifadeler yer almaktadir.

Analiz sonuglarina gore, Anadolu Universitesi dgrencileri tarafindan en ¢ok tercih
edilen kariyer boyutu “Yasam” boyutu oldugu ortaya ¢ikmistir (4,39). Bunu sirayla
“Girisimcilik” (4,13) ve “Yonetimsel” alt boyutu izlemektedir. Katilimcilar tarafindan
en az arzulanan kariyer planlama boyutu ise “Giivence” (3,75) boyutu olmaktadir.
Buradan ¢ikan sonuca gore 6grenciler daha ¢ok is hayati1 ve aile hayati arasinda dengeyi
korumaya meyilli olduklar1 ve 6zel hayatlarina daha fazla zaman ayirmayi arzu etmekte
olduklar1 goriilmiistiir. “Yasam” degerine daha c¢ok {istiinliik vermelerinin nedeni
gelecekte esnek ¢alismaya olan ilgileri olabilmektedir. “Isimin sosyal yasantima firsat
vermesi benim i¢in 6nemlidir” ifadesine 6grencilerin biiyiik bir orani (%49,0) kesinlikle
katiliyorum cevabimi vermistir. Kisacasi, 6grenciler sosyal hayata daha ¢ok Onem
vermektedir. Katilimeilarin “Giivenirlik” Kariyer degerine en az 6nem verdigi orta
cikmistir. Cikan sonuglara gore, 6grenciler i¢in is ve istihdam giivenligi 6n planda
degildir. Glinimiizde yasanan igsizlik problemden yola ¢ikarak bu sonucun ¢ok da
anlamli olmadig1 sOylenilebilir.

Kocanin (2009, s. 125) yapmus oldugu arastirmada da en c¢ok arzulanan kariyer
planlama boyutu “Yasam” boyutu olarak belirlenmistir. En az tercih edilen kariyer
boyutu ise “Teknik” boyutu olmustur. Bu ¢aligmada da ayni kariyer planlama 6l¢eginin
kullanildigini da belirtmek gerekmektedir. Balikesir Universitesi’nde gergeklestirilen
bir ¢calismada ise turizm 6grencilerinin daha ¢ok teknik kariyer boyutuna énem verdigi
ve diger boyutlara gore daha 6nemli oldugu tespit edilmistir (Gezen ve Koéroglu, 2014,
s. 228). Bir tniversitede “teknik” kariyer boyutu en az tercih edilen boyut olur iken, bir
bagka tiniversitede en ¢ok tercih edilen boyut oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada, Cukurova Universitesi’nde yapilan sonuglara benzer sonuglar ortaya
cikmistir. “yasam” Kariyer planlama boyutu en ¢ok tercih edilen boyut olarak
secilmistir. Ogrencilerin, “giivenirlik” alt boyutuna az deger vermesi olumsuz

algilanmamalidir.
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Tablo 19. Katilimcilarin Egitim Gordiikleri Béliimlere Gére Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Karsilastiriimasi

Gru
_— 2 plar
Alt boyut Boliim N X Ss | Smraort. X p
arasil
fark
Gast. Mut. San. 97 | 428 | 645 | 230,42
Turizm isletmecilizi | = | 4,02 | 675 | 18255
Girisimeilik 3 12112 | 90 | 12,
5 isletme 95 | 405 | 640 | 18383 | =° 7 | 13
iktisat 150 415 | 628 | 20555
Gast. Mut, San. 97 | 405 | 683 | 21165
Turizm isletmeciligi | = | 394 | 698 | 191,47
Bagimsizlik 3 1,679 .64 -
g islotme 95 | 399 | 727 | 20163 | 2
iktisat 150 399 | 650 | 198,04
Gast. Mut. San. 97 4,01 ,835 195,30
Turizm isletmecilizi | = | 391 | 944 | 184,96
Yo6netimsel 3 3934 26 -
Isletme 95 | 4,14 | ;721 | 211,09 ’ 9
iktisat 150 417 | 579 | 210,97
Gast. Mut, San. 97 | 393 | 695 | 221.82
Turizm isletmeciligi | =0 | 3,71 | 839 | 193,95
Teknik : 3 as67 | 20|
islotme 95 | 377 | 660 | 19442 | 6
iktisat 150 375 | 708 | 192,73
Gast. Mut. San. 97 3,54 ,937 174,63
Turizm isletmeciligi 130 367 | 967 | 190,89 w0 | 1<
. _ ’ <
Giivence fsletme 95 | 307 | 759 | 22662 | |9 | 3%
iktisat 150 383 | 017 | 210,20
Gast, Mut, San, 97 | 438 | 554 | 197.26
Turizm isletmecilizi | = | 431 | 683 | 188,97
Yasam 3 2,387 49 -
$ islotme 95 | 440 | 582 | 20382 | © 6
iktisat 150 446 | 474 | 21180
Gast, Mut, San, 97 | 3.87 | 900 | 186,04
Turizm isletmeciligi 130 388 | 842 | 186,73 0
Rekabeteilik isletme 95 | 411 | 640 | 21507 | 8% | 6 | -
iktisat 150 409 | 722 | 21419
Gast. Mut. San. 97 3,66 ,989 170,86
Turizm isletmeciligi | =0 | 3,80 | 979 | 186,41 1<3,
Sayginlik 3 15503 | 00 | 1<4,
e isletme 95 | 408 | 842 | 221,03 ’ 1 | 2<3,
A 10 2<4
iktisat e | 409 | 842 | 22313
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Tablo incelendiginde, katilimcilarin egitim gordiikleri boliimlere gore bagimsizlik,
yonetimsel, teknik, yasam ve rekabetgilik diizeylerinin istatistiksel olarak anlaml
diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), girisimcilik, Giivence ve saygmlik diizeylerinin ise
egitim gordiikleri bolimlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi
(p<0,05) goriilmektedir. Girisimcilik alt boyutunda, Gastronomi Ve Mutfak Sanatlar
Boéliimiindeki katilimeilarin girisimeilik diizeyinin Turizm Isletmeciligi ile Isletme
boliimlerinde egitim géren katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).
Giivence alt boyutunda, Isletme Boliimiinde egitim goren katilimcilarin Giivence diizeyi
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde egitim goren katilimcilar ile Turizm
Isletmeciligi Boliimiinde egitim géren katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek ve
Iktisat Boliimiinde egitim géren katilimcilarm Giivence diizeyi Gastronomi Ve Mutfak
Sanatlar1 Bolimiinde egitim goren katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksektir
(p<0,05).

Katilimcilarin Kariyer tercihleri egitim gordiigii bolimlere gore sayginlik, Giivence ve
girisimcilik Kkariyer planlama boyutlarina gore istatiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur. Soyle ki, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolim 6grencilerinin
girisimcilik diizeyi yliksek c¢ikmigtir, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolim
ogrencileri, orgiitte yaraticiligini ortaya ¢ikaracak firsatlar aramakta olup, risk almay1 ve
yeni girisimlerde bulunmagi tercih etmektedirler. Bu bolimde o6grenim goren
ogrencilerin biiyiik bir kisminin gelecekte kendi islerini kurmak isteyebilecekleri
sdylenebilir. Isletme Boliimiiniin girisimcilik diizeyini daha yiiksek olacag beklenirken,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii 6grencilerini girisimcilik kariyer tercihi
yiiksek cikmustir. Isletme Boliimiinde egitim alan dgrencilerin Giivence alt boyut tercihi
Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliim 6grencilerine gére daha
yiiksek ¢ikmustir. Isletme boliim &grencileri diger boliimlere gore risk almakta
kagcinmaktadir ve is giivenligine, giiven ve kararliliga ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
bireyler i¢in is giivenliginin 6nemli oldugu kadar sosyal giivenligin de 6nemi biiyiiktiir.
Sayginlik alt boyutuna baktigimizda ise Iktisat Boliimii’nde 6grenim géren dgrencilerin
saygmlik diizeyi isletme boliim 6grencilere gore daha yiiksek cikmustir. iktisat Boliimii
ogrencileri oOrgiitte daha c¢ok sayginliga ve insani iliskilere 6nem vermektedir. Bu
bireylerin bireysel ve sosyal degerlere saygi duyma ozelligine sahip olduklart

sOylenebilir.
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Hg: Universite dgrencilerinin egitim gordiikleri boliimlere gore Kariyer planlamalar:
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Calismanin bu hipotezine bakildiginda, kariyer planlamasinin bazi diizeylerinin
ogrencilerin egitim gordiigli boliimlere gore istatiksel olarak anlamli diizeyde

farklilastig1 goriilmustiir. Hipotez kabul edilmistir.

Tablo 20. Katiimcilarin Cinsiyetlerine Gore Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut Puanlarinin
Karsilagtirilmast

o Sira
Alt boyut Cinsiyet N X Ss " Sira top. U P
ort.
Kadin 215 4,12 ,575 196,12 42166,5
Girigimcilik 18946,5 ,395
Erkek 185 4,13 ,735 205,59 38033,5
Kadin 215 3,92 ,639 186,41 40078,5
Bagimsizlik 16858,5 ,007
Erkek 185 4,08 ,733 216,87 401215
Kadin 215 4,07 ,740 199,44 42879,5
Yonetimsel 19659,5 ,839
Erkek 185 4,05 ,838 201,73 37320,5
Kadin 215 3,77 , 736 197,45 424525
Teknik 19232,5 ,561
Erkek 185 3,81 ,730 204,04 377475
Kadin 215 3,93 ,756 218,88 47059,0
Giivence 15936,0 ,000
Erkek 185 3,55 1,028 179,14 33141,0
Kadin 215 4,43 ,550 206,68 44436,5
Yasam 18558,5 ,228
Erkek 185 4,34 ,608 193,32 35763,5
Kadin 215 4,01 ,709 201,04 432245
Rekabet¢ilik 19770,5 ,917
Erkek 185 3,95 871 199,87 36975,5
Kadin 215 4,10 ,756 219,22 471325
Sayginlik 15862,5 ,000
Erkek 185 3,69 1,059 178,74 33067,5

Tablo incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetlerine gore girisimcilik, yonetimsel, teknik,
yasam Ve rekabetgilik diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig:
(p>0,05), erkek katilimcilarin bagimsizlik diizeyinin kadin katilimcilardan anlamli
diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05), kadin katilimcilarin ise Giivence ve sayginlik
diizeyinin erkek katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0,05)

goriilmektedir.
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Analiz sonucuna gore kadin ve erkek katilimcilar arasinda Kariyer planlamanin
“Bagimsizlik”, “Rekabet” ve “Sayginlik” alt boyut diizeylerinin anlamli bir sekilde
farklilastig1 saptanmistir.

Tabloda gosterildigi tizere erkeklerin, kadinlara gore “Bagimsizlik” boyutuna, yani
erkekler kariyer tercihlerinde kadinlara gore bagimsizliga daha ¢ok oOnem verdigi
goriilmistiir. Erkek 6grenciler kiz 6grencilere gore orgiitteki kisitlamalardan miimkiin
olabildigince uzak ve 6zgiir olmak istemektedirler. Kiz 6grenciler ise erkek 6grencilere
nazaran Giivence Ve saygmligi daha c¢ok arzuladigi yapilan arastirma Ssonucu
belirlenmistir. Bu farklilik Tirk kiiltiiriindeki cinsiyet farkliligindan ve kadin ile erkege
yiiklenen sorumluluk anlayisi farkliligindan kaynaklanabilir.

Cukurova Universitesinde yapilan arastirmada da cinsiyete ile kariyer boyutlar1 arasinda
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica kiz 6grenciler erkeklere gore, gelecekteki
islerinin daha giivenli olmasina 6nem vermekte ve arzulamaktadir. Katilimcilarin
cinsiyete gore diger kariyer alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak fark bulunmamigtir
(Koca, 2009, s. 127). ki ¢alismadan cikan sonuca gore her iki rgiitte kiz 6grencilerin
erkek ogrencilere gore is giivenligine daha ¢ok onem verdigi goriilmektedir. Anadolu
Universitesinde egitim alan kiz dgrenciler ise, ayn1 zamanda saygimnlik degerine de
onem vermektedir.

Universite dgrencilerin kariyer degerlerini agiklamada kisiligin etkisi {izerine yapilan bir
caligmada ise, kiz ogrencilerin hayat tarzi, teknik, kendini adama, girisimcilik ve
Giivence diizeyi erkek katilimcilara gore daha yiiksek olmustur. Erkek o6grencilerin
bagimsizlik diizeyi ise kiz 6grencilerinkinden anlamli diizeyde yiiksek olmusturl4.

Ho: Universite dgrencilerinin cinsiyetlerine gore kariyer planlamalar istatistiksel olarak
anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

Yapilan arastirma sonucu dokuzuncu hipotezde sorgulandigi iizere Universite
ogrencilerinin cinsiyetine gore kariyer planlamalarinin istatiksel olarak anlamli diizeyde

farklilastig1 ortaya ¢ikmastir.

Y https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/166/846478.pdf?sequence=1&isAllowed=y
(Erigim tarihi: 21.04.2019)
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Tablo 21. Katihmcilarin Yas Gruplarina Gére Kariyer Planlama Olgcegi Alt Boyut Puanlarimin
Karsilastirilmast

Alt boyut Yas grubu N X Ss Sira ort. | Sira top. U P

20-25 385 4,14 ,630 201,66 77639,0

Girigimcilik 24410 ,290
26-30 15 3,83 1,080 170,73 2561,0
20-25 385 4,01 ,675 201,67 77641,5

Bagimsizlik 2438,5 ,293
26-30 15 3,70 ,941 170,57 2558,5
20-25 385 4,08 , 764 202,38 77917,0

Y 6netimsel 2163,0 ,090
26-30 15 3,57 1,147 152,20 2283,0
20-25 385 3,79 734 200,62 77239,0

Teknik 2841,0 914
26-30 15 3,73 , 704 197,40 2961,0
20-25 385 3,77 ,902 201,90 77732,5

Gilivence 23475 211
26-30 15 3,43 1,116 164,50 2467,5
20-25 385 4,40 ,563 202,18 77838,0

Yasam 22420 124
26-30 15 4,07 ,863 157,47 2362,0
20-25 385 3,99 176 201,64 77631,0

Rekabetcilik 2449,0 ,303
26-30 15 3,70 1,049 171,27 2569,0
20-25 385 3,91 ,931 201,19 77459,0

Sayginlik 2621,0 ,536
26-30 15 3,80 ,922 182,73 2741,0

Tablo incelendiginde, katilimcilarin yas gruplarina goére girisimcilik, bagimsizlik,
yonetimsel, teknik, Giivence, yasam, rekabetgilik ve sayginlik diizeylerinin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05).

Kariyer planlama boyutlar1 ile katilimcilarin demografik 6zelligi olan yas degiskeni
arasinda iligki bulunmamaktadir. Bu sonuca gore, yas degiskeninin kisinin Kariyer
secimini etkilemedigi varsayimi ortaya ¢ikmaktadir.

Hio: Universite dgrencilerinin yas gruplarma goére Kariyer planlamalar istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Katilimcilarin yas gruplarina goére Kariyer planlamanin girisimcilik, bagimsizlik,
yonetimsel, teknik, Giivence, yasam, rekabetgilik ve sayginlik diizeylerinin istatiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Bu hipotezin onaylanmadig

goriilmektedir.
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Tablo 22. Katilimcilarin Mezun Olduklarin Lise Tiiriine Gore Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Karsilastiriimasi
Alt boyut Lise tiirii N X Ss Sira ort. X p
Anadolu Lisesi 256 411 ,679 199,67
el Meslek Lisesi 48 411 ,558 189,50
Girisimeilik Temel Lise 47 | 422 | 658 221,74 2319 | 509
Diger 49 4,10 ,604 195,26
Anadolu Lisesi 256 3,98 ,688 198,45
. Meslek Lisesi 48 3,96 ,691 191,65
Bagimsizlik Temel Lise 47 | 406 | 664 | 213,94 1217 ) 749
Diger 49 4.02 721 206,98
Anadolu Lisesi 256 4,09 779 205,58
. Meslek Lisesi 48 4,10 ,652 202,27
Yonetimsel Temel Lise 47 | 401 | 882 198,51 3.247 | 1355
Diger 49 3,87 ,834 174,14
Anadolu Lisesi 256 3,82 742 202,52
. Meslek Lisesi 48 3,85 ,583 214,59
Teknik Temel Lise 47 | 366 | 879 | 18618 2016 | 569
Diger 49 3,69 ,652 189,86
Anadolu Lisesi 256 3,78 ,920 204,50
. Meslek Lisesi 48 3,86 ,690 206,41
Glivence Temel Lise 47 | 3,79 | 960 205,84 4404 1 221
Diger 49 3,49 ,987 168,67
Anadolu Lisesi 256 4,40 ,536 201,74
Meslek Lisesi 48 4,31 ,580 183,66
Yasam Temel Lise 47 | 448 | 667 226,63 4682 1 197
Diger 49 4,30 ,692 185,45
Anadolu Lisesi 256 4,00 797 203,63
. Meslek Lisesi 48 4,06 ,719 205,08
Rekabeteilik Temel Lise 47 | 381 | 912 178,93 2,020 | 568
Diger 49 3,99 ,665 200,37
Anadolu Lisesi 256 3,94 ,928 204,17
Meslek Lisesi 48 4,02 ,850 211,98
Saygmhik Temel Lise 47 | 389 | 972 199,51 4,066 1,254
Diger 49 3,67 ,960 171,05

Tablo incelendiginde, katilimcilarin mezun olduklart lise tiiriine gore girisimcilik,

bagimsizlik, yonetimsel, teknik, Glivence, yagsam, rekabet¢ilik ve saygmlik diizeylerinin

istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilasmadigi goriillmektedir (p>0,05).

Tablo 22’de kariyer tercihine iliskin alt boyutlari ile katilimcilarin mezun oldugu lise

tiiri arasinda fark bulunamamustir. Analiz verilerine gore, katilimeilarin hangi liseden

mezun olmalar1 onlarin Kariyer tercihlerine etki etmemektedir.

Hii: Universite 6grencilerinin mezun olduklar lise tiiriine gore kariyer planlamalari

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
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Katilimcilarin mezun oldugu lise tiirii onlarin Kariyer tercihleri ile iliskili olmadig1

sOylenilebilir. Bu hipotez reddedilmistir.

Tablo 23. Katilimcilarin Fakiiltedeki Ogrencilik Donemlerine Gore Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut
Puanlarimin Karsilastirilmasi

Alt boyut Donem N X Ss Sira ort. X2 p Gruplar
arasi fark
5. yariyil 208 4,17 ,618 206,17
6. yariyil 19 3,74 770 136,29 1>2, 1>5,
Girisimcilik 7.yariyil 115 4,20 ,565 211,03 | 12,875 ,012 2<3, 2<4,
8. yariyil 17 4,15 ,915 219,62 3>5

8+ yariyll 41 3,87 775 164,04

5. yaryil 208 4,01 ,698 204,49
6. yartyil 19 3,76 714 159,61
Bagimsizlik 7.yariy1l 115 4,00 ,603 197,41 3,359 ,500 -
8. yariyil 17 4,06 917 219,68
8+ yarryil 41 3,96 , 753 199,91

5. yaryil 208 4,05 ,814 200,01
6. yariyl 19 4,03 676 188,42
Y Onetimsel 7.yaryil 115 4,13 ,600 203,98 1,256 ,869 -
8. yaryil 17 4,09 1,107 221,24
8+ yarryil 41 3,91 ,980 190,23

5. yaryil 208 3,79 ,749 199,90
6. yariyl 19 3,95 438 228,47
Teknik 7.yariy1l 115 3,85 ,698 208,79 5,858 ,210 -
8. yariy1l 17 3,79 792 206,06
8+ yarryil 41 3,51 787 165,05

5. yariyil 208 3,81 ,875 206,45
6. yariyl 19 3,53 , 790 168,58
Giivence 7.yaryil 115 3,82 ,944 209,38 6,695 ,153 -
8. yaryil 17 3,41 1,049 160,09
8+ yarryil 41 3,56 ,963 176,96

5. yariyil 208 4,37 ,569 196,03
6. yariyil 19 4,21 673 171,13
Yasam 7.yaryil 115 4,52 458 223,89 8,975 ,062 -
8. yariy1l 17 4,18 951 187,15
8+ yarryil 41 4,27 ,633 176,72

5. yariyil 208 3,96 72 196,17
6. yariyl 19 4,16 ,647 220,16
Rekabetgilik 7.yariy1l 115 4,08 713 214,64 4,993 ,288 -
8. yariy1l 17 3,94 933 199,50
8+ yariyil 41 3,74 1,007 174,13

5. yariyil 208 3,98 ,891 208,59
6. yariyil 19 3,71 1,084 180,03
Sayginlik 7.yaryil 115 4,00 ,916 212,17 12,241 ,016 1>5, 3>5
8. yaryil 17 3,56 1,044 159,59
8+ yarryil 41 3,55 ,954 153,18

Tablo incelendiginde, katilimecilarin fakiiltedeki donemlerine gore bagimsizlik,
yonetimsel, teknik, Giivence, yasam Ve rekabetcilik diizeylerinin istatistiksel olarak

anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), girisimcilik ve sayginlik diizeylerinin ise
fakiiltedeki donemlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi (p<0,05)
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goriilmektedir. Girisimcilik alt boyutunda, 5.yartyil ve 7.yariyilda olan katilimcilarin
girisimcilik diizeyi 6.yariy1l ve 8+ yariyilda olan katilimcilardan anlaml diizeyde daha
yiksek ve 8. yariyilda olan katilimcilarin girisimcilik algis1 6. yariyilda olan
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05). Sayginlik alt boyutunda, 5.
yartyll ve 7. yartyilda olan katilmcilarin sayginlik diizeyi 8+ yariyilda olan
katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Analiz sonuglarindan yararlanarak, 7.yariyil 6grencilerinin girisimcilik ve sayginlik
diizeyleri diger yariyil 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu soylenilebilir. 7. yariyil
ogrencilerinin Orgiitte yaraticilhigi ortaya cikaracak firsatlar1 aramakta olup, yeni
girisimlerde bulunmagi arzulamaktadirlar. 7. yariyll 6grencilerinin ayn: zamanda
sayginliga diger 6grencilere daha c¢ok {stiinliik vermektedirler. Bu bireyler, degerli
gordiikleri seyleri yapmak i¢in firsat aramakta olup (Yarnall, 1998, s. 57), bireysel ve
sosyal degerlere saygi duyma, adanmishik, toplumu gelistirme ve olumlu yo6nde

degistirme cabasina dnem vermektedir (ibicioglu vd., 2011, s. 19-30).

Tablo 24. Katiimcilarin Annelerinin Egitim Durumuna Gére Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut
Puanlarimin Karstlastirilmasi

Egitim 2 Gruplar
Alt boyut durumu N X Ss Sira ort. X p arast fark
[Ikogretim 204 4,12 ,661 198,22
Girigimeilik Lise 128 4,14 ,679 206,55 ,581 ,748 -

Universite 68 4,11 ,585 195,95

[Ikogretim 204 3,97 ,690 196,91
Bagimsizlik Lise 128 4,04 ,703 208,23 ,889 ,641 -
Universite 68 3,99 ,658 196,74

[Ikogretim 204 4,04 779 198,44
Y onetimsel Lise 128 411 ,801 208,78 1,241 ,538 -
Universite 68 4,00 , 782 191,09

[Ikogretim 204 3,82 734 204,74
Teknik Lise 128 3,79 ,752 202,73 1,861 ,394 -
Universite 68 3,71 ,693 183,57

[Ikogretim 204 3,81 ,897 207,98
Gilivence Lise 128 3,70 ,915 193,50 1,827 ,401 -
Universite 68 3,67 ,949 191,23

[Ikogretim 204 4,37 ,596 198,84
Yasam Lise 128 4,46 575 215,63 5,523 ,063 -
Universite 68 4,29 ,520 176,99

[Ikogretim 204 3,96 ,812 198,91
Rekabeteilik Lise 128 4,09 ,786 216,77 6,353 ,042 2>3
Universite 68 3,85 ,697 174,65

Tkdgretim 204 3,90 ,876 196,50
Sayginlik Lise 128 3,98 ,952 211,92 2,028 ,363 -
Universite 68 3,81 1,040 190,99
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Tablo incelendiginde, katilimcilarin annelerinin egitim durumuna goére girisimcilik,
bagimsizlik, yonetimsel, teknik, Giivence, yasam ve sayginlik diizeylerinin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), rekabetcilik diizeylerinin ise
annelerinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastig:
(p<0,05) gorilmektedir. Rekabetcilik alt boyutunda, annesi lise mezunu olan
katilimeilarin rekabetgilik diizeyi annesi iiniversite mezunu olan katilimcilardan anlaml
diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Hi,: Universite dgrencilerinin annelerinin egitim durumlarina gore Kariyer planlamalar
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Kariyer planlamanin rekabetgilik diizeyinin katilimcilari annelerinin egitim durumuna
gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtigi goriilmistiir. On ikinci hipotezin
dogrulandig1 yapilan analiz sonucu ile desteklenmektedir. Annesi lise mezunu olan
ogrencilerin annesi tiniversite mezun olan 6grencilere gore daha ¢ok rekabet ortamini
arzuladiklar1 ve basarinmn onlar i¢in énemli oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogrencilerin aile
kiiltiiri onlarm Kariyer tercihinde ©nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle lise
egitiminden sonra 6grenimine devam edememis olan annelerin gocuklarinin iyi bir

kariyere sahip olmalar1 istegi, 6grencilerde daha ¢ok basarma istegi yaratmis olabilir.

Tablo 25. Katilimcilarin Babalarimn Egitim Durumuna Gére Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut
Puanlarimin Karstlastirilmasi

Egitim Sira 2 Gruplar
Alt boyut durumu N X Ss ort. X p arasi fark
[kogretim 157 4,20 574 210,57
Girisimcilik Lise 142 4,10 ,707 196,72 2,333 311 -

Universite 101 4,05 ,685 190,17

[kdgretim 157 4,02 ,592 200,62
Bagimsizlik Lise 142 3,98 (47 199,10 ,047 977 -
Universite 101 3,99 ,743 202,28

[kdgretim 157 4,17 ,644 211,70
Y 6netimsel Lise 142 4,02 ,864 199,01 3,462 177 -
Universite 101 3,94 ,853 185,19

[kdgretim 157 3,87 ,684 213,42
Teknik Lise 142 3,77 ,824 198,18 4,346 114 -
Universite 101 3,69 ,655 183,67

[kdgretim 157 3,92 ,7192 218,89
Giivence Lise 142 3,65 ,960 188,16 6,787 ,034 1>2, 1>3
Universite 101 3,64 ,983 189,27

[lkdgretim 157 4,45 ,524 210,79
Yasam Lise 142 4,36 ,626 196,95 2,507 ,285 -
Universite 101 4,33 ,589 189,50

[kdgretim 157 4,06 142 211,33
Rekabetcilik Lise 142 3,92 ,888 195,93 2,574 276 -
Universite 101 3,95 ,700 190,09

[lkdgretim 157 4,04 ,7182 213,33
Sayginlik Lise 142 3,87 ,910 194,00 3,392 ,183 -
Universite 101 3,75 1,128 | 189,69
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Tablo incelendiginde, katilimcilarin babalarinin egitim durumuna gore girisimcilik,
bagimsizlik, yonetimsel, teknik, yasam, rekabet¢ilik ve sayginlik diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi (p>0,05), Giivence diizeylerinin ise
babalarmin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigi
(p<0,05) goriilmektedir. Giivence alt boyutunda, babasi ilkogretim mezunu olan
katilimeilarin Giivence diizeyi babasi lise ve iiniversite mezunu olan katilimcilardan
anlamli diizeyde daha yiiksektir (p<0,05).

Hi3: Universite dgrencilerinin babalarmin egitim durumlarina gére Kariyer planlamalari
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Kariyer planlamanin Giivence diizeyinin katilimcilarin babalarinin egitim durumuna
gore istatiksel olarak anlaml diizeyde farklilagtigi, Giivence alt boyutunda babasi ilk
ogreti mezunu olan katilimcilarin Giivence diizeyi babasi lise ve tiniversite mezunu olan
ogrencilerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Katilimcilarin  anne-baba egitim degiskenlerinin Gilivence ve rekabetgilik kariyer
boyutunu agiklamada anlamli bir etkiye sahip oldugu séylenilebilir. Annesi lise mezunu
olan &grencilerin rekabetgilik diizeyi annesi tiniversite mezunu olanlardan daha yiiksek
cikmistir, is hayatinda rekabeti arzulamaktadirlar. Babasi ilkégretim mezunu olan
ogrenciler ise babasi lise ve tiniversite mezunu olan 6grencilerden Giivence diizeyi daha
yiksek c¢ikmigtir, yani gelecekteki islerinin giivenli olmasina daha ¢ok Onem
vermektedirler.

6.6 Korelasyon Analizi

Aragtirmanin bu bolimiinde fakiilte orgiit kiltiirii ile bireysel Kkariyer planlamasi

arasinda iligkinin olup olmadigini test etmek i¢in korelasyon analizi yapilmustir.

Tablo 26. Katilimcilarin Orgiit Kiiltiirii Olgegi Alt Boyut Puanlar: ve Kariyer Planlama Olgegi Alt Boyut
Puanlarinin Arasindaki Hiskinin Incelenmesi

Gii¢c mesafesi | Aidiyet | Semboller yaglr/geltllzri}ik Tletisim/iliski
R 1707 124 107" -,075 ,087
Girigimcilik P ,001 ,013 ,032 ,135 ,082
N 400 400 400 400 400
r ,085 -,047 ,096 -,073 ,018
Bagimsizlik p ,091 347 ,055 147 715
N 400 400 400 400 400
r ,083 ,067 ,059 ,027 ,056
Yonetimsel p ,099 ,180 ,236 ,593 ,263
N 400 400 400 400 400
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Tablo 26. (Devam)

Giig mesafesi | Aidiyet | Semboller yaglr/ge‘tlsﬁik letisim/iliski

r 159 ,059 072 ,082 2197

Teknik p 001 241 150 ,104 ,000
N 400 400 400 400 400

r 2197 1707 123" 1877 11997

Giivence p ,000 ,001 014 ,000 ,000
N 400 400 400 400 400

r ,092 ,095 041 -,056 023

Yasam p ,066 ,057 409 267 647
N 400 400 400 400 400

r ,085 1907 ,092 ,025 105"

Rekabetgilik p ,090 ,000 067 612 ,036
N 400 400 400 400 400

r 1327 2337 1387 185" 1517

Sayginlik p ,008 ,000 ,006 ,000 ,003
N 400 400 400 400 400

Orgiit kiiltiirii giic mesafesi algisinin kariyer planlama girisimcilik, teknik ve saygimlik
diizeylerine pozitif ve disiik diizeyde anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05), Giivence
lizerine ise orta diizeyin altinda anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05), giic mesafesi
algisinin bagimsizlik, yonetimsel, yasam ve rekabetgilik diizeyleri iizerinde ise anlamli
bir etkisi olmadigi (p>0,05) goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii aidiyet algisinin Kariyer
planlama girisimcilik, Giivence ve rekabetcilik diizeylerine pozitif ve disiik diizeyde
anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05), sayginlik {izerine ise orta diizeyin altinda anlamli bir
etkisi oldugu (p<0,05), aidiyet algisinin bagimsizlik, yonetimsel, teknik ve yasam
diizeyleri iizerinde ise anlaml1 bir etkisi olmadig1 (p>0,05) goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii
semboller algisinin Kariyer planlama girisimcilik, Giivence ve sayginlik diizeylerine
pozitif ve diisik diizeyde anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05), semboller algisinin
bagimsizlik, yonetimsel, teknik, rekabetgilik ve yasam diizeyleri tizerinde ise anlamli bir
etkisi olmadigi (p>0,05) goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii semboller algismin Kariyer
planlama girisimcilik, Giivence ve sayginlik diizeylerine pozitif ve diisiik diizeyde
anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05), semboller algisinin bagimsizlik, yonetimsel, teknik,
rekabetgilik ve yasam diizeyleri {izerinde ise anlamli bir etkisi olmadigi (p>0,05)
goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii orgiitsel yap: / etkinlik algismin kariyer planlama Giivence
ve sayginlik diizeylerine pozitif ve diisiik diizeyde anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05),

orgiitsel yap1 / etkinlik algisinin girisimcilik, bagimsizlik, yonetimsel, teknik,
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rekabetgilik ve yasam diizeyleri {izerinde ise anlamli bir etkisi olmadigi (p>0,05)
goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii iletisim / iliski algisin Kkariyer planlama Giivence,
rekabetgilik ve saygimlik diizeylerine pozitif ve diisiik diizeyde anlamli bir etkisi oldugu
(p<0,05), teknik tizerine ise orta diizeyin altinda anlamli bir etkisi oldugu (p<0,05),
iletisim / iliski algisinin girisimcilik, bagimsizlik, yonetimsel ve yasam diizeyleri
tizerinde ise anlamli bir etkisi olmadig1 (p>0,05) goriilmektedir.

Ogrencilerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarma iliskin algilar1 ile bireysel Kkariyer
planlamalar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amagli korelasyon analizi yapilmistir. Sonug
olarak, yukarda belirtilen orgit kiiltiirii alt boyutlar1 ile kariyer planlama alt boyutlari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur.

Hi4: Universite dgrencilerinin rgiit kiiltiirii algilari ile kariyer planlamalar1 istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Arastirmanin son hipotezi olan o6rgiit kiiltiirii ile kariyer planlamasi arasinda anlamli ve
pozitif yonli bir iliski oldugu ve bu iliskinin istatiksel agidan anlamli oldugu
saptanmigtir. Korelasyon analizi sonuglarina dayanarak, son hipotezin kabul edildigi
goriilmektedir. Sonug olarak, fakiilte orgiit kiiltiirii ile 6grencilerin bireysel kariyer
planlar1 arasinda bir iligki vardir. Sonucun literatiire katki sagladigi diistintilmektedir.
Giigli kilttirt sahip tiniversitede egitim alan 6grencinin Kariyer tercihi ile daha zayif
orgiit kiltiiriine sahip olan tiniversitede okuyan 6grencinin gelecekle ilgili diistinceleri,
kariyer planlar1 ve kariyer imkanlari ayni olmayacaktir. Universite orgiit kiiltiiriiniin
kariyer planlamasini etkilemesi hem 6grenciler hem de tniversiteler agisindan 6nemli
olacaktir. Ogrenciler iiniversite se¢imi yaparken, olumlu imaja sahip iiniversiteleri
sececeklerdir, aynm1 zamanda gii¢lii kiiltiire sahip olmayan iiniversiteler ise Orgiit

kiiltiiriine daha ¢ok deger vereceklerdir ve olumlu geri doniisler saglanacaktir.
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7. SONUC

Anadolu Universitesi’nin dort ayr1 boliimiinde gerceklestirilen uygulamanin, iiniversite
kiltirt ve ogrencilerin Kariyer planlamas: agisindan 6nemli olmasi dolayisiyla,
literatiirdeki bir boslugu dolduracag diisiiniilmektedir.

Bu ¢alismanin aragtirma sorusu, “fakiilte orgiit kiiltiirii ile 6grencilerin bireysel kariyer
planlamalari arasinda bir iliskinin olup olmadigini” belirlemek iizerine kurgulanmistir.
Bu soruya yanit bulabilmek i¢in 422 tiniversite 6grencisinden anket teknigi kullanilarak
veri toplanmustir.

Calismada ulasilan 6nemli sonuglardan biri 6grencilerin kendi egitim aldig1 boliimlerin
disindaki bolimlerin isleyis ve uygulamalarini ¢ok iyi bilmedikleridir. Bu konuda yeteri
kadar bilgi sahibi olmadiklar1 ortaya g¢ikmistir. Katilimci &grenciler, egitim aldigi
fakiiltedeki boliimler arasinda rekabetin olmadigi diisiincesindedirler. Tezin, bir diger
onemli bulgusu ise, 6grenciler 6gretim iiyelerinin iletisime her zaman agik oldugu ve
Ogrencilere yaklasimin insancil oldugunu belirtmislerdir.

Tez calismasinda, zamanlarinin 6nemli bir kismini {iniversitede gegiren dgrencilerin
“Aidiyet” boyutunun daha ¢ok tercih edilmesinin nedeni, ogrencilerin aidiyet
duygusunun iyi gelismesi, birbirilerine olan bagliliklarina 6nem vermesidir. Bu da
ogrencilerin, kendilerini tiniversitede daha mutlu, huzurlu ve giivende hissetmelerini
saglamaktadir. En az tercih edilen boyut ise “orgiitsel yapi\etkinlik” boyutu olmustur.
Bu sonucu yorumlamak gerekirse, iniversitenin yapisal oOzelliklere ve oOrgiitsel
etkinliklere daha c¢ok dikkate almasi gerekmekte oldugudur. Ogrencilerin kendi
bolimleri digindaki béliimlerin isleyis ve uygulamalar1 hakkinda fikir sahibi olmadiklari
saptanmugtir. Derslerin verilis seklinin diisiince ve beceri gelistirici nitelikten ¢ok bilgi
aktarict oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmada bir diger onemli bulgu ise, {iniversite Ogrencilerinin orgiit kiltiirti
algilarinin cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilastigidir. Aidiyet,
semboller, orgiitsel yapi/etkinlik, iletisim/iliski algisinda kadin katilimcilarin algisinin,
erkek katilimcilardan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tez ¢alismasinda, Turizm Isletmeciligi 6grencilerinin diger dgrencilere gore 6gretim
iyelerinin yapilan hatalara karsi toleransli davranmadiklar1 diisiincesinde oldugu ve bu

ogrencilerin hocalarina farkli sorunlarini iletecek kadar yakin gérmediklerini ortaya
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cikarmustir. Isletme boliimiinde okuyan oOgrenciler ise daha cok, bu iiniversitede
okumanin bir ayricalik olduguna inanmakta ve fakiilteye yeni gelen 6grenciler ile eski
ogrencilerin cabuk kaynastiklarin1 desteklemektedirler. 1..B.F Fakiiltesi &grencileri
diger fakiilte 6grencilere gore fakiiltenin fiziki mekanlarimin diger fakiiltelere nazaran
daha farkli ve 6zgiin oldugunu onaylamakta, fakiiltelerinin gegmisine iliskinin anilar,
oykdiler ve olaylar eski 6grenciler tarafindan yenilere aktarilmaktadir. En 6nemlisi ise,
fakiiltede ac¢ilis, kurulus ve kapanis gibi giinlerde térenlere 6nem verilmektedir. Ayn
zamanda arastirmaci da aym fakiiltede ders aldigindan dolayr bu sonucu
desteklemektedir. Yapilan arastirma sonucu, Turizm isletmeciligi 6grencileri tiim
ogretim elemanlarinin 6grencilere karsi benzer tutumlarda oldugu saptanmustir.

Tezin bir diger 6nemli sonucu ise, katilimcilarinin mezun oldugu lise tiirii ve anne ve
babalarin1 egitimin durumu onlarn Orgiit kiiltlirii algisinda istatiksel olarak fark
yaratmamistir. Analiz verilerine gore, dgrencilerin fakiiltedeki 6grencilik donemine
gore oOrgiit kiltirti algilarina yonelik 6nemli sonuglar elde edilmistir. 5. Yariyil
ogrencilerinin aidiyet duygusu ve orgiitsel yapi \ etkinlik algis1 diger donemlere gore
daha yiiksek olmustur. Bu veriyi yorumlamak gerekirse, son simif 6grencilerinin aidiyet
algisinin yiiksek olmama nedeni 6grencilerin artik is hayatina atilma isteginden
kaynaklanabilir.

Arastirmanin dnemli sonuglarindan biri de isletme bolimiinde egitim alan 6grencilerin,
diger bolimlerde egitim alan 6grencilere nazaran kendilerini orgiite daha cok ait
hissettikleri soylenilebilir. Bu sonug, fakiilte oOrgiitinden kaynaklanmaktadir yani,
tiniversitenin - onlar i¢in Onemli oldugunu disiinmektedirler ve bu &gretim
elemanlarindan ve fakiiltedeki iletisimin pozitif olmasinin gostergesi olabilmektedir.
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Turizm Isletmeciligi
fakiiltesinde yapilan aragtirma sonuglarina gére, 6grencilerin en ¢ok tercih ettigi kariyer
planlama boyutu “Yasam” boyutu olmustur. Katilimcilar, is hayatlarinin sosyal
hayatlarma engel olmamasi arzusunda olmaktadir. Is hayati ile birlikte sosyal hayatin da
onemli oldugunu vurgulamakta fayda vardir. En az tercih edilen kariyer boyutunun ise
“Giivence” olmasinin nedenini, katilimcilarin geng olmasi ile agiklamak miimkiindiir.
Arastirmada 6nemli bulgulardan biri de tniversite Ogrencilerinin egitim gordigi
boliimlere gore kariyer tercihleri istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmustir.
Isletme boliim dgrencilerinin “Girisimcilik” diizeyinin yiiksek olmasi beklenir iken,

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolimiinde egitim alan &grencilerinki daha yiiksek
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cikmustir. Isletme boliimiinde egitim alan 6grencilerin is ve sosyal giivenlige daha fazla
onem verdigi goriilmektedir. Iktisat boliimiinde egitim alan grenciler ise orgiitte
sayginliga tist diizeyde 6nem vermektedir.

Yapilan arastirma sonucu, kariyer planlama boyutlar1 ile katilimcilarin demografik
ozelligi olan yas degiskeni arasinda iliski bulunmamaktadir. Bu sonuca gore, yas
degiskeninin kisinin Kariyer se¢imini etkilemedigi varsayimi ortaya ¢ikmaktadir.
Calismada ulasilan diger bir énemli sonug ise, annesi lise mezunu olan 6grencilerin
annesi tiniversite mezun olan 6grencilere gore daha ¢ok rekabet ortamini arzuladiklar
ve basarinin onlar igin énemli oldugudur. Ogrencilerin aile kiiltiiriiniin onlarin Kariyer
tercihinde &nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Ozellikle lise egitiminden sonra
ogrenimine devam edememis olan annelerin ¢ocuklarmin iyi bir kariyere sahip olmalari
istegi, 6grencilerde daha ¢ok basarma istegi yaratmis olabilmektedir.

Universite 6grencilerine yapilan anket sonucuna gére, babasi ilkdgretim mezunu olan
ogrenciler ise babasi lise ve tiniversite mezunu olan 6grencilerden Giivence diizeyi daha
yiiksek ¢cikmugtir, yani gelecekteki islerinin giivenli olmasma daha ¢ok énem vermekte
ve isten ayrilma ihtimali olmayan bir kurumda ¢alismayi tercih ettikleri gortilmiistiir. Bu
sonugta da aile kiiltiiriiniin 6grencilerinin kariyer tercihine etki etmesi varsayimi ortaya
cikmistir.

Arastirmada ulasilan 6nemli sonuglardan biri de fakiilte 6grencilerinin cinsiyetlerine
gore Kariyer tercihlerinde istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmasidir. Erkek
ogrenciler orgiitte daha cok bagimsizligi arzular iken, kiz 6grencilerin Giivence ve
sayginlik boyutlarina 6nem vermektedir. Bu farklilik ise, Tiirk kiiltiiriindeki cinsiyet
farkliligindan ve kadin ile erkege yiikklenen sorumlulugun fakli olmasindan
kaynaklanabilmektedir. Diger 6nemli bir sonug ise, yas degiskeninin ve mezun oldugu
lise tiirlerinin 6grencilerin Kariyer tercihlerini etkilemedigidir. 7. Yariyil 6grencileri
diger 6grencilere gore daha ¢ok yeni girisimlerde bulunmay1 arzu etmekte olup, bireysel
ve sosyal degerlere daha ¢ok 6nem vermektedirler.

Caligmanin en o6nemli bulgusu ise, fakiilte orgiit kiiltiirii alt boyutlar: ile kariyer
planlama alt boyutlar1 arasinda istatiksel olarak anlamli pozitif bir iliskinin olmasidir.
Universite orgiit kiiltiiriiniin  dgrencilerin kariyer tercihine etki etmesi o6nemli
bulgulardan biridir. Universite kiiltiiriiniin grencilerin gelecekteki is secimlerine etkisi

g6z onlinde bulundurarak sdylemek gerekir Ki, artik tiniversiteler orgiitsel isleyislerine
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daha ¢ok 6nem vermelidirler. Universiteler nitelikli birey yetistirmeli, dgrencilere
gelecek vaat etmeli ve kendi gelecegi ile 6grencilerinin gelecegini Ortiistiirmelidir.
Sonug olarak, fakiilte orgiit kiltiirii ile bireysel Kkariyer planlama arasindaki iliskini
belirlemek amacgh yapilan c¢alismada, oOrgiit kiiltirti ile kariyer planlama arasinda
iliskinin oldugu ortaya cikmistir. Arastirmada, Orgiit kiltiiri ile kariyer planlama
arasinda iligski oldugu i¢in, orgiit kiiltiiriiniin bireysel kariyer planlamasina etki ettigi
distiniilmektedir.

Bir orgitiin  kiiltirt, karakterleri, yani misyonu, hedefleri ve degerleri ile
sekillenmektedir. Bu karakterlerin hem &rgiitii hem de orgiit bireylerinin davranislarin
kiiltiir ve ¢alisma durumunu nasil etkiledigi ¢ok dnemli meselelerdendir. Bu arastirmada
daha once de belirtildigi tizere, bu degerler ve davranislarin Kariyer tercihindeki
roliinden bahsedilmistir. Bu c¢aligmada yapilan korelasyon analizi sonucunu, fakiilte
orgiit kiiltiirii ile kariyer planlama arasinda énemli bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgiit
kiiltiriiniin bireylerin, is segimlerinde etkili oldugu, giicli kiiltire sahip orgitlerin
bireylerin daha iyi islev yapmalarina neden oldugu sonucuna varilabilir. Gliglii rgiit
kiltirti, kurumun sorunsuz isleyisi kolaylastirmakta ve performansii etkilemektedir.
Universite hem kendi hedeflerine yénelik iyilestirmeler yapmali hem de &grencilerin
hedeflerini  dikkate alarak Kkariyer gelismelerini desteklemelidir.  Universite
ogrencilerinin Kariyer gelismeleri ile tniversite orgit kiltiri ile ilgili olmaktadir.
Girisimcilik ve risk alma girisimlerini desteklemeyen fiiniversitelerde egitim alan
ogrencilerin gelecekteki kariyer tercihleri ile gelismis ve her zaman yeni fikirlere agik
olan iiniversitede egitim alan Ogrencilerin kariyer tercihleri ve istekleri ayni
olmayacaktir. Soyle Ki, yeniliye agik olmayan ve girisimciligi desteklemeyen
tiniversiteler, 6grencilerin moralini, tiretkenligini ve Kkariyer ilerlemesini negatif yonde
etkileyebilecektir. Universite, dgrencilerin is hayatina atilmadan énceki son duragidir.
Universiteler, 6grencilerin kariyer planlamasmi sekillendirmede hayat1 bir rol
oynamaktadir. Yenilikleri destekleyen, motive eden, bireylerin ihtiyag ve isteklerini
Oonemseyen Orgiit arzu edilendir. Giiglii 6rgiit kiiltiiriine sahip olan {niversiteler her
zaman daha fazla tercih edilen olacaktir. Prestij ve imaji yiiksek olan iiniversite
mezunlarinin  gelecekteki basarili i adami olmasi gercegini de unutmamak
gerekmektedir. Son olarak tniversiteler, dgrencilerin kariyerinde 6nemli bir faktor
olmaktadir. Bunun i¢in de tiniversitelerin kiiltiiriindeki eksikliklere yapisal 6zelliklerine,

etkinliklerine 6nem vermesi beklenmektedir.
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Orgiit kiiltiirii ile kariyer planlama arasindaki iliskiyi ortaya koymak amach yapilan
calisma, bir biitlin olarak ele alindiginda, hem is hayatina atilacak 6grenciler i¢in hem
de Ogrencileri gelecege hazirlayan iiniversiteler agisindan bilgi edinebilecekleri bir
kaynak oldugu diisiiniilmektedir. Bu c¢alisma ileride c¢alisma Yyapabilecek olan
arastirmacilara  yol  gosterici  olabilir.  Calisma  Anadolu  Universitesi ile
siirlandirilmistir. Gelecek calismalarda iki farkli iiniversitenin ayni bdliimlerinin
Ogrencileri arasinda Orgiit kiltliri algisimin  kariyer planlariin  karsilagtirmasi
yapilabilir. Bir diger ¢alisma ayni {iniversite igerisinde ikiden daha fazla fakiiltenin
karsilastirmasinin yapilmasi seklinde de gergeklestirilebilir. Bu ¢alismada 2 sosyal
bilimler alaninda egitim-6gretim yapan fakiilte 0grencisi karsilastirilmistir. Gelecek
calismalarda teknik bilimler ile sosyal bilimler Ogrencilerinin karsilastirildiglr bir

calismada gergeklestirilebilir.

85



KAYNAKCA

Acuner, S. A. (2010). Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Unsurlarin Calisanlar Uzerindeki
Motivasyonel Etkileri. Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlar1 No: 713.

Akarsu, B. (1998). Felsefe Terimleri Soz/igii. Istanbul: Inkilap.
Akat, 1. ve Budak, G. ve Budak, G. (1994). Isletme Yonetimi. Istanbul: Beta.

Aker, 1. (2004). Tiirk Insaat Sektoriinde Kiiltiir ve Kiiltiirel Farkliliklar. Istanbul,
[stanbul Teknik Universitesi, Doktora Tezi.

Aladag, O. (2007). Orgiit Kiiltiirii ile Motivasyon Arasindaki Iliskinin Arastirilmast
(Eskisehir Sarar A. §. Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi. Kiitahya: Dumlupimar
Universitesi SBE. Sosyoloji Anabilim Dalx.

Alamur, B. (2005). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiite Baglilik Arasindaki Iliskinin Incelenmesi:
Anadolu Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi'nde Bir Uygulama.
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisan Tezi, Eskisehir, Anadolu Universitesi.

Alayoglu, N. Ve Dogan, A.N. (2015). Orgiit Kiiltiiriiniin Calisan Motivasyonuna
Etkileri: Belediyecilik Sektoriinde Bir Uygulama. Istanbul Teknik Universitesi.
Tartisma Metinleri.

Altay, A. (2015). Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ile Kisilik Arasindaki Iliski Uzerine
Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul, Marmara Universitesi.

Altay, H. (2004). Gii¢ Mesafesi, Erillik-Disilik ve Belirsizlikten Kacinma Ozellikleri ile
Basar1 Arasindaki Iligkilerin Incelenmesine Yénelik Bir Arastirma. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Cilt: 9, Say:: 1.

Altintas, O. Ve Eliri, 1. (2012). Birey Toplum Iliskisinde Kent liskisi, Kamusal Alan ve
Onda Sekillenen Sanat Olgusu. /dil Sanat ve Dil Dergisi, 1 (5), 61-74.

Altunisik, R. ve Coskun, R. ve Bayraktaroglu, S. ve Yildinm, E. (2007). Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yéntemleri: SPSS Uygulamali, (4. Baski). Sakarya:
Sakarya Yayncilik.

Alvesson, M. (2002). Understanding Organizational Culture. London: Sage
Publications.

Anafarta, N. (2001). Orta Diizey Yoneticilerin Kariyer Planlamasina Bireysel
Perspektif. Akdeniz /.1.B.F Dergisi, (2) 2001, 1-17.

Antoniu, E. (2010). Career Planning Process and Its Role in Human Resource
Development. Annals of The University of Petrosani Economics.

86



Argiiden, M. (1998). Orgiitsel Kariyer Yonetimi ve Yap: Kredi Bankas: Uygulamas.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Eskisehir: Anadolu Universitesi SBE.

Ataman, G. (2009). isletme Y&netimi Temel Kavramlar ve Yeni Yaklasimlar. Istanbul:
Tiirkmen.

Avruch, K. (1998). Culture and Conflict Resolution. United Stated institude of Peace
Press, Washington DC.

Asan, K. (2015). Arastirma Evreni ve Orneklem. Dumlupinar Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Kiitahya.

Avyan, F. (2011). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Izmir: ilya.

Aydemir, N. (1995). 2000’li Yillara Dogru Ozel Sektér Imalat Sanayinde Insan
Kaynaklari Yonetimi ve Kariyer Arayislari. Istanbul: Tiirkiye Geng Isadamlar
Dernegi (TUGIAD).

Aydin, E. (2007). Orgiitlerde Kariyer Yénetimi, Kariyer Planlamasi, Kariyer Gelistirme
ve Bir Kariyer Gelistirme Programi Olarak Kogluk Uygulamalari. Yiksek
Lisans Tezi. Denizli: Pamukkale Universitesi SBE.

Aydin, S. (2015). Universite Ogrencilerinin Kariyer Gelisiminde Kariyer Planlama
Merkezlerinin Rolii: istanbul Ticaret Universitesi Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi.
Istanbul: Istanbul Ticaret Universitesi SBE, Isletme Anabilim dal..

Aytag, S. (2005). Calisma Yagsamina Kariyer Yonetimi Planlamasi ve Sorunlari. Bursa:
Ezqi.

Bahge, C. (2007). Mobbing Olusumda Orgiit Kiiltiiriiniin Rolii: Bir Ornek Uygulama.
Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi SBE.

Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. ve Bedestenci, C. (2004). Orgiit Sirlarimn Coziimiinde
Orgiit Kiiltiirii Teorik ve Ampirik Yaklasim. Istanbul: Aktiiel.

Bakan, 1. (2008). Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik Tiirlerine iliskin Algilamalar ile
Yoneticilerin Demografik Ozellikleri Arasinda Iliski: Bir Alan Arastirmasi.
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi 1.1 B.F Dergisi. Y11 10(14). S. 1-28.

Barutcugil, 1. (2002). Performans Yénetimi. Istanbul: Kariyer.

Basaran, 1. E. (1982). Orgiitsel Davramisin Yénetimi. Ankara: Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi Yaymlari.

Basaran, 1. E. (2008). Orgiitsel Davranis. Ankara: Siyasal.

Bauman, Z. (1996). Yasa Koyucular ve Yorumcular Modernite, Postmodernite ve
Entelektiieller Uzerine. Cev. Kemal Atakay. Istanbul: Metis.

87



Bay, M. (2017). Kariyer Planlamasimin Birey ve Kurum Agisindan Onemi. izmir,
Yiiksek Lisans Tezi.

Bayraktaroglu, S. 2003). Insan Kaynaklar: Yonetimi. Sakarya: Sakarya Kitabevi.

Bilen, D. (1998). Orgiitlerde Kariyer Gelistirme ve Bir Uygulama. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisan Tezi. Istanbul:M.U. S.B.E.

Bowen, D. and Hall, D. T. (1977). Career planning for Employee Development: A
Primer for Managers. California Management Review, 20 (2), 33-35.

Burcu, G. (2018). Kargo Sektoriinde Kariyer Planlamasimin Calisan Bireyler
Uzerindeki Etkisi: Ozel Kargo Firmalar: Uzerine Bir Arastirma. Yiiksek
Lisans Tezi. Ankara: Ufuk Universitesi SBE Isletme Anabilim Dali, insan
Kaynaklar1 Yo6netimi Programu.

Bayram, C. (2008). Kariyer Planlama ve Yénetimi. Istanbul: Kum Saati.

Biiyiikkislali, B. (2015). Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii Algisimin ag  (sebeke) tipi
organizasyonlarda incelenmesi: Savunma Sanayinde Bir Uygulama.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti Biiro Yonetimi Egitimi Anabilim Dali.

Cambal, M. and Baran, D. (2006). Creating of Optimal Organizational Culture
Presumption of Long-Term Organizational Prosperity. Vadyba, Management.
3-4, (12-13).

Can, H. (2002). Organizasyon ve Yénetim. Istanbul: Siyasal.

Ciiceloglu, D. (1997). Insan ve Davranisi. istanbul: Remzi.

Calik, T. ve Eres, F. (2006). Kariyer Yonetimi. Ankara: Gazi.

Cecen, A. (1985). Kiiltiir Yonetimi. AID, 18 (1). TODAIE.

Celik, A. (2007). Kariyer Kavrami, Kapsam1 ve Temel Boyutlari. Ankara: Gazi.

Cetin, M. O. (1999). Okul Yéneticileri ve Ogretmenlere Gore Orgiit Kiiltiirii. Marmara
Universitesi, Atatiirk Ugitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, (11).

Cetin, M. O. (2004). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik. Ankara: Nobel.

Cetiner, M. (2014). Bireysel Kariyer Planlamas: ile Kisilik Arasindaki iliskisinin s
Tatmini Uzerindeki Etkisi: Siileyman Demirel Universitesi Ornegi. Yiiksek
Lisans Tezi, Isparta.

Daft, R. L. (1997). Management, 4th edition, Harcourt Brace College Publisher. USA.

De Cenzo, D. A. and Robbins, S. P. (1996). Human Resource Management. USA: John
Willey&Sons.

88



Demir, M. (2000). Kariyer Planlama ve Motivasyon Olgusu ve Isgorenlerin Kariyer
Kavrami Hakkindaki Tutumlar ile Ilgili Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi.
Istanbul.

Denison, D. R. and Mishra A. K. (1995). Towards a Theory of Organizational Culture
and Effectiveness, Organization Science. 6 (2). 204-223.

Denison, D. R. and Fey, C. F. (2000). Organizational Culture and Effectiveness: The
Case Of Foreign Firms in Russia. SSE/EFI Working Paper Series in Business
Administration.

Deniz, M. ve Unal, A. (2007). insan Kaynaklarinin Bir Fonksiyonu Olarak Orgiitsel
Kariyer Yonetimi ve Bir Uygulama. E- journal of New Worl Sciences 2 (2),
101-119.

Dinger, O. (1992). Stratejik Yontem ve Isletme Politikasi. Istanbul: Alfa.

Dinger, O. ve Fidan, Y. (1995). isletme Yonetimine Giris. Istanbul: Marmara
Universitesi 1. I.B.F. Yaymn.

Dogan, B. (2012). Orgiit Kiiltiirii. Istanbul: Beta A.S.
Dénmezer, S. (1994). Toplumbilim. istanbul: Beta.

Dursun, 1. (2013). Orgiit Kiiltiirii ve Strateji liskisi: Hofstede’nin Boyutlar1 A¢isindan
Bir Degerlendirme. Siyaset, Ekonomi ve Yo6netim Arastirmalari Dergisi, 1 (1):
43-56.

Durgun, S. (2006). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel iletisim. Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 3 (2). 112-132.

Duru, E. (2015). Genel Aidiyet Olceginin Psikometrik Ozellikleri: Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 5 (44),
37-47.

Diindar, S. Ve Oztutku, H. Ve Taspmar, F. (2007).i¢sel ve Dissal Motivasyon
Araglarinin  Isgorenlerin  Motivasyonu Uzerindeki Etkisi: Ampirik Bir
Inceleme. Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2.

Erdentug, A. (1986). Kiiltiir Alan1 Yaklagimi. Belleten, 196(4). S. 230.
Erdogmus, N. (2003). Kariyer Gelistirme, Kuram ve Uygulamalar. Ankara: Nobel.
Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Y&netim Psikolojisi. Istanbul: Beta Basim Yayin.

Eren, E. (2016). Yonetim ve Organizasyon, Cagdas ve Kiiresel Yaklasimlar. Istanbul:
Beta.

Ergil, D. (1984). Toplum ve Insan. Ankara: Turan.

89



Erkmen, T. (2010). Isletmelerin Basarisindaki En Temel Paradigma Orgiit Kiiltiirii.
Istanbul: Beta.

Erkmen, T. (2010). Orgiit Kiiltiirii. Istanbul: Beta.

Eroglu, L. B. (1995). Kariyer Planlamas1 ve Uygulamadan Ornekler. Yiiksek Lisans
Tezi. Istanbul: Marmara Universitesi. SBE.

Ertekin, 1. (2017). Klasik Orgiit Kuramlari. Erzincan Universitesi, Egitim Fakiiltesi.
Ertiirk, M. (2011). Insan Kaynaklar1 Yénetimi. Istanbul: Beta.
Eryigit, S. (2000). Kariyer Y&netimi. Kamu- Is, 6 (1). S.1-26.

Gemlik, N. ve Sigri, U. (2007). Kurum Imaji Analizi ve Belediye Uzerindeki
Uygulamanin Degerlendirilmesi. istanbul Ticaret Bilimler Dergisi. Y1l 6, say1
11.267-282.

Gevers, L. M. (2012). Becoming Customer Oriented in Municipalities: A Cultural
Challenge. Master Thesis. Business Administration University of Twente.
Borne.

Geylan, R. ve Tasci, D. ve Tonus, H. Z. ve Benligiray, S. ve Oktal, O. (2015).
Orgiitlerde Insak Kaynaklar1 Yonetimi. Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Gezen, T. ve Koéroglu, O. (2014). Turizm Egitimi Alan Ogrencilerin Kariyer Segimine
Etki Eden Kariyer Capalarinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma. Dokuz
Eyliil Universitesi SBE Dergisi, 16 (2), 213-234.

Goger, A. (2012). Dil-Kiiltiir Iliskisi ve Etkilesimi Uzerine. Tiirk Dili, 729, 50-57.
Gokalp, Z. (1976). Tiirk Medeniyet Tarihi. Istanbul: Kiiltiir Bakanlig1 Yaymmlar1. S. 19.
Greenhause, J. H. (1987). Career Management. The Dryden Pres. USA.

Giil, H. ve Avci, M. (2018). Kurumsal itibarin Kariyer Yénetimi Uzerindeki Etkileri:
KTMU Ornegi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi (34), 53-66.

Giimiis, M. (1995). Yonetimde Basar1 icin Altin Kurallar. Istanbul: Alfa.
Giiney, S. (2015). Orgiitsel Davranis. Ankara: Nobel.

Giiriiz, D. Ve Yaylaci, G. O. (2005). Iletisimci Goziiyle Insan Kaynaklar1 Y&netimi.
Istanbul: MediaCat.

Giiven, A. S. (1996). Universitelerde Orgiit Kiiltiirii: Osmangazi Universitesi
Arastirmasi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir: AU.

Giivenc, B. (1991). Insan ve Kiiltiir. Istanbul: Remzi.

90



Hatch, J. M. (1997). Organization Theory: Modern, Symbolic and Postmodern
Perspectives. Oxford University Press.

Hofstede, G. (1980). Culture’s Consequences: International Differences in
Consequences: International in Work Related Values. London: Sage
Publishing.

Hofstede, G. (1984). Culture’s Consecuence: International Differences in Work-
Related Values. London: Sage Pub.

Hofstede, G. and Neuijen, B. and Ohayy, D. D. and Sanders, G. (1990). Measuring
Organizational Cultures: A Qualitative and Quantitative Study Across Twenty
Cases. Administrative Science Quarterly.

Hofstede, G. (1994). Management Scientists are Human. Management Science, 40 (1).

Hofstede, G. (2001). Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions,
and organizations across nations (2nd ed.). Thousands Oaks, CA: SAGE.

Ibicioglu, H. (2011). insan Kaynaklar1 Yonetimi. Ankara: Alter Yay.

Ibis, E. (2011). Ogrencilerin Universite Boliim Tercihleri ile Kariyer Yénelimleri
Arasindaki Iliskiye Dair Bir Arastirma. Istanbul: Istanbul Universitesi, SBE.

Kanter, R. M. (1995). World Class: Thriving Locally in the Global Economy. New
York: Simon and Schuster.

Kantek, F. (2005). Hemsirelik Yiiksekokullar1 igin Orgiitsel Kiiltiir Olceginin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi. Doktora Tezi. Istanbul: Istanbul Universitesi
SBE.

Karcioglu, F. (2001). Kariyer Y&netimi. Istanbul: Karizma.

Katz, D. and Kahn, R.L. (1977). Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi. Can, H. ve Bayar, Y.
Cev. Ankara: TODAIE Yay. No: 167.

Keser, A. (2009). Calisma Psikolojisi. Bursa: Ekin.
Kirel, C. A. ve Sungur, Z. (2015). Davranis Bilimler-1. Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Kocabey, U. (2010). Isletmelerde Performans Degerlendirme, Geri Bildirim, Kariyer
Planlama ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskilere Yonelik Bir Arastirma.
Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii, SBE , Gebze.

Konakli, T. (2011). Universitelerde Mobbing ve Kiiltiirel Degerlerin Mobbing ile Basa
Cikma Yaklasimlarina Etkisi. Yaymmlanmamis Doktora Tezi. Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

91



Konuk, M. (2006). Isletmelerde Orgiit Kiiltiiriiniin is Tatmini Uzerindeki Etkisi ve
Onemi Konya Seker Fabrikasinda Bir Uygulama. Konya: Selcuk Universitesi
SBE.

Kottak, C.P. (2002). Antropoloji: insan Cesitliligine Bir Bakis. Safak, A. ve Altuntek, S.
ve Ozbudun, S. ve Ozbek, S. Cev. Ankara: Utopya.

Kozak, M. A. (2001). Konaklama Isletmelerinde Kariyer Planlamasi. Eskisehir:
Anadolu Universitesi.

Kozlu, C. (1986). Kurumsal Kiiltiir. Istanbul: Defne.
Koktiirk, M. (2006). Kiiltiiriin Diinyasi, Kiiltiir Felsefesine Girig. Ankara: Hece.

Koksal, K. (2007). Yiiksekdgretimde Orgiit Kiiltiirii ve Alan Arastirmasi. Balikesir:
Balikesir Universitesi SBE.

Limon, B. (2012). Kiilterel Degisim Siirecinde Popiiler Kiiltiir ve Kitsch Kavramu. Idil
Dergisi, cilt 1(3).

Malinowski, B. (1968). Une Théorie Scientifique De La Culture, Francois Maspero 1,
Place Paul-Painleve, Paris.

Merig, C. (1986). Kiiltiirden irfana. Istanbul: Insan Yayinlar:.

Milkovich, T. G. and Anderson, C. J. (1997). Career Planning and Management. Gerald,
R. F. vd (der.), Human Resource Management i¢inde, Toronto, 63-65.

Miyasoglu, M. (1999). Kiiltiir Hayatimiz. Ankara: Akgag.
Morgan, G. (1998). Metafor. Bulut, G. Cev. Istanbul: BZD.

Nayir, A. (2007). Tiirk Ila¢c Sektériinde Kariyer Algilamasi: Ornek Olay. Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yiiksek Lisans Tezi.

Odabasi, S. (2010). Kariyer Yonetimi (2. Bask1). Istanbul: Kumsaati.

Onay, M. ve Zel, U. (2011). Kisi-Kiiltiir Uyumunun Kariyer Planlamas: Uzerindeki
Etkileri. Dogus Universitesi Dergisi, 12 (2), 268-278.

Ozarslan, K. (2015). Kariyer Planlamasinin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi: Lisansiistii
Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Tiirk Hava Kurumu
Universitesi SBE.

Ozer Giiner, E. S. (2018). Kadim Calisanlarda Cam Tavan Sendromu ve Kariyer
Planlamas1 Istanbul li Uzerine Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Istanbul Gelisim Universitesi SBE.

Ozkalp, E. (1990). Sosyolojiye Giris. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yay.

92



Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2005). Orgiitsel Davranis. Eskisehir: ETAM A.S. Matbaa
Tesisleri.

Oztiirk, T. (2006). ilkdgretim Ogretmenlerinin Motivasyonunu Artiran ve idame Ettiren
Faktorler. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Oztiirk, Z. ve Teber, S. (2006). Kariyer Yé&netiminin Calisan Motivasyonuna Etkileri,
Yandarma Havacilik Komutanhg Ornegi. Gazi Universitesi Endiistriyel
Sanatlar Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19, 67-71.

Peker, O. (1993). Yénetimi Gelistirmenin Siirekliligi. Ankara: TODAIE.

Pettigrew, A. (1979). On Studing Organizational Cultures. Administrative Science
Quarterly, 24, 570-581.

Pratt, M. G. and Rafaeli, A. (1997). Organizational Dress as a Symbol of Multilayered
Social Identities. The Academy of Management Journal, 40 (4).

Ruglar, K. (2013). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliski: Sakarya
Universitesi Ornegi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya
Universitesi SBE, Sakarya.

Sabuncuoglu, Z. (2009). Turizm Isletmelerdinde Orgiitsel Davranis. Bursa: MKM Yay.
Sabuncuoglu, Z. (2016). Insan Kaynaklar1 Yonetimi. Bursa: Alfa Aktiiel Yay.

Saffet, M. (1993). Kiiltiir inkilab1. Ulkii Mecmuas1 1(5).

Sargut, A. S. (2001). Kiiltiirler Aras1 Farklilasma ve Yonetim. Ankara: imge. 2. Baska.

Sarsilmaz, 1. (2018). Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi:
Telekomiinikasyon Sirketleri Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Bahgesehir
Universitesi SBE Isletme Programi.

Sav, D. (2008). Bireysel Kariyer Planlamada Etkili Olan Faktorler ve Universitelerin
Etkisi Uzerine Bir Arastirma. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Isparta:
Siileyman Demirel Universitesi.

Saglam Arn, G. (2014). Orgiitlerde Fiziksel Semboller ve Psikolojik Giiglendirme
Iliskisi Uzerine Kavramsal Bir Calisma. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 32 (2), 1-25.

Schein, E. M. (1983). The Role Of The Founder In Creating Organizational Culture.
Organizational Dynamics, 13-28.

Schein, E. M. (1991). Organizational Culture and Leadership. San Francisco: Jossey-
Bass Publishers.

Schein, E. M. (2002). Orgiitsel Kiiltiir. Cev. Akbaba, A. Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, cilt 4 (3). 1-33.

93



Schwartz, H. and David, S. M. (1981). Matching Corporate Culture and Business
Strategy.Organizational Dynamics, Vol. 10, 30-48.

Smircich, L. (1983). Concepts Of Culture and Organizational Culture and Analysis.
Administrative Science Quarterly, Vol, 28.

Soysal, A. ve Soylemez, C. (2014). Iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileinin
Bireysel Kariyer Planlamalarma Etki Eden Faktorler Kilis 7 Aralik Universitesi
Ornegi. Uluslararas1 iktisadi ve Idari incelemeler Dergisi, 12, 25.

Sénmez, E. (2017). Girisimcilik Niyetinin Kariyer Planlamasindaki Yeri: Universite
Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Tiirk Hava Kurumu
Universitesi SBE.

Sézer, Z. (2006). Orgiit Kiiltiiriiniin IsGéren Motivasyonu ile iliskisi ve Bir
Uygulama.Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Yildiz Teknik Universitesi SBE.

Spencer, O. H. (2012). What is culture? A Compilation of Quotations. Global PAD
Core Concepts. Available at Global PAD Open House.

Suvaci, B. (2018). Kariyerde Degisim Zamani: Sinirsiz m1 Yoksa Cok Yonlii miisiiniiz?
Akademisyen Kitabevi.

Sahal, E. (2005). Akademik Orgiitlerde Orgiit Kiiltiirii ve Is Tatmini Arasinda iliski:
Akdeniz Universitesi'nde Doktora Yapan Arastirma Gorevlilerinin Orgiit
Kiiltiirine ve Is Tatminine Yonelik Algi ve Kanaatleri. Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Antalya: Antalya Universitesi SBE.

Sahin, A. (2010). Orgiit Kiiltiirii- Yonetim iliskisi ve Yonetsel Etkinlikler. Maliye
Dergisi, 159, 21-35.

Sahindz, S. (2006). Kurum Kiiltiirtiniin Olusumunda Kariyer Yonetiminin Yeri ve Bir
Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Y1ldiz Teknik Universitesi SBE.

Seyhanlioglu, H. O. (2018). Bireysel Kariyer Planlamas1 ve Kisilik Ozellikleri
Arasindaki lliski: Turizm Calisanlart Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi. Mugla:
Mugla Sitki1 Kocaman Universitesi SBE Isletme Anabilim Dali.

Sisman, M. (1994). Orgiit Kiiltiirii. Eskisehir: Anadolu Universitesi.
Sisman, M. (2014). Orgiitler ve Kiiltiirler. Ankara: Pegem.
Simsek, N. ve Fidan, M. (2015). Kurum Kiiltiirii ve Liderlik. Konya: Tablet Kitabevi.

Sisli, G. (2012). Kurum Kiiltiiri ve Kurumsal Imaj iliskisi Devlet ve Vakif
Universiteleri Uzerinde Bir Uygulama. Yaymmlanmanmis Yiiksek Lisans Tezi.
Celal Bayar Universitesi SBE Isletme Anabilim Dali, Manisa.

94



Tasliyan, M. ve Digerleri. (2011). Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Kariyer Planlama ve
Kariyer Yonetimi: 1.I.B.F Ogrencileri Uzerinde Bir Alan Arastirmasi.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 3 (2).

Topcuoglu, H. (1976). Genel Sosyoloji Ders Notlar1 (Cogaltma). A. U. DTCF: Felsefe
Bolimii.

Trice, H. and Beyer, J. M. (1984). Studing Organizational Cultures Through Rites and
Ceremonials. Academy of Management Review. 9/4.

Tung, A. ve Uygur, A. (2001). Kariyer Yonetimi Planlamasi ve Gelistirme. Ankara:
Gazi.

Tutar, H. (2017) Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Detay.
Tiirk, M. S. (2007). Orgiit Kiiltiirii ve s Tatmini. Ankara: Gazi.

Tiirkkan, L. (2015). Orgiit Kiiltiiriiniin Orgiitsel Baglihiga Etkileri. istanbul Universitesi
SBE Hastane ve Saglik Kuruluslarinda Yénetim Bilim Dals, Istanbul.

Tiizener, K. L. (1995). Isletmelerde Kariyer Planlamasi Programlarina Tabi Tutulan
Ozel Kariyer Gruplar1 ve Ilag Sektdriinde Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi.
Istanbul: 1. U. SBE.

Ulutiirk, S. (2016). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik liskisi: Banka Calisanlarina
Yénelik Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Nisantas1 Universitesi SBE.

Uyargil, C. (1994). isletmelerde Performans Yénetimi Sistemi. Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yayinlar, 8-9.

Uzun, T. (2007). Insan Kaynaklar1 Y&netimi’nde Etkin Bir Yontem: Kariyer
Planlamas:. Is Gii¢ Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi, 5 (2).

Uzunbacak, H. H. (2004). Tirk Emniyet Teskilatinin Amir Smifinin Mesleki Durgunluk
(Kariyer Platosu) Donemini Geciktirilmesine Yonelik Kariyer Planlamasi.
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Siileyman Demirel Universitesi SBE.

Vayni, T. (2017). Orgiit Kiiltiiriiniin Isletmelerde Inovasyon Etkinligi Uzerine EtKisi:
Bir Arastirma. Istanbul: Istanbul Universitesi SBE, Isletme Yonetimi ve
Organizasyon Bilim Dali.

Vural, Z. Beril Akinc1 ve Coskun, G. (2007). Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Nobel Yaym
Dagitim.

Wallach, E. J. (1983). individuals and Organizations: The Cultural Match. By Training
and Development Journal, 37 (2), 28-36.

Wilson, T. ve Daniew, G. (1999). The Chaning Career Strategies of Manager. Career
Development International, 4(2), 97-101.

95



Yagmurlu, A. (1997). Orgiit Kiiltiirii: Tanimlar ve Yaklasimlar. AU SBF Dergisi, 52 (
1-4). S. 717-724.

Yahyagil, M. Y. (2004). Denison Orgiit Kiiltirii Olgme Aracinin Gegerlilik ve
Giivenirlik Calismasi: Ampirik Bir Uygulama. I. U. Isletme Iktisadi Enstitiisii
Yonetim Dergisi, Istanbul, 47.

Yarnall, J. (1998). Career Anchors: Results of an Organizational Study in the UK.
Career Development International. Vol 3 (2), 56-61.

Yavuz, O. (2006). Orgiit Kiiltiirii ile Verimlilik iliskisive OSTIM Sanayi Bolgesinde Bir
Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi SBE.

Yildiz, N. (1999). Orgiit Kiiltiiriiniin Is Tatmini Uzerine Etkileri ve Bir Uygulama.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Uludag Universitesi.

Yilmaz, A. G. (2006). insan Kaynakalri Yonetiminde Kariyer Planlamanin Calisanin
Motivasyonu Uzerine Etkisi. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Marmara
Universitesi SBE.

Yigit, S. (2018). Universite Ogrencilerinde Kariyer Uyumu, Toplumsal Cinsiyet
Rollerine iliskin Algilar ve Kariyer Kararsizigi. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara:
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

http-1: Tirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirk¢e Sozliik, http:/tdkterim.gov.tr/bts/ (Erigim tarihi: 12.11.2018).

http-2:  http://www.anadoluaydinlanma.org/bulten/32-dusunuyorum-ocak-2013.pdf  (Erisim tarihi:
16.11.2018)

http-3: http://megep.indiriniz.com/radyo-televizyon/document-download/kulturler-arasi-farklar-1630-
dokumani-indir.html (Erisim tarihi: 26.11.18)

http-4:  http://www.hbvdergisi.gazi.edu.tr/index.php/TKHBVD/article/viewFile/378/370 (Erigim tarihi:
22.11.2018)

http-5:http://www.enternasyonalforum.net/enternasyonal-terimler-sozlugu/2523-kulturkultur-
emperyalizmialt-kulturkarsi-kulturuygarliketni-sitemilletkimlik.html (Erigim tarihi: 16.11.2018)

http-6:

https://www.researchgate.net/publication/318672185 BIR_SOSYAL_SABIT_SERMAYE OLARAK K
ULTUR (Erisim tarihi: 26.11.18)

http-7: https://www.tozlumikrofon.com/karsit-kultur-nedir/ (Erisim tarihi: 26.11.18)

http-8:Ismet Barutgugil, “Kariyer Planlama ve Kariyer Yonetimi”,
http://www.rcbadoor.com/makalevekitaplar/makaleler/ik/kariyer.htm, (Erigim tarihi: 10.12.18).

htpp-9: https://synapse.koreamed.org/DOIx.php?id=10.11111/jkana.2018.24.1.97 (Erisim tarihi: 18-02-
19)

htpp-10:https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/117/2013-01-
04%5b1%5d.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Erisim tarihi: 26.02.19)

htpp-11: https://www.researchgate.net/publication/297656260_Cronbachs Alpha_Reliability Coefficient
(Erisim tarihi: 26.04.2019)

96


http://www.anadoluaydinlanma.org/bulten/32-dusunuyorum-ocak-2013.pdf
http://megep.indiriniz.com/radyo-televizyon/document-download/kulturler-arasi-farklar-1630-dokumani-indir.html
http://megep.indiriniz.com/radyo-televizyon/document-download/kulturler-arasi-farklar-1630-dokumani-indir.html
http://www.hbvdergisi.gazi.edu.tr/index.php/TKHBVD/article/viewFile/378/370
http://www.enternasyonalforum.net/enternasyonal-terimler-sozlugu/2523-kulturkultur-emperyalizmialt-kulturkarsi-kulturuygarliketni-sitemilletkimlik.html
http://www.enternasyonalforum.net/enternasyonal-terimler-sozlugu/2523-kulturkultur-emperyalizmialt-kulturkarsi-kulturuygarliketni-sitemilletkimlik.html
https://www.researchgate.net/publication/318672185_BIR_SOSYAL_SABIT_SERMAYE_OLARAK_KULTUR
https://www.researchgate.net/publication/318672185_BIR_SOSYAL_SABIT_SERMAYE_OLARAK_KULTUR
https://www.tozlumikrofon.com/karsit-kultur-nedir/
https://synapse.koreamed.org/DOIx.php?id=10.11111/jkana.2018.24.1.97
https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/117/2013-01-04%5b1%5d.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/117/2013-01-04%5b1%5d.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/297656260_Cronbachs_Alpha_Reliability_Coefficient

htpp-12:
https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/166/846478.pdf?sequence=1&isAllowed=y
(Erigim tarihi: 21.04.2019)

97


https://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/166/846478.pdf?sequence=1&isAllowed=y

EKLER

EK-1
ANKET SORU FORMU

Degerli Katilimet,

Bu anket Yiiksek Lisans tez ¢alismasi kapsaminda “Fakiilte Orgiit Kiiltiiriiniin Ogrencilerin Bireysel
Kariyer Planlamalar1 Uzerindeki Etkisinin Belirlenmesi” calismasimn verilerini toplamak amaciyla
yapilmaktadir. Bu amagla hazirlanan sorulara vereceginiz cevaplar, arastirmanin dogru bulgularla
sonuglanmasi ve gelecekte yapilacak arastirmalara giivenilir bir sekilde onciiliik etmesi bakimindan
biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette hicbir katilimer desifre edilmeden analizler gergeklestirilecektir.
Dolayisiyla sorulara vereceginiz cevaplar sadece bilimsel amagh kullanilacak ve kesinlikle gizli
tutulacaktir. Soru formunda yer alan ifadelerin herhangi bir dogru cevabi bulunmamaktadir. Onemli olan
sizin kendi gortisiiniizii belirtmenizdir. Liitfen ifadelerin her birini okuduktan sonra, sizin igin en uygun
segenegi isaretleyiniz ve yanitsiz madde birakmaymiz. Ayirdigimz zaman, gosterdiginiz ilgi ve
katiliminizdan dolay1 simdiden tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Dr. Ogr. Uyesi Bahar SUVACI Tiirkan Ashurova
Anadolu Universitesi Anadolu
Universitesi
Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Isletme Fakiiltesi

bsuvaci@anadolu.edu.tr
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Bu boliimde yer alan sorular sizinle ilgili genel bilgileri 6grenmeyi amaglamaktadir. Liitfen her bir soruda
size uygun secenegin karsisindaki kutucugu (X) seklinde isaretleyiniz.

1, Boliim
() isletme () Iktisat () Turizm isletmeciligi () Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

() 1. Ogretim () Il. dgretim

N

. Cinsiyet
) Kadin () Erkek
. Yas
) 20-25 ()26-30 ()31-35 () 36 veiizeri

) Anadolu Lisesi ( ) Fen Lisesi () Meslek Lisesi
) Imam Hatip Lisesi ( ) Temel Lise ( ) Diger

(
3
(
4. Son Mezun Oldugunuz Lise Tiirii
(
(
5. Fakiiltedeki 6grencilik doneminiz
(

) 5. Yariyil () 6. Yariyil () 7. Yariyil () 8. Yariyil () 9. Yariyil () 10. Yariyil () 11. Yariyil ve daha fazla

6. Annenizin Egitim Durumu

() Ilkdgretim ( ) Lise () Universite

() Yiiksek Lisans () Doktora ( ) Hayatta degil
7. Babanizin Egitim Durumu

() Ikogretim () Lise () Universite

() Yiksek Lisans () Doktora ( ) Hayatta degil
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Liitfen, bu boliimde yer alan ifadeleri 6lgege gore degerlendirerek her bir ifadenin size en yakin uyanmi yuvarlak
igine aliniz.

Orgiit Kiiltiirii  Olcegi: Bu olcekte egitim gordiigiiniiz
fakiiltenin Kkiiltiiriine iliskin algilamalarimz1 ve buna bagh
olarak fakiiltenizin kiiltiiriiniin 6zelliklerini belirlemeye yénelik
tammlayic nitelikte 31 ifade yer almaktadir. Liitfen asagidaki
maddeleri okuyarak size en uygun secenegi X isareti koyarak
isaretleyiniz.

Tamamen
katihyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
katilmiyorum

1. Fakiiltemizde uygulamalar agisindan boliimler arasinda yiiksek
uyum var (Orgiitsel Yapi\ Etkinlik).

2. Ogrenciler kendi boliimleri disindaki boliimlerin isleyis ve
uygulamalarini ¢ok iyi bilirler (Orgiitsel Yapi\Etkinlik).

3. Fakiiltenin yoneticileri, sorunlarn giderilmesinde basarilidir
(Orgiitsel Yap\Etkinlik).

4. Fakiiltenin yoneticileri, disaridan gelen etki ve baskilara karsi
fakiilteyi korur (Orgiitsel Yap\Etkinlik).

5. Fakiiltede bolimler arasinda rekabet vardir (Orgiitsel
Yap\Etkinlik).

6. Opgretim iiyeleri iletisime her zaman agiktir (Iletisim).

7. Fakiiltenin egitime yonelik hedefleri konusunda bilgi sahibiyiz
(iletisim).

8. Farkli smif 6grencileri arasinda iletisim giicliidiir (letigim).

9. Ogretim iiyelerinin 6grencilere yaklagim insancildir (fletisim).

10. Derslerin verilis sekli bilgi aktarmaktan ¢ok diisiince ve beceri
gelistirici niteliktedir (fletisim).

11. Fakiiltenin disarida (kampusta, kentte, iilkede) olumlu bir imajt
vardir (Iletisim).

12. Fakiiltenin Ogretim elemanlar1 kendi aralarinda isbirligi ve
dayanigsma igindedirler (Gili¢ Mesafesi).

13. Fakiiltenin ~ yOnetimi  &grencileri,  yonetmeliklere  ve
uygulamalara yonelik olarak zamaninda ve dogru bilgilendirir
(Orgiitsel Yap\Etkinlik).

14. Ogretim iiyeleri hatalara karsi toleransli davranirlar (Giig
Mesafesi).

15. Ogrenciler hocalarimi farkli sorunlarini iletecek kadar yakin
goriirler (Gii¢ Mesafesi).

16. Ogrenciler, fakiiltedeki uygulamalara yénelik sorunlarmi veya
diigiincelerini  yoneticilere yeterli diizeyde aktarabilir (Gig
Mesafesi).

17. Ogretim iiyeleri, hoca-6grenci iliskilerinde otoriteden yanadir
(Giig Mesafesi).

18. Tim Ogretim elemanlarinin  6grencilere karst tutumlart
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benzerdir (Glig¢ Mesafesi).

19. Ogretim elemanlar1 fakiilte ile o6zdestir (Orgiitsel Yapi\
Etkinlik) .
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Orgiit Kiiltiirii Olcegi: Bu dlcekte egitim gordiigiiniiz
fakiiltenin kiiltiiriine iliskin algilamalarimzi ve buna bagh
olarak fakiiltenizin Kiiltiiriiniin 6zelliklerini belirlemeye
yonelik tanimlayici nitelikte 31 ifade yer almaktadir. Liitfen
asagidaki maddeleri okuyarak size en uygun secenegi X isareti
koyarak isaretleyiniz.

Tamamen

katiliyyorum

Katilhiyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

20. Fakiilteye yeni gelen ogrencilerle eski ogrenciler ¢abuk
kaynasirlar (Aidiyet).

21. Bu fakiiltede 6grenci olmak bir ayricaliktir (Aidiyet).

22. Fakiiltenin aragtirma gorevlileri dgrencilere igtenlikle yardimet
olurlar (Orgiitsel Yapi\Etkinlik).

23. idari personel dgrencilerin taleplerini kargilamada olumlu bir
tutum i¢indedir (Orgiitsel Yap\Etkinlik).

24. Fakilltede ~ dgrenci-hoca-personel —arasinda isbirligi  ve
dayanigma vardir (Orgiitsel Yap\Etkinlik).

25. Universite cagma gelen yakinlarrma bu fakiilteyi tercih
etmelerini dneririm (Aidiyet).

26. Fakiilte, aile, toplum ve 1is diinyasindaki beklentileri
kargilamaktadir (Aidiyet).

27. Ogrenciligim sona erse de, kendimi “Anadolu Universiteli”
olarak gorecegim (Aidiyet).

28. Fakiiltenin fiziki mekanlar1 diger fakiiltelere gore farkli ve
6zgiindiir (Semboller).

29. Fakiiltede, agilig, kurulus, kapanig gibi giinlerde torenlere 6nem
verilir (Semboller).

30. Fakiiltenin gegmigine iliskin anilar, Oykiiler, olaylar eski
ogrenciler tarafindan yenilere aktarilir (Semboller).

31. Diger iiniversitelerin ayn1 boliimiindeki 6grenciler ile rekabette
kendimi sanslh goriiyorum (Aidiyet).
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Kariyer planlama 6l¢egi: Bu dlgekte bireysel kariyer planlamasiyla
ilgili tanimlayici nitelikte 16 ifade bulunmaktadir. Liitfen asagidaki
maddeleri okuyarak size en uygun secenegi X isareti ile isaretleyiniz.

Tamamen

katiliyyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

1. Onemli olan yaratici bir projede yer almaktir (Girisimcilik).

2. Kendi isimin patronu olmak benim i¢in 6nemlidir (Bagimsizlik).

3. Yonetici pozisyonunda ¢alismak benim i¢in 6nemlidir (Y0onetimsel).

4.  Kendi brangimda ¢aligmayacaksam isimi degistirmeyi tercih ederim.

5.  Is garantisi olan bir pozisyonda calismak benim icin &nceliktir.

6.  Yeni proje ve programlarda yaraticiligimi kullanmak benim i¢in
onemlidir (Girisimcilik).

7.  lIsimin sosyal yagantima firsat vermesi benim i¢in énemlidir.

8.  Rekabet ve basari, kariyerimin dncelikleridir (Rekabetcilik).

9.  Isim, inisiyatif kullanabilme imkam saglamalidir (Bagimsizlik).

10. Tanmmus bir kurumda ¢alismay: bagka bir kurumda ¢aligmaya tercih
ederim (Sayginlik).

11. Uzmanlk gerektiren gorevlerde ¢alismayi tercih ederim.

12. Toplumun saygt duydugu bir kurumda ¢alismak benim i¢in gok
6nemlidir (Sayginlik).

13. Isten atilma ihtimali olmayan bir kurumda ¢alismaya tercih ederim.

14. Rekabet ve kazanma ortami saglayan is imkanlarint her zaman
degerlendiririm (Rekabetgilik).

15. Kariyerimde ilerleyebilmek icin, bilgimi ve yeteneklerimi
kullanabilecegim isleri tercih ederim.

16. Kurum iginde insanlar1 yoneterek basarili gérevler yapmayi
onemsiyorum (Y onetimsel).
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