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OzeT

Ingiltere’de baslayan ve kisa siirede diger iilkelere sicrayan sanayilesme siirecinde ortaya ¢ikan ve zamanla
yaygin lretim mekan haline gelen modern fabrikalarda ihtiya¢ duyulan isgiiciiniin karsilanabilmesi amaciyla,
fabrika yakinlarinda, isciler icin ‘isci evi’ adiyla konut olanag: sunulmustur. Is¢i evi yerlesimlerinin biiyiik
olcekli ve kendine yetebilir bigimde kapsamli olmast durumunda ise bu yerlesimler ‘sirket kenti” adin1 almustir.

Bu calismada, is¢i evleri ve sirket kentlerinin ortaya ¢ikisi ve yayginlagsmasi tizerinde durularak, giinimiizdeki
orneklerinden biri olan ‘Tiilomsas Yerleskesi’ 6rneginin anlasilabilmesi hedeflenmistir. Kentin bir pargasi olarak
is¢i evlerinin toplumsal etkileri tizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Isci Evieri, Sirket Kenti, Eskisehir Tiilomsas Yerleskesi

An Review in the Context of Historical Development of Labour
Houses on the Sample of Eskisehir Tiilomsas Labour Houses

ABSTRACT

Accommodation facilities which are called “labour houses” had been built near factories in order to meet the
needs of labour force in modern factories which emerged in the process of industrialisation which began in
England and spread to other countries in a short time and became widespread production facilities. These
settlements were called “company town” when they were big and self-sufficient.

In this study, understanding of Tiilomsas settlement is aimed by reviewing of the emergence and becoming
widespread of labour houses and company towns. Social effects of labour houses as a part of a city are also
reviewed.
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l. GiRris

sveren tarafindan, iscilerin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve ayni zamanda, iscilerin, igverene

bagimliliginin saglanabilmesi amaciyla yaptirilan is¢i evleri, 6zel girisim veya devlet kurumlarmin
konut sunum big¢imlerinden biridir. Sirket kenti de denilebilen is¢i yerleskeleri, Tiirkiye’de, 6zellikle
Cumhuriyet sonrast déonemde, devlet kurumlarinda ¢alisan ig¢i ve memurlara barinma ve yasam alan
saglamak amaciyla yapilmistir. ‘Atatirk Orman Ciftligi’nin yam sira, ‘Stimerbank’, ‘Tirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollar’’, ‘Tiirkiye Komiir Isletmeleri’ gibi devlet kurumlari, is¢i evi
yerlesimine sahip olmalar1 bakimindan dikkat ¢ekmektedir.

Devlet ya da 6zel girisimler tarafindan yaptirilan is¢i evleri ile is¢iler ve igveren arasinda gizli bir
anlagsma yapilmaktadir. Taraflar bu anlasmanin tiim gereklerini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Isveren
tarafindan, is¢ilere konut ve yasam alani olanaklarinin sunulmasiyla birlikte, is¢i lizerinde psikolojik,
sosyolojik ve ekonomik baskilar olusmaktadir. Sunulan olanaklarin devamliligi bakimindan, is¢inin
uymakla yiikiimli oldugu kurallar baglayici niteliktedir. Alisilan yasam bigiminin degistirilmesinin
yaratacag1 sonuglar, is¢i ve ailesi i¢in istenmeyen, kaginilmasi gerekilen bir durumdur. Béylelikle isci,
isci evlerinde yasama hakkinin siirekliligi i¢in, emegi karsiliginda isverene bagimli kilinmaktadir.
Iscinin isten ayrilmak istemeyeceginin bilincinde olan isveren, bu durumu lehine kullanabilmektedir.
Isyeri ile ev arasindaki mesafenin yok sayilabilecek nitelikte az olmasi nedeniyle, isgiden saglanan
verim ve iscinin isine bagimhiigi da artmaktadir. Isveren tarafindan sunulan egitim ve saglik
hizmetleri de isci ve ailesinin verecegi kararlari belirleyici niteliktedir. Giivenlik ihtiyacinin biiyuk
olgiide karsilandigini bilmek iscinin isverene bagimliligim arttiran bir baska sebeptir. Isveren
tarafindan saglanan kres hizmeti diisiiniildiigiinde; ¢ocuklarinin kendilerine yakin bir mesafede ve
daha da onemlisi, guvenli bir ortamda olduklarin1 bilmek ebeveynler icin memnuniyet verici bir
durumdur. Diger egitim kurumlarmmin da -guvenli olarak kabul edilen- yerleske i¢inde olmasi,
calisanlarin isyerine iligkin olumlu disiinceler beslemesine sebep olmaktadir. Tiim bu olanaklari
birakmak istemeyen isciler, igyerlerini de sahiplenmektedir. Boylelikle isyerine bagliliklar1 artarak
devam etmektedir. Sonug olarak; is¢i, isverene emegini kiralamakta/satmakta; karsiliginda ise, konut,
egitim, saglik, spor, giivenlik, kalic1 bir ig gibi olanaklardan yararlanabilmektedir.

Isci evleri sadece isci ve aileleri icin degil; ayn1 zamanda, icinde yer aldiklar1 kentler acisindan da
deger ifade etmektedir. Tillomsas Yerleskesi de Eskisehir’in kentsel gelisim siirecinde belirleyici
niteliktedir. Bulundugu kentin sosyal, ekonomik ve fiziki bakimdan degismesinde 6nemli bir role
sahiptir. Blinyesinde bulundurdugu hastane, kres ve okul gibi kurumlarla birlikte Tiilomsas Yerleskesi,
calisanlarina, gereksinimlerinin bir arada karsilanabildigi yasam alanlari sunmustur. Zamaninin
karakteristik oOzelliklerini tasimasi bakimindan, ge¢mis ile bugilinii iliskilendirebilmemizi de
saglamaktadir.

Isci evleri uygulamalarindan yola ¢ikilarak, konut sahibi olmay1 kolaylastiran farkli yaklasimlar da
ortaya ¢cikmugtir. Sosyo-ekonomik yapilari birbirine benzeyen insanlar, bir araya gelerek olusturduklari
kooperatifler araciligiyla konut sahibi olabilmistir. Gliniimiizde, devlet eliyle konut sunum bi¢imi olan
‘TOKI’ uygulamalar1 da bunun bir 6rnegi olarak goriilebilir. Isci evlerinin, yasam alani olmasi
bakimindan ortaya c¢ikardigi toplumsal iliskiler ve degisimler, kent kiiltiiriiniin sekillenmesinde de
O6nemli bir yere sahiptir.
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1. isci EVLERININ ORTAYA CIKISI ve TARIHSEL GELiSiMi

Yeralt1 kaynaklar1 bakimindan oldukca zengin olan Ingiltere’de, 15. yiizyildan beri bilinmekte olan
maden ¢ikarma teknikleri, demir madeninin eritilmesinde yakit olarak kullanilan odun kdmiiriiniin
yerini -1710 yilindan itibaren- maden komiiriiniin almas: ile birlikte; 18. yiizyilda, hizli bir bi¢imde
gelismistir. Dovme demir yerine dokme demirin {retilmesine olanak saglayan bu degisiklik,
demiryolu yapiminda kullanilan demir iiretiminin artmasinin yani sira; tarim ve zanaat aletlerinin
gelismesine de 6nayak olmus, dayanikli makinelerin tiretilebilmesinin yolu agilmistir. Fakat Sanayi
Devrimi’ne dogru atilan ilk biiyiik adim tekstil sektoriinde gerceklesmistir. Ingiliz isadami Richard
Arkwright, su degirmeninden saglanan enerji ile ¢alisan dokuma makinesini icat ederek, 1770 ve
1780’lerde modern fabrikanin olusmasina dnciiliik etmistir. Yeni dokuma tezgahlariin kullanilmaya
baglanmasiyla birlikte, tekstil sektoriinde yaygmn tretim yeri olan ev atdlyelerinden modern
fabrikalarda iretime gecilmistir [1]. Akarsu kenarlarina kurulan tekstil fabrikalarinda, ev
atolyelerinden ¢ok daha hizli ve yogun bir {iretim sistemi kurulmustur. Evlerinde c¢alisan tekstil
iscilerinin oldukca biiyiik bir kismi igin, fabrikaya is¢i olmak ya da farkl islere yonelmek disinda
herhangi bir segenek kalmamistir. Yeni kurulan tekstil fabrikalarinda ¢alistirilmak {izere, muazzam bir
isgiiciine ihtiya¢ duyulmus, kentlerde calisabilen insan sayisinin yetersiz kalmasi nedeniyle, kirsal
yerlesimlerden kentlere gd¢ yasanmustir. Arkwright, isciler igin ii¢ kathi evler yaptirmis ve kisitlt bir
alanda da olsa, is¢ilere toprak olanagi saglamustir [2]. Boylelikle is¢i evlerinin 6zel girisimciler
tarafindan saglandig1 kentsel mekanlarin ilk 6rnekleri olusmaya baglamistir.

Gorsel 1 [3]. Endiistri Devrimi dncesinde evlerde kullanilan ve ‘¢ikrik’ adiyla bilinen, yiin
egirmeye yarayan alet. Tekstil fabrikalarimin yayginlasmast ile birlikte degerini hizli bir bigimde
yitirmigtir.

Ev atdlyelerinin yerini fabrikalara birakmasi bir anda gerceklesmemistir. Fabrikalarda {iretim
yapilirken, ayni zamanda evlerde de dokuma isleri devam etmistir. Lerner ve arkadaglarinin
aktardigina gore; 1851 yilina gelindiginde, orta ve genis Olcekli fabrikalarda calisanlar, caligan
niifusun beste iigiinii olusturmaktaydi. Sanayi Devrimi’nin Ingiltere’deki kurbanlari, sayilar1 1830°da
250 bin; 1850°de 40 bin ve 1860 yilinda ise sadece 3 bin olan, evlerindeki dokuma tezgahlarindan
gecimini saglayan insanlardir [4].

Baslangigta sadece akarsu yakinlarinda kurulan fabrikalar, buharla ¢alisan makinelerin kullanilmasiyla
birlikte, 6zellikle de ingiltere’nin kuzeyinde yayginlasti. Fabrikalarin kapasiteleri gibi, boyutlar1 da
artt1. Bu stireci Mumford agik bir anlatim ile ifade etmektedir. “Buhar en iyi bir tesisin bélimlerinin
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giic merkezinden dort yiiz metreden uzak olmadig: biiyiik ve bir araya toplanmis birimlerde randiman
veriyordu. Her iplik egirme makinesi veya dokuma tezgahi giiciinii merkezi buhar makinesinin
calistirdig1 kayis ve saftlardan almaktaydi. Belli bir alanda ne kadar ¢ok birim olursa gii¢ kaynaginin
randimani o kadar artiyordu. Fabrikalar bu nedenle devasa boyutlara ulasti” [5].

Sanayilesmede yasanan gelismeler, tretimde duyulan is¢i gereksinimini arttirmis ve nihayetinde
iscilerin barmmasi icin planli kentler kurulmaya baslanmustir. Ik 6rnekler 1800°lii yillarin baslarinda
Ingiltere’de tekstil sektoriinde olmak iizere, kiiciik dlcekli kasabalar kurulmustur. Tasarlanms ilk
ornek ise, 1812 yilinda insa edilen Lowell’dir [6]. Genis 6l¢ekli ilk sirket kenti ise, bir tekstil tireticisi
olan Titus Salt tarafindan 19. yiizyilin ikinci yarisinda, ingiltere Bradford yakinlarinda, yiiksek mimari
standartlarda yaptirilmis olan ve 2001 yilinda da ‘Unesco Diinya Kiiltiir Miraslar’ listesine alman
‘Saltaire’ sirket kentidir [7].

gk mee
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SITE PLAN OF SALTAIRE

Showlng overal layout and boundary of UNESCO
‘Waorld Harltage Sha

Crmn am presart dey Orsrance Sarssy 3 ane
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Gorsel 2. Saltaire Sirket Kenti yerlesim plani [8].

Gunumuzde kiralik konut olarak Kullanilan yapilarin da yer aldigi kentte biiyiik oranda yesil alan
bulunmaktadr.

Victoria Road [9]

Gorsel 3.Saltaire Sirket Kenti'nde her s okakta -kendi i¢ inde- birbirini te krarlayan

yapilar yer almaktadwr. Yerlesim alammn biitiiniine bakildiginda ise, birbirinden tamamen
farkly sokaklar oldukca dikkat cekmektedir.

A. CALISMA KOSULLARI

Ingiltere’de 1780 ile 1840 yillar1 arasinda ¢ocuk isci sayisinda oldukca biiyiik bir artis yasanmistir.
Ozellikle maden ocaklarinda, yetiskinlerin uygun sartlarda ¢alisamayacag1 ve gecemeyecegi kadar dar
alanlarda cocuklar calistirilmuistir [11]. “1821 yilinda Ingiltere’de niifusun %49’u 20 yasmin
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altindaydi. Bundan dolay1 g¢ocuklar ve gencgler calisma hayatinin 6nemli bir béliimiinde yer
almaktaydi. Bir yetiskin ile kiyaslandiginda ¢ocuklarin aldig: iicretler son derece diisiiktii. Yetiskin
ticretlerinin altida biri ila iigte biri arasinda degisen {icretlerle ¢alistirilan ¢ocuklar, fabrika sahipleri
icin son derece cazip isgiicli anlamina gelmekteydi. 1838 yilinda, pamuk fabrikalarinda ¢alisanlarin %
29’u, 18 yas altinda ¢ocuklardan olusmaktaydi” [12]. Genel olarak kalifiye isciye ihtiya¢ duyulmayan
fabrikalarda iscilerin iicte ikisi cocuklardi. Iscilerin yaslari ise 6 ile 40 araligindaydi [1]. Isverenlerin
belirledigi ¢alisma kosullari, is¢iler tarafindan elestirilememekteydi. Bunun temelinde yatan sebep ise,
kentlerde oldukga ciddi bir artis gdsteren niifusun calismak zorunda olmasiydi. Isveren tarafindan
belirlenen calisma kosullar1 ve karsiliginda alinacak ticretler insanca yasam icin olduk¢a yetersizdi.
Uretim miktarinin artmas1 ve isgiicii karsiiginda verilecek iicretlerin diisiiriilmesi, isveren
onceliklerinin basinda yer almaktaydi. Bu dogrultuda ¢aligma sartlari ile ig¢ilerin yetki ve gorevlerinin
belirlenmesi yontemine gidilmistir. Cok sayida is¢inin istihdam edildigi fabrikalarda koordinasyonun
saglanabilmesi ve {iretim miktarnin artirtlabilmesi i¢in kati kurallar koyuldu. Bir biskiivi fabrikasi
is¢ileri i¢in 1870 yillarinda uygulanilan kurallar, zamanin ¢alisma kosullar1 hakkinda fikir sahibi
olabilmemizi saglayacak niteliktedir. Bu kurallardan bazilar1 [12]

. Yilin her mevsimi -normal ¢alisma giinlerinde- ¢alisma saat 06’da baglar ve 19°da biter; yarim
saat kahvalti, bir saat yemek ve yarim saat ¢ay molasi seklinde olmak iizere, ii¢ defa mola
verilir. ki dakika gecikme ile ise gelenlerin yarim saatlik {icreti kesilir. Iki dakikadan daha
fazla siire gecikenler ise, takip eden molaya kadar ¢alismayabilir. Molaya kadar gegen siirenin
ucretini alamaz.

. Hig kimse sorumlusundan izin almadan mesai bitiminden evvel yerinden ayrilamaz.

. Ise diizensiz gelenler isten ¢ikartilir.

. Hig kimse isiyle alakali olmayan bir sebepten 6tiirli gorev yerini terk edemez.

. Mesai arkadaslar1 ile konugmak yasaktir; ancak, bir isci isiyle ilgili bilgi almasi gerektiginde,
amirine ya da igle alakali sorumlu tayin edilmis kisiye danisabilir.

. Calisma saatleri i¢inde atdlyelerde sigara igmek yasaktir (Icenlere para cezasi uygulanir).

. Etrafi kirletenler, atolyede ellerini yiizlerini yikayanlar para cezasina garptirilir.

Reading Biskiivi Fabrikasi’nda uygulanan kurallar, igverenin ig¢i bulma gii¢liigli yasamadigini agik bir
bicimde gostermektedir. Fakat tiim fabrika ve maden isletmelerinde uygulanan ¢alisma kosullari, bu
fabrikada oldugu gibi de degildir. Kurallarin igveren ve yoneticiler tarafindan hazirlanmasindan
kaynaklanan farkliliklar, ig¢i ve ailelerinin memnuniyetinin de belirleyicisi olabilmektedir.
Amerika’nin Tennessee Eyaleti’nde bulunan Oak Ridge Laboratuvari’nda ¢alisan is¢ilerin -gunluk
caligmalarinda- beden olarak fazla yipranmamasi; fakat radyasyon tehlikesi altinda ¢alisiyor olmasi,
calisma kosullarinin sadece mesai saatlerinin az ya da ¢ok olmasiyla degil; ayn1 zamanda isgilerin
ruhsal ve fiziksel durumlariyla da ilgili oldugunu gostermektedir.

Gorsel 4. Oak Ridge fabrikasinda Calutron (Y-12) operatérleri. Isciler Ikinci Diinya
Savagi sirasinda ¢alisirken [13]. 38



B. BARINMA KOSULLARI

Sanayilesme 6ncesinde -yeterli seviyede olmasa da- bir sekilde kendine yetebilen kentler, yeni niifusu
barindirmakta oldukca giigliik ¢ekmistir. Eski kentlerin kalabaliklagsmasi ve biiyiimesi ile olusan yeni
sanayi kentlerinde, halihazirda kullanilan su sebekesi yetersiz kalmis, kanalizasyon sorunlar1 daha da
artarak 1840’11 yillara gelindiginde, oldukga biiyiik saglik ve barinma sorunlarmin olugsmasina neden
olmustur. Ozellikle niifusun fazla oldugu kentlerde yasam kalitesi diiserken saglik sorunlari da
artmistir. Sanayi kentlerinde yasayanlar, ¢op ve acik kanalizasyon kokusu ile i¢ ice yasamak zorunda
kaldigindan, atik alanlar1 ve ¢opliikler cocuklara oyun alani olmustur [11]. Sanayilesme hizinin yiiksek
oldugu kentlerde son derece sagliksiz konutlar yapilirken kentlerin dokusu da degismistir. Mumford
bu durumu da agik bir bigimde dile getirmistir: “Bir kere, Ingiltere’de Birmingham ve Bradford gibi
kentlerdeki yeni is¢i evleri sirt sirta insa edilmisti. Bu nedenle her kattaki dort odanin ikisi dogrudan
giin 15181 veya hava alamiyordu. Bu ikiz siralarin arasindaki ¢iplak gecitler disinda agik alan yoktu”

[5].

Gorsel 5. Fabrikalar ve isci evleri (Middlesbrough) [14]. Giintimiizdeki gibi ulasim
olanaklarinin olmadigi 18 ve 19. yiizyilda is¢i evleri, fabrikalarin olabildigince yakininda
kurulmugtur. Is¢i sayisinn fazla oldugu fabrikalarda, kisitl bir alana sikistirilmasi gerekilen isci
evleri, iscileri dar sokaklarda ve bitisik nizam tugla evlerinde yasamak zorunda birakmustir.
Calisanlarin isyerine yakin olmast amaciyla, fabrika yakinlarinda kurulan bu evler, fabrika
bacalarindan ¢ikan dumanin gélgesinde kalmustir.

Isci kentlerinin konum ve mimari &zellikleri is alanma gore degisiklik gostermekteydi. Fabrika
is¢ilerinin evleri, modern sehirlerin merkezinde ya da merkeze yakin bélgelerinde; maden isgilerinin
evleri ise kentlerin diginda, maden yataklari ile demiryolu arasinda kurulmustur. Ozellikle maden
iscileri herhangi bir altyapiya sahip olmayan evlerde ikamet etmek zorunda kalmuslardir. i¢me
suyunun yani sira, temizlik i¢in kullanilan suyu da, kovalarla tasiyarak evlerine getirmek durumunda
olan maden isci ve aileleri, fabrika iscileri ve ailelerine kiyasla ¢ok daha zor sartlarda yasamlarini
strdirmekteydi.
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Gorsel 6. Bertha HILL: Komiir madencisinin egi. Bati Virginia; Eyliil 1938. Fotograf:
Marion Post Wolcott [14). Iscilerin ¢calismak zorunda olmasi ve isverenlerin en diisiik maliyetlerle
iscilerin isgiictinden yararlanmak istemesinden dolayi, is¢ilerin barinmasi amaciyla yapilan
evierde temel gereksinimler dahi bulunmamaktaydi. Kalabalik is¢i aileleri, su tesisatinin
bulunmadigi evlerde yasamak zorunda kalmistir.

Gorsel 7. Coleman Yakit Sirketi 'nin, ¢alisanlart igin sundugu iki odali is¢i evi. Aylik alti
dolar iicret karsiliginda is¢i ailelerine sunulan is¢i evierinde su ve alt yapi tesisati
bulunmamaktadw [15].

Gorsel 8. Calisma ve barinma kosullarindan sikayetgi olarak grev yapan is¢iler, hem
islerinden hem de isyerinin saglamis oldugu evierinden ¢ikartilmaktadir [15]. Geride kalanlar ise,
isve barinma olanaginin son bulmamasi igin son derece olumsuz kosullarda yasamaya/calismaya
devam etmek zorunda kalmustir.
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C. TOPLUMSAL YASAM

Modern fabrikalarda galigmaya baglayana kadar, yilin belirli zamanlarinda neredeyse hi¢ ¢alismayan;
diger yandan, hasat zamanlarinda geceli glindiizlii calisan ‘geleneksel tarim/kir emekgisi’ olan —yeni-
maden ve tekstil is¢ileri, eskisine kiyasla oldukga farkli yagsam ve galigsma tarzina uyum saglamakta bir
takim giicliikkler yasamugtir. Fabrikalarda c¢alisan tekstil iscilerini siirekli gozleyen, birbirleriyle
konusmalarini engelleyen ve ¢aligmalarin1 kontrol eden bir is kolu da ortaya ¢ikmistir. Bu sayede
igcilerin calisma ortamlarinda disiplin saglanabilmesi amaglanmistir. Giinliik 12 ila 16 saatlik
caligsmalar sonrasinda, fabrika yakinlarindaki -is¢i- evlerinde de konforsuz bir yasam siirmek
durumunda kalan iscilerin, calisma ve barinma olanaklariin yetersizliginden 6tlrd ortaya cikabilecek
grevlerin Onlenebilmesi ya da bastirilabilmesi icin silahli giivenlik birimlerine ihtiya¢ duyulmustur
[12]. Bu yeni istihdam bigimleriyle birlikte is¢i kentleri daha da bitytimiistiir.

Gorsel 9. Maden girketinin silahli giivenlik ¢alisani. Maden is¢ilerinin kagmamast igin
nébet tutuyor. 1937, Jefferson County/Alabama/ABD. Fotograf: Arthur Rothstein [16].

Fabrika ya da madenlerde galisarak is¢i evlerinde yasamlarini siirdiiren isgi aileleri, ihtiyaglarim
karsilayacak giyim ve yiyecek malzemelerini, isletmeci tarafindan agilan ve isletilen dilkkanlardan
satin almaktaydi. Aligveris yapabilecekleri bagka bir yer bulunmamasi ve kazanglarmin yeterli
olmamasindan dolay1 isciler igverene borglanarak yasamlarini siirdiirebilmekteydiler. Bu durumda
isveren, isgilerin borglarmi 6demeden kagmalarina engel olmasi icin silahli korucular ¢alistirmak
geregini duymustur. Baz1 isci kentlerinde yasayan, fabrika ya da maden isgileri, licretli koleler olarak
hapis hayat1 yasamak zorunda kalmustir.

Sirket kentleri oldukga biiyiik gogmen niifus barindirmaktaydi. Endiistrilesmesinin ardindan Amerika,
gdcmen is¢i ¢alistirilmasinda diger {ilkelerin oniline gecmeyi basarmistir. Gogmenlerin yasayacagi dil
sorunlarinin  istesinden gelinebilmesi -asimilasyon olarak da kabul edilebilecek olan
‘Amerikanlastirma / Amerikalilastirma’- amaciyla dil 6gretimine Oncelik verilmistir. Gutman’in
ifadesine gore Amerika’da bulunan, ‘International Harvester Corporation’ biinyesinde ¢alisan -Lehge
konusan- Polonyali gd¢menler igin brosiirler hazirlanmis ve Ingilizce 6grenmeleri amagclanmustir.
Iscilere calisma kosullarinin da kabullendirildigi -adeta birer kole gibi yasamalar1 gerektigi- ‘Ingilizce
Dersleri’ adi altinda, siirlerle dikte edilmistir [17]:

1 hear the whistle. I must hurry.

1 hear the five minute whistle.

1t is time to go into the shop.

I take my check from the gate board and han g it on t he
department board.

41



I change my clothes and get ready to work.

The starting whistle blows. I eat my lunch.

1t is forbidden to eat until then.

The whistle blows at five minutes of starting time.
1 get ready to go to work.

I work until the whistle blows to quit.

1 leave my place nice and clean.

1 put all my clothes in the locker.

1 must go home

Biiyiik niifuslar1 barindiran sirket kentlerinin kurulmasi planlamay1 zorunlu kilmistir. Amerika’nin
Sikago Eyaleti’nde 1867 yilinda kurulan Pullman Fabrikas1 ¢alisanlar1 igin, 1880’11 yillarda olduk¢a
diizenli ve kapsamli bir is¢i kenti kurulmustur. Bu kent 1896 yilinda “diinyanin en harika kenti
6diilii’nln de sahibi olmustur [18].

Gorsel 10. ‘Arcade Park’ [19]. Yapimuna 1880 yilinda baslanan Pullman Isci Kent inin
niifusu 1882 yilinda 3 bin 500 iken; 1885 yilinda 9 bin kisiye ulagmigtir .

Genel olarak isverenler tarafindan is¢ilerin sosyal yasamlar1 géz ardi edilirken, bazi isverenler,
iscilerini kaybetmeme isteginin yani sira, isyerlerinin yeni isgiler ig¢in ¢ekim alan1 olabilmesi amaciyla
caba harcamustir. Is¢inin memnuniyetinin dnemsendigi isci kentleri de kurulmustur. Bir devlet girisimi
olarak Amerika’nin Tennessee Eyaleti’nde kurulan ‘Oak Ridge Ulusal Laboratuvart’, barmmma ve
yagsam kosullarinin diizenlenmesinde kentte yasayan insanlarin memnuniyetinin énemsendigi bir is¢i
kenti ornegidir. Ikinci Diinya Savasi’nda kullanilan ve Amerika’nin Japonya’ya attig1 atom
bombalarinin iretildigi bu laboratuvarlarda, is¢ilerin olduk¢a biiylik bir kismi, hangi amaca hizmet
ettigini bilmeden c¢aligmistir. Laboratuvarlarin gilivenliginin saglanabilmesi amaciyla, kente giris
cikiglar son derece yiiksek giivenlik Onlemleri esliginde gerceklesebilmekteydi. Binlerce insanin
yasadigi; fakat disar1 ¢ikamadigi bu kentte, iscilerin ve yoneticilerin memnuniyeti olduk¢a dnemliydi.
Spor sahalari, sinema salonlari, yiizme havuzlari, kiitiiphaneler, okullar, kresler, hastaneler, kiliseler,
yesil alanlar, icki salonlar1 ve alisveris magazalar1 gibi olanaklar, is¢ilerin kendilerini herhangi bir
biiyiik kentte yastyormus gibi hissetmelerini saglamistir.
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Gorsel 11. 1942 yilinda 3 bin; 1945 yilina gelindiginde ise 75 bin kisinin yasadigi Oak
Ridge’de insanlarin ¢aliyma ve barinma alanlarimin disina ¢ikamamasindan kaynaklanabilecek
depresyonlarin énlenmesi amacwyla, ¢esitli spor faaliyetleri uygulanmistir. On takimdan olusan
bir beyzbol ligi olusturulmus, badminton, bovling, golf, tenis, yiiriiyiis, trmanma miisabakalarmin
yer aldig turnuvalar diizenlenmigtir [20].

Isciler igin saglanan olanaklarin yam sira, isverenler tarafindan yaptirilan is¢i ve yonetici evlerinde
statii farkliliklarin1 yansitan dzellikler de dikkat cekmektedir. Isci evleri, bir arada ve birbirine benzer
—ya da birbirinin ayni- olacak sekilde tasarlanirken; yonetici evleri, farkli bir alanda ve kendi arasinda
cesitlilik gosteren yapi bigimlerini barindiracak bigimde tasarlanmistir. Ortak kullanim alanlar1 bazi
isci evi yerlesimlerinde birbirinden ayrilmustir. Isci ve yonetici evlerinin farklilig1 Iskogya’da bulunan
New Lanark Fabrikast i¢in yapilan evlerinde agik bicimde goriilebilmektedir.

Gorsel 12. Iskogya’da, 1786 yilinda, Cylde Nehri kiyisinda kurulan ve aymi zamanda
diinyann ilk anaokulunun (1816) acildig yer olan New Lanark Fabrikasi, 2001 yilinda ‘Unesco
Diinya Mirast’ listesine alinmistir. 1816 yilinda 2550 kisinin yasadigi yerlesimde, ¢alisanlar i¢in
kiitiiphane de bulunmaktaydi [21].

Gorsel 13. New Lanark Fabrikasi ¢alisanlart i¢in yapilan magaza. Fabrika ¢alisanlarinin
ihtiyaglarint iicret karsiliginda alabildigi magaza 1817 yilindaki goriiniimiiyle sergilenmektedir.
New Lanark Fabrikast ve is¢i evleri, giiniimiizde otel olarak kullanilmaktadir [22].

43



Gorsel 14. Fabrika miidiirii Robert Owen'in salonundan goriiniis. New Lanark Fabrikast
calisanlart igin yapilan ve ayni zamanda, iginde yasayan insan sayisindan fazla odanin bulundugu
tek ev olma ozelligine sahiptir [22].

Gorsel 15. 1820°li yullarda New Lanark Fabrikasi ¢alisanlart igin yapilan evin salonu. On
ya da daha fazla insamin bir arada yasadigi bu evler is¢i aileleri i¢in yapunmigtir [22].

Gorsel 16. Komiir madeni ¢alisanlart igin, demiryolu yakininda kurulmus ig¢gi evieri. Nisan
1974; Logan/Bati Virginia/ABD [23). Is¢iler ile yoneticilerin evleri, demiryolunun farkl
taraflarinda yer almaktadur. Yoneticilerin evleri iki kath miistakil yapilardir. Iki katinda da dérder
oda bulunmaktadir. Is¢i evieri ise, déort odasi olan tek kath yapilardwr. Yonetici evleri ile is¢i
evierinin arasinda uzayan demiryolu ve eviler arasindaki farkliliklar, kast sisteminin bir
gostergesidir.
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11]. TORKIYE’DE ISci EVLERI

1923-1950 yillar1 arasinda Tiirkiye’de sanayi alaninda yatirimlar artmig, Cumhuriyet’in kurulmasinin
ardindan, bir¢ok resmi kurulus, ¢alisanlarin barinma ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, is¢i evleri
yaptirmistir. Amerika ve Avrupa’da oldugu gibi; ¢alisanlarin siniflandirilmasi temeline dayanan isgi
evi yerlesimleri Tiirkiye’de de uygulannustir. Is¢i ve yonetici evi ayrimi, konut kalitesinde ve sunulan
olanaklarda kendini gosterirken, genel olarak, is¢i evi yerlesimleriyle, kaliteli bir yasam tarzinin
sunuldugu anlasilabilmektedir. Fakat Keles’in ifadesine bakildiginda ise, bu durumun biitiini
yansitmadigi sonucu da ¢ikmaktadir. Keles’in, Devlet Istatistik Enstitiisii verilerinden aktardigima
gore; 1960 yilinda Tiirkiye’de isci evleriyle diger konutlar arasinda, saglik ve kalite bakimindan ciddi
farkliliklar gériilmektedir. “Bir anketin sonuglarina gore, suyu olmayan konut orani, Tiirkiye’de %44
olmasina karsilik, is¢i konutlar icinde %80 civarindadir. Ayni kaynakta verilen bilgilere gore, kotii
iskan kosullar1 i¢inde bulunan konutlarin orani da, Tiirkiye i¢in %27 olmasina karsilik, is¢i konutlar
igin %44 kadardir” [24].

A. Eskisehir ve Tiilomsas Yerleskesi

Eskigehir, Cumhuriyet’in kurulmasimin ardindan, sanayilesmenin artmasi ve neticesinde yasanan
goglerden dolayi, kisa siirede gelismis Anadolu kentlerinden birisidir. Bu gelismede, devlet kuruluslari
ve Ozel girisimlerin 6nemli bir pay1 vardir. Tillomsas da Eskigehir’in kentsel gelisiminde 6nemli bir
paya sahip olan devlet kuruluslar1 arasinda yer almaktadir.

Gorsel 17. Tiilomsas ve Porsuk Cayi [25]. Fotografta Porsuk Cayi’'mn sol kisminda
Tiilomsas Yerleskesi icinde bulunan hastane ile birinci yerlesim alani yer almaktayken; sag
tarafta da; fabrikann, olusumunda etkili oldugu yerlesim alanlari yer almaktadir.

‘Tiirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanligi’nin sunmus oldugu ‘Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S. 2013 Yili Denetim Raporu’nda, Tiilomsas Yerleskesinin olusumu ve tarihsel gelisimi soyle ifade
edilmistir [26]:

“1894 yilinda Almanlar tarafindan Anadolu-Bagdat demiryolu hattiin insa edilmesi sirasinda
lokomotif ve vagon tamiri ihtiyacini karsilamak tizere Eskisehir’de Anadolu-Osmanli Kumpanyasi
adiyla kiigiik bir atolye olarak kurulmustur. Anadolu-Osmanli Kumpanyasi 1919°da Anadolu’nun
isgali sirasinda Ingilizlerin eline gegmisse de, 20 Mart 1920°de Kuvayi Milliye tarafindan geri alinmis
ve ad1 Eskisehir Cer Atolyesi olarak degistirilmistir. 20 Temmuz 1920°de bu kez Yunanlilarin eline
gegen atolye, 2 Eyliil 1922°de bir daha el degistirmemek {lizere geri alinmistir. Cer Atdlyesi 1924
yilinda, o zamanki unvani ‘Anadolu-Bagdat Demiryollar1 Miidiiriyet-i Umumiyesi’ olan Turkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi (TCDD) biinyesine dahil edilmis; 1929 yilinda Cer
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Atblyesine, Yol Atolyesi ilave edilmistir. 1958 yilinda Demiryolu Fabrikasi adiyla yenilenen Sirkette,
1960 yilinda ilk Tiirk otomobili (Devrim Arabasi), 1961 yilinda ilk yerli lokomotif (Karakurt)
iiretilmig; 1962 yilinda bojili yiikk vagonlarinin, 1968 yilinda ise dizel manevra lokomotiflerinin
yapimina gegilmistir. 1970 yilinda, TCDD’ye bagli ‘Eskisehir Lokomotif ve Motor Sanayii
Muessesesi’(ELMS) unvanini alan Sirket, 1971 yilinda dizel elektrikli anahat lokomotiflerinin
iiretimine baslamistir. 1986 yilina gelindiginde, Bakanlar Kurulunun 28.03.1986 tarih ve 86/10527
sayili karartyla TCDD Genel Miidiirliigiinin bagh ortakligi haline doniistiiriilen Sirkete ‘Tirkiye
Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS)’ unvaniyla yeni bir hukuki hiiviyet kazandirilmstir.
Sirket, Yiiksek Planlama Kurulunun (YPK) 25.11.1993 tarih ve 93/35 sayili karartyla dzellestirme
kapsamina alinmigsa da, 6zellestirme islemlerine baslanmadan yine YPK’nin 26.01.1994 tarih ve 94/2
sayili karartyla 6zellestirme kapsamindan ¢ikarilmustir.

TULOMSAS faaliyetlerini 195.715 m*’si kapali olmak iizere toplam 500.000 m? bir alan iizerinde
siirdiirmektedir. Sirketin tiretim faaliyetleri; ¢esitli tipte lokomotif ve yiik vagonu imalat1 ve onarimu,
gesitli tipte demiryolu araglarinin onarimi, dizel ve elektrikli motorlar, demiryolu is makineleri,
makine, malzeme, tesisat, motorlu ve motorsuz ara¢ ve gere¢ yedeklerini imal, tadil ve tamir etmek
olarak ozetlenebilir.”

lirdGRERIaE Birinci-Yerlesim Alani

¥ Porsuk.Cayi $

BigitalGlobe -

Gorsel 18. Tiilomsas Yerleskesi [27].

Glnumuzde uretim ve yonetim alanlarinin yani sira kres, lise, meslek yiiksek okulu, yemekhane, spor
salonu, giires salonu, ¢cocuk oyun alani, dogum klinigi ve ruh sagligi merkezi, hastane, misafirhane,
is¢i evleri ile bir de lokal yer almaktadir.
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1923-1938 yillar 1957 yilinda 1923-1938 y1111 1980 yilinda yapilan,

arasinda yapilan konut, yapilmus iki katli, | arasinda yapilanve | dort kath konutlar,
Sertan Bakar apartman bigimli iki daireden olusan Sertan Bakar
konutlar, Sertan konut, Sertan Bakar
Bakar
V. SoNug

Sanayilesme sonrasinda hizli bi¢imde artan kent niifuslar1, uzun bir dénem boyunca kentlerdeki yasam
standartlari1 olumsuz yonde etkilemistir. Uretim sekillerinin ve dolayisiyla da iiretim alanlarinin
degismesi neticesinde, ‘devlet’ ya da ‘6zel girisim’ olmak {izere, isverenler tarafindan, iscilerin
barinma, saglik, egitim, giivenlik gibi ihtiya¢larimin karsilanabildigi yerlesimler olusturulmustur.
Birbirinden etkilenen ve bazen ayni bi¢imde tasarlanan is¢i evi yerlesimlerinin yani sira, farkh
bicimlerde tasarlanmis yerlesimlere de rastlanmaktadir. Her ne sekilde tasarlanirsa tasarlansin, is¢i evi
yerlesimlerinde degismeyen bir sey vardir: O da; yerlesimlerin giinliik ihtiyaglar1 karsilamaktan Gte bir
anlam tastyor olmasidir. Sunulan olanaklarim karsiligi olarak yerlesim alanlarmin yerlesimceiler
tarafindan sahiplenmesi son derece olagan bir tepki halinde diisiintilmelidir.

Kooperatiflerin kurulmasina da ilham kaynagi olan is¢i evi yerlesimleri, Tiirkiye’de yaygin bigimde
karsilasilan ‘TOKI’ yapilariyla benzer dzellikler tasimaktadir. Isci evi yerlesimleri belirli bir sosyo-
ekonomik yapiya hitap etmektedir. Kendi iginde homojendir. Bu 6zellikleri bakimindan isgi evleri;
kooperatif evleri ve benzer sosyo-ekonomik kitlelere konut temin etme gorevi Ustlenen, toplu konut
uygulamalar1 ile son derece yakinlik gostermektedir. Farkli olan yami ise; is¢i evlerinden
yararlanabilmek icin isgiiciiniin bir parcasi olmak gerekmektedir. Bu durum ortadan kalktiginda, -
sozlesme geregi olarak- isci, evi terk etmek durumunda kalmaktadir. Yagam tarzinin bir anda ve koklii
bicimde degisebilmesi anlamina gelen sozlesmenin iptali durumu, isciler iizerinde psikolojik olarak
baski yaratmaktadir.

Icinde farkli tesisleri barindiran is¢i evi yerlesimleri, iscilerin yerleske disindaki yasamdan
soyutlanmasina neden olabilir. Yerlesimcilerin Kentsel yasam ile biitiinlesmesine engel olabilir ve
neticesinde de, toplumsal gruplagmalari tetikleyebilir. Gliniimiizde bu potansiyeli tasiyan yerlesimlere
ornek olarak; her kentte karsilasabilecegimiz konut siteleri de gosterilebilir. Ozel givenlik
gorevlileriyle korunan ve izinsiz olarak igine girilemeyen; mahalle dokusundan farkli olan siteler,
toplumsal tabakalagmay1 gdzler 6niine sermektedir.

Toplu konut iiretim, yapim ve dagitim bigimleri; ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve Ozellikle de sosyal
sorumluluklar tasimaktadir. Isci evi yerlesimlerinde oldugu gibi, tiim neden ve sonuglarmn bir arada
degerlendirilmesi gerekmektedir. Toplumsal etkileri bakimindan gerekli kosullar saglanmadan yapilan
yerlesim alanlari, hizmet etmesi beklenilen amactan uzak diisecektir.
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