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Bu caligma, tam zamaninda iiretim sistemi bakis agisiyla muhasebe bilgi
sistemine iligkin bir model Onerisi ortaya koymaya yoneliktir. Ayrica, konu ile
iliskisi agisindan, maliyet yonetimi, maliyet analizi, maliyet yonetim Sistemleri
ve ¢agdas maliyet sistemleri konularina da deginilmistir. Bununla birlikte tam
zamaninda {iretim sistemi ile muhasebe bilgi sistemlerinin biitiinlesmesine
iligkin olarak, kurgulanan model ile ilgili mamul {iretim raporu, iiretimdeki
sapmalarin analizi ve bunlarin raporlanmasi ve olusturulan 6rnek hesap plani
caligmasina yer verilmistir. Bu kapsamda finansal bilgi kullanicilarinin saglikli
ve dogru karar vermelerine olanak saglayacak hususlar analiz edilmeye
calisilarak 6nerilerde bulunulmustur.
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ABSTRACT

This study aims to reveal sample proposal about accounting informantion
systems with the perspective of just in time produnting. Besides, concerning
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this issue, it has been mentioned about cost management, cost analysis, cost
management systems and conemporary cost systems. Respecting the
aggregation of just in time producting and accounting information system,
producting report about fictionalised model, analysis of deviations at
production and its reports and chart of accounts have also been mentioned.
Within this scope, it has been suggested the issues that enable financial
information users to decide efficiently and effectively by analyzing them.

Keywords: Cost management , Just-in-Time producting, Accounting
information system

JEL Classification: M41, M49, L86

1. GIRIS

Teknolojide siirekli bir bigimde meydana gelen gelismeler,
bilgisayar destekli {iretim modelleri, iiretimde otomasyonun artmasi
nedeniyle modern {iretim teknolojilerinin kullanilmasi, yeni yonetim
stratejileri ve iretim yaklagimlarinin uygulanmasi, 6zellikle Japon
isletmelerinin etkisiyle maliyetlerin siirekli diisliriilmesi ve kalite
yiikseltme calismalar1 bir biitlin olarak diisiiniildiigiinde, gerek iilkeler
gerekse de isletmeler arasindaki rekabetin yogunlasmasina ve yeni bir
iiretim ortammin olusmasina neden olmaktadir. Yasanan bu
degismelere paralel olarak bugiiniin karmasik iiretim ortaminda, 20.
yiizyilin basindaki iiretim ve rekabet ortamina gore gelistirilmis olan
geleneksel maliyet yoOnetim sistemleri tarafindan iiretilen maliyet
bilgileri gergegi yansitmayabilecegi gibi bu bilgilere istinaden verilecek
kararlar da istenmeyen sonucglara neden olabilecektir. Bu nedenle,
modern liretim sartlarinda geleneksel maliyet yonetim sistemleri yerine,
modern iiretim ortamlarina uyumlu c¢agdas maliyet yonetim bilgi
sistemleri olusturmak ve buradaki muhasebe bilgi sisteminden elde
edilecek daha gercekci maliyet bilgileri ile global rekabet sartlarinda
firmalarin daha saglikli kararlar alabilmesine destek olmak
gerekmektedir. Bu noktada yeni iiretim anlayisinin ihtiyacina uygun
geleneksel maliyet muhasebesinden elde edilen bilgilerden daha
kapsamli ve bazi durumlarda tamamen farkli tiirden bilgi tireten ve daha
az maliyetle daha fazla deger yaratabilen, modern ileri iretim
kosullarina ve kiiresel c¢aptaki rekabet ortamina &zgii ve bilgi
sistemlerini de kapsayan maliyet yonetimi yaklasimi ortaya g¢ikmis
bulunmaktadir. Bu yaklasim ise, firma stratejisinin 6n planda tutulmasi
diisiincesi ve cagdas maliyet yonetimi yaklagimiyla biitiinleserek yeni
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bir muhasebe bilgi sistemi yaklasimina dnciiliik etmis ve gelisimini de
desteklemistir.

2. MALIYET YONETIM SISTEMLERI VE CAGDAS
MALIYET YAKLASIMLARI

Kiiresellesmenin diinya ekonomisinde ortaya cikardigi gelismeler,
firmalarin faaliyet gosterdikleri is cevrelerini degistirmektedir. Bu
degisimler dogrultusunda firmalar bir taraftan miisterilerinin
zamanlama, iirin kalitesi, fiyatti ve firma c¢evresi konusundaki
duyarliliklarina dikkat etmekte, diger taraftan da iiriin, fiyat ve mamul
hayat seyrinde meydana gelen diislislerle maliyet yonetimi ve soz
konusu bilgilere dayali karar almada Onemli problemlerle
karsilasmaktadirlar. Bdylelikle, degisime ugrayan, giinbegiin daha
yogun rekabete maruz kalan gilinlimiiz ig ¢evresi, maliyet yonetim
sistemlerinin 6nemini daha fazla kavramis bulunmaktadir (Ansari vd.
1996, 6). Bunun yaninda, Maliyet Y6netim Sistemi, diinya pazarlarinda
maliyet, kalite, islevlik ve zamanlamaya dayanarak rekabet edilebilir
mal veya hizmet iiretmek i¢in kaynaklarin verimli kullanilmasinda
isletmelere yardimci olacak bilgileri saglayan planlama ve kontrol
sistemi olarak da tanimlanabilmektedir (Erden 2004, 70).

Maliyet yonetim sistemlerinin olusturulmasinda birtakim belirleyici
unsurlar etkili olmaktadir. Bu nedenle maliyet yonetim sistemlerinin
yapilandirilmasi siirecinde; maliyet yonetimi kavraminin stratejik
olarak dikkate alinmasi, maliyeti olusturan unsurlarin yeniden incelenip
gozden gegirilmesi, degisen pazar ve iiretim teknolojilerine uyum
saglanmasinin 6nemi artmistir. Ayrica stoklama stratejilerinde degisim,
iiretim siire¢lerinin analizi, performans degerlemede finansal olmayan
gostergelerin  dikkate alinmasi ile kontrol ve finansal raporlama
faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi en basta gelen faktorler
arasinda gbze carpmaktadir (Kaygusuz 2001, 11). Bu yeniden
yapilandirma siirecini dikkate aldigimizda ise isletmelerin dikkat
etmesi gereken husus, bu yogun rekabette 6nde olabilmek i¢in daha
diisiik maliyetle ve daha yiiksek kaliteyle {iriin ve hizmetler sunmak
olmaktadir. Konuya bu agidan yaklagtigimizda, maliyet yonetim
sistemleri agisindan geleneksel maliyet yonetim sistemlerinin
eksikliklerine iligkin etkenler bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim
bunlar1 bir arada diislindiigiimiizde de, maliyet yonetim sisteminin
biitiinleyici yaklagimlari, isletme amaclarina ulagsma yolundaki arayis
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neticesinde soyle ifade edilebilmektedir: Kaizen maliyetleme, Uriin
Yasam Seyri Maliyetleme, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Kiyaslama,
Deger Miihendisligi ve Hedef Maliyetleme ve Tam Zamaninda Uretim
Sistemi (JIT).

3. TAM ZAMANINDA URETIM SiSTEMI (JIT)

Gunlimiizdeki siirekli ve yogun rekabet, isletmeleri hayatlarim
devam ettirebilmeleri i¢in daha az maliyetlerle ve daha yiiksek kaliteli
mamulleri {iretmek durumunda birakmaktadir. Bunun igin de
isletmeler, fazla sermaye ihtiyac1 ortaya g¢ikarmayan, verimliligi
yiikselten ve tretkenligi artiran yeni lretim teknoloji ve sistemleri
gelistirmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu kapsamda, tam zamanlh
iiretim, israf1 yok etmek i¢in siirekli bir bicimde sistemdeki aksakliklart
ortaya cikarip ¢Oziimlenmesini i¢eren ve firmanin geneline yayilmis
felsefesiyle yeni bir sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan
hareketle denilebilir ki, tam zamaninda iiretim sistemi, iiretim igin
gerekli olan ilk madde ve malzemelerin ihtiya¢ duyulan anda tedarik
edilmesiyle gergeklestirilen bir iiretim sistemi olarak karsimiza
cikmaktadir (Hongren vd. 2003, 692). Ayrica, tam zamaninda iiretim
sistemi, stok seviyesinden tedarikgilerle iligkilere kadar birgok alanda
firmalara fayda saglamaktadir. Bu sebeple bir¢ok firma tarafindan da
kullanilmakta ve kullanimi yayginlagsmaktadir.

Tam zamaninda iiretim sistemi, isletme faaliyetlerinin ihtiyag
duyulan ya da talep edilen anda gergeklestirilmesi, hayata gegirilmesi
tizerine dayali bir felsefedir. Bu felsefenin esast dort noktada
toplanabilmektedir (Ozkan ve Esmeray 2002, 131-134):

1) Mamul ya da hizmetin degerini azaltan tiim faaliyetlerin yok
edilmesi

2) Mamuliin kalitesinin artirilmast

3) Isletme faaliyetlerindeki verimliliginin siirekli bigimde
yiikseltilmesi

4) Tum faaliyetlerde basitlestirme ve sadelestirme ¢aligmalarina
gidilmesi
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3.1. Tam Zamanmnda Uretim Sisteminin Amaclar

Tam zamaninda iiretim sisteminin amacini, kisaca sifir hata ve de
sifir stok miktar1 olarak ifade edebiliriz. Ancak bu hedeflere ulasilmasi,
isletmeler i¢in her zaman miimkiin olamamakta olup, burada 6nemli
olan, bu iki hedefe yonelik bicimde siirekli iyilestirme-gelisme
faaliyetleri yapmak ve boylece israfi ortadan kaldirarak s6z konusu
maliyetleri diislirebilmektir. Dolayisiyla, mamul teslim siirelerinin
disiiriilmesi ve iiretimde meydana gelen hata ve eksikliklerin ortadan
kaldirilmasi, sistemin amaci dogrultusunda saglikli bir sekilde
isleyebilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir (Compton 1997, 316).
Ayrica bu sistemle stoklarin azaltilmasi ve deger katmayan siireclerin
cikarilmasiyla kaynaklarin verimli kullanimi konusunda basari
saglanmis olunmaktadir (Kara 2011, 412). Hatali sekilde yapilan
iretimde mamul bazinda ayrica bir maliyet olusacagindan, bu sistemin
0ziinii olusturan israf engellenebildigi Olciide sistem islemekte ve
basarilmakta oldugundan Tam Zamaninda Uretim Sisteminde israfa yer
yoktur. Bu a¢idan tam zamaninda iiretim sistemi felsefesi, israfi yok
etmek amaciyla ortaya ¢ikan bir yaklasima dayanmaktadir. Bu iiretim
sisteminde israf, hata ve eksiklikler, iiretime deger katmayan biitiin
unsurlar olarak tanimlanmaktadir (Drury 2005, 448).

Tam zamaninda tretim sisteminin amaglar1 6ziinde; {iretimdeki
verimlilige engel olan siirecleri ortadan kaldirarak, toplam iiretim
sisteminin optimizasyonuna yonelik politikalarin ve yoOntemlerin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesidir. Burada bahsedilen hedefler ise su
sekilde 6zetlenebilir (Glines vd. 1999, 15):

e  Sistemin en uygun maliyet ve iliretim i¢in yeniden tasarlanmasi,

e Mamuliin iiretim ve tasarimina harcanan kaynaklarin
minimuma indirilmesi

e  Miisterilerin talebinin kavranmasi ve isteklerinin karsilanmasi,

e Tedarikgi ve misterilerle giivene dayali iligkilerin
gelistirilmesi,

e Toplam iiretim sistemini iyilestirmek ve gelistirmek igin
stirecte herkesin katiliminin saglanmasi
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3.2.Tam Zamamnda Uretim Sisteminin Unsurlari

Tam Zamaninda Uretim sistemindeki unsurlar, s6z konusu sistemin
daha iyi bir sekilde kavranmasina destek olmakta, mamul iiretim
siirecinin analiz edilmesini kolaylagtirmakta ve sistemin igleyisine
ilisgkin de saglikli bilgiler vermektedir. Bu unsurlar su sekilde
siralanabilir:

3.2.1. Hazirhk Siirelerinin Azaltilmasi

Tam Zamaninda Uretim sisteminde hazirlik siirelerinin azaltilmasi
son derece onemlidir. Hazirlik siireleri, iiretim siirecindeki bir makine
ve makine grubunun belirli bir siirecte ya da iiriin iretildikten
sonrasinda, diger parga ya da mamuliin lretilmesi maksadiyla
ayarlanmasina kadar gegen siire olarak ifade edilmektedir. Parca
iiretiminde kiicliik miktarlarin kullanilabilmesi i¢in de s6z konusu
hazirlik siirelerinin ~ diisliriilmesi  kritik bir unsur konumunda
bulunmaktadir. Sistemin ¢ekme esasina dayali oldugundan hareketle,
hazirlik siirelerinin en aza indirilmesi temel hedef konumundadir.

3.2.2. Grup Teknolojisi

Grup teknolojisindeki temel hedef, fabrika igindeki ilk madde ve
malzeme akis sisteminin basitlestirilmesi, sadelestirilmesi olmaktadir
(Giines vd. 1999, 23). Bu teknoloji, parga, tesis, makine ve siireglerin
benzerligini igeren bir yaklasimdir. Bu yaklagimda pargalar ayni
diyebilecegimiz 6zelliklere gore gruplandirilmali ve bu gruplandirmaya
uygun bir sekilde de s6z konusu mamul makinelerde iiretilmeli ve siireg
devam ettirilmelidir.

3.2.3. Iyi Egitimli ve Cok Fonksiyonlu Calisma Ortami

Isletmede, iyi egitimli ve ¢ok fonksiyonlu personel ile takim ruhu ve
siirekli iyilestirmeyi tesvik eden bir kiiltiiriin olusturulmasi sistemin
yiiriitiilebilmesi agisindan énemli bir diger konudur. Boyle bir kiiltiiriin
ise iki unsuru vardir. Bunlardan birincisi, isletmenin tiim ¢alisanlarinin
amaglarmin miikemmele ulasmak olarak tanimlanmasidir. ikincisi ise,
uzun vadeli iligkilerin gelistirilmesine yonelik ortamin varligidir (Banar
1994, 66). Isletmenin bu unsurlari merkeze koyan ve tam zamanl
iiretim sisteminin tamamlayici bir pargasi olarak goren yaklagim,
sistemin amacina ulagsmasinda bilylik faydalar saglayacaktir. Ayrica
boyle bir ortamda olusacak takim calismasi, kigisel iliskileri ve
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etkilesimi giiclendirerek yaraticilign gelistirecek ve Ozendirecektir.
Boyle bir calismanin varligi isletmenin karliligini ve verimliligini de
olumlu yonde etkileyen bir sonucu beraberinde getirecektir.

3.2.4. Siirekli Gelisme Felsefesi

Stirekli gelisme ve yenilik ortaya koyma iki farkli yoldan
gerceklestirilebilmektedir. Yenilikler bir seferde radikal degisiklikler
yaparak carpici gelismeler elde etmeyi hedefleyen ve {ist yonetimin
dogrudan destegini gerektiren tiirdeki caligsmalari ifade etmektedir.
Burada unutulmamasi gereken husus, radikal degisime yonelik
cabalarn, siirekli iyilestirmeler siireci ile desteklendigi takdirde, kalici
ve siirekli bir iyilestirme saglanabilecek olmasidir (Bayraktar 2007,
407).

3.2.5. Uretimde Esnekligin Saglanmasi

Tiiketici taleplerindeki degisikliklere zamaninda cevap vermek ve
stoklar1 en az diizeye indirebilmek i¢in, liretimde esnekligin saglanmasi
gerekmektedir. Ciinkii tam zamanli {iretim sisteminde, miisteriler
siparig verirse iretim yapilmaktadir. Kisacasi isletme, siparisi
karsilayacak miktarda Uretim yapmali ve satisa g¢evirmelidir. Ayni
zamanda bu anlayis, ilk madde ve malzeme satin alinmasini da
kapsamaktadir. Bir diger ifadeyle, iiretim i¢in ne kadar ilk madde ve
malzeme gerekli ise o kadar1 gerekli zamanda satin alinmalidir ve
sisteme dahil edilmelidir.

3.2.6. Kanban Sistemi

Kanban kavrami, anlam olarak, Japonca’da “kart” kelimesinin
karsiligi olarak kullanilmaktadir. Kanban, tam zamaninda iiretim
felsefesinin en Onemli unsuru olarak gelistirilmis yoOnetim bilgi
teknolojileri ve mamul- iiretim-stok denetim sistemini ifade etmektedir.
Kanbanlar, iiretim sistemi i¢erisinde, mamul hareketini ve de iiretimini
hayata gegirerek ilk madde ve malzemelerin siirecteki akisini kontrol
etmeye yardimct olmaktadirlar. Biitlin bu bilgilerden hareketle,
kanbandaki temel sistem, klasik “itme” kuralina gore degil “¢cekme”
kuralina gore islemektedir (Acar 1995, 16). Boylelikle, iiretim
sisteminde yer alan biitiin siireclerde ve bununla beraber isletmeler
arasinda {irliniin istenilen zamanda ve istenilen miktarda iiretilmesini
saglamaya doniik bir kontrol de saglanmis olmaktadir.
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Bir baska ifadeyle denilebilir ki, tam zamaninda {iretim sisteminin
isleyisindeki en ©Onemli uygulama, kanban sisteminin varligidir.
Kanbanin kart anlamina geldiginden hareketle, kanban kartlarinin
kullanilmasindaki temel hedef, belirli miktardaki ilk madde ve
malzemelerin siirece dahil edilmesini saglamak ve ihtiya¢ duyulan
mamullerin iiretimini derhal gergeklestirmek olarak karsimiza
cikmaktadir (Graves vd. 1993, 646).

Tam zamaninda lretim sisteminin temeli, siirekli bir bigimde
firmanin verimliligini artirmak, = mamul kalite ve esnekligini
gelistirmektir. Tam zamaninda {iretim sisteminin her unsuru iireticiye
biiyiik faydalar saglamakla beraber, firma igerisindeki siiregte, her bir
unsurun hayata gegirilmesinde potansiyel anlamda sadece belirli
hususlart kapsamaktadir. Ayrica sisteme dair biitiinciil bir bakis acist
kullanilmaz ise sdz konusu siireglerin firma seviyesinde oldugundan
hareketle, sistemin daha siirli kullanilmaya imkan verecegi de
unutulmamasi gereken bir diger konudur. Bu nedenledir ki, tam
zamanl1 {iretim sisteminin biitiin unsurlar1 bir araya gelinceye dek, tam
manasiyla sinerji yaratan, katma deger olusturan fayda ve kazanclarin
farkina varilamamaktadir (White ve Prybutok 2001, 113).

Geleneksel iiretim yaklasimda, bir iiretim siirecindeki biitiin
agsamalar, firma igerisinde merkezi bir birim tarafindan diizenlenen
kontrol ¢izelgeleri iizerinden mamul {iiretimini yapmaktadirlar. Bahsi
gecen bu ortamda ise, slirecteki mamul iretim birimleri stirekli bir
bicimde sonradan gelecek asamanin ihtiyacim giderecek sekilde
iretimler yapmakta ve bu uygulama da itme sistemi olarak ifade
edilmektedir. Ancak bu yaklasim icerisinde, mamul {iretim
asamalarindan herhangi birinde meydana gelen bir aksamaya ya da
talepte olusan dalgalanmalardan kaynakli degisikliklere siiratle uyum
saglamak, entegre olmak kolay olmamaktadir.

Mamul doniisiim siiresinin, degisikliklere uygun bir sekilde
ayarlanabilmesi, siirecin giincellenebilmesi s6z konusu kontrol
cizelgelerinin gdzden gecirilerek ilgili {iretim birimlere tekrar
iletilmesini de gerektirmektedir (Ozkan ve Esmeray 2002, 130).
Dolayistyla, tam zamanl {iretim sisteminin 6ziinii olusturan kanban
sistemi, siire¢ icerisinde ilk madde ve malzeme hareketlerinin
kontroliinii saglamak amactyla kullanilan bir ¢izelgeleme yontemidir.
Bu sistemdeki en dikkat ¢eken 6zellik, geleneksel sistemde alisagelmis
itme sisteminin tam zidd1 konumda olan ¢ekme sisteminin kurallarini
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kapsamast ve kanbandaki mamul iiretimini de bu esaslara gore
gerceklestirmesidir.
3.3. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Yararlari

Tam zamaninda iiretim sistemi uygulamasinin isletmelere sagladigi
yararlar; finansal yararlar, muhasebe sistemine sagladig1 yararlar ve
diger yararlar olmak {izere iic ana baslik altinda toplanabilir.
Isletmelerin yogun iiretimden, siirekli akan iiretime gegmeleri;
calisanlarin katilimiyla kaliteyi saglamalar1 ve tam zamanli iiretim
sistemini uygulamaya baslamalari onlara bir¢ok finansal yararlar
saglamaktadir. Bu yararlar asagidaki gibi ifade edilebilir(Ergun, 1992:
288):

e  Stoklara daha az yatirimin yapilmasi

e Isletmenin, stok ve iiretim i¢in daha kiigiik yerlere yatirimda
bulunmasi

e  Toplam iiretim maliyetlerinden iki yonlii azalmanin saglanmasi
e Diger maliyetlerde azalma; toplam verimliligin artmas1
e  Kalite kontrol maliyetlerinin azalmas1

3.4. Tam Zamamnda Uretim Sisteminin Uygulanmasinda
Karsilasilan Problemler

Tam zamaninda iiretim sistemi, onemli avantajlar saglamakla
birlikte, uygulanmasi1 sirasinda bazi problemler de ortaya
¢ikabilmektedir. Karsilagilan problemleri su basliklar altinda toplamak
miimkiindiir (Muti 1998, 63-64):

o Degisime karsi olan orgiitsel ve kiiltiirel tepkiler
e  Egitilmis ve yetismis personel eksikligi

e  Yonetim tarafindan desteklenmeme

e Yan sanayinin desteklememesi

e  Diisiik mamul kalitesi

o [lletisim eksikligi

e  Tedarik teslim siiresi
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Yukarida ifade edilen problemlerin yaninda tam zamaninda tiretim
sisteminde, siirecin en bagindan nihai mamule gecen siireye kadar,
sistemdeki tiim islemlerin izlenememesi, kayitlarin takip edilememesi
de o6nemli bir problemdir. Bu problemi ortadan kaldirmak igin,
isletmelerin muhasebe bilgi sistemine 6nem vermeleri ve sistemin
isleyisini buradan takip etmeleri, sistemin uygulamasinda basariya
ulagsmada biiyiik kolayliklar saglayacaktir.

4. MUHASEBE BILGI SISTEMLERININ TANIMI VE
ONEMI

Muhasebe bilgi sistemi, isletme varliklarint ve bu varliklarin
kaynaklar1 olan Ozsermaye ve borclar iizerinde de§isme yaratan
finansal karakterli islemlere iligkin verileri toplayan, toplanan verileri
isleme tabi tutarak bilgiye doniistiiren ve de ortaya ¢ikan bilgileri
raporlayan bir bilgi sistemidir. Bu sistemde, bilgi kullanicilarinin
gereksinim duydugu bilgileri iiretmek amaciyla girdi, siirecleme ve
¢ikt1 akigindan hareketle gerekli islemler yapilmaktadir (Siirmeli 2010,
43).

Dolayisiyla muhasebe bilgi sistemi, bir firmanin kaynaklarinin
olusumunu, bu kaynaklarin faaliyetlerdeki kullanma bi¢imini, firmanin
s0z konusu faaliyetleri neticesinde bu kaynaklarda ortaya ¢ikan artig ve
azaliglarini ve firmanin mali agidan durumunu gosteren bilgileri iireten,
bu bilgileri de finansal bilgi kullanicilarina ileten sistemler olarak ifade
edilmektedir (Parlakkaya ve Ozkiirkgiiler 2004, 2).

4.1. Isletmelerde Muhasebe Bilgi Sisteminin Gerekliligi

Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin isletme varliklar iizerindeki
sorumlulugunu yerine getirmek, isletme faaliyetlerinin denetimini
yiiriitmek ve gelecege dair isletme faaliyetlerini planlamak i¢in gereken
finansal bilgileri saglamaya yonelik bilgi sistemidir. Buradan da
anlasilacag1 gibi muhasebe bilgi sistemi, tarihi verilerle oldugu gibi
gelecekteki olaylarla da ilgilenmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin
ihtiyag duyacagi bilgiler zamaninda ve yeterli oldugu olciide bilgi
sistemleri {lizerinden saglandiginda bir anlam ifade etmis olmaktadir.
Bir isletmede muhasebe bilgi sisteminin kullanilmasi, s6z konusu
isletmeye yiiksek kalitede mamul gelistirme saglamasiin yaninda;
yiiksek kalitede servis saglama, maliyet diisiirmede yardimci olma,
verimliligin artirilmasi, daha saglikli kararlar vermek i¢in istenilen
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zamanda ve miktarda giivenilir bilgi saglama, rekabette avantaj
saglama, iletisim kanallarinda etkinlik gibi degerler katmaktadir
(Romney vd. 1997, 12).

4.2. isletmelerde Muhasebe Bilgi Sisteminin Kurulmasi Ve
Uygulanmasi

Isletmeler, bilgi sistemlerindeki dogru islenmis verileri aldiklart
stirece faaliyetlere iliskin hizli, etkin ve dogru kararlar vermektedirler.
Bu nedenle bilgi sistemlerinin isletmenin yapisina, bulundugu sektore
0zgli kurulmasi ve verileri dogru islemesi gerekmektedir. Ayrica,
sistem kurulmadan 6nce sistemden ne tiir bilgiler istendigi saptanmali
ve sistem bu bilgileri verebilecek sekilde kurulmalidir. Bir muhasebe
bilgi sisteminin igletmede kurulabilmesi i¢in de, halihazirda kurulu
mevcut sistemin analiz edilmesi, iyilestirilmesi ve revize edilerek
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bdyle bir calisma, hem igletme
icindeki hem de isletme disindaki bilgi kullanicilar tarafindan konunun
uzmanlar1 ile beraber tesis edilecek bir ekip tarafindan yiiriitiilmeli ve
biitiinciil bir yaklasimla bilgi sistemi kurulmali ve uygulamaya hazir
hale getirilmelidir (Glimiistekin 2004, 138)

Bunun yaninda, s6z konusu sistemi uygulayip kullanacak, yiiriitecek
ve varsa sistemdeki sorunlarin ¢oziime kavusturulmasinda yardimci
olacak nihai kullanict konumundaki muhasebe meslek elemaninin,
giiniimiizde yalnizca iyi muhasebe ve yasal mevzuat bilgisine hakim
olmakla saglanamayacagi ortadadir. Dolayisiyla, yetigsmis bir muhasebe
elemaninin, igletmenin biitiin fonksiyonlarina egemen konumda
olmasinin yami sira gelisen bilgi sistemi teknolojileri ve sistem
gelistirme konularinda da donanimli olmasi gerekmektedir. Bilgi
sistemi  teknolojilerini aktif olarak kullanabilmenin, muhasebe
verilerinden istenen zamanda ve miktardaki bilgiyi, eksiksiz ve dogru
olarak karar vericilere iletmenin, isletmelerin faaliyetlerindeki
verimliligini ve uzun donemde de karlihigmi artiran bir etkiye sahip
olacagi gozden kagirilmamalidir (Mugan 2000, 105).

4.3. Muhasebe Bilgi Sisteminde Teknolojinin Yarattig
Firsatlar

Isletmelerde iiretim faaliyetleri ile ilgili kararlar verilirken, karar
vericiler bir takim bilgilere ihtiya¢ duymaktadirlar. Ihtiya¢ duyulan
bilgilerin bir kismi isletme i¢i bilgi kaynaklarindan bir kismi da isletme
disi  bilgi kaynaklarindan saglanabilmektedir. Bu kapsamda
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isletmelerde {tretim faaliyetleri, isletmenin rekabet stratejilerinin
uygulanmasina destek vermek durumundadir. Buradaki amag,
isletmeye rekabette iistiinliik kazandirmak ve isletmenin devamliligini
saglamak olmalidir (Ulgen ve Mirze 2004, 287).

Isletmeler giiniimiizde rekabet ettikleri isletmelere kars1 en biiyiik
Ustlinliigli tretim maliyetleri ve Kkaliteleriyle saglayabilmektedirler
(Dinger 2004, 128). Rekabet i¢cin ¢ok 6nemli olan {iretim maliyetleri
muhasebe bilgi sisteminin alt sistemi konumunda olan maliyet
mubhasebesi ile belirlenmeye calisiimaktadir. Mal ya da hizmet iireten
isletmelerde {iretim maliyetlerine iliskin ekonomik faaliyetler ilizerine
yogunlagmis olan maliyet muhasebesi, maliyetlerin tanimnmasi,
Ozetlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini yerine getirmektedir
(Civelek ve Ozkan 2006, 5). Bunun yaninda iiretim yonetiminin énemli
bir diger gorevi de stok kontroliinii yapmak olmalidir ¢linkii stok
kontrolii isletmenin gelecekte ihtiya¢ duyacagi hammadde ve yardimci
maddelerle, stoklarinda bulundurmasi gereken en uygun mamul
miktarini belirleyerek stoklarin siirekli kilinmasini amaglamaktadir. Bu
diizeyin belirlenmesi i¢in de isletmenin satis ve mali yapisina iliskin
bilgiler gerekmektedir (Dinger ve Fidan 2011, 256). Sonug¢ olarak,
iretim yonetimi birimi bu bilgileri dogrudan muhasebe sisteminden
elde  edebilmekte ve isletmenin karar  mekanizmalarina
aktarabilmektedir.

4.4. Muhasebe Bilgi Sistemi Ac¢isindan Teknolojik Thtiyaclar

Giliniimiizde, geleneksel muhasebe bilgi sistemlerinin teknolojideki
bu gelismeleri izleyemedigi, takip edemedigi ve de lrettigi bilgilerin
yetersiz kaldig1 ortadadir. Bu ihtiyaclar1 karsilayabilmek i¢in muhasebe
uygulayicilarinin dijital uygulamalar hakkinda egitiminin, onlara bilgi
ve beceri kazanmasinda ¢ok etkili olacagi unutulmamalidir. Muhasebe
uygulayicist konumunda bulunanlarin, bu ihtiyaclarini giderebilmek
maksadiyla meslegi yerine getirecek kisilerin dijital uygulamalar ve
muhasebe bilgi sistemi iizerindeki etkisi konusunda yetkinliklerinin
saglanmas1 gerekmektedir. Bu yetkinligi saglamanin ve bahsedilen
ihtiyac1 gidermenin en temel kosulu muhasebe uygulamalarinin dijital
uygulamalar1 da kapsayacak sekilde genisletilmesi gerekliligidir
(Stirmeli vd. 2010, 233).

Teknoloji yogun isletmelerde bilgisayar teknolojisi ile daha
giivenilir ve dogru hale gelen bilgiler sayesinde isletmelerin ve ii¢lincii
kisilerin alacaklar1 kararlar daha isabetli olmaktadir. Verilen kararlarin
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isabetli olmasi igletmelerin belirledikleri hedeflere ulagabilme oraninin
yiiksekliginin gostergesi konumundadir. Bu da isletmeyi daha verimli
kilmakta ve isletmenin kurulus amaclarindan biri olan siirekliligi
saglamaktadir. Bu degisim ile isletmeler daha karmagik yapidaki
islemlerini daha kisa zamanda yapabilmekte, buradan da ayrintili
raporlar elde edebilmektedirler. Bu raporlar yardimiyla yapilacak
planlarin ve alinacak kararlarin daha dogru olacagi kuskusuz ortadadir.
Boylelikle zamandan tasarruf saglanmasi ve verimliligin arttirilmasi
gibi diger avantajlar elde edilmis olacaktir.

Veri islenmesine iliskin gelismelerle ilgili olarak, farkli nitelikteki
elektronik verileri kaydetme, bilgi isleme siireglerine dahil etme
isletmelerde uygulanmaya baslanmis ve bilginin akis1 bdylelikle hiz
kazanmistir. Bunun yaninda séz konusu dijital teknolojilerle, ayni
nitelige sahip veriden daha fazla bilgi iiretimi ortadan kalkmuis, bilginin
istenilen zamanda elde edilmesi saglanmis, veri girisinin yapilmasi ve
depolanmasindaki yinelenmeler énlenmis bulunmaktadir. Ayrica veri
isleme sistemleri ve bilgi teknolojileri iletisimi alanindaki gelismeler
birden fazla yerlesim alanindaki bilgi iletisimini yayginlastirmig ve
isletmelere biiyiik kolayliklar saglamistir. Sonug¢ olarak, teknolojide
meydana gelen gelismelerle beraber, daha Oncesinde sadece On
muhasebe ihtiyaci i¢in tasarlanmig paket programlarla kayitlar
tutuluyor iken artik genel amacli muhasebe uygulamalari igin gerekli
olan ve finans politikasi olusturma, biitce yapma, liretim yonetimi,
maliyet analizi ve maliyet muhasebesi gibi fonksiyonlara sahip
kapsamli paket programlar kullanilmaya baglanmigtir. Bunun
sonucunda da isletmeler, s6z konusu sistemler sayesinde karmasik
nitelikteki islemlerini daha kisa siirede ve rahatlikla yapabilmekte ve
karar mekanizmalarindaki bilgi kullanicilarina bilgileri istenilen yer ve
zamanda raporlama imkanina kavugmus olmaktadirlar.

4.5. Muhasebe Bilgi Sisteminin Sundugu Teknolojik Firsatlar

Isletmelerin biitiin bdliimlerinde yapilacak planlamaya iliskin
caligsmalarda oncelikle yararlanilacak unsur muhasebe bilgi sistemidir.
Buradan elde edilecek bilgiler isletmelerin ge¢mis donemlerine ait
bilgilerle sinirli kalmayacak, karsilastirmali bilgiler de kolaylikla
Ogrenilebilecektir. Boylelikle muhasebe bilgi sistemi yardimiyla
planlarin hazirlanmasi, seceneklerin analiz edilmesi ve maliyet-hacim-
kar analizleri de rahatlikla yapilabilmektedir. Bunun yaninda,
isletmeler verimliligini arttirmak i¢in de muhasebe bilgi sisteminden
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elde edilen bilgilere ihtiyag duymaktadir. Ciinkii isletme yonetimi, bilgi
sistemlerinden etkin bicimde yararlanmakta ve bdylece yonetim de bu
bilgilere dayanarak karar almaktadir. Ayrica verimlilik ile ilgili her
tiirli analizin yapilabilmesi i¢in 6lgiim sistemi olarak muhasebe bilgi
sisteminden yararlanilmaktadir.

Tam zamaninda iiretim sistemi acisindan degerlendirildiginde,
iiretim departmaninda yapilacak kontroller, fiili maliyetler ile standart
maliyetlerin karsilagtirllmasina dayanmaktadir. Sistemin isleyisine
iligkin yapilacak caligmalarda, tiretim maliyetleri lizerinden yapilacak
karsilastirmali analizler sapmalar1 ortaya koyacak ve sistemin varsa
aksayan yonlerini ortaya cikaracaktir. Ayrica deger zinciri yaratma
acisindan, tedarikcilerle kurulacak iliskide teknolojik imkanlardan
faydalanma stok teminini hizlandiracak ve sistemin isleyisini
kolaylastiran bir unsur konumunda olacaktir.

Mubhasebe bilgi sistemindeki teknolojik altyapi, esasinda isletmelere
baska konularda da hareket imkani1 saglamaktadir. Bilgi teknolojisi
altyapisi yeterli durumda olan bir isletme, glinlimiizde internet
uygulamalar1 ile birlikte, e-ticaret, e-isletme ve web tabanh
uygulamalar1 da rahatlikla yiiriitebilmektedir. Ayrica tedarikei ag1 ve
miisteri yonetiminde ortaya c¢ikan maliyetler dijital uygulamalar
sayesinde azaltilabilmektedir. Bundan hareketle de stok hareketlerinin
kolay  bir sekilde takip edilebilmesi stok  yOnetimini
kolaylastirmaktadir. Tiim bu sistem {iizerinde elde edilen bilgilerin,
muhasebe bilgi sistemine entegre edilmesi, uyumlu hale getirilmesi
artik bilgisayarlar araciligiyla gergeklestirilebildigi i¢in islem
maliyetleri azalmakta ve faaliyetler daha kolay bir sekilde
yonetilebilmektedir.

5. TAM ZAMANINDA URETIM SiSTEMi ACISINDAN
MUHASEBE BiLGIi SISTEMINE DUYULAN GEREKSINiM

Muhasebe bilgi sisteminin amaci, isletmelerdeki faaliyetler ve
islemler hakkinda bilgilerin olusturulmas: ve raporlanmasidir. Bu
kapsamda isletme faaliyetlerini desteklemek, karar verme
mekanizmalarinda olanlara yardimci olmak maksadiyla sistemin
urettigi bilgilerin i¢ ve dis bilgi kullanicilarina sunulmasi sistemin
onceligi konumundadir.
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Tam zamaninda {iretim sisteminde, iiretim isleminin dogru ve hizl
yapilmast ve iretim siirecine katillan hammaddelerin dogru ve
zamaninda sarf edilmesinin saglanmasi sistemin isleyisi agisindan
o6nemli bir konudur. Ayrica maliyet yontemi uygulamalarinda standart
maliyetlerle fiili maliyet arasinda olusan farklarin dogru ve hizl tespit
edilebilmesi ve yoOnetime raporlanmasi sistemin uygulanmasinda
muhasebe bilgi sisteminin gerekliligini daha da belirginlestirmektedir.
Boylelikle birim maliyetler dogru ve hizli tespit edilebilmekte ve
iretime bagli muhasebe kayitlart dogru ve hizli bir sekilde
olusturulabilmektedir. Bunlarin yaninda sistemin uygulanmasinda
kritik oneme sahip tedarik¢i agmin giiclendirilmesi ve tedarikte
siirekliligin saglanmasi, ayni sekilde muhasebe bilgi sistemi iizerinden
takip edilebilmektedir. Sonug olarak, bahsedilen veriler ve bilgiler, tam
zamanli iiretim sistemi agisindan muhasebe bilgi sisteminde dogru
yerlere kaydedilmeli, islenmeli ve bu bilgiler izlenerek raporlanmalidir.

Yukaridaki aciklamalarin yaninda, iiretim islemlerine iliskin
sistemlerde kullanilan bilgilerin biiyiik bir kismi, iiretim, tedarik,
lojistik ve maliyete iliskin kayitlara gore yerine getirilmektedir. Bu
kayitlar icerisinde bulunan bilgiler, 6rneg§in hammadde, iscilik, genel
iretim maliyetleri ve bunlara iligkin tutarlardir. Bilgiler daha ¢ok; satig
islemleri, satin alma, teslimat, depo yonetimi, {iretim siirecini planlama
asamalarina ait olup ilgili diger tiim departmanlardan elde edilmektedir.
Tiim bu bilgilerin biitlinlesik bir yap1 igerisinde elde edilebilmesi ve
yonetilebilmesi i¢in muhasebe bilgi sistemine islerlik kazandirilmasi
gerekmektedir.

6. TAM ZAMANINDA URETIM SISTEMi ILE
MUHASEBE BILGI SISTEMININ BUTUNLESTIRILMESI

Muhasebe bilgi sistemindeki en oOnemli o6zellik, isletmelerin
amaclar1 dogrultusunda onlara yol gostermek isletme kaynaklarim
dogru ve verimli alanlara yonlendirmek ve boylelikle de yiiriitiillen
islemlerin kontroliinii kolaylastirmaktir. Dolayisiyla igletmelerin hangi
maliyet sistemlerini uyguladiklarma bakilmaksizin, muhasebe bilgi
sistemleri araciligiyla istenen bilgiler istenen yerde ve zamanda elde
edilebilmekte ve karar mekanizmalari tarafindan kullanilmaktadir. Bu
kapsamda tam zamanli iiretim sisteminde uygulanacak bir sistem,
oncelikle isletmelerin tedarikgi iliskilerini gii¢clendirecek ve stoklarin
kontroliinii yapmay1 kolaylagtiracaktir. Tedarikgilerle kurulacak giiclii
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bir bag sayesinde sistemin Oziinde var olan sifir stok kavrami da
boylelikle daha kolay bir sekilde hayata gegmis olacak ve biitiinlesik bir
sistem yaklasimiyla hammaddeden mamule kadar olan siire
tasarlanarak uygulamada biiyiik kolayliklar elde edilebilecektir. Ayrica
miisterilerle yapilan sozlesmelerde veya alinan siparislerde hizli
hareket etme kabiliyeti miisteri iliskileri yOnetimini de
kolaylastiracaktir. Boylelikle isletme hem stok hareketlerinde hem de
iiretimde elde ettigi kontrol iistiinliigiinden yola ¢ikarak mevcut pazar
payini koruyabilecek hatta daha da artirip 6ncii konuma gelebilecektir.

Tam zamaninda iiretim sisteminde kaynaklarin verimli yerlerde
kullanilmas1 ve israf edilmemesi esastir. Isletmenin sahip oldugu
varliklarinin yonetiminde ise bilgi sisteminden elde edilecek bilgilerin
ne kadar 6nemli oldugu kuskusuzdur. Bu durum son yillarda 6nemi
daha da artan ve igletmelerde yayginlasan kurumsal kaynak planlamasi
uygulamalarini da glindeme getirmektedir. Boylelikle isletmeler, biitiin
bilgilerini bir araya getirmekte ve biitiinlesik bir yaklasimdan hareketle
faaliyetlerinde etkin konuma gelmektedirler. Bunlara ilave olarak
isletmelerin sahip oldugu bir diger kaynak ise insan kaynagidir. insan
kaynaklar1 boyutu agisinda olaya yaklasildiginda, sistemin
stirdiiriilebilir olmas1 ve kalifiye personel istthdami 6nemli bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar isletme, bilgi teknolojileri
ile donatilsa dahi bu sistemin nihai kullanicist insan faktoriidiir ve
hammaddeden mamule kadar olan tiim siiregte, insan faktoriiniin ihmal
edilmemesi, aktif bir katilimin saglanmasi bu konudaki girdilerin,
bilgilerin muhasebe bilgi sistemi iizerinden izlenmesi ve bilgi akisinin
takip edilmesi sistemin énemini daha da artirmaktadir.

7. TAM ZAMANINDA URETIM SIiSTEMi ACISINDAN
MUHASEBE BILGI SISTEMINE ILISKIN BIR MODEL
ONERISIi VE iSLEM DONGUSU

Tam zamaninda iiretim sistemi a¢isindan muhasebe bilgi sisteminin
isleyisi, sistem yaklagimindan hareketle, bazi islemlerden geg¢mek
durumundadir. Muhasebe bilgi sisteminde islenip veri tabam ve
raporlardan olusan kayit ortaminda bilgiler, yonetim ve diger bilgi
kullanicilart igin gerekli bilgilere doniistlirilmekte ve bu islemler de
sirastyla kayit, siniflandirma, hesaplama, 6zetleme, saklama, tekrar
kullanma, c¢ogaltma ve iletme olarak yer bulmaktadir. S6z konusu
girdi-siiregleme-gikt1 siirecindeki islemlerin, bilgi islem faaliyeti olarak
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tamammnin bir biitiin olarak ele alinmasi ve i¢ ice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ayni1 sekilde sistemin islemesi agisindan tedarik zinciri
maliyetlerine iliskin giderler, is¢ilik maliyetlerinin hesaplanmasi, stok
kontroliiniin saglanmasi ve ficretlerin 6denmesi, verimlilik analizine
iligkin maliyetler, kapasite kullanim maliyetleri gibi siirecteki bircok
islem, muhasebe bilgi sistemi biinyesinde gerceklestirilmektedir.
Boylelikle, tam zamanli {iretim sisteminin amacina ulagsmak igin
gosterilen ¢aba, bu siirecte yapilan tiim siniflandirmalari, hesaplamalari
bilgi teknolojileri iizerinden bilgiye doniistiirmekte ve sunmaktadir.
Siirecte ortaya cikan biitiin 6zellikli hesaplarin dogru bir sekilde
raporlanmasi ve modelin saglikli c¢aligmasina iliskin hesap plani
calismas1 EK-C’de sunulmustur.

Tam zamaninda iiretim sistemi agisindan muhasebe bilgi sistemine
girdi saglayacak unsurlara bakildiginda, hammadde, iscilik, genel
iiretim, aragtirma ve gelistirme, pazarlama satis ve dagitim, genel
yonetim ve finansman giderleri gibi biitiin maliyetler bu sistemin her
asamasinda veri kaynagi olarak yer alabilmektedir. S6z konusu
maliyetlerin yaninda standart maliyetler de, sistemdeki akis1 izlemek ve
sapmalar1 analiz etmek agisindan 6nemli bir konumdadir. Bundan
hareketle de mamul {iretim raporunda (EK-A) yer alan mamul doniigiim
stireleri ve sapmalarin analizi bahsi gecen standart maliyetler ile fiili
maliyetlerin karsilastirmasina imkan vermektedir. Ayrica mamul
iiretim raporundaki standart ve fiili veriler, maliyetlerin olusmasini
adim adim gdstermekte ve liretim maliyetini olusturan direkt ilk madde
ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerine iligkin
gerceklesen sonuglart analiz etmeye imkan vermektedir. Burada
yapilan karsilastirma islemleri sonucunda ise iiretimdeki sapmalarin
olumlu ya da olumsuz olma durumuna bagli olarak iretilen mamul
maliyetine eklenmekte ya da bu maliyetlerden ¢ikarilmaktadir.
Dolayisiyla, sapmalarin etkisi hem satiglarin maliyeti tablosunda hem
de gelir tablosunda (EK-D) maliyetlere dahil olmakta ve finansal
raporlama kismi tamamlanmig olmaktadir. Bu konu kapsaminda
gerceklesen maliyetlerin  akisgina iliskin  sema ise (EK-B)’de
sunulmustur. Iste, tiim bu siirecte toplanan bilgilerin kaydedilmesi, s6z
konusu Dbilgilere istinaden veri tabani olusturulmasi, isletme
faaliyetlerinin eksiksiz olarak yerine getirilmesi, {iretim stratejisinin
olusturulmasi bahsedilen modelin esasini olusturmakta ve uygulamada
rehberlik gorevi gormektedir.
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Son olarak, finansal raporlama agamasinda, model kapsaminda
diizenlenen mali tablolar ve raporlar, veri tabanlarindan yararlanilarak
isletme ici ve dis1 bilgi kullanicilara sunulmaktadir. isletme ile ilgili
kararlarda s6z sahibi konumunda bulunanlar da, o6rnek uygulama
iizerinden eklerde yer alan, bu raporlara istinaden isletme stratejilerini
olusturmakta ve isletmeye yon vermektedirler. Bu kapsamda yer alan
mamul iiretim raporuna iligskin 6rnek uygulama ve maliyetlerin akisi
EK-A ve EK-B’de sunulmustur.

Yukarida bahsedilen girdi-siirecleme-¢iktt seklindeki akisin,
sistemin i¢inden ve digindan gelen degisikliklere ve kontrollere agik bir
yap1 konumunda oldugu ortadadir. Boylelikle, sisteme iligkin gbzden
gecirmeler, ayarlamalar, diizeltmeler ve kontroller stirekli iyilestirme
ve gelistirme felsefesinden hareketle yapilabilmektedir. Tam zamanli
iiretim sistemi agisindan, iiretim siirecinde yapilan islemler, sistemin
dogru isleyip islemediginin de bir gdstergesi konumunda olacak, varsa
ilave diizenlemeler hayata gecirilip sistem ¢alismaya devam edecektir.

8. SONUC VE ONERILER

Tam zamanli T{retim sistemi, isletmelerin stoklarmi sifira
indirmesine, talep kaynakli dalgalanmalari azaltarak saglikli bir iiretim
akis1 elde etmesine, yerinde bir kontrol saglayarak denetim etkinligini
artirmasina ve fireleri ortadan kaldirmaya imkan saglayan bir iiretim
sistemidir. Basaril1 bir sekilde uygulanan tam zamanl iiretim sistemi
i¢cin firma Oncelikle sistemden elde edecegi faydalara inanmali ve bu
yonde c¢aba sarf etmelidir. Ayrica, firma, girdileri tedarik eden
firmalarla kaliteli ilk madde ve malzemeyi, dogru zamanda ve dogru
miktarda temin edecek iligkiler kurmaya gayret etmelidir. Bunlarin
yaninda, yoneticiler ve ¢alisanlar, cok yonlii bakis agisina ve takim ruhu
olugturmaya inanmali ve bu konuda motive olmalidirlar. Dolayisiyla,
firma, kaliteyi mamulde degil de siiregteki her bir bilesende aramak
durumundadir. Uretimden baslayip satisin gerceklestirilmesine kadar
olan siirecte iyi bir koordinasyon ve yoneticiler ile calisanlarin
miikemmeli elde etme konusundaki isbirlik¢i yaklagimi sistemin
basarisi a¢isindan 6nemli durumdadir.

Tam zamaninda iiretim sisteminin uygulanmasi, firmanin muhasebe
uygulamalar1 agisindan da énemli gelismelere sebebiyet vermektedir.
Tam zamaninda iiretim sisteminde, muhasebe siire¢lerinin basitlesmesi,
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sadelestirilmesi ve kayit sayisinin azalmasi hedefler arasindadir. S6z
konusu islemler ise isletmelerin teknolojik ihtiyaclar1 dikkate almasi ve
bunlarin giderilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Ancak bu sisteme
uyumlu muhasebe islemlerinin yapilabilmesi i¢in, mevzuat geregi, ilk
etapta Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde (MSUGT) bazi
giincellemelerin  yapilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle; Tam
Zamanimnda Uretim Sistemini gerceklestiren isletmeler, finansal bilgi
kullanicilarina istenilen zamanda ve yerde daha dogru ve anlamh
bilgiler sunabilmek icin geleneksel maliyet muhasebesinden farkli
olarak bu sisteme uygun bir maliyet yOnetim sitemi yapisi
olusturulmas1 gerektigini fark etmelilerdir. S6z konusu sistem
sayesinde siiregteki mamul doniigiim siireleri, iiretimdeki sapmalarin
analizi ve iiretim maliyetlerini olusturan hesap kalemleri dogru bir
sekilde izlenmis ve raporlanmis olacaktir. Dolayisiyla, isletmeler
muhasebe bilgi sistemlerini yeni duruma gore revize etmeli ve finansal
bilgi kullanicilarina zamaninda ve yeterli bilgi sunmak iizere yeniden
tasarlamali ve bdylece de isletme performansini analiz etmelidirler.
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EK 3: SATISLARIN MALIYETI TABLOSU
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EK 4: HESAP PLANI CALISMA ORNEGI

710 REKT iLK MADDE VE MALZEME GIDERLER{ 730.03.02 |(B) ESAS URETIM GIDER YERI
710.00 iLK MADDE VE MALZEME
710.00.01 (A) ESAS URETIM GIDER YERI 730.03.03 |(C) YARDIMCI URETIM GIDER YERI
710.00.01.01 TEDARIK ZINCIRi MALIYETLER}
710.00.01.02 TEDARIK ZINCIRi SOZLESME MALIYETLERI 730.04 _ |CESITLI GIDERLER
710.00.01.03 MAMUL YASAM SEYRi MALIYETLERI 730.04.01 |(A) ESAS URETIM GIDER YERI
710.00.01.04 HAMMADDE KONTROL MA LIYETLER| 730.04.02.0MAMUL KONTROL TESTLERI MALIYETLER]
710.00.01.05 GIRDI FIYATLAMA MALIYETLER} 730.04.02.04 TOPLAM KALITE MALIYETLER{
710.00.01.05.01 _|(X) MALZEMES| 730.04.02.04 TEKNOLOJI i YILESTIRME VE GELISTIRME MA LIYETLER]
730.04.02.0 FIRE MA LIYETLERI
710.00.02 (B) ESAS URETIM GIDER YERI 730.04.02.04SISTEM OTOMASYON MA LIYETLERI
730.04.02.0§ OPERA SYON/SUREC AKIS HATTI MALIYETLERI
710.01 iSCI UCRET VE GIDERLERI 730.04.02.0{ DEGER MUHENDISLIGI MA LIYETLER]
710.02 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 730.04.02.0{ MAMUL KA LITE i YILESTIRME MA LI YETLERI
710.03 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 730.04.02.04MALIYET SAPMA ANALIZi MALIYETLER{
710.04 CESITLI GIDERLER 730.04.02.1REKA BET ANALIZi MALIYETLERI
710.05 VERGI RESIM VEHARCLAR
710.06 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI 730.04.02 |(B) ESAS URETIM GIDER YER
710.07 FINANSMAN GIDERLERI
730.04.02 {(C) YARDIMCI URETIM GIDER YERI
720 DIREKT iS CiLIK GIDERLERI
720.00 iLK MADDE VE MALZEME GIDERLER{ 730.05  |VERGI RESIM VEHARCLAR
720.01 i Ci UCRET VE GIDERLERI 730.06 _|AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
720.01.01 (A) ESAS URETIM GIDER YERI 730.07 FINANSMAN GIDERLERI
720.01.01.01 iSCi UCRET VE GIDERLER]
720.01.01.02 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK VERGILERI 740 HIZMET URETIM MALIYETi
730.01.02.03 ISGUCU KA YIP ZAMAN MALIYETLERI 740.00 _|iLK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
740.01 iSCi UCRET VE GIDERLERi
720.01.02 (B) ESAS URETIM GIDER YERI 740.02__|MEMUR UCRET VE GIDERLERI
740.03 _ |DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
720.02 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 740.04
720.03 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 740.05 | VERGI RESIM VE HARCLAR
720.04 CESITLI GIDERLER 740.06 _ |AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
720.05 VERGI RESIM VE HARCLAR 740.07 __ |FINANSMAN GIDERLERI
720.06 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARIL
720.07 FINANS MAN GIDERLERI
750 ARASTIRMA VE GELIS TIRME GIDERLERI
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00 iLK MADDE VE MALZEME 760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERi
730.00.01 (A) ESAS URETIM GIDER YERI 76001 [SATICI VE DAGITICI PLANLAMA MALIYETLER]
730.00.01.01 SATIN ALMA MALIYETLER] 76002 |[REKLAM VE PROMSOYON CALISMASI MALIYETLER]
76003 [LOJISTIK PLANLAMA MALIYETLER]
730.00.02 (B) ESAS URETIM GIDER YERI 76004 |DEPOLAMA NAKLIYE VE SiPARIS iSLEM MALIYETLERI
76005 |ARIZI MALIYETLER
730.00.02 (C) YARDIMCI URETIM GIDER YERI
770 GENEL YONETIM GIDERLER{
730.01 iSCi UCRET VE GIDERLERI
730.02 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 780 YATIRIM GIDERLERI
780.07 FINANSMAN GIDERLERI
730.03 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER 780.07.01 |FINANSAL ANALIZ VE RAPORLAMA MALIYETLER}
730.03.01 (A) ESAS URETIM GIDER YERI 780.07.02 |KAR PLANLAMASI MALIYETLER]
730.03.01.01 URETIM PLANLAMA HAZIRLIK MA LIYETLERI 780.07.03 |FAIZ VE KUR FARKI MALIYETLERI
730.03.01.02 KAPASITE KULLANIM ANALIZi MALIYETLER]
730.03.01.03 ENERJi GIDERLER{
730.03.01.04 ILETISIM GIDERLERI
730.03.01.05 ENERJI VE SU GIDERLERI
730.03.01.06 URETIM MUHENDISLIGI MA LIYETLER|
730.03.01.07 TEKNOLOJI iYILESTIRME VE GELISTIRME MA LIYETLER]
730.03.01.08 MUSTERI {HTIYACLARI ANALIZ MALIYETLERI
730.03.01.09 BELGELENDIRME MALIYETLERI
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