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OZ: Bu arastimanin amaci, giincellenen 2013 Okul Oncesi Egitim Progranunin arastirmacilar tarafindan gelistirilmis
olan “Ogretmen Destek Programi” ile 6gretmenlere aktarilmasi ve bu destek siirecinin 6gretmenlerin 2013 Okul
Oncesi Egitim Programmin uygulamalarma nasil yansidigini incelemektir. Arastirma, eylem arastirmasi olup
arastirmanin ¢alisma grubunu Eskisehir ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl olarak hizmet veren okul 6ncesi egitim
kurumlarindan segilen iki bagimsiz anaokulundan toplam 19 okul 6ncesi 6gretmeni olugturmustur. Aragtirma verileri
aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan 6gretmenlerin egitim 6ncesinde program ile ilgili bilgilerini degerlendirme
formu, 6gretmenlerin egitim sonrasinda program ile ilgili bilgilerini degerlendirme formu ile toplanmistir. Ayrica,
ziimre toplantist gozlem notlarindan ve 6gretmen goriisme formlarindan veri kaynagi olarak yararlanilmgtir.
Toplanan veriler tiimevarim teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma dgretmenlerin, dgrenme merkezlerini planlama,
ogrenme merkezlerinde gocuklari ilgi alanmna gére yonlendirmeyi daha etkin uygulamaya basladiklarini, simif igi
gdzlem konusunda daha etkin kararlar alabildikleri goriilmiistiir. Ogretmen Destek Programi’nin yalmzca calisilan
gruba katkiyla sinirli kalmadigi, meslektas paylasimi yoluyla diger 6gretmenlere de ulastigi goriilmiistiir.

Anahtar sozciikler: okul 6ncesi egitim, mesleki gelisim, 6gretmen, destek programi, hizmet i¢i egitim

ABSTRACT: The aim of the study is to convey updated 2013 Preschool Education Program to preschool teachers by
means of “Teacher Support Program” developed by the researchers and to examine how this support program process
reflect on preschool teachers practices of 2013 Preschool Education Program. This study is an action research and the
participants of the study include 19 preschool teachers who are selected from two independent preschool affiliated to
Ministry of National Education of Turkey in Eskisehir. Data was gathered by forms developed by researchers to
assess knowledge of preschool teachers prior and after the implementation of the program, observation notes from
group meetings and teacher interview forms. Data were analyzed with inductive method. Results show that preschool
teachers become more competent in planning learning centers after the Teacher Support Program. Moreover, teachers
begin to use techniques effectively like capacity technique in learning centers and leading children for different
learning centers. Another result of the study indicates that teachers make decisions about classroom observations
more elaborately. In addition to these, Teacher Support Program does not just reach the preschool teachers who are
participated in study but also other preschool teachers via colleague sharing.

Keywords: preschool education, professional development, teacher, support program, inservice education

1. GIRIS
21. ylizyilda artan diinya niifusu ile birlikte okul c¢agi niifusu da aym oranda artis
gostermektedir. Bu artig egitime olan gereksinimi de artirmistir. Egitime gereksinim duyan
niifusun artis1 ile birlikte nitelikli dgretmen yetistirilmesi énem kazanmustir. Ulkemizde hizmet
oncesinde yeterli ve nitelikli Ogretmen yetistirilmesi ¢abalar1 siirmektedir. Hizmetteki
ogretmenlere de geleneksel egitim yaklasimindan uzak, mesleki gelisimi destekleyen, siirekliligi

olan, mesleki doyumu yiiksek, bireysel bilgi ve niteliklerde olumlu gelismeleri saglayabilecek
egitim olanaklarinin sunulmasinin gerekliligi dikkati ¢cekmektedir.
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Degisen ve yenilenen bilgilerin artmasi ile birlikte her egitim kademesinde bulunan
egitimcilerin de sahip olduklar1 kavramsal ve uygulama becerileri agisindan kendilerini
yenilemeleri bir zorunluluk haline gelmistir. Yapilan cogu egitim girisimi 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin istlendikleri rollerde ve sorumluluklarda degisiklikler yapmalarini gerektirir.
Ornegin, okul yapisina iliskin degisiklikler, alternatif okul ydnetimi politikalari, giincellenen
egitim programlart gibi zorunlu degisimler egitimcilerin meslekleri ile ilgili bildiklerini ve
icinde bulunduklar1 kurum kiiltiirinii degistirmeyi gerektirebilir. Bu noktada mesleki gelisim;
her egitim kademesindeki 6gretmenlerin ve yoneticilerin yeni rolleri 6grenebilmeleri ve bagarili
olabilmeleri agisindan olduk¢a 6nemlidir.

1.1. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim egitimcilerin bilgilerini, becerilerini ve tutumlarini gelistirmek amaciyla
tasarlanan siiregler ve etkinliklerin tamam olarak tanimlanir (Guskey, 2000). Mesleki gelisim;
amagli, devam eden ve sistemli bir siiregtir. Mesleki gelisimin amagli olmasi, amaglarin net bir
sekilde belli olmasini, belirlenen bu amaglarin hedef grup i¢in anlamli olmasini ve bu amaglarin
nasil dl¢iilebileceginin belirlenmesini igerir. Devam eden bir siire¢ olmasi ise; mesleki gelisimin
yalnizca 6zel bir etkinlik siireci gibi ii¢ ya da dort giinliik egitimlerle sinirli olmadigini, hayat
boyu siiren bir mesleki gelisim siireci olarak algilanmasini icerir. Ayni zamanda mesleki gelisim
stirecinde yapilanlarin etkililiginin analiz edildigi, yeni uygulamalarin yansimalariin
konusuldugu, iyi gitmeyen durumlarla ilgili iyilestirmelerin yapilarak gelisim igin siirekli yeni
yontemlerin ve firsatlarin kesfedilme siirecleri olarak da tanimlanir. Mesleki gelisimin
sistematik bir siire¢ olmast iki boyutta ele alnabilir. Birinci boyut egitim siirecinde
ogrenilenlerin zaman igindeki degisimlere gére uyarlanmasi ve gelistirilmesini igerir. Ikinci
boyutu ise bu siireclere yalnizca Ogretmenlerin degil aynt zamanda Ogrenme siirecini
etkileyebilecek okul personelinin katilmasini ifade eder. Bu baglamda, mesleki gelisim yalnizca
bireysel gelisme agisindan degil, ayn1 zamanda kurumun problem ¢o6zme ve kendini yenileme
kapasitesinin gelistirilmesi olarak da ele almmalidir. Bu sistematik yaklasim bakis agistyla
mesleki gelisim 6grencilerin 6grenmesini etkileyen herkesin bu siire¢ i¢inde egitimin bir pargast
olarak degerli oldugunu vurgular. Ancak siire¢ iginde herkesin yer almasi bir gereklilik degildir
(Guskey, 2000).

1.2. Mesleki Gelisim Yontemleri

Sparks ve Loucks-Horsley (1989) ile Drago-Severson (1994) (aktaran, Guskey, 2000)
tarafindan yapilan arastirmalarda tanimlanan temel mesleki gelisim yontemleri sunlardir: Egitim
verme, gozlem/degerlendirme, gelisim ve ilerleme siirecine katilim, ¢aligma gruplari, eylem
aragtirmasi, bireysel yonelimli etkinlikler ve mentorliik. Egitim verme, biiylik grup sunumlari ve
tartismalarini, atdlye caligmalarini, seminerleri, sohbet, gosterim, rol oynama, benzetim ve
mikro Ogretimi igerir. Bireysellesme az oldugu igin geribildirimlerle desteklenmesi
gerekmektedir. Biiyiik gruplarla bilgi paylasiminda ve ortak bir sdylem olusturmada kolaylik
saglar. Gozlem/degerlendirme, gézlem yapmayr ve yapilan gozlemden geri bildirim almayi
icerir. Bu geri bildirimler {izerine analizler ve yansitmalar yapilarak mesleki gelisim saglanmaya
calisilir. Gozlem siirecinin ve degerlendirmenin iyi planlanmis olmasi gerekir. Zaman almasi ve
giivene dayanmasi olumsuz yanlarindandir.

Gelisim ve ilerleme siirecine katilim ile egitimciler bir egitim program gelistirmek ya da
giincellemek, yeni bir program olusturmak, egitimi gelistirmek i¢in planlarla ilgili yeni
yontemler bulmak ya da belirli bir problemi ¢ézmek ic¢in bir araya gelirler. Katilimcilarin
bilgileri artarken isbirligi kapasitelerinin artmasina da yardimci olur. Problemi bilen kisilerle
birlikte calisildigi igin yeni ¢oziimler {iretme ve bunun basarisi daha iyi olacaktir. Yalniz sorunla
ilgili kiigiik bir grubu igerdigi i¢in etkisinin artirilmasi igin okul-tiniversite isbirligi gibi iliskiler
kurularak uzmanlardan destek almaya agik olunmasi gerekir. Aksi takdirde yeni yOntemler
iretmek yerine geleneksel uygulamalarin yinelenmesi s6z konusu olabilir. Calisma gruplar
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genellikle tiim okul calisanlarinin bir sorunla ilgili ¢alismalarimi igerir. Aynt konunun farkl
acilarini galigan farkli gruplar olusturulabilir. Boylelikle her bir grup ilgili konuya odaklanir ve
bu da 6grenme siirecinde tutarliligin olusmasini saglar. Bireysel katilim degisecegi i¢in bu
calisma gruplarindaki insanlarin baskin {iyeler tarafindan cesaretlerinin kirilmalarina neden
olabilir. Arastirma odagindan kayarak fikir odakli bir hale gelmemesi i¢in 6zen gosterilmesi
gerekir.

Eylem arastirmasi, bir problemi secerek onunla ilgi siireci planlayarak bir eylem plani
olusturmay1 igerir. Bilgilerin artmasin1 saglarken, problem ¢6zme becerilerini artirir ve
ogretmenlerin hem teorik bilgilerini hem de uygulamalarini kuvvetlendirir. Bu siiregte, bireysel
girisim, ¢aba ve zaman Onem tasimaktadir. Bireysel yonelimli etkinlikler egitimcilerin kendi
bireysel ihtiyaglarina goére planlama yaparlar ve sonra bunu degerlendirirler. Bireyseldir,
esnektir ve kisisel yansitma ve bireysel analize dayalidir. Meslektasglarla paylagim
yapilmadiginda gelisimin saglanabilmesi ¢ok da etkili bir sekilde yapilamaz. Mentorliik modeli
deneyimli bir egitimci ile bilgi ve uygulama agisindan daha az deneyime sahip bir kisinin
esleserek uygulama ve gelisme icin neler yapilmasi gerektiginin tartisilmasini, bilgilerin,
diistincelerin paylasilmasini igerir. Bu stirecten iki kiside olumlu olarak yararlanir. Deneyimi az
olan kisi bilgi ve uygulamalarin1 gelistirirken deneyimli kisi de yetiskinlerle olan iletisim,
problem ¢6zme gibi becerilerini gelistirir. Her bir model birbirinden farkli noktalara odaklanir.
Bazilar1 genis bir bakis agisiyla mesleki gelisme ve uzmanligin ilerlemesine odaklanirken, bir
kismi1 da bireysel gelisim diizeylerine ve deneyimlere vurgular yapabilir (Huberman, 1995). Bu
modellerdeki farkliliklar nedeniyle tiim kosullarda ve kisilerle tek bir modelin etkili olacagini
sOylemek zordur. Bir modelin uygunlugu; amaglari, i¢erigi ve uygulamanin baglamina baglidir.
Mesleki gelisme ve ilerlemenin hem bireysel hem de kuramsal anlamda yapilabilmesi igin
mesleki gelisim planlanirken modellerin birlesimi kullanilarak daha verimli olmasinin
saglanabilecegi Onerilmektedir (Guskey, 2000). Yukarida bahsedilen mesleki gelisim
yontemlerinin uygulanmasi i¢in iki temel yaklasim bulunmaktadir (Guskey, 2000). Bunlardan
biri bolge temelli, digeri okul temelli desendir. Bunlara ek olarak bir de bolge ve okul temelli
deseni igeren biitiinlestirilmis desen bulunmaktadir. Bolge temelli uygulamalar, tek seferlik
sunumlardan olugmakta ve bu sunumlar, &gretmenlerin ve okul ydneticilerinin giinliik
sorunlartyla daha az ilgili olmaktadir. Ayrica, yeni uygulamalarin basarili olabilmesi igin gerekli
yonlendirme ve destek genellikle yeterli olmamaktadir. Okul temelli uygulamalarda ise, igerik
ve isleyis okuldaki egitimciler tarafindan belirlendigi igin daha etkilidir. Ayrica, az kisiyle
calisildigindan mesleki gelisim programiyla ilgili karar alinirken kolaylikla uzlasilabilir.

1.3. Neden Ogretmen Destek Program?

Ulkemizde hizmetteki 6gretmenlere yonelik farkli mesleki gelisim uygulamalari olmasina
ragmen, mevcut faaliyetlerin nitelikleri ve uygulanma bigimleri tartisma konusudur. Yagci
(2003), yaptig1 galigmada Tirkiye’de 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde;
sistemdeki Ogretmen sayisinin fazlalifi, hizmet igi egitim etkinliklerini ylirliten personel
sayisinin yetersizligi, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gelisim ve ilerlemelerin gerisinde kalmasi,
egitim programlarina uygun egiticilerin secilememesi, egitim programlarinin katilimcilarin
gereksinimlerine gore hazirlanmamasi, degerlendirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde
yapilamamasi gibi sorunlara dikkat cekmistir. Ozen (2006), yaptig1 calismada &gremenlerin
hizmet i¢i egitimleri yararli ve gerekli bulduklar1 ancak 6greticilerin uzman olmadigina dikkat
cekmektedir. Ozoglu (2010) ise, yerel diizeyde yiiriitiilen faaliyetlerde katilimin zorunlu
olmasinin ve dgretmenlerin hizmet i¢i egitime iliskin olumsuz algi1 ve tutumlarinin 6grenmenin
niteligini etkiledigini belirtmektedir. Sen Yiiksek (2011), yaptig1 c¢alismada okul Oncesi
Ogretmenlerinin hizmet i¢ihizmet i¢i egitimlerini yetersiz bulduklari sonucuna ulagmistir. Ayrica
arastirmaya katilan okul Oncesi Ggretmenleri hizmet i¢i egitimin daha sik tekrarlanmasi
gerektigini belirtmiglerdir.
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Yukaridaki c¢aligmalar incelendiginde, Tirkiye’deki hizmet ic¢i egitim calismalarinin
hedef Kkitlelere etkili ve Kkaliteli bir bi¢cimde ulastirilamadigini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin egitim calismalarina katilimlari incelendiginde MEB Hizmetici Egitim Daire
Baskanligi, Il-flge Milli Egitim Miidiirliigii ve okullar tarafindan diizenlenen hizmet igi
egitimlere, seminer, konferans ve diger egitim etkinliklerine katilim oranlarimin diisiik oldugu
veya goniillii katilimlarin az oldugunu belirleyen ¢aligsmalar ve gézlemler oldugu goriillmektedir
(TED, 2009). Bu durum o&gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yeni modellerin
uygulanmasi gerekliligini dislindiirmektedir. Ayni zamanda, ogretmenler gerek mesleki
gelisimlerini giincel tutmada gerekse egitim-6gretim siirecinde karsilagabilecekleri zorluklara
¢Oziim liretme asamasinda kuramsal bilgiyi uygulamaya doniistirmeye ortaklik edebilecek, alan
deneyimine sahip ve istenildiginde ulasilabilir lider kisilere de gereksinim duymaktadirlar.

Pedagojik yaklasimlar, alan bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi agisindan okul Oncesi
ogretmenlerinin hizmet siirecinde bilgilerinin gilincellenerek desteklenmesi ¢ogunlukla MEB
tarafindan yiiriitiilen hizmet ici egitim ¢aligmalar1 araciligryla gerceklestirilmektedir. Usun ve
Comert (2003)’in  yaptig1 calismada okul Oncesi Ogretmenlerinin  hizmet i¢i egitim
programlarina diger Ogretmenlere gore daha fazla katildiklari ve “Okul Oncesi Egitim
Kurumlarinda Kullanilan Planlar” ile ilgili egitimler almayu istedikleri belirtilmistir. Bu sonug
okul oncesi Ogretmenlerinin sinif i¢i plan hazirlama, uygulama ve degerlendirme ile ilgili
egitimlere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Ayrica, 6gretmenler belirli araliklarla giincellenen
okul Oncesi egitim programini takip etmeleri ve smiflarinda uygulamalar icin de destege
gereksinim duymaktadirlar.

MEB, Avrupa Birligi Merkezi Finans ve Ihale Birimi ve UNICEF tarafindan ortaklasa
yiiriitiilmiis olan Okul Oncesi Egitimin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda okul 6ncesi egitim
programi glincellenmistir. 2012-2013 egitim Ogretim yilinda pilot ¢alismalari yapilan bu
program 09.09.2013 tarihinde Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan kabul edilmis ve uygulamaya
konulmustur. Gilincellenen programlarin 6gretmenlere ve gerekli paydaglara aktarilmasi
amactyla formatorlerle beraber orneklem alinan ogretmenlere ve gerekli paydaglara egitim
verilmistir. Ancak uygulamada siirli sayida 6gretmene ulasilmasi ve ulasilan 6gretmenlerin
programi dolayli yoldan Ogrenmelerinden kaynaklanan simif i¢i program uygulamalarinda
sorunlar géze carpmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik bir 6gretmen
destek programi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Alan yazinda mesleki gelisim ile ilgili Demirkol
(2010)’un yaptig1 caligmada okul-temelli hizmet i¢i egitim programlarini gelistirmeye doniik
caligmalarin az olduguna dikkati ¢ekmistir. Bu sonug okul oncesi egitim kurumlarinda okul
temelli caligmalara yer verilmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Ayrica Buldu (2014), tarafindan
onerilen “Ogretmen Mesleki Gelisim Egitim Sistemi” kapsaminda sinif/okul tabanli mesleki
gelisim egitimleri siliregleri ve igeriginde eylem arastirmalari yapilmasi ongoriilmiistiir. Bu
calismada yukarida aciklanan ve dikkat c¢ekilen mesleki gelisim yoOntemlerinden eylem
arastirmasi, yaklagimlardan ise okul temelli uygulama tercih edilmistir.

Bu calismada, giincellenen 2013 Okul Oncesi Egitim Programinin arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis olan ulusal diizeyde “Ogretmen Destek Programi” ile gretmenlere
aktarilmas1 ve bu destek siirecinin &gretmenlerin 2013 Okul Oncesi Egitim Programinin
uygulanmalarina nasil yansidigini incelemek amaglanmistir. Bu temel amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Verilen Ogretmen Destek Programi &gretmenlerin 2013 Okul 6ncesi  Egitim
Programi’na iliskin yeterliliklerini nasil etkilemistir?

e Verilen Ogretmen Destek Programi &gretmenlerin 2013 Okul 6ncesi  Egitim
Programi’na iliskin uygulamalarini nasil etkilemigtir?

e Ogretmen Destek Program ile 6gretmenler 2013 Okul 6ncesi Egitim Programi’nm1 daha
etkili uygulamalari i¢in nasil yonlendirilebilirler?
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2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu ¢aligma bir eylem arastirmasidir. Eylem arastirmasi uygulamay1 gelistirmenin bir yolu
olarak ozellikle egitim alaninda kullanilan bir arastirma yontemidir (Glesne, 2011). Eylem
arastirmast mesleki gelisim ve biiylimenin araci olarak Ogretmen hizmet ici egitimlerinde
kullanilabilir (Huberman, 1995). Hizmetteki Ogretmenler eylem arastirmalarina katildiklart
zaman onlara kendi deneyimlerini paylasacaklari, meslektaslar ile mesleki diyalog kuracaklari,
stirekliligi olan bir siirecin olusumu desteklenmis olur. Eylem arastirmasina katilan 6gretmenler
diisiinme siirecleri daha esnek, yeni fikirlere daha acik olurlar ve sonugta problemler ortaya
ciktiginda daha kolay ¢ozebilirler. Arastirma problemine karar verme agsamasinda 0gretmenlik
uygulamast dersinde anaokullarinda yapilan gozlemler ve izlenimler ¢ikis noktasini
olusturmustur. Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dalinda yiiriitillen 6gretmenlik
uygulamasi dersi kapsaminda proje ekibinden iki 6gretim elemani uygulamalar takip ve izleme
caligmalart i¢in iki bagimsiz anaokulu belirlemistir. Daha sonra, giinliik gozlemler ve
deneyimler sirasinda, giincellenen 2013 Okul Oncesi Egitim Programinin uygulanmasina iliskin
yasanan problemler tespit edilerek eylem planinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Aragtirma siirecinde yapilanlar Sekil 1°de gosterilmistir:

aragtirma
problemine

ﬁ karar verme N

uygulamanin arastinma

analizi ve sorulanni

degerlendirme belirieme

yeni alternatif
eylem planini eylem plani veri toplama ve

uygulama ve EETLEE literatir
izleme taramasi

izlerme plam veri analizi
gelistirme yorum

K uygulama planim {

gelistirme

Sekil 1: Eylem arastirmasi siireci (Yildirim ve Simsek, 2013)

2.2. Eylem Plan1

Arastirmada &ncelikle &gretmenlerin 2013 Okul Oncesi Egitim Programi’na iliskin ne
bildiklerini tespit etmek amactyla “Ogretmenlerin Egitim Oncesinde Program ile ilgili
Bilgilerini Degerlendirme Formu (Ne biliyorum?)” sorulari hazirlanmistir. Hazirlanan sorular
ogretmenlere sorulduktan sonra veri analizi tiimevarim teknigi ile yapilmistir. Daha sonra
Ogretmen Destek Programi igerigi olusturulmustur. Bu icerik olusturulurken “Ogretmenlerin
Egitim Oncesinde Program ile ilgili Bilgilerini Degerlendirme Formu (Ne biliyorum?)” sorular
analizi sonuglar1 dikkate alinmistir. Hazirlanan Ogretmen Destek Programi Okul dncesi egitim
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programi uygulamalarina yonelik programin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine
yonelik bes haftalik bir egitim paketi olarak hazirlanmustir. Ardindan Ogretmen Destek
Programu yiiz yiize toplantilar seklinde yapilmistir. Yapilan egitim toplantilarinin haftalik siiresi
yaklasik 2 saattir. Siiregte belirlenen iki anaokulunda toplantilar birbirini takip eden haftalarda
farkl1 gilinlerde yapilmistir. Egitimler sohbet ortaminda, karsilikli soru cevap seklinde
verilmistir. Ogretmenlerin kendilerini rahat hissetmeleri icin ses kayd: alinmamustir. Bu
nedenle, toplant: siireci tutanak tutularak kayit altina alinmistir. Tutanak sonraki haftalarin plani,
ilgi ve ihtiyaclarma 151k tutmaktadir. Egitim paketinde haftalik giindem maddelerine gore
giinliik egitim akisi, etkinlik planlar, etkinlik degerlendirme, gézlem formu, kazanim ve
gosterge/ kavram takip ¢izelgesi gibi program kitabinda yer alan Ogelere yonelik goérevler
verilerek gerekli doniitler verilmistir. Bu gorevler siniflarda egitim ortami diizenlemesi, 6rnek
etkinlik plam1 ve egitim akist hazirlama, gozlem ve degerlendirme araglarimi kullanma
seklindedir. Egitimlerin son giiniinde okul dncesi egitim programinin formatdrlere ve daha 6nce
seminerlere katilan 6gretmenlere anlatildigl sunu iizerinden yapilarak egitimin igerik kontrolii
yapilmistir. Egitim sonrasinda “Ogretmenlerin Egitim Sonrasinda Program ile ilgili Bilgilerini
Degerlendirme Formu (Ne 6grendim?)” sorulari 6gretmenlere sunulmustur. Bu formdan elde
edilen veriler timevarim teknigi ile analiz edilmistir.

Arastirmanin ylriitiildigli okullarda, siirece katilan 6gretmenlerin bu toplantilar1 ziimre
Ogretmen toplantisi olarak devam ettirmeleri istenmistir. Boylece, bu toplantilar okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi, haftalik planlama ve degerlendirme yapilmasi amacina hizmet edeceginden
aragtirma sonrasinda da siirdiiriilmesiistenmistir. Arastirmanin izleme asamasinda Ogretmen
Destek Egitimi alan Ogretmenlerin program ile ilgili olarak okullarinda arastirmacilarin
katildiklar1 kiicik odak grup toplantilar1 yapilmistir. Bu toplantilarda &gretmenlerin
siniflarindaki ¢cocuklarin yasina gore kiigiik gruplar halinde tartigsmalar1 saglanmis ve yas ziimre
toplantis1 olarak isimlendirilmistir. Daha Once yapilan okul ziimre toplantisinda konusulan
programa iligskin alt baglklar giindem maddesi olarak belirlenmistir. Bu toplantilara
arastirmacilar da gozlemci olarak katilmis ve siirece dahil olmadan konusmalar1 gézlem notlart
seklinde kayit altina almistir. Daha sonra 6gretmenlerin Ogretmen Destek Programu siirecine
iliskin kendilerini degerlendirmelerine yardimeci olacak bir “Ogretmen Gériisme Formu”
hazirlanmigtir. Ardindan tiim &gretmenlerle okulun giiriiltiiden uzak, goériismenin kesintiye
ugramayacagi uygun bir boliimiinde birebir goriisme yapilmistir.

2.3. Ogretmen Destek Program

Ogretmenlerle yapilan yiiz yiize goriismeler sonucunda &gretmenlerin istegiyle okul
Oncesi egitim programi uygulamasina yodnelik 6gretmen toplantilarinin yapilmasina karar
verilmistir. Yapilan toplantilar siirecinde Ogretmen Destek Programi uygulama basamaklari
olusturulmaya baslanmstir. Oncelikle Ogretmen Destek Programu igerigi olusturulmustur. Bu
igerik “Ogretmenlerin Egitim Oncesinde Program ile ilgili Bilgilerini Degerlendirme Formu (Ne
biliyorum?)” sorular1 analizi sonucuna gore olusturulmustur. icerikte okul Oncesi egitim
programi uygulamalarina yonelik programin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine
yonelik bes haftalik bir egitim paketi hazirlanmigtir. Yapilan egitim toplantilarinin haftalik
stiresi yaklagik 2 saattir. Egitim paketinde haftalik giindem maddelerine gore giinliik egitim
akisi, etkinlik planlari, etkinlik degerlendirme, gozlem formu, kazanim ve gosterge/ kavram
takip ¢izelgesi gibi program kitabinda yer alan dgeler yer almaktadir.
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Tablo 1: Ogretmen destek program igerigi

Haftalar Konular Gorevler-Etkinlikler

Giinliik Egitim Akist [lk oturumdan itibaren o haftaki konuyla ilgili
ogretmenlerin sinifinda yaptig1 uygulamalara
iligkin izlenim ve goriislerini yazdig1 yansitict
giinliik tutmas istenir.

Giinliik egitim akis1 ile gérsellerin 6n plana
¢ikarilmast ile ilgili (Pvc ve filip kart vb.) 6dev
verilir.

1.Hafta Giine baglama zamani

Kazanim Gosterge Takip Cizelgesi, Kavram Kazanim ve Gostergelere Aylik Egitim

se¢imi Planlarinda Yer Verme Durumu Cizelgesi”
doldurulmast ile ilgili takip 6devi verilir.
“Kavramlara Aylik Egitim Planlarinda Yer
Verme Durumu Cizelgesi” doldurulmasi ve
siniflarina kavram ¢izelgesini asarak takip ve
gbzlem yapmalari istenir.

Ogrenme Merkezleri Gozlem yapmalari istenir.

Ogrenme merkezlerini yeniden diizenlemeleri
ve bu konu ile ilgili izlenimlerini paylagsmalar1
2 Haft beklenir.
-nafta Ogrenme Merkezlerinde Oyun Kapasite uygulamasini denemeleri ve
paylasmalar1 beklenir.

Ogrenme Merkezlerinde Materyal Hazirlama ~ Ogrenme merkezlerine ekledikleri ya da yeni
diizenledikleri materyallerin fotograflarini
paylagmalar1 beklenir.

Etkinlik zaman1 “Giinliik Egitim Akis1”ndaki etkinliklerin planin
hazirlanmasi istenir.

3.Hafta Etkinlik Havuzu , Ogrenme siireci Giinliik Egitim Akis1”’ndaki etkinliklerin planin
hazirlanmasi istenir.

Etkinlik Se¢imi Gilinliik Egitim Akisi”ndaki etkinliklerin planin
hazirlanmasi istenir.

Degerlendirme, Giine baslama zamani Degerlendirme sorularina ve giiniin

degerlendirme, Ogrenme Merkezlerinde degerlendirilmesine iligkin 6dev verilir.

4.Hafta degerlendirme

Etkinlik Zaman1 degerlendirme

Glinii Degerlendirme Zamanini Degerlendirme sorularina ve giiniin

Degerlendirme Genel degerlendirme degerlendirilmesine iligkin ddev verilir.

Gozlem, Gelisim Gozlem Formu

Geligim Raporu Geligim gozlem formu doldurmalar1 ve

5 Hafta paylagmalari istenir.

Gelisim dosyast

Bir ¢ocuk i¢in 6nceki iki haftanin gelisim
dosyasinin hazirlanmasi 6devi verilir.

Aile katilimi Aile katilimn hakkinda Aile
katilim yontemleri

Aile katilimlar1 6rnekleri istenir.

Okul-aile toplum iligkileri

Aylik Plan

Onceki aym degerlendirilmeleri o ayin planina
yansitilmasina iligkin rapor hazirlanmasi
istenebilir.

2.4. Calisma Grubu

Calisma grubunu Eskisehir ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh olarak hizmet veren
okul oOncesi egitim kurumlarindan, amaghi Ornekleme yontemlerinden kolay ulagilabilir
ornekleme (Yildirim ve Simsek, 2013) ile segilen iki bagimsiz anaokulundan toplam 19 okul

oncesi

Ogretmeni olusturmustur. Kolay ulagilabilir 6rneklemenin

se¢ilmesinin nedeni

aragtirmacilardan ikisinin okul Oncesi egitimi anabilim dalinda yiiriitiilen 6gretmenlik
uygulamasi dersi kapsaminda bu iki okul ile ¢aligmasi ve 6gretmenlerin ¢aligmanin yapildigi
tarihlerde giincellenen egitim programi hakkinda destege ihtiyaglarinin olmasidir.
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2.5. Veri Toplama Araclar:

Belirlenen arastirma sorularina yanit aramak i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen veri
toplama araglar1 belirlenmistir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak sunlar kullanilmistir:

1. Ogretmenlerin Egitim Oncesinde Program ile ilgili Bilgilerini Degerlendirme Formu
(Ne biliyorum?): Bu sorular giincellenen 2013 Okul Oncesi Egitim Programu dikkate
alinarak her bir konu bashig1 hakkinda 6gretmenlerin Ogretmen Destek Programi 6ncesi
bilgilerini degerlendirmek amacini tagimaktadir.

2. Ogretmenlerin Egitim Sonrasinda Program ile ilgili Bilgilerini Degerlendirme Formu
(Ne égrendim?): Bu sorular giincellenen 2013 Okul Oncesi Egitim Programi dikkate
alinarak her bir konu bashig1 hakkinda 6gretmenlerin Ogretmen Destek Programi sonrasi
bilgilerini degerlendirmek amacini tagimaktadir.

3. Ziimre Toplantist Gozlem Notlari: Ayni yas grubuna egitim veren 6gretmenlerin bir
araya gelerek Ogretmen Destek Programi’na iliskin izlenimlerini ve degerlendirmelerini
paylastiklar kiiciik grup toplantilaridir. Arastirmacilar bu toplantilara gézlemci olarak
katilip gézlem notlar1 tutmuslardir.

4. Ogretmen Goriisme Formu: Ogretmen Goriisme Formu 6gretmenlerin katildiklar: tiim
siireglere iliskin 6z degerlendirme yapmalarina olanak veren nitelikte hazirlanmistir.
Hazirlanan form okul oOncesi egitime oOgretmen yetistirme alaninda uzman bes
akademisyenin gorilisiine sunulmugtur. Daha sonra goriisme sorularinin anlagilirlig:
acisindan aragtirmanin c¢alisma grubu disindaki iki 6gretmene sorularak sorulara son
sekli verilmigtir.

3. BULGULAR
3.1. “Ne biliyorum?” ve “Ne 6grendim?” Sorularina iliskin Bulgular
3.1.1.0gretmenlerin égrenme merkezlerine iligkin yeterlilikleri

Ogretmen Destek Programi dncesinde ve sonrasinda yoneltilen “Ne Biliyorum?” ve “Ne
Ogrendim?” sorularma verilen yanitlar incelendiginde, 6gretmenlerin en ¢ok zorlandigi konu
olan 6grenme merkezleri hakkinda daha genis bir bakis agisina ulastiklar dikkati ¢ekmektedir.
Ogrenme merkezleri okul dncesi egitim programinda yer alan ¢ocuklarin ilgi alanlarina gére
siifin diizenlendigi serbest oyun ortamlaridir. Ayrica 6grenme merkezlerinde ¢cocuk gdzlemi
yapabileceklerini fark ettikleri goriilmiistiir. Program oOncesinde, 0grenme merkezlerini
cocuklarin serbestce oynadiklari, gecici 6grenme merkezleri olusturulabilecegi alanlar olarak
bildikleri goriilmiistiir. Program sonrasinda ise, Ogrenme merkezlerinin giine baslama
sonrasinda yapilan, ¢ocuklarin ilgilerine gére oyun kurduklart ve ¢ocuklarin 6zgiirce oynadigi
merkezler oldugunu iletmislerdir. Ayrica ¢ocuklarin kendilerini rahatga ifade ettikleri bir ortam
oldugu, cocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilarak oynamak istedigi merkezi sectigi ve bu
merkezlerde sergilenen davraniglarin gézlemlendigi bir ortam oldugunu 6grendiklerini ifade
etmiglerdir. Bunlara ek olarak, O0grenme merkezlerinin smifin fiziki kosullarina gore
diizenlenebildigini, c¢ocuklarin nasil yonlendirilecegini, kapasite uygulamasinin nasil
uygulanmasi gerektigini 6grendiklerini belirtmislerdir. Ogrenme merkezleri okul ncesi egitim
programi uygulanirken sinifin farkli ilgi alanlarina gore diizenlendigi serbest oyun ortamlaridir.

Ogretmenlerin, 6grenme merkezlerini planlama, ydnlendirme ve igerik uygulamasi
bakimindan goriislerine bakildiginda, 6grenme merkezlerini daha iyi planlayip rehberlik
edebildikleri goriilmiistiir. Program Oncesinde, O6grenme merkezlerinde oyun sirasinda
cocuklarm kendi istekleri dogrultusunda yonlendirme yapilan zaman dilimi oldugunu ifade
etmislerdir. Program sonrasinda ise, 0grenme merkezlerinin ¢ocuklarin kendi oyunlarin
kurmalar1 ve devam ettirmeleri gereken merkezler oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, ertesi giinle
ilgili sorular soruldugunda gelen cevaplara gore 6grenme merkezleri olusturulmasi gerektigi,
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cocuklarla bireysel ilgilenilmeye imkan sagladigi, kiiciik gruplar halinde ¢ocuklar1 yonetmenin
siif yonetimini olumlu etkiledigine iligkin goriis bildirmislerdir.

Merkezlerde  materyal hazirlamanin  ¢ocuklarin  bu  merkezlerde oyununu
olgunlastirmasina etkisinin fark edilmeye baslandig1 géze carpmaktadir. Program dncesinde,
Ogretmenler Ogrenme merkezlerini zaman zaman degisik materyaller ve gorsellerle
desteklenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Program sonrasinda ise merkezlerin igerigine uygun
olarak materyal hazirlanmas1 gerektigini, cocuklarin evlerinden getirdigi materyaller ya da sanat
etkinliginde yapilan c¢aligmalarla merkezlerin olusturulabilecegini sdylemislerdir. Ayni
zamanda, gecici Ogrenme merkezlerinin olusturulabilecegi, aileyle birlikte materyal
hazirlanabilecegi, materyallerin harmanlanip yer degistirilebilecegi ifade edilmistir.

3.1.2.0gretmenlerin degerlendirmeye iliskin yeterlilikleri

Ogretmen Destek Programu siirecinde, dgretmenlerin genel olarak tiim degerlendirme
asamalarini igsellestirdikleri ve uygulamaya yansitmaya basladiklar1 dikkat ¢cekmistir. Program
oncesinde, 0gretmenlerin ¢ogunlugu giine baslama zamanim degerlendirmenin giinliik egitim
akisinin degerlendirildigi bir siireg olarak betimlerken, program sonrasinda ise ¢ocuklarin
ilgilerinin belirlendigi ve hangi merkezde oynamay1 tercih ettiklerinin 6grenildigi zaman
oldugunu ifade etmislerdir. Program 6ncesinde, ¢ocuklarin hangi merkezlerde oynamay: tercih
ettiklerini belirleyerek 6grenme merkezlerini degerlendirmeyi yaptiklarini belirtmislerdir.
Program sonrasinda ise O0grenme merkezlerinde yapilan etkinlikler sonrasi degerlendirme
yapilmasi, ilgi ¢ekici hale getirilmesi gereken merkezlerin belirlenmesi gereken bir
degerlendirme siireci oldugunu ifade etmislerdir.

Program oOncesinde, Ogretmenler etkinlik zamanimm degerlendirmede {iriinlerle
degerlendirme yapildigini, etkinligin uygulanabilirliginin degerlendirildigini belirtmislerdir.
Program sonrasinda ise, dort boyutlu degerlendirmenin yapilmasinin, etkinligin gozlemlerle ve
cocuklarin  davranmiglartyla  degerlendirilmesinin, sorular sorulup cevap alinmasmin,
kazanimlarin degerlendirilmesinin gerektigini ifade etmislerdir. Program Oncesinde, giinii
degerlendirme zamanin1  degerlendirmede ¢ogunlukla c¢ocuklarla  beraber giiniin
degerlendirildigini, ertesi giin yapilacaklarin planlandigini belirtmislerdir. Program sonrasinda
ise, glinlin g¢ocuk, Ogretmen ve program agisindan degerlendirmesi gerektigini, yasanan
sorunlarla ¢6ziim yollarinin not alindigi béliim olarak ifade etmislerdir.

3.1.3. Ogretmenlerin sinif ici gizlem ve gelisim dosyast hazirlamaya iliskin
yeterlilikleri

Yapilan bu cgalisma ile 6gretmenlerin sinif i¢i gdzlem konusunda daha ayrintili kararlar
alabilecekleri ve ¢ocuk gozlemi hakkinda bilgi sahibi olmaya basladiklar1 gériillmistiir. Program
oncesinde, 6gretmenler sinif i¢i gozlemi ¢cocuklarin davranislarini gozlemleme, ¢ocuklarla ilgili
bilgi sahibi olma, ¢ocuklarin davraniglarimi not defterine not alma olarak betimlemislerdir.
Program sonrasinda ise gozlemin ¢ocuklarin konugmalarimin birebir aktarimi oldugunu,
arkadaslartyla iligkilerinin, etkinliklere katilimlarinin, sorunlart nasil ¢ézdiiklerinin gozlendigi
bir degerlendirme siireci oldugunu ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda, her ¢ocuk i¢in belirli bir
gbzlem araligi olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Ayrica galigma sonrasi 0gretmenlerin gelisim dosyasinin hazirlandiktan sonra ailelerle
paylagilmasi gereken bir durum olarak diisiinmeye baslamalar1 dikkat c¢ekicidir. Program
oncesinde, gelisim dosyasinin ¢ocugun istekleri dogrultusunda sectigi etkinliklerin bulundugu
dosya oldugunu belirtirken, program sonrasinda gelisimsel siireci anlatan dosya oldugunu ve
ailelerin davet edilerek paylasim giinii yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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3.1.4. Ogretmenlerin aile katilim, aile egitimi, okul-aile-toplum ilskilerine iliskin
yeterlilikleri

Ogretmenlerin aile katilimi ve aile egitimi arasindaki farki 6grendikleri ve aile katilimi
calismalarma yon verebilecekleri sonucuna ulasilmustir. Ogretmenler program oOncesinde,
ailelerin smnifa katiliminin saglanmasi gerektigini soylerken, program sonrasinda aile katilimi
calismalarmin belirli giin ve haftalara uygun olmak zorunda olmadigi ve aileye notlar
aracilifiyla ¢ocuguyla yapabilecegi etkinlikler gonderilebilecegini belirtmislerdir. Program
oncesinde aile katilminin gezilere yardim ve simif i¢i etkinlik oldugunu ifade etmislerdir.
Program sonrasinda ise aile egitim seminerleri, toplantilar ve gelisim dosyalar1 paylagim
giiniiniin aile katilimi1 ¢aligmalar1 kapsaminda oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmen Destek Programi kapsaminda yapilan ¢alisma Ogretmenlerin okul-aile ve
toplum iliskileri konusunda daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyduklarini gdstermektedir. Program
oncesinde, okul-aile ve toplum iliskileri hakkinda alt1 6gretmen goriis bildirmezken, galisma
grubundan genel anlamda net bir yanit alinamamigtir. Program sonrasinda ise ailelere gocuklari
hakkinda verilen geri bildirimlerin somut olmasi1 gerektigini ve okuldan velilerin
faydalanmalarini saglamaya katki sagladigini belirtmislerdir.

Bu sonuglar1 daha iyi yordamak i¢in su bilgilere de goz atmak gerektigi diigiiniilmektedir.
Anaokulu 1 deki dgretmenlere ziimre toplantilan siirecinde ikinci toplanti sonrasi ne biliyorum
sorulari sorulmus olmasinin &gretmenlerin bildikleri ve oOgrendikleri arasindaki bagi
giiclendirmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde, bireysel
bakis acilar1 ve Kkisiliklerinin etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Her Ogretmenin egitim
siirecinden ayni sekilde yararlanmadigi gozlenmistir. Anaokulu 2’deki 6gretmenleri okul dncesi
egitim programina iliskin 6nceki bilgilerinin iyi olabilecegi kanisina varilmakla birlikte; bireysel
goriisme ve simif ici etkinlerin takibiyle 6gretmenlerin gelisimi hakkinda daha net ve somut bir
sonuca ulagilabilecegi diisliniilmektedir. Bu hususta sinif i¢i gdzlemlerin de analizinin yapilmasi
uygun olacaktir. Bu sonug, nitel ¢alismalarda sinif i¢i gozlem ve goriismelerin ne kadar dnemli
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

3.2. Ziimre Toplantilarina iliskin Bulgular

Zimre toplantilarinda ele alinan konulara géz atildiginda, dgretmenlerin genel olarak
giinliik egitim akisi, giine baglama zamani, 6grenme merkezlerinde oyun ve giinii degerlendirme
zamani hakkinda konustuklari goriilmektedir. Bu durum giine baslama zamani ve giinii
degerlendirme zamaninin okul 6ncesi egitim programi’nda Ogretmenlerin en fazla dikkatini
¢ceken konular oldugunu gostermektedir. Zimre toplantilarinda goriislerini  bildiren
Ogretmenlerden biri giinii degerlendirme zamanina iliskin goriisiinii su sekilde yansitmistir:

“Giin icinde yaptigim degerlendirmelere ¢ocuklarin sevdigi ve sevmedikleri
konularla ilgili bilgi ediniyorum ilgilenmedikleri bir konuyu baska bir zamana
alabiliyorum.”

Bu goriisten yola cikilarak giine baglama zamani ve giinii degerlendirme zamaninin
programin esneklik 6zelligine katki sagladigi sonucuna varilabilir. Giinii degerlendirme zaman
ile ilgili bir bagka 6gretmen goriisiinde ise s0yle denilmistir:

“Giinii degerlendirme zamani ile ilgi ¢ok yaratict oldu ¢ocuklar yarin ne yapmak
istiyorsunuz diye Soruyoruz drnegin.” Bir dgretmen sinifinda etkinliklere
katilmayan bir ¢ocugun giinii degerlendirme zamanina etkin katilarak ertesi giinii
planlamada yaratici fikirlerde bulunuyor. Bu sayede bu ¢ocugu simifa dahil ettik.
Birlikte sehir maketi yaptik.”.

Bu durum smf i¢inde farkli o6zelliklere sahip ¢ocuklarin kaynastigini ve c¢ocuklarin
kendilerini daha iyi ifade ettiklerini gostermektedir. Ayrica ziimre toplantisinda okul-aile
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toplum iliskileri, aylik plan, gline baslama zamani degerlendirme, 6grenme merkezlerinde
degerlendirme ve etkinlik zamani1 degerlendirme konularina yer vermedikleri goriilmiistiir. Bu
durum, degerlendirme konusunda daha fazla ¢alisilmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Ayrica
bu sonug, degerlendirme denildiginde Ogretmenlerin yalnmizca genel degerlendirmeye
odaklanmasi ile de agiklanabilir. Okul-aile toplum iliskileri konusunda okullarda yeterince
planlama ve uygulamanin yapilmadigi izlenimi edinilmistir. Ziimre toplantilarinda aylik plan
konusunun konusulmamis olmasi, &gretmenlerin heniiz bunu igsellestiremedikleri ya da
uygulamaya yansitamadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ertiirk, Ozen Altinkaynak, Veziroglu ve
Erkan (2014), yaptiklar1 ¢alismada okul Oncesi Ogretmenlerinin lisans egitimleri boyunca
aldiklar1 ¢ogu teorik ve pratik bilgiyi meslek yasantilarina yansitmada bazi sorunlarla
karsilastiklarini belirlemistir. Ogretmenler yapilan ziimre toplantist sonunda bazi &neriler
getirmiglerdir. Ziimre toplantisi degerlendirmesine yonelik birbirlerinden ¢ok sey 6grendiklerini,
bu nedenle bunun siirekli yapilmasinin gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgu, Ertiirk ve
digerlerinin (2014) de belirttigi gibi Ogretmenlerin karsilastiklart sorunlart ¢dzmede
meslektaglarina bagvurduklar: sonucuyla ortiismektedir. Ayrica donem icinde sadece bir hafta
ev ziyaretlerine ayrilmasi gerektigini, ev ziyaretleri yerine ailelerin okula c¢agrilarak etkinlik
esnasinda gozlenmesinin iyi olacagini belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, ziimre toplantilarinin
meslektas isbirliginde 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.

3.3. Goriisme Sorularina iliskin Bulgular
3.3.1. Ogretmen goriismelerine iliskin bulgular
3.3.1.1. Egitimcinin kullandigi yéntem ve tekniklerin yeterliligi

Ogretmen Destek Programu siirecine katilan 6gretmenler kullanilan ydntem ve teknikler
hakkinda, uzman birinin anlatiminin, sohbet ortaminin, kullanilan soru-yanit tekniginin, kiiciik
ziimre toplantilarinin ve grup tartigmalarinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu durum
ogretmenlerle yapilan goriismelerde soyle yansitilmistir:

O.1: “sicakti, ¢ekinmedik. A¢tk acik kendimizi ifade ettik”.
0.5: “samimi ortam, ogretmenlerin diizeyine inilmesi, akici, basit dil kullanimi,
slayt kullanilmasi giizeldi. Destekli anlatim vardi”.

Ogretmenler Ogretmen Destek Programu siirecinde her bir konu baghg ile ilgili 6devlerin
verilmesinin ve bu 6devlerin egitimcitarafindan degerlendirilerek geri bildirimler verilmesinin
mesleki gelisimlerini destekledigini belirtmistir. Ayrica Ogretmen Destek Progranu siirecinde
ornekler iizerinden tartigmalarin yapilmasi ve bu Orneklere iliskin bilgi paylasiminin
yaptlmasinin yararli oldugunu disiinmektedirler. Geri bildirimlerin mesleki gelisimlerini
destekledigi goriisiinde olan 6gretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

0.3:08renme merkezleri ve kapasite uygulamasi simif yonetimini kolaylastird.
Aninda doniit aldik. Meslektas etkilesimi ve paylasma artti.

0.5:08renme merkezlerinde mandal uygulamasiyla programa katki saglamaya
basladim. Ornekler ve simif ici uygulamalarla soru isaretleri yok oldu.

Bazi Ogretmenler uygulamalarima yardimci olmadigimi diistindiikleri yontem ve
teknikler hakkinda kapasite ve pvc uygulamalarini yararli bulmadiklarini belirtmislerdir.
Bu durum 6gretmenlerle yapilan goriismelerde soyle yansitilmigtir:

O.5:Pvc yontemini ierikle uygulayamadim. Uygulanabilir ama bizim sistemimiz
¢cok yogundu.

O.7:Pvc yontemi kullanisli olmadi. Beklentilerimizi karsilamadi. Diger siniflarin ve
cocuklarn dikkatini ¢cekmedi.
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Bu durum Ogretmen Destek Programu siirecinde verilen egitimin simf uygulamalaria
gerektigi gibi yansitilmadigini diigiindiirmektedir.

3.3.1.2.0gretmen destek programinin yeterliligi

Ogretmen Destek Programi’na katilan &gretmenlerin program hakkindaki diisiinceleri
destek programinin amacina uygun, yararlt ve bilgi verici oldugu yoniindedir. Durmus
(2013)’un ilkogretim 6gretmenlerinin mesleki gelisimine yonelik diisiincelerini betimlemek ve
onerilerde bulunmak amaciyla yaptig1 arastirma sonucunda; ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin; planlama, igerik, uygulama ve katilim
yoniinden diizenlenmesi 6nerilmistir. Ogretmen goriislerine goére uygulanmakta olan mesleki
gelisim faaliyetlerinin icerik olarak O6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilamadigi, bundan dolay1
iceriginin planlanmasinda dgretmenlerin goriislerinin alinmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Bu
bulgu 6gretmen destek programina katilan 6gretmenlerin goriisleri ile paralellik gostermektedir.

Ayrica baglangicta destek programina onyargi ile yaklasan bir Ogretmen, fikrinin
siirecteki degisimini asagidaki gibi ifade etmistir:

OI13:Baslangicta gereksiz gordiim. Ama sansl oldugumuzu diisiindiim. Yeni programi
ogrendim.

Ogretmenler, egitim igeriginin sistematik, agiklayici, dgretici olmasinin yani sira esnek
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, igerigin uygulama ornekleri ve gorsellerle desteklenmesi
Onerilmistir. Bunun yani sira, gretmenler egitim zamaninin ve ortaminin uygun olmadigini
belirterek, okul disinda ya da seminer doneminde egitim verilmesinin daha yararli olabilecegini
ifade etmislerdir. Ogretmen Destek Programi’nin dgretmenler tarafindan degerlendirilmesi
istendiginde 6gretmenlerin giincellenen okul éncesi egitim programina iliskin farkindaliklarin
arttiricr bir etkisinin oldugu gériilmiistiir. Ogretmenler, egitimi veren kisinin alaninda yetkin
olmasi, probleme odaklanmasi ve anlasilir bir dil kullanmasi ile akademik agidan yeterli
oldugunubelirtmiglerdir. Ayn1 zamanda egitimcinin samimi, igten, giileryiizlii, sabirli, anlayish
yaklagimu ile 6gretmenlerin kendilerinden biri gibi hissetmelerini sagladigim ifade etmislerdir.
Bu durum 6gretmenlerle yapilan goriismelerde soyle yansitilmisgtir:

O5:Programa hakimdi. Ayrica bu tarz egitim verecek kisiler programa hékim
olmal. Sonradan doniit verebilmeli. Kafamda soru isareti kalmadi.
O18:Aydinlatict bilgiler verdi. Konu iizerine tartisabildik. Alternatif sundular.
Fikrimizi ortaya koyduk.

3.3.1.3.03retmen destek programinin yayginlastirilmasi

Ogretmenler, Ogretmen Destek Programi’nin diger Ogretmenlerin de yararlanmasi
gereken bir program oldugunu vurgulamuslardir. Ozellikle, okul 6ncesi egitim programinin
anlagilmas1 ve uygulanmasi1 konusundaki eksiklikleri giderdigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda,
ogrendiklerini meslektaslariyla paylastiklarini, onlardan olumlu tepkiler aldiklarimi ifade
etmislerdir. Bu durum 6gretmenlerle yapilan goriismelerde soyle yansitilmistir:

O13:Yeni program igin, her Ogretmene bu egitim sart. Bire bir doniit aldik.
Ayrintilt inceledik. Ornekler verildi. Hizmet i¢gi egitim alamamistim, benim igin iyi
oldu.

O16:Diger Ogretmenlere benden ¢ok fazla sey o&grettim. Onlar highir sey
bilmediklerini gordiiler. Bilmeden kulaktan dolma yanls uygulamalar var. Cocuga
verilen emekte zamanda farkliliklar saglandigi icin herkese verilmeliydi.

Bu bulgudan yola gikarak, Ogretmen Destek Programi’nin yalmizca galisilan gruba
katkiyla smirli kalmadigi, meslektas paylasimi yoluyla diger Ogretmenlere de ulastig
soylenebilir. Ogretmen Destek Programi’nin daha fazla dgretmene ulasarak hem hedef kitlenin
gelismesi, hem de egitim siireci zamana yayilarak siirekliliginin saglanmasi dnerilebilir.
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3.3.1.4.0gretmen destek programinin yararlilig

Ogretmenler giinliik egitim akisi, giine baslama zamani, biitiinlestirilmis etkinlik
uygulamasi ve pvc uygulamasinin nasil yapilmasi gerektigini 6grendiklerini belirtmistir. Ayrica,
o6grenme merkezlerini diizenleme ve kapasite uygulamasi konusunda yeterlik kazandiklarini ve
uygulanabilir oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu degerlendirmeyi nasil
yapmalar1 gerektigini Ogrendiklerini belirtmislerdir. Ayrica, ¢ocuklarin planlama ve
degerlendirme siirecine dahil olmalarinin, egitim siirecine olumlu katkilarmin farkina
vardiklarin1 vurgulanuglardir. Ogretmenlerin bazilart gdzlemin 6nemli oldugunu, Kazanim
gosterge takip cizelgesinin planlama siirecini kolaylastirdigini, esneklik kazandigini ve geligim
dosyas1 (portfolyo) sunumunu kullandiklarini belirterek, Ogretmen Destek Programi’nin kendi
mesleki yeterliklerine olumlu katkisi oldugunu belirtmislerdir. Ayni1 zamanda, 6gretmenler bu
egitim siireciyle kazanimlara uygun etkinlik planlayabildiklerini ifade etmislerdir. Bu durum
ogretmenlerle yapilan goriismelerde soyle yansitilmistir:

Ol :Eskiden ¢ocuklarin duygularini ve konusma isteklerini gz ardi ediyormusuz.
Birlikte plan yapmak, ¢ocugu isin icine katti. Cocuklart hi¢ konusturmuyormusuz.
Ilk zamanlar cocuklar alisik olmadiklar icin konusmuyorlardi. Simdi ahstilar.
Kendi aralarinda soru soruyorlar. PVC’ler ¢ok etkili oldu. Cocuklar tiim kapilara
bakmak istiyorlar, egleniyorlar. Diger siniflar: fark ettiler.

O4:0grenme merkezleri netlesti. Sinif diizenlemelerimiz saglam oldu. Portfolio
sunum gtinii tim okul tarafindan yapildiginda ¢ok basarii oldu. Gosteri olay
kalkt1 ve bu biling¢ velilere de olusturuldu. Etkinlikler cocuk merkezli ve idarenin
bilgisiyle daha anlamli oldu. Pvc sisteminde sene bagindan itibaren uygulanabilir.

Ogretmenlerin destek programma iliskin goriislerine bakildiginda, bazi dgretmenlerin
egitim siirecinin basinda bu egitimi kabullenmekte zorlandiklari, ancak egitim siirecinde
kendilerini 6zel ve degerli hissetmeye basladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, Ogretmen
Destek Programi uygulamasina iligskin Onerilerine bakildiginda, bu ¢aligmanin iilke genelinde
yayginlagtirilmas: gerektigi, destek programinin daha uzun bir siirede gerceklestirilebilecegini,
seminer doneminde yapilabilecegini 6nermislerdir. Ayrica yapilan gelisim dosyast sunumlarinin
velilerin ilgisini ¢ektigini belirtmislerdir. Bu durum, destek programinin ailenin okulla
etkilesimini olumlu etkiledigi bigiminde yorumlanabilir.

3.3.2. Yonetici Goriismelerine Iliskin Bulgular
3.3.2.1.Egitimcinin kullandig1 yontem ve tekniklerin yeterliligi

Okul yoneticileri, Ogretmen Destek Programi igeriginin dgretmenlerin gereksinimlerine
uygun oldugunu, gorseller ve drneklerle desteklenmesinin yaninda, kii¢iik grup caligsmasinin da
yararli oldugunu ifade etmislerdir. Bu durum yoéneticilerle yapilan goériismelerde soyle
yansitilmstir:

Y2: idare olarak verimli gecti. Ogretmenlere ayri bir seminer verilmedigi icin
oldukga iyi oldu.

Ogretmen Destek Programu siirecinin oldukca diizenli oldugunu ve dgretmenlerin goniillii
bir bi¢cimde katildiklarii ifade eden okul yoneticileri, kurum kiiltliriiniin bu egitim siirecini daha
etkili yaptigin belirtmislerdir. Bu durum yoneticilerle yapilan goriismelerde soyle yansitilmigtir:

Y1:Ogretmenler istekliydi. Kurum kiiltiirii olustugu igin, destek egitim iyi sonuglar
verdi. Bu ¢alismalar sene sonunda degerlendirme ¢alismalari olarak da yapilmali.
Egitimciler egiticilerle bir araya gelmeli. Ogretmenlerden isteksiz kalmis olanlara,
verim almak acisindan bu donemlerde ulasilabilir.
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Okul yoneticileri, Ogretmen Destek Programi siirecinde verilen ddevlerin
degerlendirilerek, 6gretmenlere doniit verilmesinin etkisini gozlemlediklerini belirtmislerdir.
Okul yoéneticileri, egitimi veren kiginin alaninda uzman oldugunu, probleme odaklandigini ve
anlasilir bir dil kullandigin1 belirtmislerdir. Bu durum ydneticilerle yapilan goériismelerde soyle
yansitilmigtir:

Y1:Yénetici yetkindi. Akict bir dili vardi. Ogretmenlerin icinden biriymis gibi
durug sergiledi. Arkadas gibi basarili oldu.

3.3.2.2.08retmen destek programimin yayginlastirimasi

Okul yoneticilerinin tiimii Ogretmen Destek Programi’m diger okullara da tavsiye
etmislerdir. Bunun gerekceleri; egitim siirecinin devaminda yapilan mesleki c¢aligsmalarin
stirecinin aksine etkilesimli olmasi, programla ilgili eksik ya da yanlis anlasilmalarin
giderilmesini saglamasi, 6grenme istegini arttirmasi seklinde ifade edilmistir. Ayrica, 6gretmen
destek egitiminin akademisyen 6gretmen isbirliginde gerceklestigini ve bu isbirliginin karsilikli
ogrenme siirecine etkisi oldugunu belirtmislerdir. Bu durum yoneticilerle yapilan goriismelerde
sOyle yansitilmigtir:

Y3:Normal seminerler tek tarafli iletisimi saglyor. Ogretmenlerin égrenmeye
istegini artrdi. Birebir etkilesim vardi. Planli bir siire¢-ogretmen zorunlu
arastirdl.

Y4:Ne yazik ki iiniversiteler uygulamaya uzak. Ogretmenler kendini gelistiremiyor.
Universiteden hocalarin gelmesi karsilikli gelisimi sagliyor. Bu yontemle cesitli
egitimler planlanmali.

Okul yoneticileri, destek programinin dgretmenlerin mesleki gelisimini ve yeterliliklerini
artirmay1r amacladigini belirtmiglerdir. Bu durum yoneticilerle yapilan goériismelerde soyle
yansitilmistir:

Y4:Iyi bir calismaydi. Program egitimi aldim. Ama tam olarak anlasiimadi. Soyut kaldh.
Uygulamaya yansitamadik.

3.3.2.3.0gretmen destek programinin yararlilig

Okul yoneticileri, verilen egitimle birlikte 6gretmenlerin okul oncesi egitim rogrami
dogrultusunda sinif diizenleme, O6grenme merkezi olusturma ve merkezlerde Kkapasite
uygulamasi konusunda kendilerini gelistirdikleri ifade etmiglerdir. Ayrica, giinlikk egitim akisi,
giine baglama zaman1 uygulamasi, biitlinlestirilmis etkinlik uygulamasi ve pvc uygulamasinin
nasil yapilmasi gerektigini 6grendiklerini belirtmislerdir. Okul yoneticileri bu egitim siireci
sayesinde Ogretmenler arasi etkilesimin de arttigimmi vurgulamiglardir. Okul ydneticileri bu
egitim sayesinde 0gretmenler arasinda iletisim ve isbirliginin arttigini belirtmislerdir. Bu bulgu,
Ogretmen Destek Programi’nin okul iklimine sosyal anlamda olumlu katki sagladigi bigiminde
yorumlanabilir. Kaya ve Kartallioglu (2010)’nun yaptiklari ¢alismada yoneticilerin, 6gretmen
yeterliklerinin belirlenmesinde Ogretmenden beklenen bilgi, beceri ve tutumlarin neler
oldugunun bilinmesinin kendileri i¢in gerekli oldugu sonucu aragtirmanin bulgulariyla
ortigsmektedir.. Bu sonug¢ yoneticilerin 6gretmenleri tanima ve &gretmen mesleki gelisim
ihtiyaglarin1 belirlemede etkin olmalar1 gerektigini diisiindiirmektedir. Bu egitim programiyla
Ogretmenlerin bire bir egitim almalari, onlarin program konusundaki sorularma uzman
destegiyle yanit bulmalar1 &zgiivenlerini arttirmistir. Bu durum yoneticilerle yapilan
goriismelerde sOyle yansitilmistir:

Y3:Paylasim-6zgiiven artti. Kendi adima da ogretmenlerim adina da aym seyi
diigiiniiyorum. Personelle etkilesim ¢cok gelisti. En ¢ok reddeden oOgretmenimiz
kapasite uygulamasini ¢ok iyi basardi.
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Y4:Sorularin muhatabindan cevap aldilar. Iletisim ve isbirligi zaten vardi. Bir
akademisyenle bunlari paylasmak, giiveni artirdl.

Okul yoneticileri verilen egitim programindan memnun kaldiklar1 i¢in, bu programin iilke
capinda yayginlagtirilmas: gerektigini ve uygulamali siireclerle desteklenebilecegini ifade
etmislerdir. Bu durum yoneticilerle yapilan goriismelerde sdyle yansitilmstir:

Y1.:Biitiin okullara verilsin. Yayginlastirilsin tiim iilkeye...

Y4.:Siire¢ basariiydi. Diger ¢alismalarla devam etmesini isterim. Ortak toplantilar
(okullar arasi), arttirilmali. Atélye paylasim toplantilart artti. Ogretmen egitiminde
uygulama yapiimali.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmanin amaci, gilincellenen okul o6ncesi egitim programinin arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis olan “Ogretmen Destek Progranmi” ile dgretmenlere aktarilmasi ve bu
destek siirecinin 6gretmenlerin okul 6ncesi egitim programinin uygulamalarina nasil yansidigini
incelemektir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin, okul dncesi egitim programi iginde yer alan
O0grenme merkezlerini planlama, ¢ocuklart ilgi alanmma gore yonlendirmeyi Ogrenme
merkezlerinde daha etkin kullanmaya basladiklar1 goriilmiistiir. Ayrica 6grenme merkezlerinin
cocuk gbzlemi yapmak i¢in kullanabilecegini fark ettikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin sinif i¢i gdzlem konusunda daha ayrintili kararlar alabildikleri ve ¢ocuk
gozlemi hakkinda bilgi sahibi olmaya basladiklar1 goriilmiistiir. Aylik plan, kazanim gdsterge
takip cizelgesi ve kavram takip cizelgesinin 6gretmenler tarafindan takibinin yapildigi sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde, bireysel bakis agilar1 ve kisiliklerinin etkili
oldugu sonucuna ulagilmistir. Tutkun ve Aksoyalp (2010)’in yaptiklar arastirma bu bulguyu
desteklemektedir. Yapilan bu ¢alismada 6ne siiriilen sonu¢ 6grenme-6gretme siireclerinde en
merkezi materyalin 6gretmenin kendisi oldugunun ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki
egitimleri okul merkezli ve siirekli olmal1 ve bunun dgretmenlerce yasam tarzi olarak algilamasi
saglanmasi bu arastirmanin diger carpict sonucudur. Yaylact (2013), yaptig1 c¢alismada
ogretmenlerin egitilmelerini degil kendilerini gelistirmelerini temel alan biitiinciil bir yaklasim
cergevesinde uygulamalarin planlanmasi gerektiginin altini ¢izmektedir. Arastirmanin diger
sonuglart ise Ogretmeni gelistirme yerine Ogretmenin kendini gelistirmesi ilkesinin
benimsenmesi yoniindedir. Yapilan bu arastirmada, her 6gretmenin egitim silirecinden ayni
sekilde yararlanmadigi sonucuna ulagilmigtir. Bu sonug, Yaylaci (2013), tarafindan yapilan
caligma sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Giine baglama zamani ve giinii degerlendirme zamaninin programin esneklik 6zelligine
katkr sagladigi sonucuna ulasilmistir. Ziimre toplantilarinin meslektas igbirliginde 6nemli bir
yere sahip oldugu goriilmiistiir. Ilgan (2013), yaptig1 arastirmada etkili mesleki gelisim
faaliyetlerinin O6gretmenleri destekleyici, is igine yerlestirilmis, 6gretim odakli, isbirlik¢i ve
siirekliligi olan dgrenme firsatlari ile hazirlamasinin altim gizmektedir. Ozellikle okul ¢apinda,
ogretmeni aktif kilacak, ig glinlinlin igine yerlestirilmis mentorluk, kogluk, ziimre c¢aligmasi
yaplmasinin mesleki gelisim faaliyetlerinin basarisini etkiledigini ortaya koymustur. Bu bulgu,
yapilan arasgtirmanin sonuclartyla benzerlik gostermektedir ve 6gretmen ziimre toplantilarinin
mesleki gelisimde etkili oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmen Destek Programi’nin yalnizca
caligilan gruba katkiyla sinirli kalmadigi, meslektas paylasimi yoluyla diger 6gretmenlere de
ulagtig1 goriilmiigtiir.

Ogretmenlerin destek programina iliskin goriislerine bakildiginda bazi 6gretmenlerin
egitim siirecinin basinda bu egitimi kabullenmekte zorlandiklari, ancak egitim siirecinde
kendilerini 6zel ve degerli hissetmeye bagladiklar1 goriilmiistir. Kaya ve Kartallioglu
(2010)’nun yaptiklarn caligmada okul temelli mesleki gelisim programlar ile ilgili olarak
bireysel ve mesleki gelisime katki saglamasi, 6gretmenin kendini gelistirmesine firsat tanimasi,
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ogretmenin eksik ve gliglii yonlerini gérmesini saglamasi gibi goriisler iizerinde yogunlasildigi
goriilmiistiir. Bu sonug arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.

Okul yoéneticileri bu egitim sayesinde Ogretmenler arasinda iletisim ve isbirliginin
arttigii belirtmislerdir. Bu bulgu, Ogretmen Destek Programi’nin okul iklimine sosyal anlamda
olumlu katki sagladig1 biciminde yorumlanabilir. Bu egitim programiyla dgretmenlerin bire bir
egitim almalari, onlarm program konusundaki sorularina uzman destegiyle yanit bulmalar
Ozgiivenlerini arttirmistir. Kacan (2004)’1n yaptig1 ¢aligma bu sonucu destekler niteliktedir.
Calismada mesleki gelisime yonelik diizenlelenen hizmet i¢i egitimin okullarinda
gorevlendirilecek egitim danigmanlarinca verilmesini istedikleri sonucuna ulagilmistir.

Elde edilen bu sonuglar 0Ogretmen destek programinin ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde olumlu katkilar sagladigim gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde
tilkemizde tercih edilen yontemlerden biri olan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ¢ok sayida
ogretmenin zorunlu olarak katildigi bilinmektedir. Bu siireglerde, katilimcilarin bireysel
gereksinim ve egilimleri dikkate alinmadig igin, bireysel mesleki gelisime yonelik egitimlerin
diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Bu durum egitim politikacilarinin bu konuda daha
etkin ve gegerli bir mesleki gelisim politikast edinmesini gerekli kilmaktadir. Bu c¢aligma
sonucunda, lilkemizdeki okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglanacagi ve
bu ¢alismanin kurum kiiltiirii bilinci olusmasinda temel olusturacag: diisiiniilmektedir. Yukarida
siralanan aragtirma sonuglari g6z Oniine alinarak, O&gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi icin nitel ¢aligmalar kapsaminda smif i¢i gézlem ve goriismelerin 6nemli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin Ogretmen Destek Programinin uygulamasina iliskin énerileri sunlardir:

o Bu caligmanin iilke genelinde yayginlastirilmasini, destek programinin daha uzun bir
stirede gergeklestirilmesini, seminer doneminde yapilmasini dnermislerdir.

e Egitim zamaninin ve ortaminin uygun olmadigini belirterek, okul disinda ya da seminer
doneminde egitim verilmesinin daha yararli olabilecegini ifade etmislerdir.

Elde edilen bu sonuglar 1s181nda su oneriler getirilebilir.

e Yapilan bu c¢alisma siireci 6gretmenlerle yapilan bes haftalik bir egitim ile sinirhidir. Bu
calismanin farkli mesleki gelisim yontemlerinin birlesiminin kullanilmasi 6nerilebilir.

e Ogretmenlerin smif iginde gdzlem yapilarak degerlendirildigi arastirmalar planlanabilir.

e Ogretmenlerin zamana ve ortama bagimliligi azaltan mesleki gelisim caligmalart
onerisinden yola ¢ikarak bu tiir destek programlari uzaktan egitim yoluyla verilebilir.
Béylece, Ogretmen Destek Programi uzaktan egitim teknigi ile daha ¢ok &gretmen
ulagsmak amaciyla uygulanabilir.

e Ogretmen Destek Programi’nin daha fazla 6gretmene ulasarak hem hedef kitlenin
gelismesi, hem de egitim siireci zamana yayilarak siirekliliginin saglanmasi igin
Ogretmen mesleki gelisim yontemlerinin i¢inde olan mentorlikk seklinde desenlenmesi
onerilebilir.

e Egitimin son derece dnemli oldugu giiniimiizde &gretmenlere verilen mesleki gelisim
uygulamalar1 giincellenmelidir.

e Ogretmen Destek Programu farkli branglardaki &gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklemek i¢in yararlanilabilecek bir mesleki gelisim yontemi olarak 6nerilebilir.

ISSN: 1300-5340 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



510 Serap Erdogan, Asli Yildirim, Nurbanu Parpucu, Ulkii Biisra Ulkii

5. KAYNAKLAR

Buldu, M. (2014). Ogretmen yeterlik diizeyi degerlendirmesi ve mesleki gelisim egitimleri planlanmast
iizerine bir oneri. Milli Egitim Dergisi, 204, 114-134.

Demirkol, M. (2010). ilkogretim okullarinda &gretmenlere yonelik okul-temelli hizmet igi egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesi. Milli Egitim Dergisi, 188, 158-173.

Drago-Severson, E.E. (1994). What does “staff development” develop? How the staff development
literature conceives adult growth. Unpublished qualifying paper, Harvard University.

Durmus, E. (2013). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine  yénelik — goriislerinin incelenmesi.
Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Celal Bayar Universitesi, Manisa.

Ertirk, G., Ozen Altinkaynak, S., Veziroglu, M. Ve Erkan, S. (2014). Okul o6ncesi 6gretmenlerin
tiniversite deneyimlerinin mesleki yasantilarina etkisine iligkin goriiglerinin belirlenmesi. Kastamonu
Egitim Dergisi, 22 (3), 897-908.

Glesne, C. (2013). Nitel arastirmaya giris. A. Ersoy ve P. Yalgmoglu (Cev. Edt). (3. Baski). Ankara: An1
Yayincilik.
Guskey, T. R. (2000). Evaluating professional development. Thousand Oaks, CA: Corwin.

Huberman, M. Professional careers and professional development: Some intersections. In Guskey, T. &
Huberman, M. (Eds.) (1995) Professional Development in Education: New Paradigms and Practices.
New York: Teachers College Press.

Ilgan, A. (2013). Ogretmenler igin etkili mesleki gelisim faaliyetleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Ozel Say:. 41-56.

Kagan, G. (2004). Smuf Ogretmenlerinin mesleki gelisime iligkin isteklilik diizeyleri. Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (1), 57-66.

Kaya, S. ve Kartallioglu, S. (2010). Okul temelli mesleki gelisim modeline yénelik koordinatdr gorisleri.
Abant Izzet Baysal Universitesi Dergisi, 10 (2), 115-130.

Ozen, R. (2006). Tlkdgretim okulu Ogretmenlerinin_hizmet i¢i egitim programlarinin etkilerine iligkin
gorisleri (Diizce ili 6rnegi). Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 6 (2), 141-160.

Ozoglu, M. (2010). Milli Egitim Bakanligi'nda Hizmet i¢i Egitimin Yeniden Yapilandirilmas: Panel ve
Calistay:. MEB Hizmet i¢i Egitim Dairesi Bagkanligi.

Sparks, D., & Hirsh, S. (1997). A new vision for staff development. Alexandria, VA: Association for
Supervision and Curriculum Development.

Sen Yiiksek, (2011). Okul oncesi ogretmenlerinin mesleki doyumlart ve hizmet ici egitim ihtiyaclar
tizerine bir arastirma (Usak ili ornegi). Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi, Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Sisman, M. (1999). Ogretmenlige giris. Ankara: Pegem A Yaymcilik.
TED. (2009). Ogretmen yeterlikleri. (1. Bastm). Ankara: Adim Okan Matbaacilik.

Tutkun, O. F. ve Aksoyalp, Y. (2010). 21. yiizyilda 6gretmen yetistirme egitim programinin boyutlari.
Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24, 361-370.

Usun, S. ve Comert, D. (2003). Okul oncesi &gretmenlerinin hizmet igi egitim gereksinimlerinin
belirlenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23 (2), 125-138.

Yagcl, E. (2003, Mayis) Tiirkiye 'de ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi uygulamalari, sorunlar ve éneriler.
Egitimde Yansimalar VII: Cagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Ulusal Sempozyumu,
Sivas.

Yaylaci, A. F. (2013). Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine iliskin yaklasim sorunu. Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Ozel Say1. 25-40.

ISSN: 1300-5340 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Okuldncesi Egitimde Ogretmen Destek Programmin Uygulamaya Yansimasi 511

Yildinnm, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéontemleri. Ankara: Segkin
Yayincilik.

Extended Abstract

Professional development is essential to be successful for teachers working in each educational
level. When the professional development models for teachers in Turkey are examined, it is seen that
inservice training model is mostly used. Although there have been different models for inservice teachers,
the qualities of existing models and their implementation efficacy are debated. Like other teachers,
preschool teachers are also affected from these processes. Preschool Education Program has been revised
in the scope of Preschool Education Strengthening Projects. Hence, training for preschool teachers and
shareholders concerning the new program were given via authorized teachers. However, observations and
feedbacks from preschool teachers put forward that these trainings are not effective for professional
development. The aim of the study is to convey updated 2013 Preschool Education Program to preschool
teachers by means of “Teacher Support Program” developed by the researcher’s and to examine how this
support program process reflect on preschool teachers practices of 2013 Preschool Education Program.
This study is an action research. Action research can be used as a tool for professional development and
improvement at inservice teacher training. The participants of the study include 19 preschool teachers
who are selected from two independent preschool affiliated to Ministry of National Education of Turkey
in Eskisehir. Starting point of the study came from impressions and observations made in preschools in
the scope of practice teaching in preschool education course. Within the context of practice teaching in
preschool education course two instructors from the researchers identified two preschool for follow-up
and monitoring practices. Based on daily observations and experiences in these schools some problems
related to application of the updated preschool program were detected and it was decided to prepare an
action plan. After the problem case was identified, research questions were determined. Research
questions are “how does Teacher Support Program impact knowledge of preschool teachers related to
2013 Preschool Education Program?”, “how does Teacher Support Program impact practices of preschool
teachers related to 2013 Preschool Education Program?”, and “how can preschool teachers be guided to
apply 2013 Preschool Education Program via Teacher Support Program more effectively?”. In the process
of meetings, implementation steps of Teacher Support Program were decided. Firstly, content of the
program was formed. Education package based on weekly agenda topics composes of elements that take
part in the updated preschool education program book like daily routines, activity planning, assessment,
observation form, acquisition and indicator chart, and concept tracking charts. In the study, “Assessment
Form for Preschool Teachers Concerning Updated 2013 Preschool Education Program Knowledge
Applied Prior To The Support Program (What Do I Know?)” was developed. After these prepared
questions were asked to the teachers, data analysis was made. Based on this data analysis the content of
the support program was shaped. Teacher Support Program was planned as an educational package
lasting five week and it was paid attention to its being relevant to 2013 Preschool Education Program and
applicable for planning, applying and evaluating the program. After that, Teacher Support Program was
realized by face-to-face meetings. In the process, meeting was made in two preschool at different days
and in following weeks. All the meetings were taken to the statement down in written. These written
reports were used for deciding the needs of teachers and planning the weekly agenda. Meetings were not
recorded to make teachers more comfortable during the meetings. Education package was included some
homework related to the content of the weekly agenda like daily routines, activity planning, assessment,
observation form, acquisition and indicator chart, and concept tracking charts. For instance, arranging
learning environment, planning an activity, daily routine forming, using observation and other assessment
tools were homework. Education was given during five weeks. Weekly meetings for education lasted two
hours. At the last day of the education, content control was made with the presentation that is prepared for
preschool teachers to introduce the updated 2013 Preschool Education Program. After the education,
“Assessment Form for Preschool Teachers Concerning Updated 2013 Preschool Education Program
Knowledge Applied after the Support Program (What Did I Learn?)” was given to the teachers. The data
obtained from these two forms was analyzed with induction method. Although the support program
finished, it was suggested that group meetings should sustain biweekly to generate a school culture for
weekly planning and evaluation of the week. In the follow-up process of the study, small focus group
meetings were arranged in the preschools. In these small focus group meetings, teachers were divided
based on their age group in the preschool. Topics discussed in the previous school meetings for education
were identified as agenda items. In these focus group meetings there was not a moderator. Researchers
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participated in these meetings as observers by not getting involved in conservation and just by taking
notes. Moreover, “Teacher Interview Form” was developed concerning the process of the support
program. Interviews were made in a room one to one without noise. Based on these, findings show that
teachers have began to use techniques effectively like planning learning centers, capacity technique in
learning centers and leading children for different centers. Moreover, teachers have realized that play time
in learning centers can be used to make child observation. Also, they begin to make decisions more
elaborately on child observation and their competency to make observation have developed. Another
finding of the study is that professional development of teachers is affected from their personal
perspectives and personalities. Furthermore, small group meetings have raised colleague cooperation.
While some teachers resist learning new things at the beginning for the support program, in the process
they feel themselves more special and valuable. Beside these, preschool directors stated that thanks to this
support program, communication and cooperation between the teachers have enhanced. This finding can
be interpreted as Teacher Support Program provides benefits to school climate in social meaning. By the
support program, teacher have a chance to take one to one education and their getting answer to their
questions related to updated 2013 Preschool Education Program raised their confidence to apply the
updated program.
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