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Oz

Bu ¢alismada 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmustir. Arastirma nicel bir calisma olup iligkisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. ~ Arastirmanin  Orneklemini  2016-2017  egitim  Ogretim  yilinda
Kahramanmaras ili Merkezindeki resmi okullarda gorevli 313 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Okul Kiiltiiri Olgegi ve Motivasyon Olgegi
kullanilmustir. Arastirima sonucunda okul kiiltiirii ile motivasyon degiskenleri arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliskinin oldugu ortaya cikmustir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik
algilarinin branglarina gore anlamli bir diizeyde farklilastign ortaya ¢ikmistir. Okul o6ncesi
egitimi Ogretmenleri brans dgretmenlerine gore okul kiiltiiriinii daha olumlu algilamislardir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin bir kisminin (R?=26) okul kiiltiirii tarafindan
yordandig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yonetimi, Verimlilik, Motivasyon, Okul Kiiltiirii.

An Investigation About The Relationship Between Teachers’
Perception On School Cultures And Their Motivations

Abstract

In this study, it is aimed to investigate the relationship between teachers' perceptions on school
culture and their motivation levels. The study was a quantitative study and was conducted in a
relational screening model. The sample of the research consists of 313 teachers in the official
schools of Kahramanmaras during the 2016-2017 academic year . In the study, School Culture
Scale and Motivation Scale were used as data collection tools . As a result of the research, it was
found that there is a meaningful relationship between the variables of school culture and
motivation in the positive direction. It was found out that teachers differed significantly on
perceptions of school cultures according to their branches. Teachers of pre-school education
perceived school culture more positively than other branch teachers. And it is also seen that
some of the motivation levels of teachers (R?=.26) were predicted by school culture.

Keywords: Teacher, School Management, Productivity, Motivation, School Culture.
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1. Giris

Orgﬁtler belli amaglar1 gerceklestirmek icin kurulan yapilardir. Bu yapilarin
yasamlarini devam ettirebilmeleri igin siirekli bir gelisime ihtiyaglar1 vardir.
Bu gelisimi yakalamak isteyen orgiitler bunun geregi olarak siireg igerisinde
bir takim degisimleri yasarlar. Bu degisim siireci bir taraftan orgiitlerin
kiiltiirtinii etkilemekteyken diger taraftan da kiiltiiriin kendisi bu degisime
kaynaklik eder. Orgiitler toplumdan aldigi degerler ve normlara kendi
trettigi degerleri katarak, toplumdan ve diger Orgiitlerden farklilasip
kiiltiirel kimliklerini olustururlar (Demirtas ve Ekmekyapar, 2012). Orgiit
kiiltiirti, birimleri bir arada tutan, onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran ve
paylasilan yonelimler sistemidir(Hoy ve Miskel, 2010). Kiiltiiriin olusumunu
ve degistirilmesini etkileyen baglica faktorler, oOrgiitsel yapi, yonetim
siirecleri, personeli gelistirme c¢alismalar1 ile i¢ ve dis c¢evredeki
yeniliklerdir(Taymaz, 2003).

Okullar insan i¢in insanla birlikte ve insanlar tarafindan yiiriitiilen
toplumsal nitelikte orgiitlerdir (Ilgar, 2005). Biitiin orgiitler gibi okullar da
yapisal ve islevsel olarak bir¢ok degisim yasamaktadirlar. Bu degisim siireci
bir taraftan okullarin kiiltiiriinii etkilemekteyken, diger taraftan da kiiltiir bu
degisimlere kaynaklik etmektedir. Okulun gelismesi igin yeni degismeler
onerilmekle beraber, okulda olumlu bir kiiltiiriin yaratilmasi okulun
gelismesi bakimindan Onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Swymer, 1986).

Kiiltiir, tizerinde ¢ok konusulan, tartisilan, kullamilmasi kolay fakat
tanimlanmasi zor bir kavram (Taymaz, 2003) olsa da bir okulda yasama
gecirilmis bilingli, bilingsiz ya da yar1 bilingli sekilde uygulanan bir dizi
sayilts, inang ve degerler biitiinii olarak tanimlanabilir (Balci, 2013). Okullar,
kiiltiirel degisimin Onciisii olan ve ayni zamanda kiiltiiriin zorunlu kildig:
orgiitlerdir (Bursalioglu, 2010). Bu bakimdan kiiltiirtin okulun davranigsal
diizenlemelerine damgasini vuran bir olgu oldugu ifade edilebilir (Halsall,
1998).

Her orgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiirli oldugu gibi, toplumsal bir 6rgiit olan
okullarin da kendine 6zgii kiiltiirleri vardir. Okul ortaminda yonetici ve
Ogretmenin ortak hareket etmesini saglayan temel faktor (Celik,2012a) olan
okul kiiltiirii, orgiite kimligini veren ve Orgilitiin iiyelerinden beklenen
davraruglar1 belirten ortak fikirler, varsayimlar, degerler ve inanglar
biitiintidiir(Arslan, Ozer, Bakir, 2009). Okul Kkiiltiiri, 6grencilerin
O0grenmesinin yaninda giiven ve kabul edilme duygusunu etkileyen, sosyal
bir unsur niteligindedir (Dessel, 2010).

Tarihsel siire¢ icinde paydaslar tarafindan sekillendirilen (Demirtas ve
Ekmekyapar, 2012) okul kiiltiirliniin temel &geleri, sayiltilar, degerler,
normlar, hikayeler ve masallardir(Taymaz, 2003).
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Kiiltiirel agidan okulun, Ogrencilerin bireysel yaraticiliklarimi ve estetik
duygularimi gelistirmeye katkida bulunmasi, onlar1 toplumsal inang, deger,
norm ve sembollere gore sosyallestirmesi beklenir (Sisman, Giiles, Dénmez
2010). Bireylerin daha nitelikli olarak yetismeleri, biiyiik oranda gii¢lii bir
okul kiltiirlinde egitim gormelerine baghdir. Okul kiiltiiriintin
olusturulmasi, siirdiiriilmesi ve gelistiriimesinde okul yonetiminin 6nemli
rolii ve gdrevleri bulunmaktadir. Ogretmen ve dgrencileri gretime hazir
hale getirmek icin okul yOneticisi, Ogretmen degerlendirme, personel
gelistirme gibi etkinliklere giriserek uyumu saglayict okul kiiltiirii
olusturmalidir(Sahin, 2004). Bunun yaninda okul yoneticisi, okul
kiiltiirinden yararlanarak Orgiitsel sosyallesmeyi saglamalidir. Lider
yoneticilerden, bir vizyon sahibi olmalari, 6gretmenleri giiclendirici, motive
edici ve Ogrenci basarisini artirict roller oynamalar1 beklenir(Devos,
Bouckenooghe, Engels, Hotton, Aelterman, 2007). Bu rolleri sergileyen
yoneticiler ayni1 zamanda gli¢lii bir okul kiltiirtiniin olusmasina katk:
sunarlar. Bu nedenle okul yoneticileri, gelecegin okul Kkiiltiiriini
bi¢imlendirmeye ¢alismali, okulun nasil cazibe merkezi haline getirilecegi
konusunda bir vizyon gelistirebilmelidirler(Celik, 2012b).

Giclii okul kiilttirti yaratmak isteyen okul yoneticileri, kiiltiir olusturma
isini kurumdaki biitiin calisanlarin katilimlariyla birlikte
gerceklestirebilirler. Bu siirece katilimin saglanabilmesi icin orgiitte calisan
biitiin bireylerin motivasyonlarinin yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir.
Motivasyon, bireylerin belirli eylemlerde bulunabilmelerine yol agan, onlar1
yonlendirip harekete gegiren ve davranislarinda siireklilik saglayan, zihinsel
ve psikolojik siiregler setidir (Spector, 1996).

Motivasyon kavraminin dilimizde tam karsiligimi bulmak zordur. Bu
kavram dilimize Ingilizce ve Fransizca ‘motive’ kelimesinden tiiretilerek
getirilmistir. Motive, harekete gecirici, hareketi devam ettirici ve olumlu
yone yoneltici, li¢ temel Ozellige sahip bir giictiir(Eren, 2013). Bir baska
ifadeyle motivasyon, insani c¢alismaya sevk etmek, ¢alismak igin bireyi
harekete gecirmek ve isteklendirmek anlamina gelmektedir(Sercan, 2010).
Motivasyon terimi, gergekte bireyi birtakim etkilere maruz birakarak onun,
bu etkiler olmadan ©nce gosterecegi hareketten, baska sekilde hareket
etmesini saglamay: ifade etmektedir. Yapilan tanimlardan anlasildig: {izere
motivasyon, ‘ihtiya¢ ya da beklentiler, davraniglar, amaclar ve geribildirimi
igeren bir stirectir (Simsek, Akgemci, Celik, 2011).

Dogada higbir nesne bir sebep olmadan kendi statik durumundan hareketli
duruma gecemez. O halde insan organizmasimin da hareket edebilmesi,
davranigta bulunmasi igin, doga yasasi geregi, birtakim sebepler olmalidir.
Bu sebepler insan organizmasinin i¢inden veya disindan gelen bir basing, bir
diirtii, bir giidii, bir itme, bir uyarici veya uyaricilar biitiinii olabilir (Akbaba,
2006). Motivasyon sadece ¢ok calismak degil, ayn1 zamanda ¢alisanin kendi
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yeteneklerini kesfetmesi siirecidir. Bireylerin sahip oldugu motivasyon
diizeyinin tespit edilebilmesi igin belirleyici olan, kisinin bir eylemde
bulunabilmek icin ortaya koydugu enerji ve ¢aba miktarinin belirlenmesidir.

Kurumlarda olusturulan motivasyonu artiriai etkinlikler ve diizenlemeler
orgiit iklimini olumlu yonde etkiler. Motivasyonla birlikte olusan bu olumlu
iklim bireylere, yeteneklerini gelistirme, yeni yetenekler edinme ve giiven
duygusunu da iceren bircok yarar saglar (Oztiirk ve Diindar, 2003).
Orgiitlerde calisan kisiler motivasyon sayesinde 6nceden belirlenen hedef ve
amagclar dogrultusunda {iiretim ve hizmette bulunurlar. Motive olmus bir
calisan, olmayana gore daha kolay yonlendirilebilir ve 6rgiit icin daha etkili
ve verimli olmasi saglanir (Unsar, Inan, Yiiriik, 2010; Ozdemir ve Muradova,
2008). Bunun yaninda motivasyon, ¢alisanlarin is doyumlarinin artmasina,
calisma ortamina uyum saglamalarina, orgiit kiiltiiriiniin gelismesine ve
Orgiit amaclarimin gergeklestirilmesine katki saglar (Mertler, 2016; Komariah,
Wahab, Hakim, Syaefuddin, 2015; Farawowan, 2016; Cigek, 2002). Motive
edilmis 6gretmenler; egitimde reformlarin gerceklesmesinde, ortaya gikan
degisimlerin uygulanmasinda, basar1 ve doyum saglamada ¢ok 6nemli bir
isleve sahiptirler. Diisitk motivasyona sahip bireyler okulda istendik
durumlarin gerceklesmesinde rol almayacaklar: gibi, okulun isleyisiyle ilgili
bir takim sorunlara da sebep olabilirler. Diisitk motivasyonlar: nedeniyle
basar1 ve doyum saglayamayan Ogretmenlerin stres diizeyleri yiiksektir
(Yazici, 2009). Aynm1 zamanda motivasyonu diisiitk bireylerin ise adapte
olmalar1 daha zor oldugu igin (Biiyiikemirusta, 2007), yetenek ve
becerilerinin tamamini ise yansitmalar: beklenemez (Rao, 2010).

Egitim Orgiitlerinde verim makine ile degil insan ile elde edilmektedir.
Verim ve etkililik igin sadece insan unsurunun fiziksel varligi yeterli
degildir. Orgﬁt calisanlarinin isleri ve Orgiitleri ile ilgili pozitif duygu ve
diisiincelere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu pozitif durum ancak
motivasyonu  saglanmis  bireylerde  goriilebilir.  Orgiitlerin  giiglii
kiiltiirlerinin olusmasinin yollarindan biri de motivasyonu saglanmis
bireylere sahip olmaktan gecer. Bu bakimdan giiclii bir orgiit kiiltiirii ile
motivasyon arasindaki iliskinin varligindan bahsedilebilir. Giiglii bir orgiit
kiiltiirline ve motive olmus calisanlara sahip olan Orgiitler amaglar:
dogrultusunda uzun siire varliklarini devam ettirebilirler. Bu bakimdan
orgilit ortamindaki kiiltlir ile calisan motivasyonunun orgiit ve birey
agisindan Onemli oldugu ifade edilebilir. Bu Onemden hareketle bu
arastirmada orgiit kiiltiirli ve motivasyon arasindaki iliski incelenmektedir.
Bu iliskinin varligi ve diizeyi hakkinda ortaya konulacak sonug okul
yoneticilerine giliclii bir okul kiltiirii olusturmada ve Ogretmen
motivasyonunun okul kiiltiirline katkisina dair yol gosterecektir. Bu
bakimdan arastirmanin bu yoniiyle wuygulayicilara katki sunacag:
diisiiniilmektedir. Bu baglamda arastirmada su sorulara cevap aranmaistir:

1. Ogretmenlerin motivasyonlar: hangi diizeydedir?
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2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri baz1 demografik degiskenlere
gore degismekte midir?

3. C)gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 bazi demografik
degiskenlere gore degismekte midir?

5. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile okul kiiltiirii algilari
arasinda iliski var midir? Varsa iligskinin yonii ve diizeyi nedir?

6. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri okul kiiltiiriine iliskin
algilarini ne diizeyde yordamaktadir?

2. Yontem

Arastirmanin bu bélimiinde arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri
toplama araclar1 ve verilerin analizine yer verilmistir.

2.1. Model

Aragtirma iligkisel tarama modelinde bir c¢alisma olup degiskenler
arasindaki iliskiye odaklamlmistir. Iligkisel tarama modelleri, iki veya daha
¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligim ve/veya
derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2016).
Arastirmada degiskenler arasindaki korelasyonun yonii ve diizeyi ortaya
konulmaya calisilmistir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Aragstirmanin evreni 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras il
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerden olugsmaktadir. Arastirmada kiime
ornekleme yontemine gore evrendeki her bir okul bir kiime kabul edilmistir.
Aragtirma evreni igerisinde seckisiz drnekleme yontemi ile belirlenen 19
okuldaki 313 6gretmen 6rneklem olarak belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmas1 asamasinda okul kiiltiirii ve motivasyon oOlgekleri
kullanilmistir. Olgekler besli Likert tipi biciminde olusturulmuslardir.
Olgeklerde kullarulan derecelendirme secenekleri “Hi¢ Katilmiyorum = 1,
Katilmiyorum = 2, Kararsizim = 3, Katiliyorum = 4 ve Tamamen Katiliyorum
=5" gseklindedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisini belirlemek igin kullanilan “Okul
Kaltira Olgegi” Sahin (2011) tarafindan gelistirilmis olup 37 madde ve bes
boyuttan olugmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 “okul liderligi, meslektaglik-
kisisel destek, ogretmen is birligi, gelisme kiiltiirii, 0gretim kiiltiirii” diir.
Olgek gelistirme calismasinda lgegin giivenirlik diizeyi “.95” bulunmustur.
Bu ¢alismada da giivenirlik diizeyi “.95” olarak bulunmustur.
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A .
AR “Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi” Volume: 6, Issue: 2
- “Journal of the Human and Social Sciences Researches”
\ [itobiad / 2147-1185] 2017

[1000]



Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ile Motivasyonlar1 Arasindaki fliskinin incelemesi

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek icin Gagne, Forest,
Gilbert, Aube, Morin ve Malorni (2010) tarafindan gelistirilen motivasyon
dlgegi kullamlmistir. Olgek 12 madde ve “igsel motivasyon, dzdeglesmis
diizenleme, ice yansitilmis diizenleme ve dissal diizenleme” olmak tiizere 4
boyuttan olusmaktadir. Olcek gelistirme calismasinda 6lgegin giivenirlik
diizeyi “.79” olarak bulmustur. Gagne ve digerleri (2010) tarafindan
gelistirilen “Motivasyon Olgegi” bu aragtirma kapsaminda Tiirkge
uyarlamasi yapilmistir. Tiirk¢e uyarlama calismasi kapsaminda Olgegin
orijinal ingﬂizce hali iki farkli ingilizce C)gretmeni tarafindan Tiirkce ‘ye
cevrilmistir. Tiirkce ‘ye gevrilen 6lgek maddeleri alan uzmam iki farkh
akademisyen tarafindan kontrol edilerek ©6lgegin Tiirkge formu
olusturulmustur. Olgegin Tiirkce formu iki ingilizce Ogretmeni tarafindan
Ingilizceye cevrilmis, yapilan bu geviriler alan uzmani akademisyenlerce
Olgegin orijinal haliyle karsilastirilmistir. Karsilastirma sonucunda
Tiirkgeden Ingilizceye yapilan geviriler ile orijinal 6lgegin ayn1 maddelerden
olustugu tespit edilmistir. Bu asamadan sonra 6lgegin Tiirkce versiyonunun
uygulanmasina karar verilmistir. Tiirk¢e uyarlamasi yapilan dlgegin yapilan
Agimlayic Faktor Analizinde orijinal 6lgekte oldugu gibi dort boyut altinda
toplandig1 goriilmiistiir. Bu boyutlarin giivenirlik diizeylerine bakildiginda
icsel motivasyon boyutunun “.87”, 6zdeslesmis diizenleme boyutunun
“.76”, ige yansitilmis diizenleme boyutunun “.71” ve digsal diizenleme
boyutunun “.70” oldugu goriilmiistiir. Tiirk¢e uyarlamas1 yapilan Slgegin
geneline iliskin giivenirlik diizeyinin ise “.88” oldugu tespit edilmistir.

Ac¢imlayia faktor analizi yapilan Olgegin dogrulayict faktor analizine
gecilmis ve yapilan analiz sonucunda Olgegin 4 boyutlu yapist
dogrulanmistir. DFA’y1 yapmak i¢in MPlus programi kullanilmistir.
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Tablo 1: Okul Kiiltiirii Olcegi Modelinin Uyum Indeksleri

X?/sd CFI TLI RMSEA

24 962 945 .067

Tablo 1’de yer alan model uyum indekslerine bakildiginda CFI, TLI
degerleri 0.90'in iizerinde olup, kabul edilebilir smirlar iginde oldugu
gorlilmiistiir. X?/sd degerinin doérdiin altinda ve istenilen diizeyde oldugu
gorlilmiistiir. “RMSEA indeksinin 0.05’in altinda olmas1 ¢ok yakin model
veri uyumunu; 0.08’e kadar olmasi ise kabul edilebilir uyumu
gostermektedir. RMSEA>10 olan modeller ise zayif veri uyumu sebebiyle
kabul edilmemektedir (Broene ve Cudecik, 1993). Tablo 1 ‘den de goriilecegi
iizere modelin RMSEA degerinin .067 diizeyinde olugu goriilmektedir.
Madde faktor ytikleri incelendiginde her bir maddenin faktor yiik degerinin
.30"un tizerinde bir yiik degerine sahip oldugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile orgiit kiiltiirti algilar1 arasindaki
iliskiye dair elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmigtir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis,
degiskenler arasinda iligkiyi belirlemede iki ortalama arasindaki farkin
onemlilik testi (t testi) ile tek yonlii varyans ¢Oziimlemesi (F istatistigi)
yapilmistir. {ligkisel hesaplamalarda Pearson momentler carpimi korelasyon
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katsayis1 (r) ¢oziimlemesi ve regresyon analizi yapilmistir (Biiyiikoztiirk,
2015).

3. Bulgular

Calismanin bu béltiimiinde yer alan bulgular arastirma sorulari ¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Motivasyon
Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve motivasyon diizeylerine iligkin
ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilart ve Motivasyon Diizeylerinin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgekler Boyutlar n X S
Icsel Motivasyon 313 419 920
Ozdeslesmis Diizenleme 313 391 1,001

Motivasyon Ice Yansitilmis Diizenleme 313 3,73 1,114
Digsal Diizenleme 313 2,82 1,089
Ortalama 313 3,66 1,031
Okul Liderligi 313 3,33 1,033
Meslektaslik-Kisisel Destek 313 3,73 1,044
Ogretmen Isbirligi 313 3,69 948

Okul Kaltiirii
Gelisme Kiiltiri 313 3,82 ,924
Ogretim Kiiltiirii 313 3,64 ,989
Ortalama 313 3,64 ,987

Tablo 2’e bakildiginda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin ortalamalarinin (X = 3.66), “Yiiksek Diizeyde Katiliyorum”
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seklinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenler en yiiksek puani “igsel
motivasyon” (X = 4.19) boyutuna vermisler, bunu “6zdeslesmis diizenleme”
(X =3.91), “ige yansitilmis diizenleme” (X = 3.73) ve “digsal diizenleme” (X =
2.82) boyutlari izlemistir. Ogretmenlerin digsal diizenleme boyutuna y&nelik
motivasyon diizeylerinin diger boyutlara gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni 6gretmenlere sunulan maas, ek ders, sinav
ticretleri vb. gibi maddi imkanlarin ve kanunlarla saglanan sosyal haklarin
yeterli goriilmemesi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin alg1 ortalamalarinin (X = 3.64), “Yiiksek
Diizeyde Katiliyorum” seklinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenler en
yliksek puami “gelisme kiiltiirii” (X = 3.82) boyutuna vermisler, bunu
“meslektaslik-kisisel destek” (X = 3.73), “6gretmen is birligi” (X = 3.69), okul
liderligi (X = 3.33) ve “Ogretim kiiltiiri” (X = 3.64) boyutlar1 izlemistir.
Ogretmenlerin gelisme kiiltiiriine yiiksek diizeyde katilim gdstermesinin
nedeninin mesleki gelisimlerine 6nem vermelerinden kaynaklandig: ifade
edilebilir. Genel itibariyle ortalamalara bakildiginda 6gretmenlerin okul
kiiltiirtinii olumlu ve destekleyici olarak algiladiklari goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Motivasyon
Diizeylerinin Bazi Demografik Ozellikler Agisindan
Incelenmesi

Baz1 demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine
iligkin veriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Motivasyonun Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Demografik
Ozelliklerine Gire Karsilastirilmasi

L Egitim Medeni
Cinsiyet Kidem Brans
Durumu Durum

Boyutlar

t p F p F p F p t p
Tcsel .

1013 312 621 .648 .785 457 3470 *032 1116 265
Motivasyon
Ozdeglesmis 4 400 137 846 497 230 795 2257 106 777 438
Diizenleme
ice
Yansitilmis -460 646 776 541 613 542 1234 293 691 490
Diizenleme
Digsal 208 835 .354 841 313 731 2441 089 619 537
Diizenleme
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Motivasyon — ¢a3 551 667 615 508 602 3226 *041 1006 315
Genel

*p<.05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin demografik
Ozelliklerine gore gorev yapilan brans disinda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar gostermedigi goriilmektedir. Branslar arasi farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe testi yapilmistir.

Tablo 4: Gorev Yapilan Bransa Gore Ogretmenlerin Motivasyon
Diizeylerinin Farkliliklarina iliskin Scheffe Testi Sonuclar

%95 Gliven
Ortalamalarin ~ Standart Arahig
Branglar Branglar
Farki Hata Alt Ust
Sinir Sinir
) Sinif Ogretmeni 3.67799° 146480 044 0751  7.2809
Okul Oncesi -
Brang Ogretmeni 2.86468 135546 109  -4692  6.1986
Suraf Okul Oncesi -3.67799° 146480 044 -7.2809  -0751
Ogretmeni  Brang Ogretmeni -81331 102471 730  -3.3337  1.7071
Brans Okul Oncesi -2.86468 135546 109  -6.1986  .4692
Ogretmeni g, (s retmeni 81331 102471 730 -17071  3.3337
*p<.05

Tablo 4’te yer alan Scheffe testi sonuglarina gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin
motivasyon diizeyleri ile simf Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde farkli oldugu ortaya

¢ikmistir. Okul 6ncesi 6gretmenler ile siif 6gretmenleri arasindaki ortalama
farkin 3.68 oldugu goriilmektedir.

Demografik oOzelliklerine gore oOgretmenlerin okul kiiltlirii algilariin
degisimi Tablo 5'te verilmistir.

- a “[nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi”
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Tablo 5: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Demografik Ozelliklerine
Gore Karsilastirilmasi

Egitim Medeni
Cinsiyet Kidem Gorev
Durumu Durum
Boyutlar
t p F P F P F P t P
Okul 2.332 *.020 1.236 296 910 404 10.063 *.000 ~762 446
Liderligi

Meslektaslik 2.167 *.031 .099 .983 211 .810 6.939 *.001 762 447

Isbirligi 2788 *006 470 758 875 418 778  *001 287 774
Geligme 1964 050  .809 520 1958 143  6.686  *001 538 591
Kiltiirt
Ogrenme 1775 077 934 544 682 506 8498  *000 1.045 297
Kiltiirt
Okul 2528  *012 316 867 747 474 10135 %000 234 815
Kiltiirt
*p<.05

Tablo 5e bakildiginda oOgretmenlerin okul kiiltiirlinin alt boyutlarina
yonelik algilar1 ile kidem, egitim durumu ve medeni durumlari arasinda
anlaml bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile
okul kiiltiirtiniin “okul liderligi, meslektaslik ve is birligi” alt boyutlar:
arasinda anlamli bir farklilasma goriilmektedir. Bayan ogretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore okul kiltiirii algilarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar ile
gorev yaptiklart branglari arasinda yiiksek diizeyde anlamh iliski oldugu
goriilmektedir. Gorev yapilan brans arasindaki farklarin ortaya konulmasi
i¢in yapilan Scheffe testi sonucuna gore okul dncesi 6gretmenlerinin (X=4)
okul kiiltiirii algilarinin, sinif 6gretmenleri (X=3,53) ve brans 6gretmenlerinin
(X=3,53) okul kiiltiirii algilarina gore daha ytiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul
Oncesi egitim kurumlarinin ilk ve orta Ogretim kurumlarina goére daha
kiiciik yapida olmasi okul kiiltiiriiniin daha olumlu algilanmasina sebep
oldugu diistiniilmektedir.

Okul kiiltiirii 6lgegini biitiin alt boyutlarinda brans degiskenine gore anlaml
bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Alt boyutlardaki farkliliklarin
belirlenmesi igin Scheffe testi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar: Tablo 6’da
verilmistir.

Cilt: 6, Saym: 2
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Tablo 6: Okul Kiiltiirii Olgegi Alt Boyutlarinin Gérev Yapilan Bransa Gore

Karsilastirilmasi
Okul Ogretmen Gelisme Opretim
. . Meslektaslik S o N
Liderligi Isbirligi Kiilttirii Kilttri
Okul Oncesi _ _ _ - -
L . =4.02 X=4.02 X=3.99 X=4.01 X=3.99
Ogretmeni
Smnif _ _ _ - -
.. . X=3.43 X=3.58 X=3.54 X=3.65 X=3.50
Ogretmeni
Brans _ = = - -
o . X=3.75 X=3.75 X=3.71 X=3.87 X=3.64
Ogretmeni

Tablo 6'da yer alan bulgular incelendiginde, Okul Kiiltiirii Olgeginin alt
boyutlarinin tamaminda okul 6ncesi 6gretmen algilarimin (X=4.006) sinf
Ogretmenleri (X=3.54) ve brans ogretmenlerine (X=3.74) gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

3.3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilar1 ve Motivasyon
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Okul kiiltiirii ve motivasyon degiskenleri arasindaki iliskiyi ortaya koymak
amaciyla Pearson korelasyon katsayisina bakilmistir. Pearson Korelasyon
Katsayis;; en az aralik Olceginde olan iki siirekli degisken arasindaki
dogrusal bir iliskiyi aciklamak amaciyla kullanilir (Biiytikoztiirk, 2015).
Degiskenler arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla yapilan Pearson
Korelasyon testi sonuglar: Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilart ile Motivasyon Diizeyleri

Arasindaki Iliski

Okul Kiiltiirii Motivasyon
Okul Kiiltira 1 ,514
P ,000

*P<0,01
Okul kiiltiirti ile motivasyon arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu gozlenmektedir. Buna gore okul kiiltiirii gelistikce okuldaki
Ogretmenlerin motivasyonlarinin da arttig1 sdylenebilir.

AR “[nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi”
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3.4. Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi

Okul kiiltiirliniin  6gretmenlerin motivasyon diizeylerini ne diizeyde
yordadigini ortaya koymak icin “Linear regresyon analizi” yapilmistir.
Regresyon Analizi; aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla degiskenden
birinin bagimli degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimu ile
aralarindaki iligkinin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecidir
(Biiyiikoztiirk, 2015). Yapilan regresyon analizine iligkin sonuglar Tablo 8'de
verilmistir.

Tablo 8: Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Etkisine
iliskin Regresyon Analizi Sonuclar:

Bagimli Bagimsiz B Sh R? B t p
Degisken Degisken

Motivasyon  Sabit 18.787 2.427 7.742 ,000

Okul Kiiltirii 184 017,264 ,514 10.556 ,000

R=,514 R?>=,264 F=111,430 P=,000

Tablo 8’de goriildiigii gibi, yapilan Linear regresyon analizi sonucuna gore,
Ogretmenin motivasyon diizeyindeki varyansin %26’st okul kiiltiirii
tarafindan agiklanmakta ve okul kiiltiiriiniin 6gretmenin motivasyon
diizeyini etkiledigi goriilmektedir. Bir baska ifadeyle okul kiiltiiriine iliskin
algilar olumlu hale geldikce, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin arttig:
sOylenebilir.

4. Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgular Ogretmenlerin genel itibariyle
motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir (X = 3.66). Ergen
(2009), Barli (2005) ve Karadag (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda da
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu bulgularina
ulagilmistir. Sucu (2016) tarafindan yapilan arastirmada ise 0gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Bu arastirma
sonuclarindan farkli olarak Sahin (1999) tarafindan yapilan calismada
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri orta diizeyin altinda bulunmustur.

Arastirma elde edilen bir diger sonuca gore ogretmenlerin okul kiiltiirii
algilarinin bes boyutta da yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir (X = 3.64).
Bu sonug, ogretmenlerin calistiklar1 okullarda okul yoneticileri ve diger
caligsanlarla birlikte ortak bir kiiltiir olusturduklarini ve bu kiiltiirtin okulda
is birligi ve basariya katki saglayacagma inandiklarini gostermektedir.
Arslan’in (2005) ilkogretim ve ortadgretim okullarinda okul kiiltiiriiniin
karsilastirilmas: adli ¢alismasindan elde etmis oldugu sonuglarin bu

Cilt: 6, Saym: 2
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arastirmada elde edilen sonuglarla ortiistiigii goriilmektedir. Bunun yaninda
Gezer (2005) ve Esinbay’in (2008) yapmis olduklari arastirmalarda da
ogretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin algilarinin yiiksek oldugu bulgularina
ulasilmugtir.

Ogretmenlerin demografik dzelliklerine gdre motivasyon diizeyleri arasinda
gorev yapilan brans disinda istatistiksel olarak anlamh farkliliklar
gostermedigi sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin demografik 6zellikleri ve
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farkliliklarin olmamasi Candogan’in
(2015) “Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinden Bekledigi Motivasyon
Yaklasimlar1” adli arastirmanin bulgulariyla Ortiismektedir. Sarica (2013),
Demir (2015) ve Calis (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda arastirmanin
bulgularina paralel olarak Ogretmenlerin demografik 0Ozellikleri ile
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmamustir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 6gretmenlerin kidem, egitim durumu ve
medeni durum degiskenleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlamli
farkliliklarin olmadiginmi gostermektedir. Ancak Ogretmenlerin cinsiyet ve
gorev yapilan brans degiskenleri ile okul kiiltiirii arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkhiliklar oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilar1 arasinda yas, kidem ve medeni duruma gore onemli fark
gozlenmemesi, Sahin'in (2003) "Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Okul
Kiiltiirii  Arasindaki 1liskiler" adli arastirma bulgusuyla uyum
gostermektedir. Giiven (2015), Taner (2008) ve Ogulluk (2010) tarafindan
yapilan arastirmalardan elde edilen bulgularda da &gretmenlerin
demografik 6zellikleri ile okul kiiltiirti algilar1 arasinda anlamli farkliliklar
olmadig1 goriilmiistiir. Ancak Oztiirk’iin (2015) “Egitim Orgiitlerinde Okul
Kiiltiirii ve Tiikenmislik Diizeyi Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda
Ogretmenlerin yas degiskenleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlaml
farkliliklar bulunmustur.

Arastirma verilerine gore 0gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar: ile
motivasyonlar1 arasinda orta diizeyde ve anlaml iliski oldugu ortaya
gkmistir.  Yilmaz (2009) ve Arpagus (2011) tarafindan yapilan
arastirmalardan elde edilen bulgularda da egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiirii
ile Ogretmen motivasyonu arasinda pozitif anlamli iligskiler oldugu
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  okul kiiltiiriine iligkin algilar1 onlarin motivasyon
diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Okul
kiiltiirtinlin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasinin, dgretmenlerin
motivasyon diizeylerinin olumlu yonde degismesine katki saglayacag:
diisiiniilmektedir. Motivasyon diizeyi yiiksek olan bir 6gretmen kendini
isine daha fazla adayacak ve kendisinden daha yiiksek verim ve basari elde
edilecektir. Bu nedenle egitim Orgiitleri ve yonetimlerinin okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi konusunu 6ncelikleri arasina almalar1 gerekmektedir.

Aragtirmanin sonucunda asagidaki onerilere yer verilmistir;

A .
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Arastirma sonucunda, okul kiiltiirti ile 6gretmen motivasyonu
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmustir. Okul
kiiltiiriiniin gelistirilmesi, 6gretmen motivasyonunu artiracagindan
dolay1 okul yoneticilerine, okul kiiltiirtine yonelik farkindalik
olusturacak egitim faaliyetleri diizenlenebilir. Bu egitimler
sonucunda okul yoneticileri galistiklar: okullarda okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik etkinlik ve egitimler diizenleyebilirler. Bu
yolla kurum calisanlarinin motivasyonlari diizeyleri de artirilabilir.
Arastirmanin sonucunda smif ve brans 6gretmenlerinin motivasyon
diizeylerinin, okul Oncesi Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine
gore daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri,
calisanlarin motivasyon diizeylerinin, etkililigi ve verimliligi
dogrudan etkiledigini g6z oOniinde bulundurmalidirlar. Bu
bakimdan ydneticiler ¢alisanlarinin motivasyonlarini artirict etkinlik
ve calismalara yer verebilirler.

Arastirma sonucunda bayan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun, kisilik yapist itibariyle bayan oOgretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore daha sosyal ve sahiplenici kisilikte olmalarindan
kaynaklandigr diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin  erkek
Ogretmenlerin ilgisini ¢ekecek etkinlikler diizenlemesi ve ders
programlarinda isteklerini géz oniinde bulundurma gibi onlarin
okula baghliklarim1 artirict  diizenlemeler yapmalar1 erkek
ogretmenlerin de okul kiiltiir(i algilarin artirabilir.

Bu arastirmada okul kiiltiirii ve motivasyon arasindaki iliski
incelenmistir. Yapilacak farkli arastirmalarda Ogretmenlerin
motivasyonlarini etkileyen okul iklimi, orgiitsel adalet ve orgiitsel
destek algis1 gibi unsurlar arastirilabilir.

Benzer bir arastirma diger illerde veya Tiirkiye genelinde farkl
egitim kademelerindeki 6gretmenlerin katilimiyla yapilabilir.

Bu arastirmada okul kiiltiirli ve 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliski nicel arastirma yontemiyle incelenmistir. Farkli bir arastirmada
degiskenler arasindaki iliskinin derinlemesine incelenebilmesi icin
nitel bir aragtirma yapilabilir.
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