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Before Strategic Planning
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Oz

Bu aragtirmanin amaci, endiistri meslek liselerinde stratejik planlama dncesi SWOT analizi ile okulun
i¢inde bulundugu kritik basari etmenlerini saptamakur. Arastirma, tarama modelinde gergeklestirilmistir.
Aragtirma verileri, Kiitahya Atatiirk Anadolu Teknik ve Endistri Meslek Lisesi’nde gorev yapan 28
Ggretmen, bu okulda Ggrenim goren 315 dgrenci ve 315 veliye anket uygulanarak toplannugtir. Ayrica
SWOT analizi i¢in okul kayitlarindan yararlanilmig, 6fretmen ve yoneticilerle goriigmeler yapilmustir.
Aragtirma sonucunda 6gretmen, grenci ve velilerin belirlenen kritik basan etmenleri boyutlaninda diigiik
diizeyde memnuniyete sahip olduklari belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, okulun giiclii ve zayif
yonleriyle firsat ve tehditleri belirlenmis, bu verilere gére gesitli dneriler geligtirilmistir.
Anahtar Sézcitkler: Strateji, Planlama, Stratejik Yo6netim, SWOT Analizi.

Abstract

The aim of this study is to determine the critical success factors for the school by SWOT analysis prior
to strategic planning in vocational high schools. The research was conducted by the survey method. The
research data was gathered by means of a questionnaire filled by 28 teachers working in the school, 315
students of this school and their parents. In addition, administrative recordings were used for SWOT
analysis together with the interviews with teachers and managers. According to results, it is concluded that
teachers, students and parents have low satisfaction in the dimensions of critical success factors that have
been determined. Strenghts and weaknesses; opportunities, and threats of the school were determined
according findings and several suggestions were developed.
Keywords: Strategy, Planning, Strategic Management, SWOT Analysis

Giris

21. yy’in bilgi ve teknoloji alanlarindaki hizh degisimi,
bu defisime ayak uydurabilecek nitelikli insanlar
yetigtirilmesini  gerektirmektedir. Kiiresellesme ile
birlikte, dzellikle bilginin hizla gelismesi ve artmas: diger
biitiin orgiitleri oldugu gibi, efitim orgiitlerini de yeni

arayiglara yoneltmigtir (Findikei, 2003, 14; Ersen, 2003,
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10). Teknoloji ve iletisimdeki bityiik gelismeler, iilkeleri
ekonomiden siyasete kadar pek ¢ok alanda birbirlerine
dogru iyice yakinlagtirmisur. Teknolojik gelismeler ve
bunlarin ortaya koydugu iletisim ve bilgi agindaki
ilerlemeler, diinyay1 adeta ‘kiiresel bir kijy’e doniigtiirmiis-
tiir. Bu siiregte telekomiinikasyon ve ulasim teknolojisin-
deki gelismelerin Gnemli bir rolii bulunmaktadir. Bu
yakinlagmanin temelinde ekonomiden Kiiltiire ve siyasete
kadar pek ¢ok alanda lilkelerin birbirlerine yakinlagmasint
saglayan kiiresellesme siireci yer almaktadir. Bu siiregte
sermaye, isgiicii, teknoloji ve bilgi smur tamimaz hale
gelmigtir (Aktan, 2005b). Kiiresellesme oncesi, gereksi-
nimleri kargilamak ve ulusal vatandag yetistirmek zorunda
olan egitim orgiitleri, kiiresellesme ile birlikte ulusal
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defierlerlerin yaninda, kiiresel ortamda ayakta kalabi-
lecek ‘diinya vatandaglar’ yetismek zorunda kalmuglar-
dur.
- Stratejik planlama kavrami, II. Diinya Savasi
yillarinda ortaya ¢ikmug; ilk olarak askeri alanda, daha
sonrada sanayi Orgiitlerinde kullamlmaya baglanmigtir.
Yaygin olarak yiiksekdgretim orgiitlerinde kullaninu
1970°li yillarda, diger okul diizeylerinde ise 1980’1l
yillarda olmustur (Isik ve Alpay, 2004, s.349). Tiirki-
ye'de ise MEB tarafindan 1999 yilinda Tebligler Dergi-
sinde yayimlanan, “TKY uygulama yonergesi” ile ilk ve
ortadgretim orgiitlerinde TKY ile birlikte stratejik
planlama ¢aligmalan da siirdiiriilmektedir (MEB, 1999).
Genellikle kr amaci giitmeyen orgiitler olmalari
nedeniyle, kamusal kaynaklan kullanan egitim Orgiitle-
rinin daha iyi yonetilmesi gerekmektedir. Kit olan kamu
kaynaklarinin, egitim Orgtitlerinin etkili, verimli ve
rakipleriyle rekabet edebilecek gekilde kullanimi, ancak
iyi bir planlama ile saglanabilir (Giiglii, 2003, 62). Son
yillarda stratejik planlamanin egitime uygulanmasi
cabalarimin, geleneksel planlamaya alternatif olarak
ortaya c¢iktifn goriilmektedir- (Aksu, 2002; Nartgiin,
2003, 290-291). Egitim orgiitlerinin, giinliik sorunlarin
¢zlimiine, aylik ya da yillik hedeflerin gergeklestiril-
mesine odaklanan klasik planlamanmn yerine, hem
giinliik sorunlan, aylik ya da yillik hedefleri kapsayan,
hem de gelecekte oOrgiitiin kargilagabilecegi firsat ve
tehditleri tahmin ederek orgiitiin giiglenmesine olanak
saglayan stratejik planlamaya yonelmeleri dogru bir
yaklasimdir (Dinger, 1998, 36-38). Bu yonilyle stratejik
planlama, hem geleneksel planlama etkinliklerini
kapsamakta, hem de geleneksel planlamaya gore Orgiite
onemli bir esneklik kazandirmaktadar.

SWOT Analizi

Yunanca, stratos (ordu) ve ago (giitmek) sozctiklerin-
den olusan strateji; onceden belirlenen bir amaca
ulagmak igin tutulan yol anlamindadir (Aksu, 2002,
220). Strateji sozliik anlamiyla, bir amaca ulagmak igin
eylem birligi saglama ve diizenleme sanati anlaminda
kullamlmaktadir (Aktan, 1999, 5). Stratejik yonetim, Or-
giitiin gelecekle ilgili etkinliklerinin planlanmasi, drgiit-
lenmesi, esgiidiimii, uygulanmas: ve kontrol edilmesi
siirecidir (Aktan, 2005a). Stratejik planlama ise, Orgiitiin
temel hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulagmak igin

kapsamh planlar olugturma siirecidir (Barutgugil, 2004,
113). Bu amagla orgiitlerin stratejik planlama Oncesi
“dzdegerlendirme” yapmalar1 yagamsal bir Onem
tagimaktadir (Conti, 1998). Orgiitlerin “Ben nerede-
yim?” sorusunu sorarak, su anda nerede oldugunu sap-
tamasi, stratejik planlamanin ilk ve en can alic1 adimidir.
Ise nereden baglanacag: bilinirse, nerede olunmak
istendiginin belirlenmesi de ¢ok daha kolay olacaktir
(Akat,1998, 48). Ancak, geleneksel ozdegerlendirme
yaklasimu ile orgiitiin sadece giiglii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi stratejik planlama agisindan yeterli
degildir. Orgiitiin gergeklestirilebilir amaglarini ve
alternatif stratejilerini ortaya koyabilmesi, sahip oldugu
kaynak ve kapasitesini belirlemesi, gligli ve zayif
yonlerini ortaya koyabilmesinin yaninda, iginde
bulundugu ¢evrenin analizine de baghidir (Dinger, 1998,
201-205).

Orgiitiin iginde bulundugu dig gevre; teknolojik,
politik pek c¢ok degiskenden etkilenen, orgiitiin
basarisim belirleyen ve siirekliligini saglayan en énemli
etkendir (Dinger, 1998, 202). Bu yiizden orgiitler,
yagamlarini siirdiirebilmek ve geﬁgebilﬁlck igin dig
¢evrenin beklentilerine yamt vermek zorundadurlar. I¢
ve dig ¢evresinde meydana gelen degismeler, orgiitii
bazen bir firsatla, bazen de bir tehditle kars1 karsiya
birakmaktadir. Orgiitiin i¢ ve dig gevre analizini yaparak
mevcut durumun incelenmesi, giiglii ve zayif yonlerinin
tammlanmast ile bunlarin ¢evre sartlarina uyumlu hale
getirilmesinde kullamilan tekniklerinden biri de SWOT
analizidir (Lumpkin, 2003, 43).

SWOT analizi stratejik planlamada en Gnemli
asamadir (Aktan, 2005a). Orgiitlerde SWOT analizi
yapilmasinin baglica iki yarar1 bulunmaktadir. llk
olarak, SWOT analizi yapilarak érgiitin mevcut durumu
tespit edilir. Bu cergevede gii¢lii ve zayif yonler ile
orgiitiin karsi kargiya bulundugu firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaya caligihr. Bu anlamda SWOT bir
“mevcut durum” analizidir. SWOT aym: zamanda
orglitin gelecekteki durumunun ne olacagum tespit ve
tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu ikinci
anlamda SWOT, bir “gelecek durum” analizidir (Aktan,
2005a).

SWOT kisaltmas; 6rgiitiin giiclii yonleri (Strenghts),
zayif yonleri (Weaknesses), firsatlar1 (Opportunities) ve
olasi tehditleri (Threats) sozciiklerinin Ingilizce
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kargihklarinin bag harflerinden olusmaktadir. SWOT
analizinin &geleri orgiitler igin su anlamlan ifade
etmektedir (Aktan, 1999, 33; 2004; Keenan, 1996, 13-
20; Ulgen ve Mirze, 2004, 65).

*  Giiglii Yonler (Strenghts): Orgiitiin sahip oldugu
yetenekler ile rakiplerine gére daha etkili ve
verimli oldugu durumlardir.

* Zayif Yonler (Weaknesses): Orgiitiin geligtire-
bilecegi ya da geligtirmesi gereken, rakiplerine
kiyasla daha az etkili oidugu durumlardir.

* Firsatlar  (Opportunities): Cevrenin
sundufu ve amaclarim basanyla gergeklestire-
bilmesi igin elverigli kosullardir. Orgiit igin
gevre; rakipleri, bilgi alamindaki gelismeler,
yasalar vb.dir. Bu baglamda orgiitler, firsatlar
anlamak ve bu firsatlardan yararlanabilmek igin
siirekli olarak g¢evreyi anlamaya ve dngérmeye
caligmalidirlar.

¢ Tehditler (Threats): Cevrede olusan ve rgiitiin
varligim sona erdirebilecek ya da geligimini dur-
durabilecek, dolayisiyla nlem alinmasini gerek-
tiren olumsuz gevre gstergeleridir.

Sekil 1’de SWOT analizinin sematik gosterimi
verilmigtic. SWOT analizinin en énemli yonii, 6rgiitiin
i¢ ve dig gevre analizine olanak tammasidir. Orgiitiin i¢
ve dig cevresi, hem giicli ve zayif yénlerinin
belirlenmesini, hem de firsat ve tehditlerin olugumunu

orgiite

etkilese de genel olarak giigli ve zayif yonlerin
belirlenmesi i¢ g¢evre analizi, firsat ve olanaklarin
belirlenmesi ise dig g¢evre analizi ile ilgilidir (Aktan,
1999; Eren, 1990, 4; Arabaci, 2002, 69).

iC CEVRE
A )
Giigli Yonler — Zayif Yonler
S W ‘
Firsatlar 9 L] Tehditler
— _—V
DIS CEVRE
Sekil 1. SWOT Analizinin Orgiitin  I¢ ve Dis Cevresiyle Olan

Etkilesimi (Aktan, 1999, 34)

Orgiitiin i¢ cevresi, onu olusturan pargalarin (alt
sistemlerin) yaratugi ortamdir (Ulgen ve Mirze, 2004,
65). Egitim orgiitiiniin sahip oldugu oreiit kiiltiirii, insan
kaynaklarimin niteligi, egitim etkinliklerinin gesitliligi
ve kalitesi, fiziki ve donamm yeterlikleri, parasal
kaynaklarini yerinde kullanmasi, &rgiitiin bir biitiin
olarak etkili olmasina ve verimliligine etki etmektedir.
Bu etmenlerin rakip orgiitlerden daha iyi ve etkili
olmasy, trgiite iistiinliik saglar.

Dis gevre ise, Orgiitiin etkinlikte bulundugu gevredir.
Orgiit agisindan dis ¢evre, hem dogrudan etkilesimde
bulundugu yakin ¢evresi, hem de dogrudan etkilesimde
bulunmasa bile dolayli olarak orgiitii etkileyen uzak
¢evreden olugmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2004, 80).
Egitim Orgiitiiniin ¢evresinde yer alan rakip okullar,
tedarikeiler, yerel yonetimler, okula 6grenci saglayan
alt egitim Orgiitleri, sanayi orgiitleri, yasal diizenlemeler
vb. i¢ gevresini olustururken; diinyada bilgi, teknoloji,
iletigim, ekonomi, politika alanindaki degismeler, uzak
¢evresini olusturmaktadir.

Orgiitiin varhgim siirdiirmesi ve gelisebilmesi, i¢ ve
dig cevresel degismelere uyum saglamasina, gevresel
etmenlerdeki degisimlerin orgiite sagladiga firsatlarin
degerlendirilmesine, olusabilecek tehditlerin &nceden
tahmin edilerek 6nlemler alinmasima baglidur.

Stratejik planlamada 6nemli diger bir faktor, “kritik
bagart etmenleridir.” Kritik basan etmenleri, etkili bir
okulda iyi olmasi beklenen, basariya ulagmayi kolaylas-
tiran énemli etmenlerdir. Bagka bir degigle, kritik bagari
etmenleri, bagariya ulagmak ig¢in gerekli ‘igin piif
noktalart’dir. Bu etmenler orgiitiin yetenegi ile ilgili
olabilecegi gibi, bazen de orgiit digi gevresel unsurlarla
ilgili olabilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004, 80). Okulun
tercih edilme diizeyi, 6grencilerin akademik bagarilan,
okulun fiziki durumu, sosyal ve sportif etkinlikleri,
6gretmenlerin nitelikleri vb. bu etmenler iginde sayila-
bilir (Kiigiiksiileymanoglu, 2004, 20).  Stratejik
planlama oncesinde SWOT analizi yapilirken kritik
bagan etmenleri de dikkate alinmalidir.

Alanyazinda kritik basani etmenlerine iligskin cesitli
siniflandirmalar  bulunmaktadir. Kiigiiksiileymanoglu
(2004), arastirmasinda kritik basar1 etmenlerini; egitim-
Ofretim, alt yapi, insan kaynaklari, toplumla iligkiler,
iletisim, finans, arastirma ve gelistirme olarak ele
almugtir. Ersen (2003) ise bu etmenleri; orgiitteki tiim
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sistemlerin adil olmasi, karara katihm, fiziki kogullar,
sosyal ve kiiltiirel etmenler, iletisim ve liderlik olarak
ele almustir,

Bu aragtirmada kritik bagani etmenleri, Kiigiiksiiley-
manoglu (2004), Ersen (2003), EFQM Miikemmellik
Modeli ve Malcolm Baldridge Modeli simiflandirmala-
rindan yararlanarak 7 boyutta ele alinmistir. Bu
boyutlar; egitim etkinlikleri, karara katilim, sosyal
etkinlikler, fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri, iletigim
ve liderliktir.

Egitim etkinlikleri: Egitim orgiitlerindeki tiim egitim-
Ogretim siireglerini kapsamaktadir.

Karara katili:, Orgiit iiyelerinin genel amaglar ve he-
defler dogrultusunda etkili ve rasyonel kararlar alma-
larini ve bu kararlari bagarili bir sekilde nygulamalarim
saglamada etkili bir siiregtir (Ersen, 2002, 98). Ayrica,
orgiit iiyeleri katilimer bir ortamda kararlara katildiklar
icin degisime karsi daha az direng gostermekte ve
hedeflere yonelik ¢aligmalara daha fazla giidiilenmek-
tedir (Bagar, 2001, 127).

Sosyal etkinlikler: Okullarda sosyal ve sportif etkin-
liklere ayrilan zaman, Ggrencilerin bedenen saghkl
gelismelerini saglamanin yaninda sosyal yonlerinin de
gelismesine katki saglamaktadir. Ayrica, sosyal
etkinlikler giiglii bir orgiit kiiltiirii olugmasim da saglar.

Fiziki yeterlikler: Okul binasi, derslikler, atdlyeler vb.
okul agisindan vazgegilmez unsurlardir (Vural, 2002,
211). Ayrica egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestigi
okullarin fiziki tzelliklerinin, egitimde kullanilan arag
gereg ve donamimlarla da uyumlu olmasi gerekmektedir
(Kiigiiksiileymanoglu, 2004, 21).

Kantin hizmetler: Okul kantinin temiz olmast, verilen
hizmetin kalitesi ve gidalarin saghkli olmasi, 6grenci,
ogretmen ve diger isgorenlerin sagh@i ve iyi hizmet
almalan bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

fletigim: Egitim orgiitlerinin bagarili olmasinda ileti-
sim siireci énemli bir role sahiptir. Okulun belirledigi
hedeflere ulagmasinda Sgrenci, 6gretmen, yonetici ve
veliler arasindaki iletisim, stratejik bir
tagimaktadir (Giiglii, 2002, 148).

Liderlik: Cevresel degisim hizinin, okulun 6grenme
hizindan yiiksek oldugu bir diinyada, egitimsel lider
olarak okul yoneticileri ve dgretmenlerin sergileyecegi
liderlik ozellikleri, orgiitiin gelismesi ve fark
yaratmasinda en ¢nemli etkenlerden birisidir (Celik,
2003).

onem

Alanyazinda, egitim orgiitlerinde stratejik yGnetim,
stratejik planlama ve SWOT analizine iligkin sinirh sa-
yida galigmalar yapildigi gozlenmektedir. Bu ¢ahigma-
larda difer egitim orgiitlerine gore gorece olarak ma-
liyeti daha yiiksek olan ve toplumda gereksinim duyulan
ara insan giicliniin yetigtirilmesinde doniimciil éneme
sahip endiistri meslek liselerinde stratejik planlama
ve/veya SWOT analizi yapilmasina yonelik herhangi bir
arastirmaya ulagilamamigtir. Bu gerek¢e ile endiistri
meslek liselerinde stratejik planlama g¢alismalar:
oncesinde SWOT analizi uygulamak amaciyla bir
aragtirma desenlenmistir.

Yontem

Arastirmanin genel amac, endiistri meslek liselerinde
stratejik planlama ©ncesi SWOT analizi ile okulun
icinde bulundugu kritik bagar1 etmenlerini saptamakitir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda arasgtirmada agagidaki
sorulara yanit aranmistir.

1. Kiitahya Atatiirk Anadolu Teknik ve Endiistri

Meslek Lisesi 6fretmen, 6grenci ve velilerinin,

a) egitim etkinlikleri,

b) kararlara katilim,

c) sosyal etkinlikler,

d) fiziki yeterlikler,

e) kantin hizmetleri,

f) iletigim,

g) liderlik
olarak belirlenen kritik basan etmenlerine iligkin
goriisleri nelerdir?

2. Ogretmen, 6grenci ve velilerin kritik bagan et-
menlerinin boyutlarina iligkin goriisleri arasinda
farklilik bulunmakta midir?

3. Belirlenen kritik basari etmenlerine iligkin
SWOT analizi sonuglarina gore okulun iginde
bulundugu durum nedir?

Bu arastirma, tarama modelinde desenlenmistir.
Aragtirmanin evrenini 2004-2005 ogretim yilinda,
Kiitahya Atatiirk Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi’nde gérev yapan 28 6gretmen, bu okulda 6grenim
goren 315 dgrenci ve 315 veli olugmaktadir. Evrene
ulagma giicliigi olmadifi dikkate alinarak Srneklem
alma yoluna gidilmeyip “kendini érnekleyen evren” (Ci-
lenti, 1984, 137) galigma evreni olarak kabul edilmigtir.
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Yapilan aragtirmada y®netici, 6gretmen, Ogrenci ve

velilerin memnuniyetine iligkin goriiglerinin belirlenme-
sinde “Miisteri memnuniyeti” anketi, SWOT analizi ile
dzellikle okulun oniindeki firsat ve tehditlerin belirlen-
mesinde, nitel aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan
tekniklerden yazili dokiiman incelemesi ve yapilan-
dinlmanug goriisme teknigi kullamlmgtir (Yildinm ve
Simgek, 2004). Miisteri memnuniyeti anketi, gerekli
alanyazin taramas: yapildiktan sonra aragtirmacilar
tarafindan gelistirilmigtir. Anket, 7 boyutta (egitim
etkinlikleri, karara katilim, sosyal etkinlikler, fiziki
yeterlikler, kantin hizmetleri, iletigim, liderlik) toplam
21 6nerme igermektedir. Veri toplama aracinin kapsam
ve anlasihirhg bakimindan uygunlugu igin uzman
goriigii alinmistir. Anketin i¢ gecerliligi igin “alfa
yontemi” kullamilmigtir. Yapilan istatistiksel ¢ziimle-
me sonucu, kullanilan dlgme araci i¢in alfa katsayisi
Ogretmen memnuniyetine iligkin 0,93, Ggrenci mem-
nuniyetine iligkin 0,89, veli memnuniyetine iliskin 0,85
olarak hesaplanmistir, Alfa katsayisimn 0,80 ile 1
arasinda olmasi, veri toplama aracimin yiiksek derecede
giivenilir bir 8lgek oldugunu gostermektedir (Ozdamar,
1997, 500). Ayrica, arastirmaya katilanlann anketteki
sorulara ictenlikle yamt verip vermediklerini kontrol
edebilmek ve veri toplama aracimin giivenirligini
artirabilmek igin ankete kontrol sorusu eklenmigtir.
Bigim ve igerik olarak aym -sekilde diizenlenmis bu
sorulara farkli yanit verilen anketler degerlendirme dig1
birakilmigtir. Bdéylece oSlgme aracimin giivenirligi
artirtlmaya g¢aligilmigtir.
- Anket, evrenin tiimiine uygulanmig ancak yénetici ve
Ogretmenlerin %92,’si, 6grencilerin %70’i, velilerin de
%44’ anketi yamtlarmgtir. Yamtlanan anketlerin ince-
lenmesi sonucunda, yénergeye uygun doldurulmayan ya
da kontrol sorularina farkli yanitlar verilen anketler
degerlendirme dis1 birakilmigtir. Degerlendirme dis1
brrakilan anketler gikarildiktan sonra, 25 yonetici ve
Ogretmen (%89,2), 214 ogrenci (%68) ve 127 veli
(%40) anketi degerlendirmeye alinmig ve iizerinde
istatistiksel iglem yapilmigtir.

Arastirmada, kritik basan etmenlerine iliskin goriig-
lerin ¢oziimlenmesinde frekans ve yiizde hesaplari;
Ogretmen, Ggrenci ve velilerin goriiglerinin farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesinde “Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi kullanil-

mugtir. F testi istatistifin anlamli oldugu durumlarda,
farkliligin  hangi degiskenden kaynaklandiginin
belirlenmesinde “Tukey HSD” testi kullanilmugtir.

Miigteri memnuniyetine iliskin goriigleri belirlemek
igin besli Likert tipi derecelendirme Olgegi kullanil-
mugtir. Bulgularin yorumlanmasina; ‘her zaman' ve
‘¢ofu zaman’ segenckleri memnuniyet, ‘ara sira’, ‘cok
az’ ve ‘hicbir zaman’ segenekleri ise memnuniyetsizlik
algis1 olarak degerlendirilmistir. Bu aragtirmada yapilan
istatistiksel ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0,05
olarak alinmigtir,

Bulgular ve Yorumlari

Bu boliimde, aragtirma sorununun ¢oziimlenmesi
amaci ile toplanan verilerin istatistiksel ¢dziimlemeleri
yapilarak elde edilen bulgulara ve bunlarin yorumlan-
masina yer verilmigtir. Bulgular ve yorumlarda,
aragtirmamin amaci ile ilgili sorularin sirasi izlenmistir.
Her bir amaca iligkin istatistiksel tablo verildikten sonra
aym baslik altinda maddelerin yorumlan yapilmistir.

Kritik Bagar: Etmenleri Hakkindaki Goriigler
Ogretmen, dgrenci ve velilerin, kritik bagari etmenleri
hakkindaki goriisleri; egitim etkinlikleri, karara katihm,
sosyal etkinlikler, fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri,
iletigim ve liderlik boyutlan alunda incelenmistir.

Egitim Etkinlikleri

Kritik basan etmenlerinin ‘egitim etkinlikleri’ boyutu
hakkindaki goriigleri belirlemek igin veri toplama
aracinda 4 dnermeye yer verilmigtir.

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
%353,3’1i okulda basanis: diigiik §grencilerin, bagarilarim
artirmak igin yeterli 6nlemlerin alinmadigi (énerme 1);
%72,1’1 okulda 6grenci kuliipleri ¢aligmalarinin etkin
olarak yapilmadig1 (6nerme 2); %56,8’1 okulda var olan

Tablo 1.
Egitim Etkinlikleri Hakkindaki Goriigler
herzaman  gogu zaman ara sira cok az higbir zaman
. GOl e % n % n % n %
Onerme

1 76 208 95 260 128 350 29 79 38 104
2 41 112 61167 152 41,5 57 156 55 150
3 64 175 94 257 131 358 47 128 30 82
4 47 128 95 260 131 358 52 142 41 112

GnOr. 57 156 863 23,6 1355 370 463 126 41,0 11,2
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ders ara¢ ve gereglerinin etkin bigimde kullamlmadig:
(6nerme 3); %61,2°si derslerin igleniginde farkli yontem
ve tekniklerin kullamlmadign (6nerme 4) goriisiinde-
dirler. Bu bulgulara gire, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
yarisindan daha fazlasinin (%60,8) genel olarak egitim
etkinlikleri boyutunda olumsuz goriiglere sahip olduk-
lart siylenebilir. Bu bulgu, Giines’in (2001) derslerin
iglenisinde farkli yontem ve teknikler kullanmilmadig,
Ozen (1996) ve Kiigiiksiileymanoglu’nun  (2004),
tgretmenlerin derslerde yeterince arag-gere¢ kullan-
madiklar1 sonuglari ile Ergin’in (1998), basan diizeyi
diisiik 6grencilerin 6gretmenlerce yeterince giidiilenme-
digi goriigii ile Ortiigmektedir. Elde edilen bulgular,
ogretmenlerin suf iginde egitim etkinliklerine yeterli
ozeni gostermedikleri seklinde yorumlanabilir.

Karara Kattlim

Kritik Basari Etmenleri’nin ‘karara katihm’ boyutu
hakkindaki goriisleri belirlemek igin veri toplama
aracinda 4 Onermeye yer verilmigtir.

Tablo 2.
Karara Kanlim Hakkindaki Gériigler

kararlarin tartisilarak alinmamasi bir cgeliski gibi
goriinmektedir. Bu durum, okul yénetiminin karar
verme siirecine gretmenleri katmadigi, sadece alinan
kararlarin uygulamaya gecirilmesinde Gfretmenlerin
goriiglerini aldig: seklinde yorumlanabilir. Bu bulgunun
yaninda, simf i¢i davraniglart yoneten kurallar
ogretmen ve dgrencilerin birlikte olugturmamasi, okulda
yerlesik bir demokrasi kiiltiirii olmadigi seklinde
yorumlanabilir.

Sosyal Etkinlikler

Kritik Bagar1 Etmenleri’nin ‘sosyal etkinlikler’ boyutu
hakkindaki goriisleri belirlemek igin veri toplama
aracinda 3 Onermeye yer verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
%56,5’1 okulda diizenlenen sosyal etkinliklere tim
tgrencilerin esit kaulim hakkinin verildigi goriigiinde-
dirler (6nerme 11). Ancak, %76,5’i okuldaki sosyal et-
kinliklerin (6nerme 9); %77’si okuldaki sportif etkin-
liklerin yeterli olmadifi (8nerme 10) goriisiindedirler.

Joriigler  herzaman  goguzaman ara sira ¢ok az higbir zaman
bt % n_ % n % n__ % n %
5 101 276 111 30,3 109 298 30 82 15 4,1

6 6 189 8 240 116 31,7 50 137 43 117
7 45 12,5 80 219 111 303 59 161 71 194
8§ 83 227 98 268 10l 276 63 172 21 57

GnOrt 74,5 204 943 258 1093 299 505 138 375 102

Tablo 2 incelendiginde, 8gretmen, 6grenci ve velilerin
%57,9’u 6gretmenlerin okuldaki kararlarin alinmasina
katildiklar1 (6nerme 5) goriisiindedirler. Ancak, %57,171
okuldaki kararlann tartigilarak alinmadigi (6nerme 6);
%65,8’1 simf i¢i davraniglar yoneten kurallarn 6gretmen
ve Ogrencilerin birlikte olugturmadigi (6nerme 7);
%50,5°i 6grenci temsilcilerinin okuldaki kararlarin
almmasina yeterli diizeyde katilmadiklar1 (Gnerme 8)
goriisiindedirler. Bu bulgulara gore, dgretmen, 6grenci
ve velilerin yarisindan biraz fazlasinin (%53,9) genel
olarak karara katilim boyutunda olumsuz goriislere
sahip olduklar1 sdylenebilir. Boydak, Yesilyurt, Gozler
(2004); Demir (2001) ve Bilgin’in (1996), Ogretmenle-
rin karar siireclerine yeterince katilmadiklar1 sonuglari
aragtirma bulgulan ile ortiigmektedir. Ogretmenlerin

okuldaki kararlarin alinmasina katilmasi, ancak

Tablo 3.
Sosyal Etkinlikler Hakkindaki Goriigler

Goriigler her zaman _ gofu zaman ara sira cok az higbir zaman
Onerme — n = % n % n % n % n %

9 26 71 60 164 104 284 86 235 90 246
10 28 7,7 56 153 93 254 92 251 97 265
11 96 262 111 303 77 21,0 37 10,1 45 123

Gn.o. 5 la, 7o, v, Y1, 24, T, Iy, Tio L,

Bu bulgulara goére, dgretmen, 6grenci ve velilerin
yansindan oldukga fazlasimn (%65,6) genel olarak
sosyal etkinlikler boyutunda olumsuz gdriiglere sahip
olduklar1 séylenebilir. Bu durum, okulda &grencilere
sosyal ve sportif etkinliklere esit katilim hakki taninma-
sina ragmen, yeterli diizeyde etkinlik diizenlenmedigi
seklinde yorumlanabilir.

Fiziki Yeterlikler

Kritik Basari Etmenleri’nden ‘fiziki yeterlikler’
boyutu hakkindaki goriigleri belirlemek igin veri
toplama aracinda 3 énermeye yer verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, Hgretmen, 6grenci ve velilerin
%83’1i okulun fiziki olarak yeterli oldufu goriigiin-
dedirler (6nerme 12). Ancak, %71,5’i dersliklerin
(6nerme 13), %56’s1 okul bahgesinin diizenli olarak
temizlenmedigi (6nerme 14) goriistindedirler., Bu
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Tablo 4. Tablo 6.

Fiziki Yeterlikler Hakkindaki Goriisler Hletigim Hakkindaki Gériisler

Gériigler herzaman _ ¢ofu zaman ana sira ok az higbir zaman Goriigler _her zaman _ cofu zaman ara sira cok az higbir zaman

Onerme n_ % n % n %o n % n % Onerme n % n % n °% n % n o
12 137 374 90 246 41 112 63 172 35 96 2 99 270 77 210 130 355 36 98 24 66
13 44 120 60 164 99 270 82 224 81 22 23 66 180 90 246 121 331 54 148 35 96
14 85 232 76 208 102 279 63 172 40 109 Gn.Ort. 825 225 83,5 228 1255 343 45 123 295 8,1
Gn.Ont. 887 242 753 206 80,7 220 693 189 52 142

bulgulara gére, Ggretmen, dgrenci ve velilerin yarisin-
dan fazlasimin (%55,1) genel olarak fiziki yeterlikler
boyutunda olumsuz goriislere sahip olduklan soylene-
bilir. Bu durum, okul binasinmn fiziki olarak yeterli
oldugu ancak, bina ve bahge temizliginde yeterli 6zenin
gosterilmedigi seklinde yorumlanabilir.

Kantin Hizmetleri

Kritik Bagar1 Etmenleri’nin ‘kantin hizmetleri’ boyutu
hakkindaki goriisleri belirlemek igin veri toplama
aracinda 3 Gnermeye yer verilmisgtir.

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
%77,3’ti okul kantininin temiz olmadifi, %77,3’ii
satilan gidalarin yeterince saglikli olmadigi (6nerme 16)
ve %731 de kantinde verilen hizmetin yeterli olmadig:
(6nerme 17) goriisiindedirler.

Tablo 5.
Kantin Hizmetleri Hakkindaki Gériigler

Gortigler  her zaman  ofu zaman ara sira ok az higbir zaman

Onerme "n % n__ % n__% n_ % n_ %
15 25 68 58 158 105 287 77 21,0 101 276
16 29 79 54 148 115 314 75 205 93 254
17 36 98 63 172 101 276 84 230 82 224

Gnoe. 30 8. 5. Db 10, 2. T, 21, Yo 2>,

Tablo 6 incelendiginde, §gretmen, 6grenci ve velilerin
%67,2’si Ogretmenlerin okul yonetimi ile (6nerme 19);
%60,4'1 ogrencilerin 6gretmenleri ile (6nerme 20);
%52,5’1 de ogrencilerin okul yonetimi ile rahatlikla
iletisim kurabildikleri (6nerme 21) goriisiindedirler.
Ogretmen, &grenci ve velilerin yarisindan fazlas1 (%60)
genel olarak iletisim boyutunda olumlu gériislere
sahiptirler. Okulun kii¢iik olmasinin, 6gretmen ve
Ogrenci sayillanimn dolayisiyla simf mevcutlarin az
olmasinin, okulun 6zelligi geregi atdlye uygulamala-
rinda &gretmen ve Ogrencilerin birebir ¢alismalarinin
iletisimi giiglendirdigi sdylenebilir.

Liderlik

Kritik Basan Etmenleri’nin ‘liderlik’ boyutu hak-
kindaki goriigleri belirlemek igin veri toplama aracinda
2 Gnermeye yer verilmistir,

Tablo 7.
Liderlik Hakkindaki Gériigler

_Goriigler _her zaman ___ gofu zaman ara sira cok az higbir zaman
Onerme n % n % n_ % n % n_ %

22 99 270 77 210 130 355 36 98 24 66
23 66 180 90 246 121 33,1 54 148 35 96
Gn.Ont. 825 22,5 83,5 228 1255 343 45 123 295 8|l

Bu bulgulara goére, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
biiyiik bir béltimiiniin (%75,8) genel olarak kantin
hizmetleri boyutunda olumsuz goriiglere sahip olduklar
stylenebilir. Bu durum, okulda kantin hizmetlerinin
yetersiz oldugu seklinde yorumlanabilir. KiigiiKsiiley-
manoglu (2004), Polat ve Bakioglu’nun (2002) aragtir-
malarinda, okullarda kantin hizmetlerinin yetersiz
oldugu sonucu aragtirma bulgulariyla értiismektedir.

lletisim

Kritik Bagar1 Etmenleri’nin ‘iletisim’ boyutu hakkin-
daki goriigleri belirlemek igin veri toplama aracinda 3
Onermeye yer verilmistir.

Tablo 7 incelendiginde, 6retmen, dgrenci ve velilerin
%5171 okul yoneticilerinin okulu gelistirmek icin
yeterince gaba harcamadifi (6nerme 22), %57,5%i okul
ybnetiminin gevre ile (sivil toplum, egitim, isletme vb.
orgiitler) iletisiminin yeterli olmadig1 (6nerme 23)
goriigiindedirler. Bu bulgulara gore, égretmen, dgrenci
ve velilerin yarisindan fazlasimn (%54,7) genel olarak
liderlik boyutunda olumsuz goriiglere sahip olduklar
soylenebilir. Bu bulgu, Sisman’in (2002), okul
yoneticisi, okul dis1 gevre ile igbirligi firsati aramali,
cevresiyle biitlinlesmis bir okul imaji olugturmaya
calismalidir goriisiiyle értiismemektedir,
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Ogretmen, Ogrenci ve Veli Olma Degiskenine Gére
Kritik Bagart Etmenleri Hakkindaki Gériigler

Aragtirmamn ikinei amaci, dgretmen, dgrenci ve veli
olma degiskenine gore kritik basar1 etmenlerinin
boyutlarna iliskin goriigler arasinda farkliik bulunup
buJunmadiginin belirlemesini igermektedir. Bu amagla;
dgretmen, 6grenci ve velilerin kritik bagar1 etmenlerine
iligkin puanlarin ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmigtir. Ogretmen, 6grenci ve veli olma degis-
kenine gore goriislerin farklilimin arastirmasinda “Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” istatistik teknigi
kullanilmagtir.

Tablo 8 incelendiginde; Ggretmen, veli ve Ogrenci
goriislerinin egitim etkinlikleri ve iletisim kritik bagan
etmenlerinde farklilagtigi gozlenmektedir. Ancak, kritik
bagari etmenlerinden karara katihm, sosyal etkinlikler,
fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri ve liderlik boyutla-
rinda Ogretmen, veli ve Ofrenci goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Egitim etkinlikleri ile liderlik boyutlarinda farklihgin
hangi gruptan kaynaklandifim belirlemek igin Tukey
HSD testi yapilmustir (Tablo 9 ve Tablo10).

Tablo 8.
Ogretmen, Ogrenci, Veli Degigkenine Gire Kritik Bagar
Etmenlerine lliskin Gértislerin Tek Yénlii Varyans Analizi
Sonuglart

Tablo 9.
Egitim Etkinligi Boyutuna lliskin Tukey HSD Testi Sonuglar:
Ogretmen Ofrenci Veli
Ogretmen - 1,6060* 1,1357
Ogrenci -1,6060* - -0,4702
Veli -1,1357 0,4702
Tablo 10.

letisim Boyutuna lliskin Tukey HSD Testi Sonuglar

Ogretmen Ogrenci Veli
Ogretmen - 1,6409* 1,1802
Ogrenci -1,6409* - -0,4608
Veli -1,1802 0,4608 -

Varyansin Kaynag KT Sd KO F P

Egitim Etkinlikleri

Gruplar Arasi 65,311 2 32,655

Gruplar i 772066 363 10391 v P<005

Karara Katilm

Gruplar Arast 29,405 2 14,702

Gruplar lgi as31472 36 12500  bin P2005
- Sosyal Etkinlikler

Gruplar Arasi 9,654 2 4,827 00

Gruplar 11 3281, Su. 9,039 05 P=0,05

Fiziki Yeterlikler

Gruplar A_TBSI 24,485 2 12,242 13, P>005

Gruplar [¢i 3338,750 363 9,198 d

Kantin Hizmetleri

Gruplar .A}'aﬂ 25,390 2 12,695 124 P>0,05

Sruplar ci 3693345 363 10,175

Hletisim

Gruplar Arast 67,208 2 33,604

Gruplar i u1294s 363 6ed7 OV P<00S

Liderlik

Gruplar Arast 4,537 2 2,268

. WSie !
Gruplar i 1559,168 363 4,295 w: P05

a=0,05 anlamhlik diizeyine gore Fuyp, egei=3,02

Tablo 9’da Tukey HSD testinin sonuglarma gére, 63-
retmen ve ogrencilerin kritik bagar etmenlerinden
‘egitim etkinlikleri’ boyutuna iligkin goriigleri arasinda
anlaml bir farkhlik bulunmaktadir. Egitim etkinlikleri
boyutunda, dgrencilerin gretmenlere gére memnuniyet
diizeyi diisiiktiir. Bu durum, dgretmenlerin derste farkl
yontem ve teknikleri kullanmamasi, ders ara¢ ve
gereclerini yeterli ve etkili kullanmamasi, dgrenci
merkezli bir egitim uygulanmamasi gibi nedenlerle,
ogrenciler agisindan derslerin sikicr gegtigi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo 10°a gore, kritik bagan ctmenlerinden ‘ileti-
sim’e iliskin goriisler arasindaki fark, 6gretmenler ile
bgrenciler arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Ileti-
sim boyutunda genel olarak memnuniyet diizeyi yiiksek
olmasina ragmen, 6grenciler okuldaki iletigimi Ogret-
menlere gore daha yetersiz bulmaktadirlar. Bu fark,
okulda dgrencilere yeterince stz hakk: verilmemesinden
kaynaklanmusg olabilir.

SWOT Analizi Sonuglar

SWOT analizinde, memnuniyet anketinden elde
edilen veriler, yonetici ve 6gretmenler ile yapilan
goriisme sonuglan ve okul kayitlarindan elde edilen
bilgiler kullamlmugtir. ~ Atatiirk Anadolu Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi'nin SWOT analizi sonuglari
Tablo 11°de verilmistir.

Giiglii ve Zayif Yonler

SWOT analizinde yer alan giiglii ve zayif yonlere
iliskin bulgularin bityiik bir bliimii &gretmen, 6grenci
ve velilerin memnuniyet anketine verdikleri yamitlara
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Tablo 11.
SWOT Analizi Sonuglan

Gagli Yonler

Ogretmen, Veli ve Ogrenci Goriiglerine Gore;

o Opretmenlerin okuldaki kararlann uygulanmas siirecine katilmasi
*  Okulda dizenlenen sosyal ve sportif etkinliklere tiim dgrencilerin
esit kanlim hakkimin olmasi

Okul ve atélye binasinin fiziki olarak yeterli olmasi

Ogrencilerin Ggretmenleri ile rahathikla iletisim kurabilmesi
Ogrencilerin okul yneticileri ile rahatlikla iletigim kurabilmesi
Yonetici ve Ogreimen Gériglerine Gore;

¢ Mezunlarla iletigim

o Okulun web sayfasinin olmasi ve siirekli giincellenmesi

*  Geng bir 5gretmen kadrosuna sahip olmas:

e o o @

Ogretmen, Veli ve Ogrenci Gariiglerine Gore;
¢ Bagansi digik 8rencilerin baganlanm artirmak igin yeterli énlemlerin alinmamas:
o Var olan ders arag ve gereglerini etkin kullanilmamas
*  Okuldaki dgrenci kuliipleri ¢alismalannin etkin olarak yapilmamas:
e Okuldaki kararlarin tartigilarak alinmamasi

Ogretmenlerin okul yoneticileri ile rahatiikla iletigim kurabilmesi | o Simif igi davranis1 yoneten kurallan 6gretmen ve 6grencilerin birlikte olusturmamast
o Oprenci temsilcilerinin okuldaki kararlann alinmasina yeterli diizeyde katilmamasi
°  Sosyal ve sportif etkinliklerin yetersiz olmas
* Dersliklerin ve okul bahgesinin temizliginin diizenli olarak yapilmamasi
e Okul yonetiminin okulu gelistirmek igin yeterli gaba harcamamast
¢ Kantinin temiz olmamas, verilen hizmetin yetersiz olusu ve satilan gidalann

yeterince saghkh olmamast

Yénetici ve Ogretmen Goritglerine Gore;

® Velilerinin, 8grencilerin egitimi konusunda ilgisiz davranmalan

Yanetici Gariigleri ve Okul kayitlarina Gore;

o Ogrenci devamsizlik oranlaninda bir Gnceki yila gbre arlig olmasi

Zayif Yonler

Firsatlar
Yanetici ve Ogretmen Gaoriiglerine Gére;
¢ TOBB ile isbirligi olanaklannin artinlmas:
Sanayi orgiitleri ile igbirligi olanaklannin artinlmas:
Leonardo da Vinci programi proje olanaklan
Okulun MEB'in pilet uygulamalan igin uygun olmasi
Okulun gevreye dénik egitim olanaklan

Yanetici ve Ogretmen Gordiglerine Gore,

o Okul yonetiminin gevre ile (sivil toplum, egitim, isletme vb. drgiitler) iletisiminin
yeterli olmamasi

Okulun yeterince taninmamasi

Mevcut finiversite yerlegtime sistemi

Mezunlarn istihdam oranlaninin diigmesi

Yeni yapilasma igin gerekli alanin bulunmayis:

Yeni boldm agma ya da var olan béliimleri kapatmada yasanan biirokratik zorluklar

Tehditler

gore yapilmustur. Giiglii ydnler boyutunda 3 madde ve
zayif yonler boyutundaki 1 madde ise okul kayitlarindan
dokiiman incelemesi ve goriisme yoluyla elde edilmistir.
Asagida bu bulgulara iligkin yorumlara yer verilmistir.

Mezunlarla iletigim: Atatiirk Endiistri Meslek Lisesi
2001, Anadolu Teknik Lisesi ise 2002 yilinda ilk me-
zunlanm vermigtir. Okul, mezunlarinin durnmunu (is,
Universite, askerlik vb.) siirekli takip etmeye ¢aligmak-
tadir. Okulun, Endiistri Meslek Lisesinin mezunlarma
ulagma oram %80,25, Anadolu Teknik Lisesi’nin ise
%93,66"dir. Bu oram artirmak igin okulun web sitesin-
den 6grencilerin bilgilerini siirekli giincelleyebilmeleri
i¢in caligmalar yapilmaktadir. Ayrica mezun 6grenciler
tarafindan dernek kurma ¢ahismalar1 da siirmektedir. Bu
bulgulara gore okulun mezunlanyla giiclii  bir
iletisiminin oldugu sdylenebilir.

Okulun web sayfasimn olmast ve siirekli gimcellen-
mesi: Okulun 2003 yilindan beri resmi internet sitesi
bulunmaktadir. Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore,
site belirli araliklarla siirekli giincellenmektedir. Web
sitesinden hem mezun &grenciler hem de diger
Ogrenciler sifrelerine girerek yararlanabilmektedirler,

Geng bir dgretmen kadrosuna sahip olunmasr: Okul
oldukg¢a geng bir Ogretmen kadrosuna sahiptir.

Kadronun geng olmasi degisimlere uyum gésterebilme
agisindan firsat olarak da degerlendirilebilir.

Velilerinin,  &grencilerin egitimi konusunda ilgisiz
davranmalare: Yonetici ve 6gretmenlerle yapilan goriig-
mede, velilerinin &grencilerin egitimi konusunda ilgisiz
davrandiklarini, veli toplantilarnina katilmadiklarini,
oOgrenci devamsizliklarim siirekli bildirmelerine ragmen
yeterince ilgi gostermediklerini  belirtmislerdir.
Oprencilerin nitelikli bir egitim almasinda okul-aile
igbirlifinin &nemi dikkate ahndiginda; bu bulgu, okul
agisindan hem zayif bir y6n, hem de bir tehdit olarak
degerlendirilebilir.

Ogrenci devamsizlik oranlarinda bir énceki yila gére
artty olmasi: Miidiir yardimeilariyla yapilan gériismede,
bir dnceki yila gére &grencilerin devamsizhinda ve
devamsizhiktan dolayr tasdikname alan ogrenci
sayisinda artis oldugu belirtilmigtir. Bu bulgu okul
agisindan hem zayif bir yén, hem de bir tehdit olarak
degerlendirilebilir,

Firsat ve Tehditler

SWOT analizinde yer alan firsat ve tehditlere iligkin
bulgular, 8gretmen ve yéneticilerle yapilan goriigmelere
gore yapilmigtir. Yonetici ve &gretmenlerin ortak
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goriisleri firsat ve tehditler olarak degerlendirilmistir.
Ancak tehditler boyutunda yer alan “okul yonetiminin
cevre ile iletisimi”, anket bulgularindan elde edilmistir.
Bu bulguya iliskin yorum Tablo 7°de verilmistir.
Goriigme sonuglarina iligkin bulgular ise agagida
Ozellenmisgtir.

Fusatlar

TOBB ile ishirligi olanaklarimin artiridmasi: Okul,
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) tarafindan
yaptirilan Tiirkiye’de tek endiistri meslek lisesidir.
TOBB ile iliskilerin giiglendirilmesi, okulun donamm,
yeni teknolojiler ve egitim olanaklar1 saglamasinin
yaninda, hem ulusal hem de uluslararasi alanda agihm
saglamas: agisindan en dnemli firsati olugturmaktadir.
" Sanayi érgiitleri ile ishirligi olanaklarmn artiridmasi:
Okul 3308 sayili Mesleki Egitim Yasasi gergevesinde
ildeki
gondermektedir. Bu durum, sanayi orgiitleri ile igbirligi

sanayi  oOrgiitlerine  stajyer  Ofrenciler
olanaklarimn artirllmasi, ogrencilere yeni istihdam
olanaklan1 yaratilmasi gibi alanlarda okula firsatlar
olugturabilir.

Leonardo da Vinci programu proje olanaklari: AB’ye
iiye ve aday iilkelerin mesleki egitime yonelik
politikalarimi desteklemek ve geligtirmek igin yiiriitiilen
bir program olan Leonardo da Vinci programi, okulun
gelismesi agisindan dnemli bir firsattr.

Okulun MEB’in pilot uygulamalari icin uygun olmasi:
Okul; elektrik, elektronik ve bilgisayar boliimii olmak
iizere toplam 3 boliimden olugmaktadir. Okulun kiigiik
olmasi, simf basmna diisen &grenci sayisuun azhg gibi
bakanlik tarafindan yapilacak pilot

uygulamalar agisindan uygun niteliklere sahiptir. Bu

nedenlerle,

konuda gerekli girigimlerin yapiimasi okul agisindan
onemli firsatlar yaratabilir.

Okulun ¢evreye doniik egitim olanaklari: Okul, hiz-
meti¢i egitim kapsaminda, bilgisayar kurslan diizenle-
mektedir. Bunun yanminda {iniversite Ogrencilerine
yonelik otomasyon sistemleri iizerine 2003-2004
ogretim yilinda kurs diizenlemistir. Ozellikle sanayi
orgiitlerinin ve Ogrencilerin gereksinim duyacaf yeni
teknolojik gelismelere doniik egitimler, hem okulun
tamtiminda, hem de gelisim igin gerekli ekonomik
olanaklarin saglanmasinda yeni firsatlar yaratabilir.

Tehditler

Okulun yeterince tamnmamast: Yonetici ve 6gretmen
goriislerine gore, 1998 yilinda kurulan okul, Kiitahya'da
yeterince taninmamaktadir. Kiitahya merkezinde yer
alan koklil bir Endiistri Meslek Lisesi’nin bulunmasi,
yeni kurulan bu okulun yeterince tamnmama nedeni
olarak goriilmektedir. Okula kayit yaptiran grencilerin
niteliginin  yiikselmesi olanaklarindan
yararlanabilmesi bakimindan okulun taninmast Gnem

ve cevre

tasimaktadir. Bu baglamda okulun yeterince tamnmiyor
olmas bir tehdit olarak kabul edilebilir.

Mevcut iiniversite yerlegtirme sistemi: Mevcut {iniver-
site yerlestirme sisteminde &grenciler Meslek Yiiksek-
okullarina sinavsiz girebilmektedir. Ancak ogrenciler, 4
yillik fakiilte olarak sadece alanlariyla ilgili Teknik
Egitim Fakiiltelerini tercih edebilmektedirler. Endiistri
Meslek Liseleri igin sinavsiz gegis olanag firsat olarak
degerlendirilebilir. Ancak, tzellikle Anadolu Teknik ve
Teknik Lise 6grencilerinin alanlariyla ilgili miihendislik
fakiiltelerini tercih edememeleri bir tehdit olarak
algilanmaktadir. Ornegin smavla dgrenci alan Anadolu
Teknik Lisesi’ne, yukarida belirtilen nedenle, sinavi
kazananlarin ancak %20’si kayit yaptirmaktadir.
Yonetmelige gore, kontenjam doldurmak igin smnavi
kazanamayan Ogrencilerin de kaydi yapilmaktadir. Bu
durum da okulun performans: iizerinde olumsuz etki
yapmaktadir. 1lkégretim okullarindan mezun olan
basarih ogrenciler bu sebeple bu okullan tercih
etmemektedir. Geligmis iilkelerde dgrencilerin %70’
ilkogretimden sonra mesleki ve teknik egitime
yonlendirilirken, bu oran Tiirkiye’de neredeyse tam tersi
durumdadir.

Mezunlarn istihdam oranlaroun  diigmesi: Okul
kayitlarina gbre, liniversiteye giremeyen ya da herhangi
bir ige yerlesemeyen Ogrencilerin sayist hizla
artmaktadir. Endiistri Meslek Lisesi mezunlarinin 2001
yilinda istihdam orani (iiniversiteye girenler dahil)
%100, 2002 yilinda %87, 2003 yilinda %87, 2004
yilinda %80°dir. Bu &grencilerden 4 yillik fakiilte
epitimi alanlanin orani; 2001 yilinda %17 iken, 2002,
2003 ve 2004 yillarinda 4 yillik fakiilte egitimi alan
tgrenci bulunmamaktadir. Anadolu Teknik Lisesi’nde
ise mezunlarinmm 2002 yihinda istihdam orani
(iiniversiteye girenler dahil) %66, 2003 yilinda %71,
2004 yilinda %43’tiir. Bu 6grencilerden 4 yilhik fakiilte



ENDUSTR! MESLEK LISELERINDE STRATEJIK PLANLAMA ONCESI SWOT ANALIZ! UYGULAMASI 53

egitimi alanlarin orani; 2002 yilinda %31, 2003 yihinda
%18 iken, 2004 yillarinda 4 yillik fakiilte egitimi alan
6grenci bulunmamaktadir. Bu verilerden de anlagilacag:
gibi, dgrencilerin istihdam oranlart yildan yila hizla
diigmektedir. Okul kayitlanndan elde edilen verilere
gore, Onceki yillara gore ogrencilerin hem akademik
basarilant diismekte, hem de devamsizlik oranlari
artmaktadir. Buna bagh olarak da mezun 6grencilerin
nitelifinde de azalma goriilmektedir.

Yeni yapilagma igin gerekli alamin bulunmayisi:
Okulda yeterli bog alan bulunmamaktadir. Gelecekte
okulun yeni binalara ihtiyag duymasi durumunda, bu
yapilasmay1 gergeklestiremeyecek olmasi tehdit olarak
kabul edilebilir. '

Yeni hiliim agma ya da var olan béliimleri kapatmada
yasanan biirokratik zorluklar: Teknolojinin gelismesine
paralel olarak okulun yeni béliimler agmasi ya da var
olan béliimlerini kapatmay: istemesi durumunda,
biirokratik engeller tehdit kabul edilebilir. Bilgi
teknolojilerindeki hizli degisim kagimilmaz olarak
uzmanlagmay: beraberinde getirmektedir. Kiiresel
ortamda rekabet etmekte olan sanayi orgiitleri bu
degisime ayak uydurabilmek igin teknolojilerini
degigtirmekte, ancak ara insan giicii yetismek zorunda
olan endiistri meslek liselerinde degisim oldukga yavas
olmaktadir. MEB yeni boliimler agilmasini destekleme-
sine ragmen, bu boliimlerin donamm ihtiyaglarimin
kargilanmasinda, var olan boliimlerin kapatilmasinda
biirokratik engeller yasanmaktadir. Bu da okullara,
degisen kosullara uyum saglama esnekligi saglamamak-
tadur.

Sonug ve Oneriler

Aragtirmada ¢ok sayida sonuca ulasildig igin, okuma
kolayhigi agisindan sonuglardan sonra Onerilere yer
verilmesinin daha uygun olacag: diisiintilmiistiir.
Agagida aragtirma bulgulanindan elde edilen sonuglara
ve bunlara iligkin ¢6ziim 6nerilerine yer verilmistir.

Kritik Basart Etmenleri Hokkindaki Goriiglere Higkin
Sonuglar ve Geligtirilen Oneriler
» Opretmen, 6grenci ve velilerin yanisindan fazlast
kritik basarnt etmenlerinin karara katihm, fiziki
yeterlikler, liderlik, egitim etkinlikleri, sosyal
etkinlikler ve kantin hizmetleri boyutlarinda

olumsuz goriiglere; iletisim boyutunda olumlu
goriiglere sahiptirler.

* Kiritik basar1 etmenlerinin; karara katilim, sosyal
etkinlikler, fiziki yeterlikler, kantin hizmetleri ve
liderlik boyutlar1 arasinda 6gretmen, &grenci,
velilerin goriigleri arasinda anlamli bir farklihk
bulunmamaktadir.

e Kritik basan etmenlerinin; egitim etkinlikleri ve
iletigim boyutlarinda dgretmen ve dgrenci goriis-
leri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Her iki boyutta da ogrenciler, tgretmenlere gore
daha olumsuz diigiincelere sahiptirler.

Bu sonuglara dayali olarak okulun gelistirilmesi
i¢in alinabilecek nlemlere iligkin 6neriler asagida
verilmigtir

 Oprencilerin akademik basanlarmin artirrlmas
igin, okul ybneticileri ve dgretmenler tarafindan,
ogrencilerin ve ailelerinin bilinglendirilmesine
doniik etkinlikler yapilmalidir.

e Okuldaki ders arag ve gereglerinin etkili kullanima,
derslerin farkhi yontem ve tekniklerde islenmesi
konusunda ©zendirici tedbirler alinmalidir.
Gereksinim duyan &gretmenlerin bu konularda
hizmetici egitim almalan saglanmalidir.

* Okuldaki kararlarin alinmasinda, dgretmen ve
dgrencilerin katilimi saglanmalidir. Okulda bulu-
nan Ofrenci meclisi ¢aligmalan etkinlestirilerek,
okul ve sinif i¢i kurallanin ogrencilerle birlikte
olusturulmas: saglanmalidir.

 Ogrenci kuliiplerinin ¢aligmalarinin etkinlestiril-
mesi i¢in ¢alismalar yapilmali, $grenciler bu konu-
da 6zendirilmeli ve gerekli destek saglanmalidir,

¢ Okuldaki sosyal ve sportif etkinliklerin artirilma-
sina doniik ¢aligmalar yapilmalidir.

» Okuldaki dersliklerin diizenli olarak temizlenmesi
igin énlemler alinmalidir.

* Kantin hizmetlerinin iyilestirilmesi igin gerekli
onlemler alinmalidir.

SWOT Analizine lligkin Sonuglar ve Gelistirilen
Oneriler

Arastirmada okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin belirlenebilmesi igin SWOT analizi
yapilmagtir, SWOT analizi sonunda agagidaki sonuglara
ulasilmistir.
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Okulun giiglii yonleri; ogretmenlerin okuldaki
kararlanin uygulanma siirecine katilmalari, okulda
diizenlenen sosyal ve sportif etkinliklere tiim
Ogrencilerin esit katihm hakkinin olmasi, okul ve
atdlye binasimin fiziki olarak yeterli olmasi,
dgretmenlerin okul yoneticileri ile 6grencilerin de
Ogretmenleri ve okul yoneticileri ile rahatlikla
iletisim kurabilmesi, mezunlarla iletisim, okulun
web sayfasinin olmas: ve siirekli giincellenmesi,
geng bir Ggretmen kadrosuna sahip olmas: olarak
belirlenmistir.

Okulun zayif yonleri; basarisi diisiik 6grencilerin
basgarilarini artirmak i¢in yeterli Onlemlerin
alinmamasi, var olan ders ara¢ ve gereglerinin
etkin kullanilmamasi, okuldaki 6grenci kuliipleri
¢aligmalarinin etkin olarak yapilmamasi, okuldaki
kararlan tartigilarak alinmarmasi, sinif i¢i davranisi
yoneten kurallarin 6gretmen ve &grencilerin
birlikte olusturmamasi, 6grenci temsilcilerinin
okuldaki kararlarin alinmasina yeterli diizeyde
katilmamasi, sosyal ve sportif etkinliklerin
yetersiz olmasi, derslerin ve okul bahgesinin
temizliginin diizenli olarak yapilmamasi, okul
yonetiminin okulu gelistirmek igin yeterli ¢aba
harcamamasi, kantinin temiz olmamasi, verilen
hizmetin yetersiz olusu ve satilan gidalann
yeterince saghkl olmamasi, dgrenci devamsizlik
oranlarinda bir énceki yila gore artig olmasi olarak
belirlenmistir.

Okulun firsatlari; TOBB ile igbirligi olanaklarinin
orgiitleri  ile  igbirligi
olanaklarinin artirilmas1; Leonardo da Vinci
programi proje olanaklan; okulun MEB’in pilot
uygulamalar1 igin uygun olmasi; okulun gevreye
doniik egitim olanaklan olarak belirlenmigtir.
Okulun tehditler;  okul
yonetiminin gevre ile (sivil toplum, egitim, isletme

artirtlmasi;  sanayi

kargilagabilecegi

vb. orgiitler) iletisimin yeterli olmamasi; okulun
yeterince laninmamasi; mevcut iiniversite yerles-
tirme sistemi; mezunlarn istihdam oranlarinin
diismesi; yeni yapilagma ig¢in gerekli alanin bulun-
mayis1; yeni boliim agma ya da var olan boliimleri
kapatmada yasanan biirokratik zorluklar olarak
belirlenmistir.

SWOT analizi sonuglarina dayalr olarak okulun
gelistirilmesi igin almabilecek dnlemlere iligkin
onerilere asagida verilmigtir

» TOBB, diger sanayi orgiitleri ve sivil toplum
orgiitleri ile igbirligi olanaklan geligtirilmelidir.

e Avrupa Birligi egitim programlarina katilim
konusunda, egitim ihtiyaglari karsilanmali ve
Ozendirici tedbirler alinmahdir.

»  Okulun gevreye doniik egitim olanaklan degerlen-
dirilmeli ve gelistirilmelidir. ,

» Okulun ¢evre tarafindan daha iyi taninmasi igin
gerekli etkinlikler planlanmalidir.

e MERB ile igbirlifine gidilerek, pilot uygulamalarin
okulda yapilmasi
bulunulmalidir.

e Ogrencilerin alanlariyla
fakiiltelerini

igin gerekli girisimlerde

miihendislik
icin MEB

ilgili
tercih edebilmeleri
nezdinde girisimlerde bulunulmalhdir.

Aragtirmacilara Higkin Oneriler

e Farkli sosyo-kiiltiirel yapidaki illerin endiistri
meslek liselerinde benzer bir aragtirma yapilarak,
okullar arasindaki farkliliklar ve benzer yonler
belirlenebilir.

« Kalder Kalite Odiili’ne bagvuran okullarda,
stratejik planlamanin etkililigi konusunda aragtir-
malar yapilabilir.
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