Curkish Studies

International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/14 Summer 2016, p. 75-100
DOI Number: http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.9819
ISSN: 1308-2140, ANKARA-TURKEY

Article Info/Makale Bilgisi
yd Received/Gelis: 21.07.2016 \/Accepted/KabuI: 29.09.2016

& Referees/Hakemler: Prof. Dr. Ahmet AYPAY — Prof. Dr. Servet
OZDEMIR — Dog. Dr. Mustafa SEVER

)

O )~ ——

e

This article was checked by iThenticate.

OKUL YONETICILERI ACISINDAN ETiK LIDERLIK

Adnan BOYACT - Nese BORU*

OZET

Bu arastirmanin genel amaci Eskisehir ili Tepebas1 ve Odunpazari
ilcelerinde ortadgretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerine gore
etik lider olarak okul yoneticilerinin 6zelliklerini, liderlik o6zelliklerini,
davranislarini ve degerlerinin kaynagini belirlemektir. Arastirma nitel
arastirma yodntemine gore desenlenmistir. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi yaklasimi kullanilmistir. Arastirmanin
katilimcilarini1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Odunpazari ve
Tepebasi ilcelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 11
okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu arastirma da okul yoéneticilerinin
seciminde amacli oOrnekleme yoéntemi olan maksimum cesitlilik
orneklemeden yararlanilmistir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis
gortisme teknigi ile toplanmaistir. Verilerin analizinde ise betimsel analiz
tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin glvenirligi 0,87 olarak
bulunmustur. Arastirma sonucunda etik lider olarak okul ydneticisinin
davranislarina iliskin 4 ana tema, 2 alt tema ve 13 kategori bulunmustur.
Arastirma sonucunda ‘etik lider olarak okul ydéneticisinin ézellikleri’, ‘etik
lider olarak okul yéneticisinin liderlik ézellikleri’, ‘etik lider olarak okul
yobneticisinin davranislart’ ve ‘etik lider olarak okul ydneticisinin
degerlerinin kaynagt’ olmak Uzere 4 ana tema bulunmustur. ‘Etik lider
olarak okul yéneticisinin davramislar’’ ana temasina ait olarak ‘etik lider
olarak okul yoneticisinin yonetim strecleriyle ilgili davranislar1’ ve ‘etik
lider olarak okul y6neticisinin yénetim anlayis: ilgili davranislar1’ olmak
lUzere 2 alt tema belirlenmistir. ‘Etik lider olarak okul yo6neticisinin
yonetim surecleriyle ilgili davranislar:’ alt temasi1 altinda katilimcilarin
gorusleri karar alma; hesap verme ve seffaflik, motivasyon (sinerji, 6diil);
kurallar ve yaptinmlar; iletisim; insana verdigi deger; adalet; esitlik;
ayrimcuik olmak tzere 9 kategori altinda toplanmistir. ‘Etik lider olarak
okul yoOneticisinin yonetim anlayist ile ilgili davranislari’’ alt temasi
altindaki katilimcilarin gorisleri ise biirokrasi; dgretmenler; dgrenciler;
okul kiiltiirii olmak tizere 4 kategori altinda toplanmaistir.
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ETHICAL LEADERSHIP FOR PRINCIPALS

ABSTRACT

The general objective of this study is to determine opinions of the
school administrators in Eskisehir in 2015-2016 academic year about
how principals’ characteristics and behaviors should be as an ethical
leader. The research was prepared based on qualitative research method.
The case study research design was used in the research. The
participants were chosen according to "the maximum variation sampling"
and from public secondary schools in Eskisehir in 2012-2013 academic
year. The research population was 11 the school administrators worked
at public high schools in Odunpazari and Tepebasi districts in Eskisehir
in 2012-2013. Data were collected via interview technique. Descriptive
analysis was used to analyze data. The reliability of the study was found
to be 0,87. 4 main themes and 2 sub-themes and 13 categories were
found as a result of analysis of the data collected for the overall purpose
of this study. In line with the primary objective of the study, the first
theme was "characteristics of principals as an ethical leader ". In line with
the second objective of the study, the second theme was “leadership
characteristics of principals as an ethical leader”. In line with the third
objective of the study, the third theme was “behaviors of principals as an
ethical leader” and the last theme was “source of values of the school
administrators as an ethical leader”. It is based on the last objective of
the study. The second theme had two sub-themes. The first sub-theme
was “principals’ behaviors related to the management process as an
ethical leader”. The second sub-theme was “principals’ behaviors related
to the overview of the management as an ethical leader”. The first sub-
theme had 9 categories. These were making decision, accountability,
transparency, motivation(synergy, award), rules and enforcement,
communication, humanitarian values, fair, equality, discrimination. The
second sub-theme had 4 categories. These were bureaucracy, teachers,
students, and school culture.

STRUCTURED ABSTRACT

The research was prepared based on qualitative research method.
The case study research design was used in the research. Data were
collected via interview technique. Descriptive analysis was used to
analyze data. The research population was principals worked at public
high schools in Odunpazar: and Tepebasi districts in Eskisehir in 2012-
2013. Reliability was found by formula which is reliability= unity of
view/unity of view + separation of view. According to calculation,
reliability was found to be 0,87. As a result of analyzes, 4 main themes,
2 sub themes and 14 categories were found. At the result; 4 main themes
were ethical features of principals, leadership features of principals,
ethical behaviors of principals and source of values of principals.

Leadership is based on personal power rather than legal power. The
main subject of leadership is about achieving change according to the
vision of the organization, inspiring and motivating followers. Unlike
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leadership, the management is related to positional power. Despite these
conceptual differences, managers in an organization is the legal leader of
the organization (Khuntan and Water, 2004: 13; Kanungo and
Mendonca, 1996, p.2; actin, Turan, 2007, p.16). Ethic characteristics of
the managers of any organization is evaluated under the ethical
leadership role of the managers (Brown and Trevino, 2006: 595-616).

According to Burns (1978), ethical leaders’ behaviors are based on
common values, sharing the authority, ensuring the loyalty of followers,
fulfilling their promises about economic, political or social change. Brown
and others (2005) reports that ethical leaders’ behaviors are to provide
troops, to be loyal and honest, to deal with followers and to be a role
model. According to Harvey (2004) ethical leaders’ behaviors are to create
values and ethics, to give responsibilities to people, to make decision
according to the framework of the values, to provide training on ethics,
to hire people showing ethic behaviors. Treviio and others (2003) says
that ethical leaders’ behaviors are to be honest, reliable, fair, to decide
according to the rules, to deal with people, to be a role-model for ethics,
to develop ethical conversation, to educate employees, to reward ethical
employees or vice-versa. Tupes and Christal (1961) says that ethical
leaders’ behaviors are to be altruistic, credible, common sense, polite,
respectful, determined, careful, considerate, to open to cooperation, to
establish positive relationships with employee. Ethical leaders are not to
be frustrated, scared, anxious, aggressive, easily wounded, impulsive and
does not embody the personality traits such as stressful. According to
Aronsan (2001), ethical leaders behave like transformational leadership.
They should be respectful. They think the motivation of followers and
service for ethic in the organization.

The school administrators as an ethical leader should be more
sensitive than other people. The creation of this sensitivity should be
used in determining the purpose of school education, the management of
schools, the evaluating teachers and students, servicing the members of
school, changing mood of the school in a positive way, (Starratt, 2005
$s.61-65) the creation of a democratic culture (Starratt, 2003, ss.16-18).
School administrators who take on this difficult task should be prudence,
energetic, brave and have free spirit, fulfill their responsibilities. (Starratt,
2005, pp. 68-70).

Purpose

The general objective of this study is to determine opinions of the
school administrators in Eskisehir in 2015-2016 academic year about
how principals’ characteristics and behaviors should be as an ethical
leader. The sub-objectives of the study can be sequenced as follows:

1. To determine characteristics of the school administrators as an
ethical leader.

2. To determine leadership qualities of the school administrators as
an ethical leader.

3. To determine behavior of the school administrators as an ethical
leader.
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4. To determine source of values of the school administrators as an
ethical leader.

Methods

This research was designed by using qualitative research methods.
The case study approach was followed in the research. The research data
were collected through semi-structured interviews. The descriptive
analysis was used for the analysis of the data. The participants were
chosen according to "the maximum variation sampling" and from public
secondary schools in Eskisehir in 2012-2013 academic year. The
participants consist of 11 school administrators. The interview form
prepared by researchers is used to collect data. Interview questions for
the immigrant students and the teachers were based on the literature
and the purposes of the research. A total of 11 open-ended questions
were prepared for the administrators. The descriptive analysis approach
was used to analyze the data obtained from the survey results. The
reliability of the study was found by formula which is reliability= unity of
view/unity of view + separation of view. The reliability of the research was
found to be 0.87 based on reliability formula (Miles and Huberman, 1994,
p.64).

Findings

4 main themes and 2 sub-themes and 13 categories were found as
a result of analysis of the data collected for the overall purpose of this
study. In line with the primary objective of the study, the first theme was
"characteristics of principals as an ethical leader ". In line with the second
objective of the study, the second theme was “leadership characteristics
of principals as an ethical leader”. In line with the third objective of the
study, the third theme was “behaviors of principals as an ethical leader”
and the last theme was “source of values of the school administrators as
an ethical leader”. It is based on the last objective of the study. The
second theme had two sub-themes. The first sub-theme was “principals’
behaviors related to the management process as an ethical leader”. The
second sub-theme was “principals’ behaviors related to the overview of
the management as an ethical leader”. The first sub-theme had 9
categories. These were making decision, accountability, transparency,
motivation (synergy, award), rules and enforcement, communication,
humanitarian values, fair, equality, discrimination. The second sub-theme
had 4 categories. These were bureaucracy, teachers, students, and school
culture.

Discussion

Studies on ethical leadership for principals of Béra (2015), Ertiark
(2012), Toksoy (2011), Aktoy (2010), Aydin (2010), Kiling (2010), Yildirim
(2010), iskele (2009), Ozdemir (2009), Simsek ve Altinkurt (2009),
Karakése (2008), Gultekin (2008), Erdogan (2007) ve Kticikkaraduman
(2006), Turhan (2007) and Moorhouse (2002) were used for discussions.

According to the findings of the study, the characteristics of school
administrators as an ethical leader should be "honest", "specialist in the
profession" and "open to criticism". "honest" etc. opinions were taken into

account in considering the relevant literature.
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According to the findings of the study, the behaviors of school
administrators as an ethical leader should be "I would not be well,
allowing participation when making decisions", "awarding successful
teachers and students", "implementing necessary legal sanctions for
mistakes", "a good listener", "respect for the human being", "fair" and
"acting equal to everyone". These opinions were taken into account in
considering the relevant literature.

According to the findings of the study, the source of values of school
administrators as an ethical leader are culture, family, religion. Taking
into consideration the literature about this theme did not find any
finding.

Keywords: Ethic, leadership, principals

Liderlik, yasal giigten ¢ok kisisel giice dayanir. Liderligin temel konusu, érgiitiin vizyonunu
gerceklestirmek i¢in degisimi basarma, izleyicilere ilham verme ve onlar1 motive etmektir. Bu agidan
bakildiginda liderlik, izleyenlerin duygusal ve manevi kaynaklaria (degerler, baglilik, tutku vs.)
seslenir. Yonetim ise liderlikten farkli olarak, kisisel giligten ¢ok, konumsal giicle ilgilidir ve
orgiitleme, biitgeleme, planlama, kaynak ayirma ve denetim gibi yasal siireglerle ugrasir. Bu
kavramsal farklili§a ragmen, bir orgiitteki yonetici, o orgiitiin yasal lideridir (Khuntia ve Suar, 2004:
13; Kanungo ve Mendonca, 1996, s.2; akt, Turan, 2007, s.16).

Yoneticilerin, yonetici olarak veya bireysel olarak karakterinde olmasi gereken erdemlerin
veya etik boyutta olmamasi gerekenlerin neler olabilecegi, yoneticinin kisisel olarak istikametinin
ne oldugu veya yoneticinin konumunun gerektirdigi gorevleri layikiyla yerine getirebilmesi i¢in ne
gibi ozelliklere sahip olmasi gerektigi gibi sorulara verilecek yanitlar yoneticilerin 6zelliklerinin etik
acidan nasil olmasi gerektigini ortaya koyar. Bu bilgi birikimi ayn1 zamanda yoneticilerin egitiminde
veya ise alimida nelere dikkat edilmesi gerektigini de ortaya koyar (Greenfield, 1991, s.9).
Herhangi bir orgiit yoneticisinin etik olarak sahip olmasi gereken O6zelliklere iligkin bilgiler ise
yoneticilerin etik liderlik rolii kapsaminda degerlendirilir. Ancak etik liderlik uzun zamandir
akademik caligmalarda ilgi konusu olmasina ragmen, konuyla ilgili 6zenli ve teori-temelli sosyal
bilimsel caligmalar goreceli olarak yeni ve arastirmacilar i¢in biiyiik potansiyele sahip olan bir
konudur (Brown, ve Trevifo, 2006: 595-616).

Etik lider Burns’e (1978) gore ortak degerleri, istekleri ve ihtiyaglar1 temel alip, cevap
vermek, hizmetlerini bu yonde kullanmak, yetki paylagsmak, izleyenlerin bagliliklarimi saglamak,
ekonomik, politik veya sosyal degisimler konusunda verdikleri sozleri yerine getirmek, sadece vaaz
vermemek, salt dindarlig1 ya da toplumsal gelenekleri vurgulamamaktir. Brown ve digerleri’ne
(2005) gore birligi saglamak, sadik ve diiriist olmak, digerleri ile ilgilenmek ve rol model olmaktir.
Harvey’e (2004) gore degerleri ve etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk vermek, baskalarina
ornek olmak, degerler ¢ercevesinde karar vermek, politika ve uygulamalarin uyum iginde olmasina
0zen gostermek, degerler ve etik konusunda egitim vermek, algilara dikkat etmek, istikrarli ve
hizlanan bir degisime odaklanmak, etik degerlere sahip insanlari ise almak ve yiikseltmek, degisime
acik olmaktir. Starratt’a (1994) gore bagimsiz hareket etmektir. Trevifio ve digerleri’ne (2003) gore
diiriist, giivenilir, adil olmak, kurallara uygun karar vermek, kisisel ve mesleki yasaminda etik olmak,
insanlarla ilgilenmek, insancil olmak, etik konusunda rol-model olmak, etik sohbetler gelistirmek,
calisanlarin egitmek, ¢alisanlarini etik agidan 6diillendirmek-cezalandirmaktir. Bandura’ya (1986)
gore liderler soziine giivenilir, ilgi ¢ekici kisilerdir, degerleri ve davranislari toplum tarafindan
giptayla izlenir, ileri diizeyde acik etik standartlar1 orgiit ¢alisanlan i¢in belirlemistir, gerekirse
izleyenlerini bu standartlara gore 6diillendirebilir ya da cezalandirabilir. Tupes ve Christal’e (1961)
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gore digergam olmak, giivenilir olmak, akliselim olmak, nazik olmak, isbirligine agik olmak,
calisanlari ile olumlu iliskiler kurabilmek, gorev bilincine sahip olmak, saygili olmak, kararli olmak;
kendi kendini kontrol etmek, dikkatli, diisiinceli olmak. Etik liderler sinirli, korkak, kaygili,
saldirgan, kolay incinen, atilgan, stresli gibi kisilik 6zelliklerini barindirmaz. Aronsan’a (2001) gore
etik ve liderlik arasindaki iligkinin tartigilmasi ise yonelik liderlik ve doniisiimsel liderlik ikiliginin
merkezinde yer alir. Doniislimsel liderlik ise yonelik liderlige gore etik boyutta daha istiindiir.
Doniistimsel liderlige gore liderlerin ve onu izleyenlerin karsilikli istekleri genel motivasyona ve etik
konusuna hizmet eder. Aksine igse yonelik liderlikte siirlandiran, kendini diisiinen, izleyenleri
sOmiiren, saygiya onem vermeyen bir anlayis vardir. Doniislimsel liderlik olmadan gergek liderlik
olmaz. Ise yonelik liderlik kurulun amaglarindan ziyade mekanizma {izerinde durur ve ise yonelik
liderlik problemlerden kaginarak yeterli derecede basari elde etmeyi 6rgiitiin maksimum seviyede
etkililik elde etmesinden {istlin goriir.

Etik lider olarak okul yoneticileri ise duyarli, herkesten daha fazla vicdan duygusuna sahip
olmasi gereken kisilerdir. Bu hassasiyetlerini okulun amagclarinin olusturulmasinda, egitim-6gretim
siireglerinde, okulun ydnetiminde, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin degerlendirilmesinde, 0z-
degerlenmelerinde, okul {iyelerine hizmet boyutunda, okulun havasini olumlu yonde degistirme
boyutunda, (Starratt, 2005, s5.61-65) demokratik kiiltiiriin olusturulmasinda (Starratt, 2003, ss.16-
18) kisacasi okulla ilgili her tiirlii isi etik agidan ayrintili olarak diistinerek yapmak durumunda olan
kisilerdir. Bu zor gorevi iistlenen okul yoneticileri saggoriiye, enerjiye, cesarete ve dzgiir bir ruha
sahip olmasi gereken kisilerdir, bu etik ideali gerceklestirmek zorunda olan okul yoneticileri ise
duruslarini her daim bozmayan, her durumda sorumluluk alan ve gercekligi koruyan kisilerdir
(Starratt, 2005, s5.68-70).

Okulla 1ilgili her tiirlii iste etik degerleri géz Oniinde bulundurmasi gereken okul
yoneticilerinin yOnetim siireclerinin her basamaginda etik degerlerden yararlanmasi gerekir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde Okul Yoneticileri Kurulugsu’nun 1995 yili ¢6ziimleme sonuglarina
gbre yonetim siirecinin basamaklar1 planlama, tahsis etme, harekete gecirme, esgiidiimleme ve
degerlendirmedir. Planlama basamaginda belirlenen amaglara gore eylemlerin diizenlenmesi ve olasi
sonuclarin tespiti yapilir. Tahsis etme basamagi insan ve madde kaynaklarinin eylem planina gore
diizenlenmesi siirecini kapsar. Harekete gegirme basamagi amaglar dogrultusunda istenilen
davraniglarin olugmasi i¢in orgiit iiyelerinin motive edilmesi siirecidir. Egglidiimleme basamagi ise
belirlenen amaglar i¢cin yapilmasi planlanan eylemlerin uyumlu bir sekilde orgiitte igler hale
gelmesidir. Degerlendirme basamagi ise yapilan iglemlerin, izlenen yollarin ve sonuglarin siirekli
izlenmesi ve kontrol edilmesi siirecidir (American Association of School Administrators, Staff
Relations in School Administration, 1955, s.17; akt, Aydin, 2005).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci Eskisehir Odunpazar1 ve Tepebasi ilgelerine bagli ortadgretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda etik lider olarak okul
yOneticisinin nasil olmasi1 gerektigini belirlemektir. Bu genel amaca gore arastirmanin alt amaglart:

1. Etik lider olarak okul yoneticisinin dzelliklerini belirlemek.

2. Etik lider olarak okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerini belirlemek.
3.  Etik lider olarak okul yoneticisinin davraniglarini belirlemek.
4

Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynaginin nasil oldugunu belirlemek.
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Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma yontemine gore desenlenmistir. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum calismas1 yaklasimi kullanilmistir. Durum ¢aligmasi nasil ve nigin sorularini
temel alir aragtirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olayr derinlemesine incelemesine imkan
saglayan bir aragtirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.277). Aragtirmanin verileri yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmustir. Verilerin analizinde ise betimsel analiz tekniginden
yararlanilmistir. Betimsel analiz; nitel yonteme dayali yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde
edilen verilerin 6zgiin bigimlerine sadik kalinarak, katilimcilarin ifade ettiklerinden, yazdiklarindan
ve dokiimanlarin igeriginden dogrudan alintilar yaparak, betimsel bir anlayigla verilerin ortaya
cikmasidir (Kiimbetoglu, 2005; akt, Karadag, 2010, s.57).

Katilimcilar

Aragtirmanin katilimeilarimt 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Eskisehir Odunpazar1 ve
Tepebast ilgelerine bagli resmi ortadgretim kurumlariin okul ydneticileri olusturmaktadir. Bu
arastirma da okul yoneticilerinin se¢iminde amagli 6rnekleme yontemi olan maksimum ¢esitlilik
orneklemeden yararlanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemede amag az sayida bireyin katildigi
kiigiik bir ¢caligma grubu olusturmak ve arastirilan konuya taraf olabilecek bireylerin g¢esitliligini
maksimum derecede olmasini saglamaya ¢alismaktir (Yildirim ve Simsek, 2006, ss. 108-109).
Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Odunpazar1 ve Tepebasi
ilgelerindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticileridir. Arastirmanin ¢alisma
grubundaki ¢esitliligi saglamak icinse katilimcilarin farkli ortadgretim okullarinda gorev yapiyor
olmasi, yoneticilik siiresi ve egitim durumu gbéz oOniinde bulundurulmustur. Calisma grubunda
yoneticilik siiresi 2 yildan 32 yila kadar ¢esitlilik gdstermektedir. Egitim durumlar1 egitim yonetimi
alaninda yiiksek lisans, AOF lisans tamamlama, egitim fakiiltesi ve fen edebiyat fakiiltesi seklinde
cesitlilik gostermektedir. Cizelge 1.”de katilimcilarin demografik 6zellikleri yer almaktadir.

Cizelge 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Kod Ismi Cinsiyeti Yas1 Miidiirliik Siiresi Konumu Egitim Durumu
1 K1 Kadin 47 12 Okul Yoneticisi Egitim Fakiiltesi
2 K2 Erkek 36 4 Okul Yoneticisi Egitim Fakiiltesi
3 K3 Kadin 38 5 Okul Yoneticisi Fen Fakiiltesi
4 K4 Kadin 48 12 Okul Yoneticisi Egitim Fakiiltesi
5 K5 Erkek 48 10 Okul Yoneticisi Egitim Fakiiltesi
6 K6 Erkek 48 9 Okul Yoneticisi  Fen Edebiyat Fakiiltesi
7 K7 Erkek 59 28 Okul Ydneticisi Egitim Fakiiltesi
8 K8 Erkek 59 32 Okul Yéneticisi AOF Lisans Tamamlama
9 K9 Erkek 41 2 Okul Yoneticisi ~ Fen Edebiyat Fakiiltesi
10 K10 Erkek 38 17 Okul Ydneticisi [lahiyat Fakiiltesi
11 K11 Erkek 40 19 Okul Yoneticisi Yiiksek Lisans

Veri Toplama Araci ve Siireci

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan ‘Etik Lider Olarak
Okul Yoneticisinin Ozellikleri ve Davranislart Gériisme Formu’ kullanilmistir. Bu goriisme formu
demografik 6zellikler ve etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerine ve davranislarina iligkin
goriigme sorulart olmak {izere iki boliimden olugmaktadir. Goriigme sorular etik liderlik konusuna
iligkin literatiire, daha Onceden yapilmis olan arastirmalara ve arastirmanin amaglarina gore
hazirlanmistir ve toplam 11 agik uclu sorudan olugmaktadir. Ayrica goriismeler sirasinda
katilimcilarm verdigi cevaplar dogrultusunda katilimcilara sonda sorular da yoneltilmistir.
Hazirlanmis olan sorular, aragtirma problemi ve amacinin ne oldugunun ifade edildigi bir form haline
dondstiiriilerek alan uzmanlarinin goériisiine sunulmustur. Alinan goériisler yoniinde {izerinde gerekli
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olan diizeltmeler yapilmis ve 6gretmenler tarafindan sorularin anlasilirligini sinamak iginse 1 miidiir
yardimcisiyla pilot goriisme yapilmigtir. Bu ¢aligmanin sonunda, soru maddelerinin i¢ gegerligi
belirlenmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yaklagim
kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2006, s.224)’te yer alan betimsel analiz yaklagimi asamalari
dikkate alinmistir. Bunlar: Goriisme kayitlarinin dokiimii: Bu asamada, ses kayitlarinda yer alan
konugmalar higbir degisiklik yapilmadan goriisme formuna aktarilmistir. Kodlama anahtarinin
olusturulmasi ve kodlanmasi: Bu agamada, betimsel veri boliimiindeki goriisme dokiimleri okunmusg
ve ilgili ilkelerin betimsel indeks bolimiine yazilmasi islemi yapilmigtir. Kodlamalarin
karsilastirilmasi ve giivenilirlik: Aragtirmaci ve uzman isaretlemelerinden ‘Goriis Birligi’ ve ‘Gorlis
Ayriligr’ sayilar tespit edilmistir. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir: Kodlama anahtarina
gore islenmis olan veriler aragtirma amaglari cergevesinde dogrudan alintilarla desteklenerek
bulgular olarak ortaya konmustur.

Arastirmanin glvenilirligi Giivenirlik = Goériis Birligi /(Goriis Birligi + Goriis Ayrilig),
formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarinin %70’in tlizerinde ¢ikmasi, arastirma
icin giivenilir kabul edilmektedir (Miles and Huberman, 1994, s.64). Bu hesaplamaya gore giivenirlik
0,87 olarak bulunmustur.

Bulgular, Yorum ve Tartisma

Bu arastirmanin genel amacina yonelik olarak Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerine
bagl ortadgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinden ve miidiir yardimcilarindan yari
yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanan verilerin ¢éziimlenmesi dogrultusunda ortaya ¢ikan
bulgulara, yorum ve tartismaya yer verilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda 4 ana tema, 2 alt
tema ve 13 kategori bulunmustur. Bulgular ve yorumlarin sunulmasinda, “i¢ uygunluk” ilkesi goz
oniinde bulundurularak amaglarda belirtilen sira izlenmistir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ozelliklerine fliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri’
ilk ana temadir. Ilk ana temaya iliskin okul y&neticilerinin goriislerine Cizelge 2’de yer verilmistir.
Cizelge 2.’de goriildiigii lizere etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerine iligkin olarak
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 8’1 “diiriist”, 5’1 “mesleginde uzman”, 3’ “elestirilere acik
” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 2. Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri
Diirtist
Mesleginde uzman
ilkeli
Ornek olan
Elestirilere agik
Kararlt
Liyakat sahibi olan
Sabirh
Giileryiizli
Isini seven
Fedakar
Bencil olmayan
Gelisime acik
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Adanmis

Caligkan

Haddini bilen

Ureten

Paylasan

Iyi gdzlemci

Onyargisiz

Iyi insan

Bilgili

Net olan

Bilgili

Okuyan, diisiinen

Ozelestiri yapabilen

Affeden

Sevecen

Azimli

Miitevazi

Sosyal agidan sorumluluk sahibi olan
Kurumun sayginligini koruyan
Genglere, ¢cocuklara saygi duyan
Cagdas degerleri olan

Karsilik beklemeden ¢alismaya gayret eden
Paydaslarina saygi duyan

Kendini yonetebilen

Mesleki degerlere sahip olan
Miidiirliigiiniin yani sira iyi bir 6gretmen olan
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Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri ile ilgili “diiriist” goriisiine iliskin olarak K6
“...Ornegin yalan séylememek, diiriist olmak, goriindiigii gibi olabilmek, firildak yanar dénerli
olmamak... Daha hemen ilk akla gelen bunlar...” (6, st.14-17) seklinde ifade etmistir. Ayn1 goriisle
ilgili olarak K1 okul ydneticisinin yapamayacagi, afaki nitelikteki sdzleri sdylememesi gerektigini
ifade etmektedir. “Ag¢ik iletisim kuran” goriigiine iliskin olarak K1 “... Arkasinda durmak, evet o
yiizden ¢ok fazla soz verip de o an igin tribiinlere oynamak ¢ozmez. Yani kisa vadede ¢6zer ama uzun
vadede ¢ozmez. Bunu zaten bir miiddet gosterdikten sonra yapiyorsa vardwr bir sebebi dedirtmek ya
da yapmuyorsa vardwr bir sebebi dedirtmek bile 6nemlidir. Eger yapar, benim miidiiriim bunu elinden
geliyorsa yapar, yapmadiysa mutlaka bir sebebi vardir, dedirtebilmek onemli. ....A¢ik sozlii olmak,
her seyden once acik sozlii olmak, iyi ya da koti. Bir yerde benim de durdugum, benim de
ilerleyemedigim noktalar vardw. ...” (1, st.52-61) seklinde ifade etmistir. Etik lider olarak okul
yoneticisinin 6zellikleri ile ilgili “mesleginde uzman” goriisiine iliskin olarak ise K1 “...Yani ben bu
isi yapiyorsam eger diizgiin yapmam lazim. Bana besg yiiz elli tane 6grenci emanet edildiyse ve sabah
sekiz, aksam dort arast velilerimiz burada egitim égretim alacaklarina giivenerek gonderiyorlarsa
... (1, st.136-138) seklinde ifade etmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri ile ilgili
“elestirilere agik” goriisiine iliskin olarak ise K2 “...Velilerin de, dgretmenlerin de, 6grenciye de
soyliiyorum. Varsa bir yanlisim, gelip yiiziime soyleyin, elestirin derim. Ciinkii herkes kendi yanligin
goremez. Buna her zaman agik oldum ve agik olacagim da. Bu anlamda soyliiyorum, gelin elestirin,
soyleyin...” (2, st.101-105) seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin yanitlari incelendiginde; “diiriistlik” goriindiigii gibi
olabilmektir. “Mesleginde uzman” ise isini diizglin yapmaktir. Velilere karsi sorumlulugunu
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layiktyla yerine getirebilmektir. “Elestirilere acik” ise kisilerin kendi yanliglarin1 gérememesinden
dolay1 6gretmenin, 6grencinin ve velinin yapici elestirilerine agik olmakla ilgilidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin
ozellikleriyle ilgili sahip olmasi1 gereken 6zelliklerden “diiriist”, “mesleginde uzman” ve “elestirilere
acik” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir. “Diiriist” ve “mesleginde uzman” goriisleri Borii’niin (2015),
Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’m (2010), Yildirim’m (2010), iskele’nin (2009),
Karakose’nin  (2008), Giiltekin’in  (2008) ve Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili
aragtirmalarindaki bulgularla drtiismektedir. “Diiriist” goriisii Toksoy un (2011), Aydin’in (2010),
Ozdemir’in (2009), Simsek ve Altinkurt'un (2009), Erdogan’in (2007), Turhan’in (2007) ve
Kiiclikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda “okul yoneticisinin
yalan soylemedigi, soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu oldugu” ifadeleriyle dikkate alinmistir. Etik
lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleriyle ilgili sahip olmasi gereken Ozelliklerden “elestirilere
acik” goriisii Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’in (2010), Erdogan’m (2007), Turhan’in
(2007), Kiigiikkaraduman’in (2006) ve Moorhouse’un (2002) etik liderlikle ilgili aragtirmalarinda
"okul miidiirleri hatalarini kabul eder” olarak dikkate alinmustir.

“Diirtistlik™ gortisi ilgili arasgtirmalarin hepsinde dikkate alinmistir. Bu durum okul
miidiiriiniin 6ncelikli olarak giivenilir olmasi1 gerektigini isaret eder. “Elestirilere acik olmak”
goriigiiyse okullarin demokratiklesmesi stirecinde okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken énemli
ozelliklerinden biridir. Bu 6zellik okulda farkli diisiincelere olanak saglayarak, okulun degisimi ve
gelisimine hizmet etmekle beraber, farkli diisiincelere sayginin gelismesine de hizmet eder. Farkli
diisiincelere saygiysa acgik ya da ortiik okulun gelisimine olumsuz etki eden ¢atismalar1 6nler. Okul
yoneticilerinin mesleginde uzman olmasi ve gelisime, degisime agik olmasi ise degisimin ve
gelisimin siirekli oldugu bilgi c¢aginda milli egitim kurumlarinin ¢agl yakalamasi agisindan
onemlidir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Liderlik Ozelliklerine iliskin Okul Yéneticilerinin
Goriisleri

Arastirmanin ikinci alt amact dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin liderlik
ozellikleri’ ikinci ana temadir. ikinci ana temaya iliskin okul yéneticilerinin goriislerine Cizelge 3’te
yer verilmigtir. Cizelge 3.’te goriildiigli ilizere etik lider olarak okul yoneticisinin liderlik
davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 5’1 “lider izlenen, pesinden
stiriikleyendir” ve 5’1 “vizyoner” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 3. Etik lider olarak okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri
Izlenen, pesinden siiriikleyen
Vizyoner
Ornek olan
Acik fikirli
Iyi bir yonetici
Hatip
Zeki
Akilli
Yetenekli
Ahlakl
Ogrenen liderdir
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Etik lider olarak okul yoneticisinin liderlik becerilerine dair 6zellikleri ile ilgili “lider izlenen,
pesinden siiriikleyendir” ve “vizyoner” goriislerine iliskin olarak K3 “...Beni siiriiklemeli, beni her
seyiyle siiriiklemeli. ... Bir kere ¢ok ileri goriislii olacak, ¢cok ¢aliskan olmali. ...” (3, st.271) seklinde
ifade etmistir. “Lider izlenen, pesinden siiriikleyendir”, “lider érnek bir insandir” ve “vizyoner”
goriistine iliskin olarak K1 “Lider izlenen zaten. ... Liderlik vasiflarina sahip olmasi gerekiyor tabi
ki. Ornek olacak, sozii dinlenecek ve kimsenin géremedigini énce o gérmeli.” (1, st.233-235)
seklinde ifade etmistir. K3 liderin kendisini her seyiyle pesinden siiriiklemesi gerektigini diisiiniiyor.
Ileri goriislii olan ve ¢aliskan olanlarin pesinden gittigini de vurguluyor. K1 ise liderin sozii dinlenen
ve takip edilen 6rnek bir insan olmasi gerektigini diisiinmekle beraber kimsenin géremedigini
gormesi gerektigini de diisiiniiyor.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim
anlayisi ile ilgili davraniglarina iligkin olarak katilimcilarin 6nem verdigi “muhataplarina, kurumuna
vizyon kazandirabilecek nitelikte olan” goriisii Toksoy’un (2011), Ozdemir’in (2009) ve Turhan’in
(2007) etik liderlikle ilgili aragtirmalarinin bulgularinda géz 6niinde bulundurulmustur. Liderlik,
yoneticilerde var olmasi gereken 6zelliklerden biridir. Lider ¢alisanlarin isteyerek takip ettigi kisidir.
Liderlik vasfini tagiyan yonetici ¢alisanlarini baskiyla degil ikna yoluyla ¢alistirir. Calisanlarin ikna
edilmesi ise, okulda catigmalarin olusmasimi engeller ve okulda istenilen yonde bir havanin
olusmasina hizmet eder.

Etik Lider Olarak Okul Yéoneticisinin Davramslarina Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Arastirmanin {igiincii alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
davranislar’ {igiincii ana temadir. Uciincii ana tema dogrultusunda ‘etik lider olarak okul
yOneticisinin yonetim siiregleriyle ilgili davraniglar1® ve ‘etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim
anlayisi ilgili davraniglar1’ olmak {izere 2 alt tema belirlenmistir.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Yonetim Siirecleriyle ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Arastirmanin {igiincii alt amaci dogrultusunda belirlenen ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
davranislar1’ ficiincii ana temadir. Ugiincii ana tema dogrultusunda belirlenen ‘etik lider olarak okul
yoOneticisinin yonetim siiregleriyle ilgili davraniglar1® alt temasi altinda katilimeilarin gortigleri karar
alma; hesap verme ve seffaflik, motivasyon(sinerji, odiil); kurallar ve yaptiruimlar; iletisim; insana
verdigi deger; adalet; esitlik; ayrimcilik olmak iizere 9 kategori altinda toplanmustir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Karar Almayla Ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davranislarina iliskin katilimeilarin
goriiglerine Cizelge 4’te yer verilmistir. Cizelge 4.’te gorildiigli iizere etik lider olarak okul
yOneticisinin yonetimde karar almalarma iligkin olarak aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 7’si
“benim dedigim olur demeyen, ortak karar alan”, 3’1 “idari kararlarda okul yoneticilerini kararlara
dahil eden” ve 2’si “okulu ilgilendiren kararlarda 6gretmenleri kararlara dahil eden” seklinde goriis
ifade etmistir.
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Cizelge 4. Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almayla ilgili davraniglari
Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almayla ilgili davraniglari
Benim dedigim olur demeyen, ortak karar alan
Idari kararlarda okul yoneticilerini kararlara dahil eden
Okulu ilgilendiren kararlarda 6gretmenleri kararlara dahil eden
Gerektiginde karar alma siirecine 6grencileri dahil eden
Egitim-6gretim adina okulda yenilik yapabilmek i¢in 6gretmenleri ikna eden
Alnan kararlar1 uygulayan
Kararlar konusunda farkli diigiinenleri ikna etmeye calisan
Karar alma siirecine okul aile birligini dahil eden
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Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almayla ilgili davranislarina dair “benim dedigim
olur demeyen, ortak karar alan” goriisiine iliskin K2 “...calisanlarin goriisiinii almaktir, katilim
saglamaktir. Yaptiginiz bir etkinlikte, bir faaliyette ya da aldiginiz bir kararda veliyle ilgili olsun ya
da bagka bir sey olsun katulim saglamaktir...” (2, st.344-346) seklinde ifade etmistir. “idari kararlarda
okul yoneticilerini kararlara dahil eden” goriisiine iliskin K6 “...Okul yénetimi olarak idareci
arkadagslarimla biraraya geldigimizde ¢ok rahat ortak kararlar alabiliyoruz. Ya da oncesinden fikir
Jimnastigi yaptiginiz zaman, goris aligverisinde bulundugumuzda bazen benim goriigiim;
baslangicta dyle bir sey diistinmiisiimdiir ama arkadaglarima séylemigimdir, benim goremedigim
yonleri onlar séylediklerinde ya da onlarin bu konuyla ilgili daha farkl goriisleri varsa, onlari da
dinledikten sonra ortak bir karar cer¢evesinde bulugabiliyoruz. ...” (6, st.241-247). “Okulu
ilgilendiren kararlarda 6gretmenleri kararlara dahil eden” goriistine iliskin K1 “Ama bir yere binada
bir degisiklik yapilacak, fiziki sartlarda bir degisiklik yapilacaksa, eger onlari da c¢ok
ilgilendirmeyen bir seyse tabi buna biz karar veririz. Ama ders programlart olsun, gidilecek
gelinecek bir sey olsun ya da direkt onlari ve ¢ocuklart ilgilendiren seylerde dgretmenlerin fikvini
mutlaka alirim ve ¢ok giizel seyler ¢ikar zaten. Benden ¢ok ¢ok daha giizelini diisiinenler olur. Ciinkii
dgrencilerle bire bir iliskide olan onlar. Ogrencinin nabzini onlar daha iyi tutarlar.” (1, st.241-247)
seklinde ifade etmistir. K2 kodlu okul miidiirii okul yonetiminde ben bilim demenin yanlis oldugunu
calisanlar1 kararlara katmak gerektigini diistinmektedir. K6 ise idareyi ilgilendiren kararlarda idareci
arkadaslarin kararlarinin alinmasi gerektigini ve kimi zaman kendisinin diislincesinin yanlig
olabilecegini diistinmektedir. K1 ise egitim-6gretim siireglerini ve 6grencileri ilgilendiren kararlarda
mutlaka Sgretmenlerin goriislerine deger verdigini ¢iinkii bu tiir konularda asil muhatabin ve
derinlemesine bilgi sahibi olanin 6gretmen oldugunu diisiinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetimde karar alma ile ilgili davraniglarina iligkin
olarak arastirmaya katilan ortadgretim okul yoneticilerinin “benim dedigim olur demeyen, karar
alirken katilimi saglayan” goriisleri Borti’niin (2015), Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’in
(2010), Yildirim’ 1 (2010), iskele’nin (2009), Simsek ve Altmkurt’un (2009) Giiltekin’in (2008),
Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda
“okulda ortak alinan kararlari etkili bir bigimde uygular” ve “astlarinin kendini ilgilendiren kararlara
katilmalarim saglar” olarak dikkate alinir. Yine “benim dedigim olur demeyen, karar alirken katilimm
saglayan” goriisii Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili aragtirmasindaki bulgularla da
ortiismektedir. Bununla beraber, okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglarina iligskin olarak
arastirma sonucunda One c¢ikan “idari kararlarda idareci arkadaslar1 kararlara katan” ve “okulu
ilgilendiren kararlarda tiim 0gretmenleri karara katan” goriisleriyle ilgili olarak herhangi bir ifadeye
alanyazindaki bulgularda rastlanmamustir. illa benim dedigim olur dememek, digerlerinin gériislerini
karar alma siire¢lerine dahil etmek ilgili arastirmalarin tiimii tarafindan etik lider olarak okul
yoneticilerinin davranisi olarak goriilmektedir. Cagdas, demokrat bir toplum yetistirme arzusu duyan
okullarin okul yoneticilerinin okulu ilgilendiren tiim bireylerin fikirlerini gbz ardi etmesi dogru
degildir.
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Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Hesap Verme ve Seffaflikla Ilgili Davramslarina Iliskin
Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ve seffaflikia ile ilgili davramslarma iliskin
katilimeilarin goriislerine Cizelge 5’te yer verilmistir. Cizelge 5.’te gortildiigi lizere etik lider olarak
okul yoneticisinin hesap verme ve seffaflikla ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin 3’1 “gizli kapakli is yapmayan, seffaf olan” ve 1’1 “arkasindan konusulmasi
yerine kendisine hesap sorulmasini tercih eden” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 5. Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ve seffaflikla ilgili davranislar

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ve seffaflikla ilgili davranislar N
Gizli kapakli is yapmayan, seffaf olan 3
Arkasindan konusulmasi yerine kendisine hesap sorulmasini tercih eden 1

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ve seffaflikla ilgili davranislarina dair “gizli
kapakli is yapmayan, seffaf olan” goriisiine iliskin olarak K2 “...Cok a¢ik ve net ¢alistiginiz zaman
bir kurumda yaptigimiz is de gizli kapakl bir is olmadiginda zaten boyle bir sey yasamiyorsunuz.”
(2, st.211-212) seklinde ifade etmistir. “Arkasindan konusulmasi yerine kendisine hesap sorulmasini
tercih eden” gorisiine iligkin olarak K2 “... Kurumlarimizda ben sunu séyliiyorum; yasadiginiz sorun,
stkantilarda adeta kullandigim tabir su: arkadan konusmaktansa gelin bana hesap sorun. Burada
sorun, ben size izah ederim. Ikna olmazsaniz o zaman baska seyler yapabilirsiniz. Bunu ¢ok agik
yiireklilikle dile getirip soyliiyorum, ifade ediyorum. ...” (2, st.219-223) seklinde ifade etmistir. K2
okulda gizli kapakli is olmamasi gerektigini ve 6gretmenlerden kendisinden hesap sorabilecegini
bundan memnun olacagini soylemektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetimde hesap verme ile ilgili davranislarina iliskin
olarak katilimcilarin 6nem verdigi “arkasindan konusulmasi yerine kendisine hesap sorulmasini
tercih eden” goriisii Borii’niin (2015), Erdogan’in (2007) ve Kiiglikkaraduman’in (2006) etik
davranislarla ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Etik lider olarak okul yoneticisinin
yonetimde seffaflik ile ilgili davranislarina iligkin olarak katilimcilar tarafindan ifade edilen “gizli
kapakli is yapmayan, seffaf olan” goriisii Kiling’in (2010) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki
bulgularda ve Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki bulgularda dikkate alinir.
Okul yoneticilerin 6gretmenlerine hesap vermesi ya da eylem ve sdylemlerinde seffaf olmasi
demokratik olarak tamimlanan toplumlarda goriilmesi gereken bir davranigtir. Dolayisiyla
demokratik toplumlardaki okul yoneticilerinin bdyle bir sorumlulugu igsellestirmesi gerekir. Bu
davraniglar1 gosteren okul yoneticileri aslinda bireyler arasindaki esitlige hizmet eder.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Motivasyon(Sinerji, Odiil) ile lgili Davramslarina
Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin motivasyon(sinerji, odiil) ile ilgili davranislarma iligkin
katilimeilarin gorislerine Cizelge 6’deqyer verilmistir. Cizelge 6.’da goriildiigii iizere etik lider
olarak okul yoneticisinin motivasyon(sinerji, 6diil) ile ilgili davraniglarina iligkin olarak aragtirmaya
katilan okul yoneticilerinin 4’i “basarili olan Ogretmenlerine ve Ogrencilerine tesekkiir eden,
odiillendiren” ve 2’si “ders programlarini 6gretmenin isteklerine gore diizenleyen” seklinde goriis
ifade etmistir.
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Cizelge 6. Etik lider olarak okul yoneticisinin motivasyon(sinerji, 6diil) ile ilgili davraniglar
Etik lider olarak okul yoneticisinin motivasyon(sinerji, 6diil) ile ilgili davranislari N
Basarili olan 6gretmenlerine ve dgrencilerine tesekkiir eden, ddiillendiren
Ogretmenleri iyi tahlil ederek, ise yonlendiren
Ders programlarini 6gretmenin isteklerine gore diizenleyen
Ogretmenlere yapabilecekleri gorevleri veren
Ders programini dgretmenin ders saatine uygun nitelikte diizenleyen
Ogretmenlerin okulda kendilerini rahat ve motive olmus hissetmeleri icin cabalayan
Ekip ¢aligsmasina 6nem veren
Insanlar1 varmak istedikleri noktalara yonlendiren
Ogretmenleri otoritesiyle yonlendirmeyen
Daha caliskan olan 6gretmenleri daha iyi siniflara 6gretmen olarak gorevlendiren
Stratejik gdrevleri ¢calisan 6gretmenlere veren
Calisana okul i¢in 6nemli oldugunu hissettiren
Tiim paydaslara sorumluluk veren

PRRPRPRRPEPRPRPEPNONDWD

Etik lider olarak okul yoneticisinin motivasyon(sinerji, odiil) ile ilgili davramiglarina dair
“basarili olan dgretmenlerine ve dgrencilerine tesekkiir eden, odiillendiren goriisiine iligkin olarak”
K6 “Eger iyi ve giizel seyler yapmus ise, toplum huzurunda édiillendirerek, tesekkiir ederek... 6rnegin
bir ogrencimiz diyelim ki Eskisehir ilinde yapilan bir yarismada bivinci olmustur, herhangi bir
yarismada. Bunu biitiin 6grencinin huzurunda dile getirerek onun en azindan gurur duymasini
saghyoruz ki 6gretmenler anlaminda da aym sekilde. Ogretmenler odasinda, ogretmenler kurul
toplantilarinda yapmigs oldugu olumlu davranislardan dolay tesekkiir ediyorsunuz ki o kiginin ya da
biitiin ogretmenlere yonelik olumlu davranislar, iyi bir egitim dgretim yilinin sonrasinda tesekkiirler
va da zaman zaman yapilan ¢alismalar sonrasindaki kigilere tebrik ve tesekkiirleri sunmak onlarin
gururlarim oksuyor diye diigtiniiyorum.” (6, st.77-89) seklinde ifade etmistir. “Ders programlarini
Ogretmenin isteklerine gore diizenleyen” goriistine iliskin olarak K2 “...Yanls anlasiimalar vardrr,
bunun en bariz hafialik ders programlarinda yasanmir. Yani talepler, istekler diye esit davranma
davranmama; bu okulda éyle bir sorun yok. Nasil yok? Ciinkii herkese soruyorum, isteginiz nedir?
Ona gore ¢ikartiliyor ve %99 istekler yerine getiriliyor, oncelik sirasina bagh olmak iizere...” (2,
st.41-44) seklinde ifade etmistir. K6 0grencileri ve 6gretmenleri yapmis olduklart ¢aligmalar veya
gostermis olduklar1 basarilardan dolay: takdir veya tesekkiir etmenin onlarin gurularini oksayacagini
ifade etmektedir. K2 ise yanlig anlagilmalara izin vermemek i¢in ders programlarini 6gretmenlerin
isteklerine gore hazirlamaktadir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin motivasyon(sinerji, 6diil) ile ilgili davranislarina iligkin
olarak katilimcilarm 6nem verdigi “basarili olan 6gretmenlerine ve dgrencilerine tesekkiir eden,
odiillendiren” goriisiit Borii’niin (2015), Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Aydin’mn (2010),
Kiling’n (2010), Yildirim’1n (2010), Iskele’nin (2009), Giiltekin’in (2008) ve Yilmaz’m (2006) etik
liderlikle ilgili arasgtrmalarin bulgularinda gz oniinde bulundurulmustur. Ogretmenleri ve
ogrencileri gostermis olduklart ¢aligmalardan dolay: ddiillendirerek onlari is yonelik gilidiilenmesi
saglanir. Béylece insanlari iiretme ve bagsarma konusunda tesvik edilmesine hizmet edilmis olunur.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Kurallar ve Yaptirimlarla flgili Davramslarina iligkin
Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlaria ilgili davramslarina iliskin
katilimcilarin goriislerine Cizelge 7°de yer verilmistir. Cizelge 7.”de goriildiigii tizere etik lider olarak
okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlarla ilgili davranislarina iligkin olarak aragtirmaya katilan okul
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EBANT3
1

yoneticilerinin 2’si “yapilan yanliglar1 insanlar1 rencide etmeden sdyleyen” ve 1°1 “yanlislar i¢in

gerektiginde yasal yaptirim uygulayan” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 7. Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlarla ilgili davraniglar
Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlarla ilgili davraniglari
Yapilan yanlislari insanlari rencide etmeden sdyleyen
Yanlislar i¢in gerektiginde yasal yaptirim uygulayan
Calisanlara neye izin vermeyecegini bastan hissettiren
Ceza ve 0diil miidiir i¢in de uygulanmali

e i ] =4

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlarla ilgili davranislarina dair “yapilan
yanliglart insanlar1 rencide etmeden sdyleyen” goriisline iliskin olarak K7 “..Kiibra bir hata
yapmissa, sana soyliiyorum kizim sen anla gelinim hesabi, Omer'e soylerim onu. Ama Kiibra'nin
yamnda. Kiibra boyle yapti diye degil. Ornek olay diyorsunuz ya bilim dilinde buna?...” (7, st.171-
174) seklinde ifade etmistir. “Yanlislar igin gerektiginde yasal yaptirim uygulayan” goriisiine iliskin
olarak K2 “... Siz de otoriter bir lider davranisi sergileyip ¢cok net sekilde bunlar gelmediginde yasal
yaptirim yapabilirsiniz. Clinkii liderin giic kaynaklarindan bir tanesi nedir? Yasal giiclerdir. Eger
resmi bir kurumdaysa yasal gii¢lerdir. Kanunun verdigi gii¢lerdir. Ben bunlarin ikinci planda olmast
gerektigini diistintiyorum. Ancak bazen sikinti yasayabiliyoruz. Yani bu kattaki kirk bir personelim
var. Arada bir bunun otoriter lider ozelliklerini gostermesi gerektiginin farkina variyoruz.” (2,
st.171-176) seklinde ifade etmistir. K7 6gretmenin yanlisini 6rnek vererek isim vermeden uyarmayi1
tercih ediyor. K2 ise yaptirim uygulamay1 otoriter bir davranig olarak goriiyor ve ikinci planda
kalmasini tercih ediyor ama gerektiginde bu davranisi géstermek zorunda kaliyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlarla ile ilgili davranislarna iligkin
olarak katilimcilarmn 6nem verdigi “yapilan yanliglar1 insanlar1 rencide etmeden sdyleyen”
gortslerine iligkin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamistir. “Yanlslar i¢in gerektiginde yasal
yaptirim uygulayan” goriisii ise Borii’niin (2015), Erdogan’in (2007) ve Kiiciikkaraduman’in (2006)
etik liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularla ortiismektedir. Bu aragtirmalarda “cezalandirmayi
islenen suca denk olarak yapar” maddesi olarak dikkate alinmistir.

Insanin oldugu bir toplumda hatalarin olmamasi kaginilmazdir. Arastirmaya katilan okul
miidiirleri hatali davraniglar s6z konusu oldugunda okul yoneticilerinin 6nce durumu anlamak adina
ogretmenlerle ya da diger ¢aliganlarla sozl1i iletisime gegmesini sonrasinda ceza vermesi gerektigini
ifade etmektedirler. Boyle bir yaklasimin daha insani, daha yapici ve yoneticiyle ¢alisan arasindaki
baglar1 daha gii¢lendirici oldugu diistiniilmektedir.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Iletisimle lgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisimle ile ilgili davramslarma iligkin olarak
katilimeilarin goriislerine Cizelge 8’de yer verilmistir. Cizelge 8.’de goriildiigii tizere etik lider olarak
okul yoneticisinin iletisimle ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin 6’s1 “okuldaki herkesi dikkatle dinleyen”, 3’ii “dedikodu yapmayan” ve 2’si
“ulasilabilir olan” seklinde goriis ifade etmistir.
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Cizelge 8. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisimle ilgili davranislari

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisimle ilgili davraniglari
Okuldaki herkesi dikkatle dinleyen

Dedikodu yapmayan

Acik iletigim kuran

Ulasilabilir olan

Miidiir odasin1 kapisini agik tutan

Etkili iletigim kuran

Cevap veren

Ogretmenlerle ast-iist iligkisinden ziyade informal iliskilere nem veren
Insan iliskilerinde kiiltiirel degerlere &nem veren

Calisanlarla ve dgrencilerle iletigimi tatli sert olan

Mobbing yapmayan

PR RPRPERPNMNNNWWO|Z

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisimle ilgili davranislarina dair “okuldaki herkesi
dikkatle dinleyen” goriisiine iliskin olarak K4 “... Herkesi her seyden énce dinlemek lazim, insanlarin
konusabilmesi lazim. Okulumda ¢alisan her 6gretmenin benimle de ilgili olsa, herhangi bir 6gretmen
va da herkes, kimle ilgili olursa olsun rahatsiz oldugu bir sey varsa bunu ¢ok rahat bir sekilde dile
getirebilmesi lazim. ...” (4, st.207-211) seklinde ifade etmistir. “Dedikodu yapmayan” goriisiine
iligkin olarak K1 “Yapmamam lazim benim. her dedikoduyu herkes sever biraz, o6yle degil mi? Kulak
kabartiriz ama...” (1, st.154-155) seklinde ifade etmistir. “Ulasilabilir olan” goriistine iliskin olarak
K5 “..Ornegin arada duvarlar olur, bu fiziki anlamda degil. Personel ulasmakta zorluk ¢eker,
problemini iletmekte zorluk ¢eker, ogrenci ulasmakta zorluk. Size ulasmak igin ii¢ bes kapidan
gecmesi gerekir. Ulasilabilirlik o anlamda. ...” (5, st.117-119). K4 insanlarin sorunlarina cevap
verebilmek once iyi dinlemek gerektigini soyliiyor. K1 dedikoduyu sevmemize ragmen yapilmamasi
gerektigini soylityor. K5 ise insanlarin okul miidiiriine sorunlarini rahatca anlatabilmesi gerektigini
arada goriinmeyen duvarlarin olmamasi gerektigini diisiinmektedir. Yine

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislarina iligkin olarak
katilimeilarin 6nem verdigi ‘“ulasilabilir olan” gorlisii Kiling’in (2010) etik liderlikle ilgili
arastirmasindaki bulgularda dikkate alinir. Bununla beraber “iyi bir dinleyici olan” gorisi
Moorhouse’in (2002) arastirmasindaki bulgularla ortiismektedir. “Dedikodu yapmayan” goriisii
Borii’niin (2015) etik liderlikle, Yilmaz’in (2002) etik degerlerle ve Borii, (2001)’niin o6rgiitsel
giivenle ilgili arastirmasindaki bulgularla da ortiismektedir. iletisim becerilerinde basarili olan,
ihtiya¢ duyuldugunda ulasilabilir olan bir okul yoneticisi, makami gz 6niinde bulundurulmadan,
insan olarak sevilir. Okul miidiirleri okul yonetiminde agik sozlii olmanin hem kendileri hem de
digerleri agisindan daha saglikli olacagim diistinmektedirler. Bir kisi baz1 seyleri saklayarak veya
abartarak acik so6zIii olamayabilir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin insana Verdigi Degerle Tlgili Davramslarina iliskin
Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ile ilgili davranislarina iliskin
katilimeilarin goriislerine Cizelge 9°da yer verilmistir. Cizelge 9.’da goriildiigii tizere etik lider olarak
okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan okul
yoOneticilerinin 4’1 “insanlara sayg1 gosteren” seklinde goriis ifade etmistir.
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Cizelge 9. Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislari
Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislar
Insanlara sayg1 gdsteren
Gerektiginde 6gretmenlerin kisisel sorunlarin1 anlamaya ¢aligsmak icin sohbet eden
Insanlarin isteklerine deger veren
Sohbet eden
Insanlar1 seven
Herkesin durumuyla yakindan ilgilenen
Hosgoriilii olan
Bir baskasinin 6nceliklerini kendi 6ncelikleri gibi diisiiniip koruyup, kollayan
Kusurlarmi insanin yiiziine vurmayan
Isleri yapamayanlar1 kiigiimsemeyen
Samimiyetini ortaya koyarak karsi taraft ger¢ekten anladigini hissettiren
Calisanlara samimi davranan
Bir yonetici olarak karsi tarafin gonliinii kazanan
Ogretmenleri ¢aligani olarak degil, birlikte calistig1 is arkadas1 olarak géren
Mahremiyeti koruyan
Calisanlarin arkasinda duran
Ogretmenlerine giivenirse arkasinda duran
Anne olan 6gretmenlere digerlerinin hakkini yemeden ders programlarinda yardimei olan
Anlayish olan
Odasina gelenleri ayakta karsilayan
Odasindan ayrilanlari kapidan ugurlayan
Odasina gelen herkesin oturmasi igi yer gosteren
Insanlara isteklerinin neden yerine getirilemeyecegini uygun bir dille aciklayan
Goniil alan
Kendine yapilmasini istemedigi seyi bagkasina yapmayan
Hatalara kars1 hosgorii gosteren
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Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislarina dair “insanlara
saygl gosteren” gorisiine iligkin olarak K2 “..insanlara gereken sayguyn gostermek zorundasiniz.
Yani bunun temelinde adalet ve esitlik ilkesi yatar. ... ” (2, 5t.29-30) seklinde ifade etmistir. K2 insana
sayg1 duyan okul yoneticilerinin adalet ve esitlik ilkesini gozetecegine inanmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin insana
verdigi degerle ilgili davraniglarindan biri olarak goriilen “insana saygi duyan” goriisii aragtirmaya
katilanlar tarafindan en ¢ok sdylenen goriistiir. Bu goriis Borii’niin (2015), Ertiirk’tin (2012),
Aktoy’un (2010), Kiling’in (2010), Yildinm’in (2010), Iskele’nin (2009), Giiltekin’in (2008),
Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularla
ortiismektedir. Etik lider olarak okul yoneticisinin insana saygi duymasi hatta insan1 sevmesi
beklenmektedir. Boyle bir okul yoneticisi ¢aliganlarin kendilerini degerli hissetmesini saglayacaktir
ve her insan degerli oldugunu hissetmeye ihtiya¢ duyar. Okulun iiyelerinin ve ¢iktisinin insan oldugu
diistiniildiigiinde etik lider olarak okul ydneticisinin bu ozelliklere sahip olmasimin gerekliligi
yadsinamaz.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Adaletiyle ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin adaletiyle ilgili davranislarina iliskin katilimcilarin
goriiglerine Cizelge 10’da yer verilmistir. Cizelge 10.’da gorilldigii tizere etik lider olarak okul
yOneticisinin adaletiyle ilgili davranislarma iliskin olarak arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 8’1
“adil olan” ve 1’1 “Ogretmenlere veliler tarafindan haksizlik yapilmasina izin vermeyen” seklinde
goriig ifade etmistir.
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Cizelge 10. Etik lider olarak okul yoneticisinin adaletiyle ilgili olan davranislari
Adalet
Adil olan
Kars1 tarafin haklarina saygi duyan
Catigmalarda taraflarla konusarak olay1 dogru olarak anlamaya calisan
Ogretmenlere veliler tarafindan haksizlik yapilmasina izin vermeyen
Odiillendirmede adil olan
Stirekli ayni kisilere goérev vermeyen
Insanlara hak ettigi sekilde davranan
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Etik lider olarak okul yoneticisinin adaletiyle ilgili davranislarina dair “adil olan” goriigiine
iliskin olarak K3 “...adil olacagima ve giivenilir olacagima siipheleri olmamasi gerekir. Varsa zaten
onlar o duygusal anlamda benden diiserler. Ama mesleki anlamda hi¢hir sey degismez. ... (3, st.197-
1999) seklinde ifade etmistir. “Ogretmenlere veliler tarafindan haksizlik yapilmasina izin vermeyen”
goriisiine iliskin olarak K2 “...Ozellikle giiniimiizde velilerin bu anlamda égretmenlere karst bir
saldirgan tavri goriiliiyor, toplantilarda ozellikle gordiigiimiizde; ya da yamma gelip 6gretmen
hakkinda sikayetci olan veliler de. Eger siz onun degerli oldugunu yapmak istiyorsaniz yanls bir sey
varsa ayri, onu zaten soylersiniz, ogretmeni korumakla, kendi ¢alisaninizi korumakla bu is baslar.
... (2, st.71-75) seklinde ifade etmistir. K3 okulda adaleti saglamadigi takdirde 6gretmenin mesleki
anlamda olmasa bile kendisiyle olan duygusal bagini koparacagina inaniyor. K2 velilerin
Ogretmenlere olan tutumu haksizca oldugu zaman okul miidiirinin Ogretmenleri korumasi
gerektigine inaniyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin adaletiyle ilgili davraniglarina dair “adil olan™ goriigii
Borii’niin (2015), Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Aydin’in (2010), Kiling’1n (2010), Y1ildirim’in
(2010), iskele’nin (2009), Giiltekin’in (2008) ve Y1lmaz’n (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarin
bulgularinda g6z onilinde bulundurulmustur. Adil bir okul yoneticisi okulda gilivenin olusmasi
hususunda liderlik eder. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tamami adil olmak, haklarm
korunmas1 veya hak yememekle ilgili goriislerde bulunmustur. Okul midiirleri okulda adaleti
saglamak ve tiim okul iiyelerinin haklarini korumakla sorumludur

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Esitlikle lgili Davramslarina fliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin esitlikle ilgili davramislarina iligkin katilimcilarin
goriiglerine Cizelge 11°de yer verilmistir. Cizelge 11.’de gorilldiigii iizere etik lider olarak okul
yoneticisinin esitlikle ilgili davraniglarina iligkin olarak aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 7’si
“esit davranan, herkesi esit géren” ve 2’si “olabildigince esit gorev dagilimi yapan” seklinde goriis
ifade etmistir.

Cizelge 11. Etik lider olarak okul yoneticisinin esitlikle ilgili olan davranislari
Esitlik
Esit davranan, herkesi esit goren
Olabildigince esit gorev dagilimi yapan
Odenmesi gereken paray esit dagitan
Her seyi esit olarak paylastiran
Gorevin ayr1 insanlik iligkilerinin ayr1 oldugunu hissettiren

PR RNz

Etik lider olarak okul yoneticisinin esitlikle ilgili davranislarina dair “esit davranan, herkesi
esit géren” goriisiine iliskin olarak K4 “..her seyden once esitlik ilkesine sahip olmal. Biitiin
insanlart esit gormeli. Tiim ¢alisanlarini...” (4, st.62-63) seklinde ifade etmistir. “Olabildigince esit
gorev dagilimi yapan” goriisiine iligkin olarak K4 “Bir seyi ne kadar ¢ok yaparsaniz o kadar ¢ok is
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geliyor size. E bu da kiilfet yaratiyor. Ama hakli olarak yoneticiler de yapilmasi gereken bir is varsa
vapabilecek insanlara vermeye ¢alistyorlar. Miimkiin oldugunca esit dagilim yapilmaya ¢alisilmalr.”
(4, st.86-88) seklinde ifade etmistir. K4 tiim ¢alisanlart esit gormek gerektigini diistiniirken, yine K4
stirekli is yapan 6gretmenlere daha fazla gorev vermenin 6gretmene kiilfet yaratacagin diisiiniiyor
ve bu sebeple olabildigince gorev dagiliminin esit yapilmasi gerektigini diisiiniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin esitlikle ilgili davranislarina dair “esit davranan, herkesi
esit gdren” goriisii Borli’niin (2015), Ertiirk’tin (2012), Aktoy’un (2010), Aydin’n (2010), Kiling’in
(2010), Yildirrm’1n (2010), Iskele nin (2009), Giiltekin’in (2008) ve Yilmaz’in (2006) etik liderlikle
ilgili aragtirmalarin bulgularinda g6z oniinde bulundurulmustur. Toplumdaki tiim bireylerin esit
haklara sahip olmasi veya tiim bireylere esit dlclilerde davranilmasi demokratik bir zorunluluktur.
Etik liderlikle ilgili literatiire gore okul yoneticilerinin demokratik davranislar etik liderlik kapsami1
altinda da ele aliir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogu da “bireyleri esit gérmeyi” etik
liderlik davranisi olarak kabul etmektedir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ayrimcilikla flgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimculikla ilgili davraniglarina iligkin katilimcilarin
goriiglerine Cizelge 12’de yer verilmistir. Cizelge 12.’de goriildiigii iizere etik lider olarak okul
yoneticisinin ayrimcilikla ilgili davraniglarina iligkin olarak aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin
4’1 “objektif olan”, 4’ “cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan” ve 4’ “siyasi goriise dayali
ayrimcilik yapmayan” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 12. Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimcilikla ilgili olan davraniglar
Ayrimeilik

Obijektif olan
Cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan

Siyasi goriise dayali ayrimcilik yapmayan

Sendikaya dayali ayrimcilik yapmayan

Ders programlariin diizenlenmesinde ayrimecilik yapmayan
Hayat goriisiine dayali ayrimcilik yapmayan

Dine dayali ayrimcilik yapmayan

P RPENNRABSBMZ

Milliyete dayali ayrimcilik yapmayan

Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimcilikla ilgili davraniglarina dair “objektif olan”
goriigiine iliskin olarak K5 “...Bir kere en basta okul miidiiriiniin olmast gereken tarafsiz olmast.
Tarafsizlik ¢ok onemli...” (5, st.14) seklinde ifade etmistir. “Cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan”
goriigiine iliskin olarak K2 “Adalet bayan erkek ayirmadan, sendikali sendikasiz aywmadan,
milliyetine bakmadan, insanlarin isteklerine bir insan olarak deger verip bunu yerine getirmektir.”
(2,st.110-111) seklinde ifade etmistir. K5 okul miidiiriiniin tarafsiz davranmasini énemli etik liderlik
davraniglarindan biri olarak gérmektedir. K2 cinsiyet ayrimi yapmanin, insanlarin cinsiyetlerini géz
oniinde bulundurarak isteklerine deger vermemenin adil olmayacagini sdylityor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimc1 olmamastyla ilgili davranislarina iliskin olarak
katilimcilar tarafindan 6ne g¢ikan “objektif olan” goriisii Borii’niin (2015), Ertlirk’in (2012),
Aktoy’un (2010), Aydm’in (2010), Kilig’m (2010), Yildirtm’mn (2010), Iskele’nin (2009),
Giiltekin’in (2008) ve Yilmaz’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarin bulgularinda gz 6niinde
bulundurulmustur. “Cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan”, Simsek ve Altinkurt’un (2009) ve
Erdogan’m (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Ayrica “dini
agidan ayrimcilik yapmayan” ve “siyasi ag¢idan ayrimcilik yapmayan” goriisii Ertiirk’{in (2012)
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Aktoy’un (2010), Kiling’m (2010), Yildirim’in (2010), iskele’nin (2009), Simsek ve Altinkurt’un
(2009), Giltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiiciikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir.

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, okul miidiiriiniin objektif yani tarafsizlik ilkesini
benimsemesi gerektigini diisliniiyor ayn1 zamanda okul miidiirleri cinsiyete, siyasi goriise, dine ya
da milliyete gore calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmasini dogru bulmuyor.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Yonetim Anlayisiyla ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Aragtirmanin ligiincii alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
davranislar1’ ficiincii ana temadir. Ugiincii ana tema dogrultusunda belirlenen ‘etik lider olarak okul
yOneticisinin yonetim anlayisi ile ilgili davraniglari’ alt temasi altinda katilimcilarin goriisleri
biirokrasi; égretmenler; dgrenciler; okul kiiltiirii olmak lizere 4 kategori altinda toplanmugtir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Biirokrasiyle ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin biirokrasi ile ilgili davraniglarina iligkin katilimcilarin
goriiglerine Cizelge 13°te yer verilmistir. Cizelge 13.’te goriildiigii lizere etik lider olarak okul
yOneticisinin biirokrasiyle ilgili davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
3’1 “kanun ve yonetmeliklere riayet eden” ve 3’1 “sadece yonetmelikleri okulu yonetmek icin yeterli
bulmayan gerektiginde inisiyatif kullanan” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 13. Etik lider olarak okul yoneticisinin biirokratik davraniglar
Biirokratik davraniglari

Kanun ve yonetmeliklere riayet eden 3
Sadece yonetmelikleri okulu yonetmek icin yeterli bulmayan gerektiginde inisiyatif 3
kullanan

Kamu malin koruyan kollayan

Gerektiginde otoriter gerektiginde babacan olan

Hem demokrat hem babacan olan miidiir

Aradaki mesafeyi koruyarak, samimi ve i¢ten olan

Babacan tavirl olan

Kamunun ¢ikarint gézeten

Yonetmelikleri okulun ortamina ve 6gretmenin ihtiyaclarina gére uygulayan
Demokrasinin suiistimal edilmesini 6nleyen

Alnan kararlarin uygulanmasini saglayan

PR RPRRPRRPRERPRRERN

Etik lider olarak okul yoneticisinin biirokratik davraniglarina dair “kanun ve yonetmeliklere
riayet eden” gorisiine iliskin olarak K2 “...Tabi mevzuati, kanunlar: diisiinmek zorundasiniz.
Tamamen siz 'bu béyle daha iyi olur.’ ... Elbette ki daha iyi olur. Fakat bunun sonucunda eger bir
yasal anlamda su¢ olusuyorsa onu yapmaniz miimkiin degil. ... Burada iletisim kopuklugu belki
meydana gelebilir. Miidiirliik yapryor diye sdoyleyebilir.” (2, st.272-274) seklinde ifade etmistir.
“Sadece yonetmelikleri okulu yonetmek igin yeterli bulmayan gerektiginde inisiyatif kullanan”
goriigiine iliskin olarak K4 “...Tabi yonetmeliklerde, yasalarda, genelgelerde yazmayan geyler de
olabiliyor. Inisiyatif kullanabilmeli...” (4, st.175-176) seklinde ifade etmistir. K2 okul yoneticilerinin
kanunlara ve yonetmeliklere 6gretmenlerle olan iletisimini bozabilme ihtimaline ragmen uymak
zorunda oldugunu ifade etmektedir. K4 kimi zaman okul miidiiriiniin okulu yonetmesi i¢in inisiyatif
almasi gerektigi soylemektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayist ile ilgili davranislarina iligkin olarak
katilimcilarin 6nem verdigi  “sadece yonetmelikleri okulu yonetmek icin yeterli bulmayan
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gerektiginde inisiyatif kullanan” goriisii Moorhouse’1n (2002) etik liderlikle ilgili aragtirmasinda goz
onilinde bulundurulan davranmiglardandir. “Kanun ve yonetmeliklere riayet eden” goriisii Borii’niin
(2015), Toksoy’un (2011), Ozdemir’in (2009) ve Turhan’m (2007) etik liderlikle ilgili
arastirmalarinin  bulgularinda g6z Oniinde bulundurulmustur. Resmi kurumlar olan okullarin
yonetilmesinin belirli hukuki esaslara dayanmasi gerekir. Bu yasal sorumlulugu ilk yerine getirmesi
gereken kisiler okul miidiirleridir ancak okul miidiirleri kimi zaman kanun ve yonetmeliklerin okulu
idare etme konusunda yeterli olmadigim1 okulun tiim iyelerine cevap veremedigini
diistinmektedirler. Bu tiirden durumlarda okul miidiirleri inisiyatif alarak ¢6ziim bulmaktadir. Okul
miidiirleri insan 6gesinin hem sayica hem de ¢esitlilik¢e baskin bir sekilde hissedildigi okullarin
yonetmeliklerini gerektiginde esnetme yoluna bagvurmaktadirlar aksi durumda mevcut hukuki
yapiyla bazi sorunlarin {istesinden gelinemeyecegine inanmaktadirlar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ogretmenlerle ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin &gretmenlerle ile ilgili davranislarina iliskin
katilimeilarin goriislerine Cizelge 14’te yer verilmistir. Cizelge 14.’te gorildigi tizere etik lider
olarak okul yoneticisinin 6gretmenlerle ilgili davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin 2’si “6gretmenin zamaninda derse girmesini saglayan” ve 2’si “Ogretmenlerin
sorunlarini ¢ézmeye calisan, yardim eden” seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 14. Etik lider olarak okul yoneticisinin 6gretmenlerle ilgili davraniglar
Ogretmenler
Ogretmenin zamaninda derse girmesini saglayan
Catigmalar1 ve dedikodular1 yoneten
Ogretmenlerin sorunlarini ¢cdzmeye ¢alisan, yardim eden
Kisiler aras1 ¢atismalari ¢ozmek i¢in ¢6ziim yollar1 sunan
Yardime1 olamadigi durumlar1 6gretmeniyle agikca paylasan
Gorevlerini yaptiklari siirece ¢aliganlarinin yaninda oldugunu hissettiren
Gerektiginde 6gretmenin ders siirecini takip eden
Ogretmenlerle kisisel catigmalardan kaginan
Ogretmenin 6zel ders vermesini kabul etmeyen
Yanlig anlagilmalari izah ederek agiklamaya ¢aligan

PR RRPRPRPRREREN

Etik lider olarak okul yoneticisinin Ogretmenle ilgili davranislarina dair “6gretmenin
zamaninda derse girmesini saglayan” goriisiine iliskin olarak K5 “Etkili ogretme 6grenme siirecini
olumsuz yonde etkileyecek ya da engelleyecek birtalkim davranislar, durumlar soz konusu oldugunda
o zaman biz devreye giriyoruz zaten. Ornek vermek gerekirse, 6gretmenler kirk bes dakikalik derse
zil ¢aldigi halde on bes dakika geg¢ gidiyorlar. Bu etkili 6gretme ogrenme stirecini olumsuz ya da
onleyen bir faktordiir. Bunun c¢oziimlenmesi gerekir. O zaman arkadaslara sunu rahatlikla
sorabilirim: arkadas neden ders saatine riayet etmiyorsun? Ciinkii sonugta ben okul miidiirii olarak
onbes dakika ge¢ gelsem hi¢bir sikinti olmaz. Neden? Ciinkii benim on beg dakika herhangi bir yere
gecikmemden dolayt olumsuz etkilenen insan sayist bir iki olabilir ama bir 6gretmenin derse on bes
dakika ge¢ gitmesinden etkilenecek ogrenci sayist minimum otuzdur. Dolayisiyla bu anlamda
baktigimizda ogretmenlerin  zaman ¢izelgesine, zamana riayet etmeleri ¢ok dnemli diye
diigtintiyorum.” (5, st.225-236) seklinde ifade etmistir. “Catismalar1 ve dedikodular1 y6neten”
goriistine iliskin olarak K1 “Her teneffiis bir araya gelen bir insan toplulugu diisiiniin ve her tiirlii
catisma da olur, dedikodu da olur, cekememezlik de olur. E bunlar: da yonetmek durumundasiniz.”
(1, st.163-164) seklinde ifade etmistir. K5 okul miidiirlerinin 6gretmenlerin derslerine zamaninda
girmesi i¢in ydnlendirmede bulunmasi gerektigini sOylemektedir. K1 ise okul miidiirlerinin
dedikodular1 ve ¢atigmalar1 yonetmesi gerektigini ifade etmektedir.
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Ilgili alanyazinda etik lider olarak okul ydneticisinin dgretmenle ilgili davranislarina dair
“Ogretmenin zamaninda derse girmesini saglayan” ve ‘“catigmalari ve dedikodular1 yoOneten”
goriislerine dair bulguya rastlanmanustir. Insan sayisimin ¢ok oldugu okullarda catisma ve
dedikodunun olmas1 miimkiindiir. Bu baglamda okul yoneticilerinin okulun amaglarinin 6niine gegen
dedikodu ve catigmalar1 yonetmesi gerekmektedir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ogrencilerle ilgili Davramislarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin dgrencilerle ile ilgili davramslarina iliskin katilimeilarin
goriiglerine Cizelge 15°te yer verilmistir. Cizelge 15.te goriildiigii lizere etik lider olarak okul
yoneticisinin 6grencilerle ilgili davranislarina iligkin olarak arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
2’si “Ogrencileri sadece Ogretime yonlendiren degil sosyal aktivitelere de yonlendiren” seklinde
goriig ifade etmigtir.

Cizelge 15. Etik lider olarak okul ydneticisinin biirokratik davraniglar:

Ogrenciler

Ogrencileri sadece dgretime yonlendiren degil sosyal aktivitelere de yonlendiren
Ogrencilerle kisisel catismalardan kaginan

Ogrenciden notla intikam almayan

Ogretmen — 6grenci arasindaki duygusal bag1 hos karsilamayan

Ogrencilere tacizde bulunmayan

e

Etik lider olarak okul yoneticisinin 6grencilerle ilgili davranislarina dair “6grencileri sadece
Ogretime yonlendiren degil sosyal aktivitelere de yonlendiren” goriisline iligkin olarak K1 “ben
ogrencilerime bu kadar ¢ok ders ¢alismak gerekliligini empoze etmeyebilirim. Empoze etmek de
istemem. Ciinkii biz burada sadece ogretim degil, egitim de yapmalvyiz. Farkli kanallara onlari, yani
farkli yerlere kanalize etmeliyiz. Birtakim ozelliklerini gelistirmeliyiz. Insani ozelliklerini
gelistirmeliyiz ya da sosyal olabilmek i¢in onlara birtakim seyler dgretebilmeliyiz.” (1, st.247-251)
seklinde goriis ifade etmistir. K1 okul miidiirlerinin 6grencilerin insani 6zelliklerinin de gelisimine
katkida bulunmasi gerektigini sdylemektedir.

Ilgili alanyazinda etik lider olarak okul ydneticisinin 6grencilerle ilgili davranislarma dair
“Ogrencileri sadece 0gretime yonlendiren degil sosyal aktivitelere de yonlendiren” goriisiine dair
bulguya Borii’niin (2015) etik liderlikle ilgili arastirmasinda rastlanmustir. Egitim kurumlarinin
Ogretimle beraber egitim gorevi de diisiiniildiigiinde okul miidiirlerinin 6grencilerin sosyal yonden
de gelisimine destek olmas1 gerekir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Okul Kiiltiiriiyle ilgili Davramslarina iliskin Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul kiiltiiriiyle ile ilgili davramiglarina iliskin
katilimeilarin goriislerine Cizelge 16°da yer verilmistir. Cizelge 16.’da goriildiigii tizere etik lider
olarak okul yoneticisinin okul kiiltiiriine iligskin olarak aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin 1’1
“egitim-6gretim siireglerini hem 6grenci hem dgretmen agisindan hazir hale getirmek i¢in ¢gabalayan”
seklinde goriis ifade etmistir.

Cizelge 16. Etik lider olarak okul yoneticisinin okul kiiltiiriiyle ilgili davraniglari

Okul kiiltiirti

Egitim-6gretim siireglerini hem 6grenci hem 6gretmen agisindan hazir hale getirmek i¢in 1
¢abalayan

Hizmet eden 1
Siirekli miidiir tavr1 takinmayan 1
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Kisiyle degil, isiyle ugrasan 1

[P

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul kiiltiiriiyle ilgili davranislarina dair “egitim-6gretim
stireglerini hem 6grenci hem 6gretmen agisindan hazir hale getirmek i¢in ¢cabalayan” goriisiine iliskin
olarak K5 “...Ogrencilerimizden sonra bu okulun en anlamh, en degerli varhiklar: égretmenler.
Ciinkii ogretme o6grenme stirecini onlar gétiiriiyorlar. Bizler aslinda ogretme 6grenme stirecinin
etkililigini artirmak icin yardimct pozisyondayiz. Okul yoneticisi olarak, diger personel olarak
yardimci pozisyondayiz. Biz bunun sartlarim, 6gretme ogrenme stirecinin etkili gegmesi i¢in sartlart
hazirlyyoruz. Yani kendimi ben okul yoneticisi olarak bu pozisyonda gériiyorum, okul miidiirii olarak
bu pozisyonda goriiyorum. ...” (5, st.217-224) seklinde goriis ifade etmistir. K5 okul miidiirlerinin
egitim-6gretim  sireglerinin iglerligi icin Ogretmenlere yardimci olmasmin 6nemini dile
getirmektedir.

Ilgili alanyazinda etik lider olarak okul yoneticisinin okul kiiltiiriiyle ilgili davramslarina dair
“egitim-6gretim siireglerini hem 6grenci hem dgretmen agisindan hazir hale getirmek i¢in ¢abalayan”
goriisii Bori’niin (2015), Ertiirk’tin (2012), Aktoy’un (2010), Aydin’m (2010), Kiling’in (2010),
Yildirim’in (2010), Iskele’nin (2009), Giiltekin’in (2008) ve Yilmaz’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarinda “6gretmenlerin yaraticili§inin ortaya ¢ikmasi i¢in, uygun ortam hazirlar” olarak goz
oniinde bulundurulmustur.  Okul miidiirleri egitim-6gretim siireclerinin etkililigini arttirmak igin
calismali ve buna iliskin hizmetlerde bulunmalidir. Toksoy’un (2011), Ozdemir’in (2009) ve
Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarinda “okulumuzda topluma ve insanli§a hizmet
etmeye yonelik bir anlayis gelistiririm” goriisii ile dikkate alinmigtir. Demirdag’in iicretli
ogretmenlere gore ilkokul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri ile ¢atisma yoOnetimi stratejileri
diizeylerini belirlemeye doniik arastirmasina gore okul yoneticilerinin davramigsal etik liderlik
gosterme diizeyi diisiik, iklimsel etik liderligi gosterme diizeyi yiiksektir. Demirdag’in
aragtirmasinda Yilmaz’mn (2005) dl¢egi kullanilmisgtir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Degerlerinin Kaynagina iliskin Okul Yéneticilerinin
Goriisleri

Aragtirmanin dordiincii alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin
degerlerinin kaynagi’ dordiincii ana temadir. Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin
kaynagina iligkin katilimcilarin goriislerine Cizelge 17°de yer verilmistir. Cizelge 17.’de gorildiigii
iizere etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagina iliskin olarak arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin 3’1 “evrensel degerler” ve 1°1 “kiiltiir, aile ve din” seklinde ifade etmistir.

Cizelge 17. Etik lider olarak okul ydneticisinin degerlerinin kaynag:
Etik lider olarak okul ydneticisinin degerlerinin kaynagi
Evrensel degerler
Dini degerler
Toplumsal kiiltiir
Ailevi degerler
Ahlaki degerler
Bireysel degerler
Vatan sevgisi
Insan sevgisi
Insana olan bakis
Egitim alanindaki kariyeri

PRPRPRPNONWWWW|[=

Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagiyla ilgili davraniglarina dair
“evrensel degerler” goriisiine iligskin olarak K1 “...Evrensel deger tabi ki, bellidir onlar degismez.
Hangi din, hangi kiiltiir olursa olsun, degismez. ... insana yaklasim ya da insamin haklarim korumak,
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esit davranmak ya da burada olmanin gerekliligini yapmak konusunda kiiltiirel ya da dini herhangi
bir fark oldugunu diisiinmiiyorum ben. ...” (1, st.224-228) seklinde ifade etmistir. “Dini degerler”,
“toplumsal kiiltiir” ve “ailevi degerler” goriislerine iliskin olarak K2 “kiiltiiriimiizden gelebilecegini
diistiniiyorum. Aileden aymi zamanda alinan ozellikler var, erdemler var. Bir digeri temel
faktorlerden, dinimizden.” (2, st.115-118) seklinde ifade etmistir.

Arastirmaya katilan ortadgretim kurumu okul miidiirleri, okul ydneticilerinin degerlerinin
kaynagmin evrensel, kiiltiirel, ailevi, dini ve kendi gibi degerlerden beslenmesi gerektigini
diistinmektedirler. Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagina iligkin olarak goriislere
dair bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamustir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin ozellikleri’, ‘etik lider olarak okul
yoneticisinin liderlik ozellikleri’, ‘etik lider olarak okul yéneticisinin davramgslari’ ve ‘etik lider
olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagi’ olmak iizere 4 ana tema bulunmustur. ‘Etik lider
olarak okul yoneticisinin davramslar:’ ana temasina ait olarak ‘etik lider olarak okul y6neticisinin
yonetim siirecleriyle ilgili davraniglari’ ve “etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisi ilgili
davraniglar’ olmak {izere 2 alt tema belirlenmistir. ‘Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim
stiregleriyle ilgili davranislar1® alt temasi altinda katilimeilarin gériigleri karar alma; hesap verme ve
seffaflik, motivasyon(sinerji, odiil); kurallar ve yaptirimlar, iletisim; insana verdigi deger, adalet;
esitlik; ayrimcilik olmak lizere 9 kategori altinda toplanmistir. ‘Etik lider olarak okul yoneticisinin
yonetim anlayisi ile ilgili davraniglart’ alt temasi altindaki katilimcilarin goriisleri ise biirokrasi;
ogretmenler; 6grenciler; okul kiiltiirii olmak {lizere 4 kategori altinda toplanmustir.

Arastirma sonuclarina dayali olarak politikacilar igin belirlenen Oneriler:

e Egitim yoOneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin arastirma sonucunda
ortaya ¢ikan okul yoneticilerinin etik liderlik O6zellikleri ve davraniglarina gore etik ilkeler
belirlenmelidir

e Egitim politikalarinin gelistirilmesinde etik degerler dikkate alinmalidir.
Arastirma sonuglarina dayali olarak uygulayicilar igin belirlenen 6neriler:

e Okul yoneticileri okul kiiltiirlinde etik ilke ve davranislarin yerlesmesi igin g¢aba
gostermelidir.

Arastirma sonuclarina dayali olarak arastirmacilar i¢in belirlenen oneriler:

e Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarin1 6lgmek i¢in mevcut tutum oOlgekleri
giincellenmelidir.

o lkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini ve
davraniglarini belirlemek igin nitel arastirma desenlerinden durum calismasina dayali aragtirmalar
yapilmalidir.
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