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ETIK piDER OLARAK OKUL YONETiCiLERiNi_N
OZELLIKLERINE VE DAVRANISLARINA ILISKIN
ORTAOGRETIM OGRETMENLERININ GORUSLERI

(ESKISEHIR iLi ORNEGI)

Nese BORU" - Adnan BOYACT*

OZET

Bu arastirmanin genel amaci Eskisehir Odunpazar: ve Tepebasi
ilcelerine bagli ortadgretim Orgulitlerinde gérev yapan 6gretmenlere gore
etik lider olarak okul ydneticisinin nasil olmas: gerektigini belirlemektir.
Bu genel amac¢ dogrultusunda ise etik lider olarak okul yoéneticisinin
ozelliklerini, davranislarini ve degerlerinin kaynagini belirlemeyi amaclar.
Arastirma nitel arastirma y6ntemine gbére desenlenmistir. Arastirmada
nitel arastirma desenlerinden durum calismasi yaklasimi kullanilmistir.
Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goérisme teknigi ile
toplanmistir. Arastirmanin calisma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim
yilinda Eskisehir Odunpazar: ve Tepebasi ilcelerindeki resmi ortadgretim
kurumlarinda goérev yapan 33 ortadgretim 6gretmeni olusturmaktadir.
Bu arastirma da okul yoneticilerinin seciminde amacl 6rnekleme
yontemi olan maksimum cesitlilik 6rneklemeden yararlanilmistir.
Verilerin analizinde ise betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir.
Arastrmarnin glvenirligi 0,87 olarak bulunmustur. Arastirmanin birinci
alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerine’ iliskin
sonuclar yénetim becerileri, insanlart etkileme gticti ve insaniyeti ile ilgili
Ozelliklerine odaklanmaktadir. Arastirmanin ikinci alt amaci olan ‘etik
lider olarak okul yoéneticisinin davranislarina’ iliskin sonuclar (a) okul
yonetimi, (b) insan iliskileri, (c) bireylerin haklarini korumasi ve (d)
okulda etik kultir olusturmas: gibi davranis alanlarina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda (a) etik lider olarak okul y6netimine
iliskin davranislar1 ydénetim anlayisi, ydénetimde karar alma, seffaflik,
hesap verme, yénetim stiregleri, kurallar ve yaptinmlar, okuldaki sineryji,
okulun sorunlari-ihtiyaclar-basarist ve égrencinin ihtiyaclari-basarist gibi
davranis alanlar1 6n plana cikmaktadir. Arastirmanin ikinci amacina
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iliskin bir diger sonug ise (b) etik lider olarak insan iligkilerine y6nelik
sonuclardir. Bu dogrultuda iletisim becerileri ve insana verdigi deger ile
ilgili davranislari iki alt davranis boyutu olarak gézlenebilir. Ikinci amaca
yonelik bir diger sonuc ise (c) etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin
haklarini korumasina odaklanmaktadir. Bireylerin sosyal ve yasal
haklarint korumast, adil davranmast ve ayrimct olmamas: bu konuya
iliskin davranislar olarak tanilanabilir. Arastirmanin ikinci amacina
iliskin dordinct alt sonuc (d) okulda etik kulttir olusturmaya yoénelik
davraniglarini 6n plana cikarmaktadir. Bu dogrultuda 6rnek olan, etik
kurallar cercevesinde okulu yOneten, Ogrencilerin katildigi, etik
dustnceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen ve ilkeli
olan gibi temel nitelikler 6gretmenler tarafindan okul yoneticilerine
atfedilen temel davranislar olarak gozlenmistir. Arastirmada yer alan
katilimcilara gére arastirmanin ticlincti alt amacinda yer alan etik lider
olarak okul yo6neticisinin degerlerinin kaynagi konusunda dine olan
inanc, kisiligi, toplum ve toplumsal kurallar, evrensel degerler ile ulusal
ve evrensel degerleri sentezlemesi temel gortisler olarak 6ne cikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Okul Yéneticisi, Etik Ilke

BEHAVIORS AND CHARACTERISTICS OF PRINCIPALS AS AN
ETHICAL LEADER BASED ON HIGH SCHOOL TEACHER
OPINIONS (THE CASE OF ESKISEHIR)

ABSTRACT

The research was prepared based on qualitative research method.
The case study research design was used in the research. Data were
collected via interview technique. Descriptive analysis was used to
analyze data. The research population is 33 teachers worked at public
high schools in Odunpazar: and Tepebas: districts in Eskisehir in 2012-
2013. Reliability was found by formula which is reliability= unity of
view/unity of view + separation of view. According to calculation,
reliability was found to be 0,87. According to the first objective of the
study, which is about ‘characteristics of principals as an ethical leader’,
results are management skills, affection to people and power and
humanity. The second objective of the study is concerning about
‘behaviors of principals as an ethical leader’. For the second objective,
results are (a) school management, (b) human relationships, (c)
protection of individuals’ rights and (d) establishing ethical culture in
school. For (a) school management; behaviors are management
apprehension, decision-making in management, transparency in
management, accountability in management, management processes,
rules and regulations, synergy in school, problems-requirements-success
of school and requirements-success of students. For (b) human
relationships; behaviors are communication skills and human
relationships. For (c) protection of individuals’ rights, behaviors are
protection of individuals’ social and legal rights, being fair and avoiding
from discrimination. For (d) establishing ethical culture in school; views
are being role model, school management based on ethic rules, organizing
seminars concerning about ethical values. Concerning the third objective
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of the study, which is ‘principals’ source of values as an ethical leader’,
views are religion, character, society and its rules, universal values.

STRUCTURED ABSTRACT

Educational institutes are responsible for evolution and
development of ability, skill, perception, mentality, attitude and values of
individuals (Erttirk, 1979, p.12). Educational institutions must serve and
be model at the ethical level. Educational institutions should not be
inclined to develop solely intellectual / talent skills of individuals. This
kind of educational attitude can cause individuals to blind their senses,
which allow them to approach with their ethical anxieties about what
they are living in the world (Kucuradi, 2007, pp.18-19). In fact, people
are looking for ways of humanization, starting from the earliest times.
Being venerable, being honest, not doing injustice, not lying and caring
are important values. The acquisition of these values takes place in the
family, in the society and in the education system, with teaching, learning
and interacting groups (Okcabol, 2005, p.124). In this context, one of the
chief actors of the educational institutions, who are responsible for
deliberately changing the behavior of the individuals in the desired
direction, must be school administrators in the ethical aspect.

School administrators are the people who should have more sense
of conscience. It is necessary to use the sensitivity as much as possible
in the formation of the goals of the school, in the education and training
processes, in the administration of the school, in the evaluation of
teachers and students, in self-evaluation, in the dimension of service to
school members, in the dimension of changing school air. The school
administrators who undertake this difficult task are the ones who have
to have foresight, energy and free spirit. The school administrators who
have to fulfill this ethical ideal take responsibilities and protect reality in
every case.

There is a widespread misconception that school administrators
always have ethic behavior (Hodgkinson, p.29, 1991). School
administrators, like any individual in society, can make mistakes in
making ethical decisions. For this reason, school administrators must
continuously improve themselves in terms of ethics as they try to improve
their other qualifications (Fenstermacher, 1990; akt, High, 2005, p.31).
In this context, researchers should examine the ethic behaviors of the
administrators of schools in Turkey, which have approximately 18 million
students and 919,393 teachers (Ministry of National Education Strategy
Development Presidency, 2015).

The research tries to determine how the school administrator
should be as an ethical leader according to the secondary school
teachers. Thus, the research expects to contribute to the future
researches about determining the situation of the school administrator
as an ethic leader in terms of teacher perception. It also expects to benefit
responsibilities of ministry of national education in Turkey regard with
ethical requirements of school administrators and also benefit training of
school administrators as an ethical leader. In this context, this research
aims to identify the characteristics, behaviors and values of school
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administrators as an ethical leader according to the secondary school
teachers.

Purpose

The general objective of the study is how a principal as an ethical
leader should be based on the views of high school teachers worked at
public high schools in Odunpazar: and Tepebas: districts in Eskisehir in
2012-2013. According to the general objective, the study aims to
determine behaviors, characteristics and source of values of a principal
as an ethical leader.

Methods

The study was prepared based on qualitative research method.
Case study method was used in the study. Data were collected via semi-
structured interview technique. Descriptive analysis was used to analyze
data. The study population is teachers worked at public high schools in
Odunpazari and Tepebas: districts in Eskisehir in 2012-2013. The
numbers of teachers worked at public high schools in Odunpazari and
Tepebas: districts in Eskisehir in 2012-2013 was 2452. The working
group was 33 teachers worked at public high schools in Odunpazari and
Tepebas: districts in Eskisehir in 2012-2013. The working group was
determined by using maximum variation sampling method. Within the
data collection process, an interview form named ‘Ethical Leadership
Behaviors and Features of a Principals ’ was prepared and used by the
researcher. The form includes demographic features and open-ended
interview questions concerning ethical leaders’ behaviors, characteristics
for school management and principals’ source of values. The interview
form is comprised of 11 open-ended questions improved by the
researcher based on literature and related studies. Questions were sent
to check to experts. After getting feedbacks from the experts, necessary
revisions were made. Then 3 interviews were carried out as a pilot study
to test the interview form for internal validity of the study. 4 steps were
followed based on descriptive analysis to analyze data. Interviews were
transcribed, coding keys were prepared and coded, codes were matched,
themes were identified, and reliability was checked. Reliability was found
by formula which is reliability= unity of view/unity of view + separation
of view. According to calculation, reliability was found to be 0,87.

Findings

According to the first objective of the study, which is about
‘characteristics of principals as an ethical leader’; results are
management skills, affection to people and power and humanity.

The second objective of the study is concerning about ‘behaviors of
principals as an ethical leader’. For the second objective, results are (a)
school management, (b) human relationships, (c) protection of
individuals’ rights and (d) establishing ethical culture in school. For (a)
school management; behaviors are management apprehension, decision-
making in management, transparency in management, accountability in
management, management processes, rules and regulations, synergy in
school, problems-requirements-success of school and requirements-
success of students. For (b) human relationships; behaviors
communication skills and human relationships. For (c) protection of
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individuals’ rights, behaviors are protection of individuals’ social and
legal rights, being fair and avoiding from discrimination. For (d)
establishing ethical culture in school; views are being role model, school
management based on ethic rules, organizing seminars concerning about
ethical values.

Concerning the third objective of the study, which is ‘principals’
source of values as an ethical leader’, views are religion, character, society
and its rules, universal values.

Ethical codes should be used as a criterion for improvement of
principal and principal selection. Principals and teachers should
internalize ethical values and codes with organized activities at the
schools, district and ministry.

Keywords: Ethic, leadership, principals

Giris

Bireyin algilamasinda, zihniyetinde, tutum ve degerlerinde, yetenek ve maharetlerinde
gelismenin veya degismenin gerceklesmesi (Ozakpinar, 1988, s.2) icin istendik yonde caba sarf
etmekle (Ertiirk, 1979, s.12) yiikiimlii olan egitim kurumlarinin, etik problemleri ¢6zmesi, topluma
etik boyutta hizmet etmesi ve model olmasi gerekir. Egitim kurumlar1 bireyleri salt diisiinsel/bilgisel
yeteneklerini gelistirme egilimi igerisinde olmamalidir. Bu tiir bir egitim anlayist bireylerin
yasadiklar cevrede-iilkede-diinyada olup bitenlere karsi etik kaygi ile yaklagmalarim saglayan
duyularmi koreltir ya da bireylerin yasama Kant’in deyimiyle sadece aragsal bakmalarina ve yanlig
davraniglarda (yeni silahlar gelistirme) bulunmalarina sebep olabilir. Bu baglamda egitim
siireglerinde etik degerlerin bilgisine sahip olma, etik yetenekleri gelistirme, baskalarma etik
davranabilme, Kant’in deyimiyle digerlerine amagsal olarak davranabilme gibi konularin yer almasi
gerekir. Kisacasi insanlarin insanilesmesi i¢in egitilmesi gerekir (Kuguradi, 2007, ss.18-19). Zaten
insanlar ilk caglardan baslayarak, insanin insanilesmesinin yollari1 aramaktadir. Erdemli olma,
namuslu olma, haksizlik yapmama, yalan sdylememe, sevecen ve barigsever olma gibi degerlere
onem vermektedir. Bu degerlerin kazandirilmasi aile i¢inde, toplumda ve egitim sisteminde, kisinin
aklin1 ve duygularm gelistiren 6gretilerle, 6grenmelerle ve etkilesimlerle olusur (Okgabol, 2005,
S.124). Bu baglamda, bireylerin davranislarini kasitli olarak, istenilen yonde degistirme konusunda
sorumlulugu olan egitim kurumlarinin bas aktdrlerinden biri olan okul yoneticilerinin etik agidan
ornek bir birey olmasi gerekir.

Yonetici ve Etik

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kamu yonetimi siyasallagsmaya yiiz tutmus
biirokrasilerdir. Bu tiir kurumlarda etige baglilik zayiftir (Berkman, 2009, s.12). Bunun i¢in
yoneticiden baglayarak tiim ¢alisanlarin etik duyarliligi igsellestirmesi gerekir. Yonetici kurumsal
etik diizeninin kurulup isletilmesi i¢in uygun kosullarin yaratilmasinin bas sorumlusudur. Yani etik
duyarhilik once yoneticilerden beklenmelidir. Etige baglilig1 en iist diizeyden en alt diizeye kadar
biitiin yoneticilerin uygulamalarinda gorebilmek gerekir. Yoneticinin etik degerlere verdigi 6nem,
gosterdigi duyarlik biitiin ¢alisanlar i¢in yonlendiricidir. Bu dogrultuda g¢alisanlar ayn1 amaglar
yoniinde harekete gegirilebilir. Giliglii yonetsel Onderlerin en temel ortak 0&zelligi etigi
onemsemeleridir. Kurumda etik duyarlilig1 gelistirmek i¢in yoneticiler, insana sayginin gosterildigi,
calisanlarin kurumsal siireclere katildigi, bilgi ve deneyimlerin paylasildigi, yapict iligkilerin
gelistirildigi kurum kiiltiiriinii desteklemelidir. Ayrica yoneticiler elestiriye agik olmali, 6zelestiriden
yararlanmali ve sorumluluk istlenmelidir (Ulug, 2009, ss.11-13). Yoneticiler sorumluluklarini
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yerine getirirken ilgili tiim taraflarin haklarinin yenmeyecegi, kimsenin zarar gérmeyecegi ya da en
az zarar gorebilecegi en uygun karar1 vermelidir. Yoneticiler alinacak kararlarin iiyelerin tiimiiniin
faydasina olmasindan ve elde edilecek faydanin adaletli dagitimindan da sorumludur. Tiim bunlar
yoneticinin meslek etigi ile ilgilidir (Tiirker, 2007, s.122).

Etik duyarliligin gelismesi i¢in her meslek grubundan yoneticilerin etik davramislar adalet,
diiriistlik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklari, baglilik, hukukun {istiinligii, sevgi,
hosgorii, laiklik, saygi, tutumluluk, demokrasi, olumlu insan iliskileri, aciklik, hak ve 6zgiirliikler,
emegin hakkini verme, yasa dig1 emirlere karsi gelme ile ilgilidir (Aydimn, 2001, ss.47-69). Etik
kurallara aykir1 davraniglar ise ayrimcilik, kayirma, riigvet, yildirma-korkutma, ihmal, somiirii
(istismar), bencillik, yolsuzluk, iskence (eziyet), yaranma-dalkavukluk, siddet-baski-saldirganlik, is
iligkilerine politika karistirma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve cinsel taciz, kotii aliskanliklar, gorev ve
yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu, zimmet, dogmatik davranis, yobazlik-bagnazlikla ilgilidir
(Aydin, 2001, ss.47-69).

Liderlik ve Etik

Liderlik, yasal giigten ¢ok kisisel giice dayanir. Liderligin temel konusu, érgiitiin vizyonunu
gergeklestirmek i¢in degisimi bagarma, izleyicilere ilham verme ve onlart motive etmektir. Bu a¢idan
bakildiginda liderlik, izleyenlerin duygusal ve manevi kaynaklarina (degerler, baglilik, tutku vs.)
seslenir. Yonetim ise liderlikten farkli olarak, kisisel giicten ¢ok, konumsal giicle ilgilidir ve
orgiitleme, biitgeleme, planlama, kaynak ayirma ve denetim gibi yasal siireglerle ugrasir. Bu
kavramsal farkliliga ragmen, bir Orgiitteki yonetici, o Orgiitiin yasal lideridir. Bu durum dikkate
alindiginda liderlik iki boyuta sahiptir: Birincisi, liderlik, orgiitteki isleyisi siirdiirmek ve gorevleri
yerine getirmek i¢in ihtiya¢ duyulan bir roller ve davranislar dizisidir. ikincisi, liderlik bir etkileme
stirecidir. Bu etkileme ise, orgiitiin vizyonuyla sekillenen yakin ve uzak amaglar1 gerceklestirmek
icin izleyenlerin degerlerini, davranislarini ve inanglarimi etkilemeyi amaclar (Khuntia ve Suar, 2004:
13; Kanungo ve Mendonca, 1996, s.2; akt, Turhan, 2007, s.16).

Yonetici insanlar1 etkileme giiciinii sahip oldugu pozisyondan (yasal gii¢, ddiil-ceza giicii)
ya da kendi kisisel 6zelliklerinden (uzmanlik giicti, karizmatik gii¢) alabilir (Kogel, 2003; akt, Tiirker,
2007, s.134). Bu baglamda yonetici hem konumunu hem de kisisel 6zelliklerini kullanarak ¢aliganlar
etkilemeye c¢alismalidir (Schermerhorn, 2001, s.264; akt, Tirker, 2007, s.135). Yoneticiler
calisanlarini orgiitiin amaglart dogrultusunda yonlendirme (Tiirker, 2007, s.124) ve giidiileme gibi
rolleri sahip oldugu liderlik 6zellikleri ve gii¢ kaynaklar ile basarabilir (Tiirker, 2007, s.134). Chester
Barnard’in Otoriteyi Kabul Teorisi’ne gore ¢alisanlarin yoneticilerin talimatlarini kabul etmeleri i¢in
talimatlarin insani degerlere olduguna inanmalar1 gerekir (Schermerhorn, 2001, s.265; akt, Tiirker,
2007, s.135). Alman kararlarin sadece oOrgiitiin faydasi i¢in degil giiciin insanligin iyiligi igin
kullanilmasint da gerektirir. Giliclin etik smurlar iginde dogru kullanimi yOneticinin otoritesinin
kabuliinii saglarken tersi durum insanlarin yoneticiye olan gilivenini yitirmelerine neden olabilir
(Tiirker, 2007, s.135).

Owens’a (1998, s.210; akt, Aydin, 2005, s.310) gore etik liderlik kavrami birbiri ile iligkili
¢ gorist igermektedir: 1. Liderlerle takipgileri arasinda sadece gil¢ iliskisi degil, ortak
gereksinimlere, istek ve degerlere yanit verici bir iligki de vardir. Bu iliskide izleyenlerin katiliminin
saglanmasi, aradaki iliskinin samimi olmasimin saglar. 2. Izleyenler liderlerin kararlarma tepki
gbstermede dzgiirdiirler. izleyenler bilgiye dayali, bilingli karar verme ve se¢im yapma yetenegine
sahiptirler. Liderleri, kendi istekleri ile takip ederler. Gerektiginde liderlik siirecine katilirlar,
gerektiginde geri cekilirler. Etik liderlik doniistimsel liderligin en iist diizeyi olarak tanimlanir. 3.
Etik liderlik, izleyenlerin temel istek ve gereksinimlerinden, degerlerinden kaynaklanir ve daima
onlara doner.
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Kamu yonetiminde etik liderlik ihtiyaci oldukca yiiksektir. Lider wvasifli yonetici,
davraniglartyla ¢alisanlara 6rnek olmali, etik degerlerin 6nemini oOrgiitte siklikla vurgulamali, etik
egitimlere yer vermeli, yonetsel siireclerde etik ilkelere hassasiyet gostermeli, etik sapmalar i¢in
doniit saglayici iletisim kanallar1 olusturmali ve son olarak etik disi davranislar i¢in yaptirim
uygulamalarina gitmelidir (Ulug, 2009, s.13).

Etik Liderlik

Yoneticilerin yonetici olarak veya bireysel olarak karakterinde olmasi gereken erdemlerin
veya etik boyutta olmamasi gerekenlerin neler olabilecegi, yoneticinin kisisel olarak istikametinin
ne oldugu veya yoneticinin konumunun gerektirdigi gorevleri layikiyla yerine getirebilmesi igin ne
gibi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi gibi sorulara verilecek yanitlar yoneticilerin 6zelliklerinin etik
acidan nasil olmasi gerektigini ortaya koyar. Bu bilgi birikimi ayn1 zamanda y6neticilerin egitiminde
veya ige aliminda nelere dikkat edilmesi gerektigini de ortaya koyar (Greenfield, 1991, s.9).
Herhangi bir orgiit yoneticisinin etik olarak sahip olmasi1 gereken o6zelliklere iliskin bilgiler ise
yoneticilerin etik liderlik rolii kapsaminda degerlendirilir. Ancak etik liderlik uzun zamandir
akademik ¢aligmalarda ilgi konusu olmasina ragmen, konuyla ilgili 6zenli ve teori-temelli sosyal
bilimsel caligmalar goreceli olarak yeni ve arastirmacilar i¢in bilylik potansiyele sahip olan bir
konudur (Brown, ve Trevifio, 2006: 595-616).

Arastirmaci tarafindan hazirlanan etik liderin 6zelliklerine iliskin 6nerilerin 6zeti Cizelge
1.’deki gibidir.

Cizelge 1. Etik liderin 6zellikleri

Arastirmacilar Ozellikler

Ortak degerleri, istekleri ve ihtiyaglari temel alma-cevap vermek, hizmetlerini bu yonde
kullanmak, yetki paylasmak, izleyenlerin bagliliklarii saglamak, ekonomik, politik
veya sosyal degisimler konusunda verdikleri sozleri yerine getirmek, sadece vaaz
vermemek, salt dindarlig1 ya da toplumsal gelenekleri vurgulamamak.

Burns, 1978

Brown ve

digerleri, 2005 Birligi saglamak, sadik ve diiriist olmak, digerleri ile ilgilenmek ve rol model olmak.

Degerleri ve etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk vermek, bagkalarina 6rnek
olmak, degerler gergevesinde karar vermek, politika ve uygulamalarin uyum icinde

Harvey, 2004 olmasina 6zen gostermek, degerler ve etik konusunda egitim vermek, algilara dikkat
etmek, istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak, etik degerlere sahip insanlar1 ige
almak ve yiikseltmek, degisime agik olmak.

Starratt, 1994 Bagimsiz hareket etmek.

Diiriist, givenilir, adil olmak, kurallara uygun karar vermek, kisisel ve mesleki
Trevifio ve  yasaminda etik olmak, insanlarla ilgilenmek, insancil olmak, etik konusunda rol-model
digerleri, 2003 olmak, etik sohbetler gelistirmek, calisanlarini egitmek, c¢alisanlarini etik agidan

odiillendirmek-cezalandirmak.

Liderler soziine giivenilir, ilgi ¢ekici kisilerdir, degerleri ve davraniglari toplum
tarafindan giptayla izlenir, ileri diizeyde agik etik standartlar1 6rgiit ¢alisanlar igin

Bandura (1986) belirlemistir, gerekirse izleyenlerini bu standartlara gore Odiillendirebilir ya da
cezalandirabilir.
Tupes ve Digergam olmak, giivenilir olmak, akliselim olmak, nazik olmak, isbirligine agik

olmak, calisanlar1 ile olumlu iliskiler kurabilmek, goérev bilincine sahip olmak, saygili

Christal, 1961 olmak, kararli olmak; kendi kendini kontrol etmek, dikkatli, diistinceli olmak.
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Sinirli, korkak, kaygili, saldirgan, kolay incinen, atilgan, stresli gibi kisilik 6zelliklerini
barindirmaz.

Etik ve liderlik arasindaki iliskinin tartisilmasi ise yonelik liderlik ve déniisiimsel
liderlik ikiliginin merkezinde yer alir. Doniisiimsel liderlik ise yonelik liderlige gore
etik boyutta daha tstiindiir. Doniigiimsel liderlige gore liderlerin ve onu izleyenlerin
karsilikli istekleri genel motivasyona ve etik konusuna hizmet eder. Aksine ise yonelik

Aronson, 2001 liderlikte sinirlandiran, kendini diisiinen, izleyenleri somiiren, saygiya 6nem vermeyen
bir anlayis vardir. Doniisiimsel liderlik olmadan gergek liderlik olmaz. Ise yonelik
liderlik kurulun amaglarindan ziyade mekanizma tizerinde durur ve ise yonelik liderlik
problemlerden kagmarak yeterli derecede basari elde etmeyi Orgiitiin maksimum
seviyede etkililik elde etmesinden iistlin goriir.

Okul Yoneticileri ve Etik

Kamu kurumlarindan biri olan okullarin yonetiminden sorumlu olan okul yoneticileri ise
toplumun etik temsilcisi olmalidir. Okul yoneticileri vicdanli ve topluma iyi bir 6rnek olan etik
liderler olmalidir. Aldig1 kararlarla ve gosterdigi davranislarla etigi siirekli gézetmelidir (Greenfield,
1991, s.2). Okullarda etkili 6gretimi saglamak, iyi bir disiplin politikas1 gelistirmek, idari yonetime
dair Oolgiitlerin ve yargilarin degerlerini belirlemek i¢in okul yoneticileri etik ilkelerden
yararlanmalidir (Sergiovanni ve digerleri, 2004, s.143). Okullarin toplumun her kesimi i¢in yonetici
adaylarn yetistirme potansiyeli géz oniinde bulunduruldugunda okul ydneticilerinin etik degerlere
agirlik vermesi ve gelecegin yodneticilerine 6rnek olmasi gerekir (Amerika Okul Yoneticileri
Dernegi, 2011). Okuldaki tiim ¢alisanlar etik degerler agisindan yeterince gelismis olmalidir. Bu
gelisme yasalarin yetersiz kaldigi durumlarda anlam kazanacaktir (Bilgen, 1994, s.23; akt, Aydin,
2001, s.43).

Starratt (2005, ss.61-65) ise okul yoneticisinin etik liderlik roliinii bes temel davranisa
baglamistir. Bunlar:

1. Etik liderligin temel davranislarindan birincisi liderin vicdaninin ya da i¢ seslerinin
hassasiyeti ile ilgilidir. Bu durum kisiden kisiye degisebilir. Bu davranis tiirii okul liderlerinin ig
seslerinin karsilastiklari durumlara gosterdikleri tavirla ilgilidir.

2. Etik liderligin temel davranmiglarindan ikincisi ise halka hizmet etmekle ilgilidir.
Yoneticiler kendi ¢ikarlar1 yerine toplumsal ¢ikarlar1 géz éniinde bulunduran bir ¢aligma disiplinine
sahip olmalidir. Bagka bir ifadeyle yoneticiler halka karsi hizmet etmekle sorumlu kisilerdir.
Yoneticilerin hizmet rolii eylemleri gerektirir. Yoneticilerin halk i¢in is iiretmesi gerekir. Okul
yoneticilerinin de hizmet liderligi i¢in, ¢alisanlar1 ve okulun sorumlu oldugu diger kisilere yani
velilere ve Ogrencilere birtakim hizmetlerde bulunmasi gerekir. Hizmet liderligi i¢in yoneticiler
sorumluluklar1 paylasarak orgiitte demokratik bir hava olugturmalidir. Eger yoneticiler, dogruluktan
uzaklasip insanlarin giivenini sarsacak davraniglarda bulunursa sadece yasalari ¢ignemekle kalmaz
etik dig1 davranis da sergilemis olur.

3. Etik liderligin temel davraniglarindan liglinciisii ise egitim yOneticilerinin egitici olmasidir.
Okul yoneticileri ders programlarinin igerigi, materyalleri veya uygulamalar1 konusunda yeterli
bilgiye sahip olmalidir. Akademik seviyede giincel ilerlemeleri takip etmelidir. Aksi takdirde
gerektiginde programlart ve Ogretmenlerin davranmislarim degerlendiremez. Egitimler sirasinda
karsilagilan sorunlar i¢inde yoneticilerin i¢ seslerini dinlemesi uygun olan davranistir.

4. Etik liderligin temel davraniglarindan dordiinciisii ise egitim yoneticiligidir. Bu gorev
okuldaki temeli egitim ve 0gretime dayanan Orgiitsel yapilar1 ve siiregleri yonetmek ile ilgilidir.
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Genellikle okul ydnetimi tam anlamiyla etik olmamaktadir. Ornegin; zaman zaman okulun cesitli
islerine gerektiginden fazla agirlik verilmekte ve egitim-Ogretimle ilgili islere gerekli nem
verilmemektedir. Ya da egitim 6gretim siireclerinden dolay1r okuldaki bazi 6grenciler avantajli
durumdayken bazilar1 dezavantajli konumda yer alabilmektedir. Ciinkii okullardaki egitim genellikle
tek tip Ogrenci yetistirme anlayisina goredir. Bu anlayis da genellikle hizli 6grenen 6grencilere
avantaj saglar ve yavas 0grenenleri yadsir ve onlari sinifta birakir. Ayrica okul yoneticileri nadiren
ogrenimde firsat esitligi konusu iizerinde dikkatle diisiiniir. Sinavlar da 6grenimde firsat esitligini
saglama konusunda yetersizdir. Genellikle 6zel ihtiyaca gereksinim duyan ve ikinci dilinde 6grenen
ogrenciler smavlarda gergek performanslarmm gosteremeyebilirler. Ogretmenleri degerlendirme
sisteminde de problemler vardir. Hald ogretmen degerlendirmede korku kiiltlirii hakimdir.
Yoneticilerin degerlendirme anlayis1 paternalizm yaklasimina goredir. Degerlendirme sirasinda
kidemli yoneticiler ve dgretmenler bir yi§in biirokratik islerle basbasa birakilmaktadir. Ogrenciler
ise basar1 durumlarina gore siniflara ayrilmaktadir. Bagarili 6grencileri kidemli 6gretmenler alirken
digerleri yani dezavantajli Ogrenciler deneyimsiz 6gretmenlere birakilmaktadir. Dezavantajli
ogrenciler bu sisteme gore kendi konumlarinda yerinde saymaya devam etmektedir. Tiim bu yapilar
insan yapimidir; ilahi degildir. Baska bir ifadeyle degistirilebilir niteliktedir. Egitim yoneticilerinin
okul siiregleri ve yapilarindan kaynaklanan etik riskler i¢in 6nlemler almasi ve hem 6gretmenlerin
hem de 6grencilerin ayrimini gdzeten yapilari diizeltmesi gerekir.

5. Etik liderligin temel davranislarindan besincisi ise egitim yoneticiliginin liderlik rolii ile
ilgilidir. Yoneticiler 6gretmenlerin ve 6grencilerin fedakar davranislarini 6vmeli, okulda onurlu,
dogru ve demokratik davranislar1 desteklemelidir. Ogretim ve 6grenime dair istekleri goz dniinde
bulundurmalidir. Okulda calisanlarin yaratici olmasini ve yerel 6grenme sonucunda gerceklesen
doniisiimii desteklemelidir. Son olarak da okul yoneticileri bir lider olarak okul yasaminda etigi
gozetmelidir.

Starratt (2003, ss.16-18) demokratik egitimsel liderligi de okul yoneticisinin etik
davraniglarindan biri olarak gérmektedir. Bu baglamda nitelikli bir demokratik egitimsel liderlik
teorisi i¢in bes dnerme olusturmustur.

1. Bunlardan ilki insanin toplumsal bir varlik olmasi ile ilgilidir. Bu 6nermeye gore insan tek
basina yasamadiginin digerleri ile yasamak zorunda oldugunun farkindadir. Bu insan fazlalig: ise
farkliliklart degil birlikte yasamayi ve paylasimi beraberinde getirir. Giicli elde etmek ayn
yasamaktan degil, birlikte yasamaktan ileri gelir (Taylor, 1998, s.214; akt, Starratt, 2003, s.16). Bu
diisiinceye gore insanlar arasinda olusan gii¢ iligkileri reddedilmemelidir. Bu tiir iliskiler negatif
nitelikle birlikte pozitif niteligin de olusmasina sebep olur. Giig iliskileri bir insanin tek basina
olusturamayacag bir seyi insanlarin yaratmasi kosuluyla pozitif sonuglanabilir.

2. Demokratik egitimsel liderlik teorisi icin ikinci énerme ise demokratik kiiltiire akilci
yaklasmak yerine daha hissiyatla ya da duyarlilikla yaklagsmakla ilgilidir. Demokratik bir toplum
olusturmak i¢in miitevazi amaglar pesinde kosmalidir. Gerektiginde uyumlu olabilmeli ve riza
gosterebilmelidir. Toplumu birlestirici ve adanmishiga iten degerler, amaclar ve kiiltiirel ifadeler
toplumda yayginlastirilmalidir. Beraber yasanabilmelidir. Tiim zorlayici politik kurallar durumunda
bile oybirligi talep edilmelidir. Farkli bakis agilarindan ve toplumun ¢ikarlarini gézeten miitevazi
anlagmalarda bile yorum yapilmasindan onur duyulmalidir. Miitevazi amaglara ulasma durumunda
farkliliklardan kaynaklanan c¢ikintilarda yumusatmalar yapilabilir. Bu tiir durumlarda saygi ve
insancilliktan 6diin verilmemelidir. Bu miitevazi yaklagim sadece su an1 degil gelecekteki olasiliklar
da icinde barindirmalidir. Giiclii toplumsal baglar rasyonel yasalara degil duygusal yasalara baglh
olmalidir.
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3. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in {liglincii Oonerme ise demokratik yasamin
vatandaglikla ilgili erdemlere gereksinimidir. Bunun anlami ise en azindan bazi durumlarda bazi
giiclerinden feragat etmektir. Kendi ¢ikarlarini digerlerinin ¢ikarlarinin yaninda bulundurmak ya da
toplumda yaygin olarak kabul edilen iyiliklerin yaninda olmaktir. Demokratik yasam bir anda
Ogrenilebilecek bir sey degildir. Demokratik yasam hirsa, ihtirasa ve sabirsizliga dair itici giiciin
bastirilmasimt  gerektirirken; fedakarligin kisimlart olan comertligi ve onurlu yasami onaylar.
Bireylerin mantiksal olarak ikna olabilmeleri icin bilimsel yazilar okumasi gerekir. Ayrica herkes
ayni kosullar altinda dogmamakta ve yetismemektedir. Dolayisiyla bireylerin vatandaglikla ilgili
erdemlerle ilgili egitilmesi gerekir. Demokrasi politik ve sosyal bir olusum oldugu gibi ayn1 zamanda
etiktir. Zulmiin, ikiylizliliiglin ve kibrin kirilmasi gerekir. Toplumsal veya bireysel ciiriimeleri
onlemek icin gereli olan budur.

4. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in dordiinci 6nerme ise katilimcir demokrasi,
toplumun kendi kendini yonetmesi, toplumda kamusal hale gelmesi ile ilgilidir. Yerel seviyedeki,
kiigiik gruplar ve okullar, kiliseler, sinagoglar, camiler gibi kiiciik oOrgiitlere daha cOmert
yaklagilmalidir. Lokal seviyedeki bu orgiitlerin gii¢ politikalari, ¢ikar iligkileri, medya basitligi ve
bozulmasi ile ilgili davranislari disindaki tavirlar1 bastirilmamalidir. Bu tiir orgiitler fikirlerin
paylasimi, bireylerin kendini ifade etmesi ve tamimasi, digerlerinin farkliliklarini tanimasi
boyutlarinda fayda saglayarak, farkli fikirlerin, algilarin veya yorumlarin uzlagmasinda yararl
olmaktadir.

5. Demokratik egitimsel liderlik teorisi i¢in besinci onerme ise demokratik Orgiitlerin
liderligi ile ilgilidir. Demokratik liderlik 6ncelikli olarak ¢evrenin kiiltiiriinii degistirme {izerinde pay
sahibi olmakla ilgilidir. Bunun igin liderler katilimi, fikir paylagimimi, diriistliigl, seffafligi,
esnekligi ve bagislamay1 desteklemelidir. Okul liderleri de okulda bu tiir bir kiiltiir olugmasina
yonelik davramislar gostermelidir.  Okuldaki bireylerin farkli beceri ve ilgi alanlarmmdan
yararlanilmali, zengin bir okul kiiltiirii olusmasi saglanmalidir. Ogretmenler diisiinme becerilerinin
Ogretiminden ziyade biligsel erdemlerin gelistirilmesinden daha fazla bahsetmelidir. Yine toplumsal
erdemlerinin, yonetim davraniglarinin, iliskilerin, cokluga ve farkliliklara sayginin, yerelligin, ruhun,
insanlar i¢in hos zamanlarin gelistirilmesine yer verilerek kiiltlir degistirilmelidir. Kiiltiir degisimi
metaforu zengin bir anlam biitlinliigline sahiptir. Bu anlam biitiinligii 6gretimin gergeklesmesi,
basari, akademik mitkemmellik ya da bireysel potansiyelin gelismesi gibi konular1 igerir. Bu dnciiller
nitelikli demokratik egitimsel liderligin temellerini olusturmaktadir.

Houle ve Gimas (2006, 5.12) ise NPBEA! ve Kouzes ve Posner’a (2002) dayanarak egitimsel
liderler icin bes etik boyut belirlemistir. Bunlar:

e Sadakat
4 Digerlerinin dogrularina saygi duymak
4 Mahremiyeti korumak
4 Diirtist¢e hareket etmek

o Hakkaniyet

v Tarafsizlig1 korumak
v Farkliliklara hassasiyet gostermek
v Etik goriislere yer vermek

! Amerika Egitim Yo6netimi Ulusal Politika Kurulu
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e Etik davranis
v Karar verirken ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek
v Nesnel kararlar verebilmek

e Kendini bilmek

4 Kisisel degerleri ve inanglar1 gelistirmek
v Gtglii yanlar1 ve zayif yanlar1 tanimak

o Oz-etkinlik

v Prensiplerin sonuglarina katlanmak

v Davraniglarin sonuglarina katlanmak

Alt1 gizilen bu etik ilkeler etik liderlik icin yetersizdir. Ancak bu ilkeler egitim liderleri i¢in
bilgi sunar ve zorlayicilik saglar. Eger liderler bu etik ilkeleri kisisel motivasyonunda kullanirsa,
kendi itikadimi, giiclii ve zayif yanlarini gorebilir. Ayrica bu ilkeler liderlerin kendi kararlarinin ve
davraniglarinin sorumlulugunu alabilmesi i¢in bir aragtir (Kouzes ve Posner, 2002; akt, Houle ve
Gimas, 2006, s.12).

Wagner ve Simpson’a (2009) gore okul yoneticilerinin etik davranislart ise okuldaki etik
yapilarin planlanmasini ve diizenlenmesini yapmak, giivenilir ve bilgiye dayali arzu edilir amaglar
ve davranislar gelistirmek, yaygin olarak kabul géren mesleki gruplarin kurallarina, diizenlemelerine
ve prensiplerine adamaktir (Troy, 2009, s.64).

Izleyen paragraflardaki bes madde ise okul yoneticilerinin etik lider olarak sahip oldugu
sorumluluklara iliskin bakis agis1 sunar (Sergiovanni, 2001, s.345; akt, Turhan, 2007, s.41):

1. Okul yoneticisinin gorevi, okulu nesnel ¢iktilar saglayan siradan bir orgiit yerine bir
toplum haline dontstiirmektir. Okullar hedeflere ulasmak i¢in olusturulan araglar olarak
goriilmemelidir. Isleri dogru yapan biirokratik bir orgiit kimligi yiiklenmemelidir. Okullar dogru
isleri yapma pesinde olan orgiitler olmalidir. Okullar, farkli diisiincelere saygi gosteren, informal
boyutu bulunan, zamanla kendi gegmisini olusturan etkin kurumlardir. Okullari bir 6grenme toplumu
olarak gormek gerekir. Toplumu birbirine baglayan sey ise, gelistirilen ortak degerler ve
anlayislardir.

2. Okulun gorevi, 6grencileri bilgi ve becerilerle donatmanin yanisira karakterli ve erdemli
insanlar haline getirmektir. Bu yiizden okuldaki 6gretim ve yonetimde teknik ve etik olmak tizere iki
boyut bulunmaktadir: Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik, verimlilik ve sosyal yararlilik
belirlerken, etik boyutunu kisilik olugturma, davranmis gelistirme ve erdemli ve sorumlu kisiler
yetistirme olusturmaktadir.

3. Okul ydnetiminde, erdemi ve verimli ¢alismay1 6l¢en bazi standartlarin tespit edilmesi
gerekir. Bu durumda verimli ¢alisma, erdemin ne anlama geldigi, egitim-68retim dlciitlerinin nasil
olmasi gerektigi, disiplin politikalarinin igerigi, terfi ve yiikseltme kriterlerinin ne olacag ile ilgili
objektif aciklamalar getirmek zordur. Bu agiklamalar normatif unsurlar olarak dikkate alinmali,
normatif karar siireci ¢ercevesinde ele alinmalidir. Bu kararlar1 vermek igin, okul liderinin etik bir
cercevesi olmalidir.

4. Karara katilma ve yetkilendirme anlayiglarina iligskin okul yoneticileri ve diger ¢alisanlar
arasinda esitsizlik s6z konusudur. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve digerlerine
gore okulda daha fazla giice sahiptir. Bu gii¢ onun hiyerarsik konumundan tiiriidiir. Iliskiler arasinda
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glic dagiliminin esitsizliginden so6z ediliyorsa, iliskilere etik acidan bakmak gerekir. Okul
yonetiminde izleyenler, otoritenin giiciine dayali somiiriilmeyeceklerini beklerler. Buna gore liderlik
bir hak degil, sorumluluktur.

5. Okuldaki yonetim konusu daginik, kaotik ve belirsizdir. Bu yiizden, okul yonetimi
igerisinde bir sagduyusu vardir ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir.

Sergiovanni (1992, s.112; akt, Turhan, 2007, s.53), etik ilkelere dayal1 bir orgiitsel kiiltiir
gelistiren okulu, erdemli okul olarak tanimlamakta ve okul ydneticisinin temel sorumlulugunu
erdemli okulu yapilandirmak olarak gérmektedir. Ona gore erdemli okulun 6zellikleri sunlardir:

1. Erdemli okul, 6grencilerin 6grenmeye adanmasimi ve sahip oldugu tiim potansiyeli
kullanmasi gerektigini diislinlir. Hem 6grencileri hem de yetiskinleri etkileyecek bir merak, arastirma
ve derin diisiinme anlayis1 gelistirmeye kendini adamistir. Erdemli okulun amaci, kendi bagina
ogrenen ve kendi kendini yonetenlerden olusan bir 6grenme toplumu olusturmaktir.

2. Erdemli okulda, uygun kosullar saglandiktan sonra her &grencinin dgrenebilecegine
inanilir. Ogrenmeyi engelleyen durumlar, kaynagi ne olursa olsun, ¢6ziilmesi gereken problemler
olarak ele alinir.

3. Okulun temel amaci akademik gelisim olarak goriiliir, erdemli okulda 6grenmeyi etkileyen
problemlerin sistematik olduguna inanilir. Bu yiizden, erdemli okul, 6grencilerin gelisimsel, fiziksel
ve sosyal ihtiyaclarina cevap vermek i¢in tiim olanaklarini kullanmaya calisir.

4. Erdemli okulda 6gretmenlerin hem mesleki sorumluluguna ve hem de sanat bilgisine 6nem
verilir. Ogretmenler, neyi nasil dgretecekleri konusunda 6zgiirdiir ve dgretime iliskin vizyonlarini
acik¢a dile getirirler. Ogrencilere de 6gretmenler, aileler ve diger yetiskinler kadar ilgi gosterilir.
Buna dayanarak 6gretmenler 6grencilere ve 6grenciler de 6gretmenlere saygi gosterir.

5. Erdemli okulda aileler, 6gretmenler ve toplum isbirligine dayali ¢aligir. Okulun 6gretim
islevinde ailelerin tavsiye ve destegine deger verilir. Ayn1 sekilde, eger ailelerin gdrevlerini yerine
getirmesi isteniyorsa, okulun destek ve tavsiyesinden faydalanilir.

Rebore (2001, 5.90; akt, Yilmaz, 2006, s.37 )’a gore okul yoneticisinin etik lider olarak sahip
olmasi gereken belli bagh 6zellikleri sunlardir:

a) Toplumsal yap1 i¢inde egitim amaci ve liderin rollerinin bilgisine sahip olmasi,
b) Etik hakkinda degisik bakis agilar1 ve degerler bilgisi,

c¢) Okulu daha iyi bir topluluk yapma konusunda istekli olmasi,

d) Kisisel ve mesleki degerleri inceleme konusunda istekli olmast,

e) Etik degerleri ve inanglar1 davranislarla ifade etme konusunda diger insanlara ilham
vermesi,

f) Okuldaki isler i¢in sorumlulugu kabul etmesi,

g) Egitim amacini, kisisel kazancindan daha iistiin tutmasi,

h) Ogretmenlere esit, adil ve saygili davranmast,

i) Yasal zorunluluklara dikkat etmesi,

j) Okulda calisan diger insanlarin etik degerlere bagl davranmasini saglamasi,

k) Gerektigi yerde kanunlara ve yasalara bagvurmasidir.
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Baska arastirmacilar da okul yoneticisinin etik sorumluluklarina iligkin birtakim 6nerilerde
bulunmustur. Bunlar;

e Rebore’a (2001) gore tiim calisanlarla birlikte 6grencilerin, ailelerin, cevredeki
topluluklarin ve biiyiik 6l¢ekte tiim toplumun refahindan sorumlu olmalidir,

e Sergiovanni  (1992) gore oOgrencilere akademik beceriler kazandirmanin yani sira
ogrencileri etik yonden de egitmelidir,

o Gini’ye (1998) gore halka hizmet etmelidir,

o Gini (1998), Rebore (2001) ve Sockett’e (1990) gore bir ulusun gengliginin karakterlerinin
gelisimi iizerinde etkili olmalidir,

o Gini’ye (1998) gore egitim liderlerinin diger insanlara gére daha yiiksek standartlarda etik
degerlere sahip olmalidir,

¢ Gini (1998), Rebore (2001) ve Sockett’e (1990) gore ise egitim liderleri 6grencilerine,
calisanlarina, ailelere ve tiim topluma etik davranislar boyutunda model olmalidir,

e Goodlad’a (1990) gore 6grencilerin etik gelisimleri ve sorumluluk sahibi bireyler olarak
topluma kazandirilmasi icin gii¢lii bir modele ihtiyaclar1 vardir. Ayrica 6gretmen-68renci, yonetici-
calisan veya Ogrenci-aile arasindaki ortakliklar {izerine yapilanmis olan egitim kurumlarinin bu
iligkilerinin varligim koruyabilmesi ve etkililigini saglayabilmesi i¢in egitim liderlerinin 6zellikle
etik ilkelere gore hareket ederek egitim kurumlarini gilivenilir bir kurum haline getirmesi gerekir
(High, 2005, ss.26-27).

Okul yoneticileri herkesten daha fazla vicdan duygusuna sahip olmasi gereken kisilerdir. Bu
hassasiyetini okulun amaglarimin olusturulmasinda, egitim-0gretim siireglerinde, okulun
yonetiminde, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin degerlendirilmesinde, 6z-degerlenmelerinde, okul
iiyelerine hizmet boyutunda, okulun havasini olumlu yonde degistirme boyutunda, demokratik
kiiltiirin olusturulmasinda miimkiin mertebe kullanmak durumunda olan kisacasi okulla ilgili her
tiirld isi etik agidan en ince ayrintisina kadar diisiinerek yapmak durumunda olan kisilerdir. Bu zor
gorevi iistlenen okul yoneticileri saggoriiye, enerjiye, cesarete ve 6zgiir bir ruha sahip olmak zorunda
olan kisilerdir. Bu etik ideali ger¢eklestirmek zorunda olan okul ydneticileri ise duruslarini her daim
bozmayan, her durumda sorumluluk alan ve gergekligi koruyan kisilerdir.

Bu arastirma ise ortadgretim 6gretmenlerine gore etik lider olarak okul yoneticisinin nasil
olmasi gerektigini belirlemeye calismaktadir. Boylece etik lider olarak okul yoneticisinin durumunu
Ogretmen algisina gore belirleme konusundaki gelecek arastirmalara katki saglamay1 beklemektedir.
Ayrica, etik agidan okul yoneticilerinin gereksinimlerine iliskin M.E.B nin? gerekli dnlemleri almasi
ve okul yoneticilerinin etik boyutta egitimi konusundaki faaliyetlerine de fayda saglamayi
beklemektedir. Bu baglamda, bu arastirma ortadgretim dgretmenlerine gore etik lider olarak okul
yoneticilerinin 6zelliklerini, davraniglarini ve degerlerinin kaynagin belirlemeyi amaglamaktadir.

Amag

Bu aragtirmanin genel amaci1 Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerine bagli ortadgretim
okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda etik lider olarak okul yoneticisinin
nasil olmasi gerektigini belirlemektir. Bu genel amaca gore arastirmanin alt amaglart:

1. Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerini belirlemek.

2 Milli Egitim Bakanlig1
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2. Etik lider olarak okul ydneticisinin davraniglarini belirlemek. Bu alt amaca baglh
olarak agagida yer alan sorulara yanit aranmustir.

a) Okul yonetimiyle ilgili davranislari nelerdir?

b) Insan iliskileriyle ilgili davranislar1 nelerdir?

C) Bireylerin haklarini korumasiyla ilgili davranislari nelerdir?
d) Okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik davranislari nelerdir?

3. Etik lider olarak okul ydneticisinin degerlerinin kaynagmin nasil oldugunu
belirlemek.

Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel arastirma ydntemine gore desenlenmistir. Arastirmada nitel arastirma
desenlerinden durum calismasi yaklasimi kullanilmistir. Durum g¢alismasi nasil ve ni¢in sorularini
temel alir aragtirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olay1 derinlemesine incelemesine imkan
saglayan bir aragtirma yontemidir (Yildirirm ve Simsek, 2006, s.277). Arastirmanin verileri yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmustir. Verilerin analizinde ise betimsel analiz tekniginden
yararlanilmistir. Betimsel analiz; nitel yonteme dayali yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile elde
edilen verilerin 6zgiin bigimlerine sadik kalinarak, katilimcilarin ifade ettiklerinden, yazdiklarindan
ve dokiimanlarin igeriginden dogrudan alintilar yaparak, betimsel bir anlayigla verilerin ortaya
cikmasidir (Kiimbetoglu, 2005; akt, Karadag, 2010, s.57).

Katilimcilar

Arastirmanin katilimeilarin1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Eskisehir Odunpazar1 ve
Tepebasi ilgelerine bagli resmi ortadgretim kurumlarinin 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu arastirma
da okul yoneticilerinin se¢iminde amagli drnekleme yontemi olan maksimum g¢esitlilik 6rneklemeden
yararlanilmigtir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemede amag¢ az sayida bireyin katildigi kiiciik bir
calisma grubu olusturmak ve arastirilan konuya taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
derecede olmasini saglamaya c¢alismaktir (Yildirnm ve Simsek, 2006, ss. 108-109). Arastirmanin
calisma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Eskisehir Odunpazar1 ve Tepebasi ilgelerindeki
resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 33 ortadgretim Ogretmeni olusturmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubundaki cesitliligi saglamak icinse katilimeilarin cinsiyetleri, kidemleri ve
brangslar1 dikkate alinmigtir. Alanyazinda belirtilen degiskenlerin goriis ve davraniglar etkiledigi
gozlenmistir. Calisma grubunda yer alan Ogretmenler cinsiyet bakimindan sayica esittir,
ogretmenlerin kidemleri ise 2 yildan 36 yila kadar gesitlilik gostermektedir. Ogretmenler branglari
agisindan degerlendirildiginde ise katilimcilarin 8’1 edebiyat, 5’i rehberlik, 5’1 ingilizce, 3’i
cografya, 3’1 sosyoloji/felsefe, 2’si matematik, 2’si muhasebe, 2’si ilahiyat, 1’1 tarih, 1’1 biyoloji ve
1’1 resim’dir. Cizelge 2.’de katilimcilarin kod isimleri, cinsiyetleri, yaslari, mesleki kidemleri,
konumlari, egitim durumlar1 ve branglarina dair veriler yer almaktadir.

Cizelge 2. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Kod ismi  Cinsiyeti Yasi  Mesleki Kidemi Konumu  Egitim Durumu Bransi

1 K1 Erkek 34 10 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Edebiyat
2 K2 Erkek 33 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Sosyoloji
3 K3 Erkek 50 23 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya
4 K4 Kadin 36 15 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Rehberlik
5 K5 Erkek 58 33 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
6 Kb Erkek 35 15 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Sosyoloji
7 K7 Kadm 36 13 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Sosyoloji
8 K8 Kadm 39 15 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi ~ Tarih
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9 K9 Erkek 40 15 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
10 K10 Erkek 46 21 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi Edebiyat
11 Ki1 Erkek 30 2 Ogretmen Ilahiyat Bilimleri [lahiyat
12 Ki2 Kadin 39 10 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi Rehberlik
13 K13 Erkek 39 15 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Edebiyat
14 K14 Erkek 46 18 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Cografya
15 K15 Kadin 30 9 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
16 K16 Kadm 50 25 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi Rehberlik
17 K17 Kadin 42 18 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Rehberlik
18 K18 Kadin 34 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Edebiyat
19 K19 Erkek 53 32 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Edebiyat
20 K20 Kadin 36 13 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
21 K21 Erkek 37 14 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Edebiyat
22 K22 Kadin 34 12 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Muhasebe
23 K23 Erkek 48 26 Ogretmen  Ilahiyat [lahiyat
24 K24 Kadin 45 18 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Matematik
25 K25 Kadin 40 17 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi  Biyoloji
26 K26 Kadin 37 16 Ogretmen  Fen Edebiyat Fakiiltesi Edebiyat
271 K27 Kadin 32 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
28 K28 Kadin 32 10 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Ingilizce
29 K29 Kadin 36 13 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Rehberlik
30 K30 Erkek 37 14 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Resim

31 K31 Erkek 37 16 Ogretmen  Egitim Fakiiltesi Muhasebe
32 K32 Kadin 40 17 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi ~Edebiyat
33 KB33 Erkek 39 15 Ogretmen Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya

Veri Toplama Araci ve Siireci

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan ‘Etik Lider Olarak
Okul Yéneticisinin Ozellikleri ve Davraniglart Goriisme Formu® kullanilmistir. Bu gériisme formu
demografik 6zellikler ve etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerine ve davraniglarina iliskin
goriisme sorulart olmak {izere iki béliimden olugmaktadir. Goriigme sorular etik liderlik konusuna
iligkin literatiire, daha Onceden yapilmis olan aragtirmalara ve arastirmanin amaglarina gore
hazirlanmigtir ve toplam 11 agik uglu sorudan olugmaktadir. Ayrica gorlismeler sirasinda
katilimeilarin  verdigi cevaplar dogrultusunda katilimcilara sonda sorular da yoneltilmistir.
Hazirlanmis olan sorular, arastirma problemi ve amacinin ne oldugunun ifade edildigi bir form haline
doniistlriilerek alan uzmanlarinin goriigiine sunulmustur. Alinan goériisler yoniinde iizerinde gerekli
olan diizeltmeler yapilmis ve Ogretmenler tarafindan sorularin anlasilirligini sinamak iginse 3
Ogretmenle pilot goriisme yapilmistir. Bu calismanin sonunda, soru maddelerinin i¢ gegerligi
belirlenmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz yaklagimi
kullanilmigtir. Yildirim ve Simsek (2006, s.224)’te yer alan betimsel analiz yaklasimi asamalari
dikkate almmustir. Bunlar: Goriisme kayitlariin dokiimii: Bu asamada, her bir kasette yer alan
konugmalar hicbir degisiklik yapilmadan goriigme formuna aktarilmistir. Kodlama anahtarinin
olusturulmasi ve kodlanmasi: Bu agamada, betimsel veri boliimiindeki goriisme dokiimleri okunmusg
ve ilgili ilkelerin betimsel indeks boliimiine yazilmas:t islemi yapilmistir. Kodlamalarin
karsilastirilmasi ve giivenilirlik: Aragtirmaci ve uzman isaretlemelerinden ‘Goriis Birligi’ ve ‘Goriis
Ayriligr’ sayilar tespit edilmistir. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir: Kodlama anahtarina
gore islenmis olan veriler arastirma amaglari ¢ergevesinde dogrudan alintilarla desteklenerek
bulgular olarak ortaya konmustur. Arastirmanin giivenilirligi Giivenirlik = Goriis Birligi /(Goriis
Birligi + Gorlis Ayriligi), formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarmin %70’in
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iizerinde ¢ikmasi, aragtirma icin giivenilir kabul edilmektedir (Miles and Huberman, 1994, s.64). Bu
hesaplamaya gore giivenirlik 0,87 olarak bulunmustur.

Bulgular, yorum ve tartisma

Bu boliimde aragtirmanin genel amacina yonelik olarak Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi
ilgelerine baglh ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden yari yapilandirilmig goriisme
teknigiyle toplanan verilerin ¢oziimlenmesi dogrultusunda ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda 3 ana tema ve 17 alt tema bulunmustur. Bulgular ve
yorumlarin sunulmasinda, “i¢ uygunluk” ilkesi goz dniinde bulundurularak amaglarda belirtilen sira
izlenmistir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ozelliklerine Iliskin Ogretmenlerin Géoriisleri

Arastirmanin birinci alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri’
ilk ana temadir. Bu ana tema dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin yonetim
becerileri, insanlar: etkileme giicii ve insaniyeti ile ilgili 6zellikleri olmak tizere 3 alt tema altinda
toplanmustir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Yonetim Becerilerine iliskin Ozellikleri

Etik lider olarak okul yoneticisin yénetim becerileri ile ilgili O6zelliklerine iligkin
katilimeilarin goriisleri Cizelge 3.’te yer almaktadir. Cizelge 3.’te goriildiigii iizere etik lider olarak
okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zelliklerine iliskin olarak aragtirmaya katilan
ortadgretim 6gretmenlerinden 25°1 “diiriist”, 19’u “mesleginde uzman”, 16’s1 “elestirilere agik”, 9’u
“insanlar1 taniyabilen”, 8’i “gelisime ve degisime acik” ve 7’si “vizyoner” seklinde goriis
bildirmistir.

Cizelge 3. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileri ile ilgili 6zelliklerine iliskin
Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri f
Yonetim becerileriyle ile ilgili 6zellikleri
Diiriist 25
Mesleginde uzman 19
Elestirilere agik 16

Insanlar1 tamyabilen

Geligsme ve degisime agik
Vizyoner

Caliskan

Akiler

Kendi ile barigik olan
Uzmanlik egitimi alan
Elestirel diistinebilen

Cesur

Ogretmen oldugunu unutmayan
Enerjik

Meslegini seven

Kendini gergeklestirmis olan
Girigken

Sonug odakli

Gergekgei

Tecriibelerinden ders ¢ikarabilen
Ozelestiri yapabilen

Bilimsel diisiinebilen

Farkl1 diinya goriislerini bilen
Stresle basa ¢ikan

Zeki
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Etik lider olarak okul yoneticisinin ydnetim becerilerine dair 6zellikleri ile ilgili “diiriist”
maddesine iligkin olarak K& *“...insan iliskilerinde en onemli degerlerim dogallik, samimiyet,
diiriistliik. Bunlar ¢ok 6nemli. ...Benim igin diirtistliik yaptiginin arkasinda durmak. Yanlis da olsa
yaptigimin arkasinda durabilmek. Yoksa her seyin en dogrusu diye bir sey yok, dogru da herkese gore
degisebiliyor. O yiizden yaptigina inanmak ve onun arkasinda durabilmek, yanlis da olsa
durabilmek, en dnemlisi o...” (8, st.27-34) seklinde goriis bildirirken, K4 de “Bana nasil giiven
kazandwrabilir? Bir kere diiriist olmall. Soylemlerinde samimi olmali, soylediklerinin arkasinda
durabilmeli.” (3, st.59-61) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili olarak K7 ise “Eger
yanlis yaptigim bir sey varsa bana diiriistliikle bunu séyleyebilmesi lazim...” (7, st.51) seklinde goriis
bildirmistir. Benzer bi¢cimde K1 ise “Diiriist olmali, ...inandirmast lazim, o da sozlerle icraatlarin,
uygulamalarin tutarl olmasiyla ilgili bir sey...” (1, st.242-247) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili &zellikleri ile ilgili
“mesleginde uzman” maddesine iliskin olarak ise K25 “Liderlik davranislari, oncelikle konusunda
yeterli olmasi, bilgili olmasi, ... Bir¢cok konu hakkinda egitim almasi gerekiyor kisacast konusuyla
ilgili...” (27, st.12-16) seklinde goriis bildirmistir. Aynm1 maddeyle ilgili K19 “Klasik bir séz vardir:
makamlar insanlart degil, insanlar makamlar: sereflendirmeli. Eger makamlar insanlart
sereflendiriyorsa, iste asil sikinti orada. Benim anlatmak istedigim o. Yani makamlara layik olan
kisiler atanmal. ... Kisilerin oturduklart makamlara ¢ok sey vermis olmast gerekiyor...” (22, st.13-
17) seklinde goriis bildirmistir. Arastirmaya katilan K13 “mesleginde uzman” maddesine iligkin
olarak “... ger¢ekten orayi hak eden, orayt dolduran, vasifli, ... aymi zamanda kendi mesleginin biitiin
her seyine sahip olan, bilimsel anlamda kendini yetistirmis ki bu dedigim gibi birinci oncelikti, ikinci
oncelik bu dgrendiklerini yasaminda gosteren insanlar veya yoneticiler seklinde diistiniiyorum.” (12,
st.457-460) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim becerileriyle ilgili Ozellikleri ile ilgili
“elestirilere acik” maddesine iliskin K24 “...okulu elestirdiginiz zaman muhalif oldugunuzu
diisiiniiyorlar yani kendi makam ve mevkisi ile stkintist oldugunu diistiniiyorlar ... Iste kendisini orda
gormek istemediginizi diisiiniiyorlar ama aslinda 6yle degil yani muhalif olabiliriz ama illa o
arkadasgi orda istemedigimiz anlamini tagimaz ... (29, st.403-409) seklinde goriis bildirmistir. Ayn
maddeyle ilgili olarak K29 “...zaten onu anlayabilmeli neye tepki gosteriyor tam olarak neyi
degistirmeli gibi ¢iinkii uygulayict bir seyin nerde sikinti yarattigini ¢ok daha iyi goriir tarif eder.
...verilen kararin neden uygulandigi uygulanmadigi bu tip bir doniit idareciye gittigi zaman
kesinlikle bunu goz oniinde bulundurup yeniden sekillendirmeli bence” (34, st.244-248) seklinde
goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile ilgili “vizyoner”
maddesine iliskin K33 “Vizyonu daha dogrusu ileriyi gormesi lazim ilerde yasanabilecek sorunlar
neyse onlart onceden goriip tedbir alabilen kigidir...” (30, st.14-15) seklinde goriis bildirmistir. Ayni
maddeyle ilgili olarak K1 “Bir vizyonu olmali gelecege iliskin. Misal soyle bir sey diyebilmeli: 2015
yilina gelindigi zaman bizim tiniversite sinavimi kazanacak 6grenci sayimizin su andakinin iki kati
olmali ya da su kadar olmalr gibi bir hedef belirlemeli. Eger béyle bir hedef yoksa, dyle bir hedefe
varmak da miimkiin olmayacak.” (1, st.227-230) seklinde goriis bildirmistir. “Vizyoner” maddesine
iliskin K9 “... ve degisik etkinlikler falan planlayarak okulda, mesela 6gretmenlerin ve égrencilerin
gelisimine katkida bulunmasi gerekir. Yeni vizyonlar agmast gerekir onlar igin. Cok standart bir
egitim ogretim sistemimiz var.” (9, st.130-136) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri ile ilgili “insanlar
taniyabilen” maddesine iliskin K17 “...o isi kimin yapmasi gerekiyorsa is paylasimi yaparak
yaptirabilmeli. Kimin bu isi iyi yapacagini bilmeli. Evet, onu ayirabilmeli. Iyi bir gézlemci olmalr.”
(19, st.168-170) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 6gretmen ayn1 maddeyle ilgili olarak “...kimin,
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neyi, ne kadar yaptigini gézlemleyebilmeli. Isi verdikten sonra takip etmek degil ama bunu
gozlemleyip.... hakim olmali? Hakim olmali, konuya hakim olmali.” (19, st.192-195) seklinde goriis
bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili dzellikleri ile ilgili “gelisme
ve degisime agik” maddesine iliskin K10 “Yoneticilik vasfi yoniinden de siirekli kendisini besleyip,
kendisini gelistirebilmeli. ... Diinyada egitim bilimlerinde, yonetim bilimlerinde 6nemli makaleler
var, dergiler var, calistaylar var, sempozyumlar var. Ben bakiyorum,; miidiirlerin bunlarla
ilgilenecek hi¢ vakitleri yok. Aslinda yoneticilikle ilgili ¢ok giizel bir makale yaymmlanmig. Yok,
miidiirlerin haberi yok ondan. Daha dogrusu miidiirler yoneticilikten ziyade boyle bir miiteahhitlik
yapiyorlar. Hastane miidiirliigii yapiyorlar aslinda. ... Yani egitimi sekilsel olarak belki... Bir miidiir,
bir yénetici derinligi yoksa o da yoneticiyse ne yapiyor? Okulun boyasim degistiriyor, birtakim
esyalarim degistiriyor ama egitim nitelik olarak ¢ok degigmiyor. Belki biraz fiziki yapida...” (14,
st.101-110) seklinde goriis bildirmistir.

Arastirmaya katilan Ggretmenlerin  yanitlart  incelendiginde; diiriistliilk, 6ncelikle
sOylediklerinin arkasinda durabilmekle iliskilidir. Bununla beraber diiriistliikle ilgili olarak okul
yoneticilerinin agik sozliiliikle, dosdogru Ogretmenleri elestirmesi gerektigi de sdylenmistir.
“Mesleginde uzman” maddesi ile ilgili olarak ise okul yoneticilerinin yonetsel pozisyonlarini
uzmanliklartyla hak etmeleri gerektigi ifade edilmistir. “Elestirilere acik” maddesi ile ilgili olarak
okul yoneticisinin elestirildigi zaman alinmamasi, elestiriyi kigisellestirmemesi gerektigini
sOylenirken, kararlari uygulayanlarin 6gretmenler oldugunu dolayisiyla kararlarin eksik yonlerini en
cok 6gretmenlerin fark edebildiklerini bu sebeple okul yoneticilerinin elestiriye acik olmas1 gerektigi
de ifade edilmektedir. “Vizyoner” maddesi ile ilgili olarak goriis bildiren 6gretmenler vizyon sahibi
olmay1 gelecegi gorme, hedef belirleme olarak algilamaktadir. Vizyon sahibi olma, farkli bakig
acilarma sahip olma, yeni seyler 6grenme olarak da diisiiniilmiistiir. “Insanlar1 tanryabilen” maddesi
ise okul yoneticisinin okulda hangi gorevi kimin yapacagimni bilmesi ve okul yoneticisinin verilen
gorevi 0gretmenin ne kadar basardigini gozlemleyebilmesi olarak algilanmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim
becerileriyle ilgili sahip olmas1 gereken 6zelliklerden “diiriist” ve “mesleginde uzman” goriisleri 6ne
cikmaktadir. Bu iki goriis Ertiirk’tin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’in (2010), Yildirim’n (2010),
Iskele’nin (2009), Karakdse nin (2008), Giiltekin’in (2008) ve Moorhouse’in (2002) etik liderlikle
ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. “Diiriist” goriisii Toksoy un (2011), Aydin’in
(2010), Ozdemir’in (2009), Simsek ve Altmkurt’un (2009), Erdogan’in (2007), Turhan’m (2007) ve
Kiigiikkaraduman’m (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda “okul yoneticisinin
yalan soylemedigi, soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu oldugu” ifadeleriyle dikkate alinmistir. Etik
lider olarak okul ydneticisinin yonetim becerileriyle ilgili sahip olmasi gereken Ozelliklerden
“elestirilere acik” goriisii de arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan en ¢ok s6ylenen goriislerden
biridir. Bu goriis Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’1n (2010), Erdogan’in (2007), Turhan’in
(2007), Kiigiikkaraduman’m (2006) ve Moorhouse’un (2002) etik liderlikle ilgili aragtirmalarinda
"okul miidiirleri hatalarini kabul eder” olarak dikkate alinmistir. Etik lider olarak okul ydneticisinin
yonetim becerileriyle ilgili 6zelliklerinden “gelisime ve degisime acik™ gorisii de arastirmaya katilan
Ogretmenler tarafindan en ¢ok sdylenen goriislerden biridir. Bu goriis Ertiirk’lin (2012), Aktoy’un
(2010), Kiling’in (2010), Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarinda "okul yoneticileri 6grenme konusunda isteklidir ve mesleki etkinliligini artirmaya
yonelik ¢aba igerisindedir” olarak dikkate alinmistir. Ayrica “gelisime ve degisime acik” gorisii
Karakdse’nin (2008) nitel yonteme dayali arastirmasindaki bulgulara gore etik lider olarak okul
yOneticisinin sahip olmasi gereken etik liderlik 6zelliklerinden biri olarak dikkate alinir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili
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ozelliklerinden One c¢ikan “vizyoner” goriisii Karakdse’nin (2008) arastirmasindaki bulgularda
dikkate alinir. Bununla beraber “insanlar1 tantyabilen” goriisiiyle ilgili bulgulara ilgili arastirmalarda
rastlanmamustir.

Ilgili arastirmalar anket veya olgek kullanarak, etik lider olarak okul y&neticisinin
0zelliklerinin ve davranislarinin okul miidiirlerinde ne diizeyde oldugunu tespit etmeye ¢aligmistir.
Bu baglamda “diirtistlik” 6zelligi ilgili arastirmalarm veri toplama araglarimin hepsinde dikkate
almmustir. Bununla beraber “mesleginde uzman olmak”, “elestirilere acik olmak” ve “gelisime ve
degisime agiklik” gibi okul yoneticisinin 6zellikleri de etik liderlikle ilgili arastirmalarin ¢cogunda
dikkate alinmistir. Ayrica okul yoneticisinin vizyoner olmasi ile ilgili goriisse sadece Karakdse nin
(2008) nitel yonteme dayali arastirmasinda dikkate alinmistir; bu arastirmaya gore “vizyonerlik”
Ogretmenlere gore etik lider olarak okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklerden biridir.

“Diiriistliik™ goriisii ilgili arastirmalarm hepsinde dikkate alinmistir. Bu durum insanlarin
okul miidiiriinii etik olarak gérebilmesi i¢in 6nce ona giivenmesi gerektigine isaret eder. “Elestirilere
acik olmak™ goriisliyse, gorevlerinden biri demokratik toplum olusturmak olan okullarin
demokratiklegmesi siirecinde okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken 6nemli 6zelliklerden biridir.
Bu o6zellik okulda farkli diislincelere olanak saglayarak, okulun degisimi ve gelisimine hizmet
etmekle beraber, farkli diisiincelere sayginin gelismesine de hizmet eder. Farkli diislincelere saygiysa
acik ya da oOrtiik okulun gelisimine olumsuz etki eden catigsmalar1 onler. Okul miidiirlerinin
mesleginde uzman olmasi ve gelisime, degisime agik olmasi ise degisimin ve gelisimin siirekli
oldugu bilgi ¢aginda milli egitim kurumlarinin ¢ag1 yakalamasi agisindan 6nemlidir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Etkileme Giicii fle Tlgili Ozellikleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giicii ile ilgili 6zelliklerine iliskin katilimcilarin
goriigleri ise Cizelge 4.te yer almaktadir. Cizelge 4.’te gorildiigi iizere etik lider olarak okul
yoneticisinin etkileme giicii ile ilgili 6zelliklerine iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim
Ogretmenlerinden 16°s1 “ikna edebilen”, 10°u “pesinden siiriikleyen”, 10’u “karizmatik” ve 8’1
“hitabeti gii¢lii olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 4. Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giicii ile ilgili 6zelliklerine iliskin
Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin ézellikleri f
Etkileme giicii ile ilgili 6zellikleri
Ikna edebilen 16
Pesinden siiriikleyen 10
Karizmatik 10
Hitabeti gii¢lii olan 8
Saygin 7
Ozgiivenli 5
Ozsaygist olan 2
Giyimine 6zen gdsteren 1
Fiziksel goriiniimii etkileyici olan 1
Kidemli olan 1

Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giiciine dair 6zellikleri ile ilgili “ikna edebilen”,
“karizmatik” ve “hitabeti gliglii olan” maddelerine iliskin K6 “Liderlik dedigimiz insanlarin ayni
zamanda ikna edebilme, etkileyebilme, hitabet konusunda basarili olmalar: gibi ozellikler gerekiyor.
Ctinkii sonugta siz bir grubu idare ediyorsunuz. Dolayisiyla o grup icerisinde farkll farkl tiirden
veya kiiltiirden insanlar var ve egitim almis insanlar var. Ve bu insanlari uyum icerisinde tutmak
zorundasiniz. ... Dolayisiyla bunu yapabilmek birtakim meziyetleri veya ozellikleri gerektiriyor” (6,
st.164-169) seklinde goriis bildirmistir.
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Etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme giiciine dair 6zellikleri ile ilgili “ikna edebilen”
maddesine iliskin K12 “Yani dayatmact degil de... Kisileri ikna ederseniz zaten ¢alisirlar.” (15,
st.113) seklinde goriis bildirmistir. “Ikna edebilen” maddesine iliskin K10 “Miidiir olmas: gereken
dogruluk konusunda ogretmenleri, yonetici arkadaslarini, velileri ve 6grencileri ikna edebilmeli.”
(14, st.177-178) seklinde goriis bildirmistir. “Karizmatik” maddesine iliskinse K15 “Yine seye
doniiyoruz ama o lider durusu veya karizmast denen bir sey var. O bir kere o pozisyonun hakkini
verecek, bir durus olmali o insanda.” (17, st.317-318) seklinde goriis bildirmistir. “Pesinden
stiriikleyen” maddesine iliskin K29 “Bence liderlik, liderlik baska bir sey yoneticilikten herkes lider
olamaz yonetici olur ama gergekten insanlart sevkle pesinden siiriikleyebilecek kisiye lider denir
bence nasil bir sey o idarecine herseyi yapmak istersin her soziinii etkinlige katilirsin fazla mesai
harcarsin yeter ki bu gergeklessin ... (34, st.13-18) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili
K13 “...lider demek insanlari, becerilerinden dolayi, kisilik ozelliklerinden dolayr pegsinden
stirtikleyen insandir.” (12, st.394-395) seklinde goriis bildirmistir.

K12 baskict olmayan okul yoneticilerinin kisilerin daha rahat g¢aligmasinda etkili
olabilecegini diisiinmektedir. K10 ise okulun tiim iiyelerinin yani veli, gretmen, miidiir yardimeilari
ve dgretmenlerin okulu ilgilendiren dogrular konusunda ikna edilmesi gerektigini diisiinmektedir.
K1 yoneticilik pozisyonunda olan birinin liderlik durusuna, karizmaya sahip olmasi gerektigini
diisiinmektedir. K6 ise ikna edebilmeyi ve karizmatikligi bir gruptaki insanlar1 bir arada tutmak icin
gerekli olan meziyetlerden biri olarak gérmektedir. K29 insanlarin kendi istekleriyle pesinden gittigi
kisiyi lider olarak gérmektedir. K1 insanlar1 pesinden siiriikleme yetisinin bireyin becerilerinden ve
kisilik 6zelliklerinden kaynaklandigini diisiinmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin etkileme
giicliyle ilgili 6zelliklere dair bulgularla ilgili arastirmalarda rastlanmamistir. Ancak Karakdse’ nin
(2008) arastirmasindaki bulgularda ‘etkileme giicii’ dikkate alinmistir.

Liderlik, yoneticilerde var olmasi gereken 6zelliklerden biridir. Lider ¢alisanlarin gonillii
olarak takip ettigi kisidir. Liderlik vasfin1 tagiyan yonetici ¢alisanlarini baskiyla degil ikna yoluyla
calistirir. Caliganlarin ikna edilmesi ise, okulda ¢atigmalarin olugmasini engeller ve okulda olumlu
bir hava olusmasini saglar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Insaniyetiyle Tlgili Ozellikleri

Etik lider olarak okul yoneticisin insaniyeti ile ilgili ozelliklerine iliskin katilimcilarin
goriigleri Cizelge 5.te yer almaktadir. Cizelge 5.’te goriildiigli iizere etik lider olarak okul
yOneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zelliklerine iligkin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim
ogretmenlerinden 18’1 “insana saygi duyan”, 9’u “giiler yiizli” ve 8’1 “vicdanli” seklinde goriis
bildirmistir.

Cizelge 5. Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyeti ile ilgili 6zelliklerine iligkin 6gretmenlerin
goriisleri

-+

Etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri
Insaniyeti ile ilgili 6zellikleri
Insana sayg1 duyan
Giiler yiizli
Vicdanlt
Iyi niyetli
Insam seven
Miitevazi
Fedakar
Sefkatli
Sevecen
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Kin giitmeyen 2
Sabirhi 2
Yardimsever 2

Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetine dair 6zellikleri ile ilgili “insana saygi duyan”
maddesine iliskin K22 “...insan unsuruna é6nem veren, kigilerin benligini harekete geciren fakat asla
yok etmeyen, kiiciik gormeyen, alay etmenin, giicendirmenin affedilmez oldugunu bilen, insanlarin
kendi nazarlarinda biiyiik yetenek ve deger tasimakta olduklarin sandiklarint hisseden ve buna gore
hareket eden kisidir...” (11, st.2-4) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K11 “...insan
onuru dedigimiz, Miisliiman olsun, Hiristiyan olsun, Yahudi olsun, hangi dine mensup olursa olsun,
biitiin insanlar arasinda ortak kabul edilen davramslar vardir. Bir insana karsidan geldigi zaman
merhaba demek, hal hatir sormak mesela; bu dinle alakali bir sey degil. Zor durumda olan bir insana
yardim etmek. Her yerde...” (13, st.156-160) seklinde goriis bildirmistir. Etik lider olarak okul
yOneticisinin insaniyetine dair 6zellikleri ile ilgili “giiler yiizlii” maddesine iliskin K14 “Zemherinin
ayazi gibi soguk duruyorsun denir. Okul yoneticisi ¢alisanlarina soguk olmamalidir. ... Dolayistyla
calisanlarina giiler yiizle davranan...” (16, st.16-18) seklinde goriis bildirmistir. “Vicdanh”
maddesine iliskin K20 “Bugiin bunun kalbini kirdim ben. Iyi olmadi bak bugiin. Ona keske soyle
yapsaydim iyi olurdu ya da onu soyle édiillendirseydim ya da sunu séyleseydim. Insanin o vicdaninin
bir sizlamast lazim belki de. Samirim bir sey yaparken bir iki saniye bir diigiinmemiz lazim, o
vicdanmimizin. Ve vicdammizin sesi tabi saglam vicdan olmasi gerekiyor. O da bence erdem, en
onemlisi odur yani.” (23, st.231-236) seklinde goriis bildirmistir.

K22 “insana saygi duyan maddesi” icin insani kiiciik gérmenin gilicendirmenin nahos
oldugunu, okul yoneticilerinin her insanin kendi nezdinde degerli oldugunu bilmesi gerektigine
inanmasi gerektigini sdyler. Ayn1 madde ile ilgili olarak K11 ise insan onurunu korumanin din
gbzetmedigini belirtmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, “insana saygi duyan” goriisii etik lider
olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zelliklerinden arastirmaya katilanlar tarafindan en ¢ok
sOylenen goriistiir. Bu goriis Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’mn (2010), Yildirim’in
(2010), iskele’nin (2009), Giiltekin’in (2008), Erdogan’m (2007) ve Kii¢iikkaraduman’n (2006) etik
liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zelliklerinden 6ne ¢ikan
“giilerylizli” gorisii, Karakose’nin (2008) arastirmasindaki bulgularda dikkate alinmistir. Bununla
beraber arastirmaya katilan katilimcilar tarafindan ifade edilen “miitevazi” goriisii Toksoy’un (2011),
Aydin’mn (2010), Ozdemir’in (2009) ve Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki
bulgularda " okul miidiiriimiiz al¢akgéniilliidiir” olarak dikkate almmustir. “Insan1 seven”,
“miitevazi”, “sefkatli” ve “sabirli” goriisleriyle oOrtiisen bulgular ise Ertiirk’tin (2012), Kiling’in
(2010), Yildinm’in (2010), iskele’nin (2009) ve Giiltekin’in (2008) etik liderlikle ilgili
arastirmalarinin bulgularinda dikkate alinmustir. Ayrica “insani seven” goriisti Erdogan’in (2007) ve
Kiiclikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarinin bulgularinda dikkate alinmistir.
Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle
ilgili 6zelliklerinden 6ne ¢ikan “vicdanli” goriisiine dair ilgili arastirmalarda herhangi bir bulguya
rastlanmamustir.

Ilgili arastirmalara bakildiginda etik lider olarak okul ydneticisinin insana saygi duymasi
hatta insan1 sevmesi beklenmektedir. Bununla beraber, okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili oldugu
diisiiniilen tevazu sahibi olmasi, sefkatli ve sabirli olmasi da arastirmaya katilan katilimcilar
tarafindan dikkate alman goriigler arasindadir. Okulun {iiyelerinin ve ¢iktisinin insan oldugu
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diisiiniildiigiinde etik lider olarak okul yoneticisinin bu 6zelliklere sahip olmasinin gerekliligi
yadsinamaz.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Davramslarina iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

Arastirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda ‘etik lider olarak okul yoneticisinin davranislari’
ikinci ana temadir. Arastirmanin ikinci alt amaci i¢in belirlenen sorulara gére “etik lider olarak okul
yoneticisinin davraniglart’ ana temasi altinda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin okul
yonetimi, insan iligkileri, bireylerin haklarin korumasi ve okulda etik kiiltiir olugturmasu ile ilgili
davranislar1 olmak tizere 4 alt tema altinda toplanmustir.

i Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Okul Yénetimiyle lgili Davramislarina iliskin
Ogretmenlerin Goriisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davraniglar’’ alt temasi
dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin yénetim anlayisi, yonetimde karar alma,
seffaflik, hesap verme, yonetim siiregleri, kurallar ve yaptirimlar, okuldaki sinerji, okulun sorunlari-
ihtiyaglar-basarist ve 6grencinin ihtiyaclari-bagsarist ile ilgili davranislar olmak {izere 8 alt tema
altinda toplanmstir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Yonetim Anlayis fle flgili Davramslar

Etik lider olarak okul yoneticisin yonetim anlayisi ile ilgili davranislarina iliskin
katilimeilarin goriisleri Cizelge 6.’da yer almaktadir. Cizelge 6.’da goriildiigii iizere etik lider olarak
okul yoneticisinin yonetim anlayigiyla ilgili davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan
ortaggretim Ogretmenlerinden 12’si “otoriter olmayan”, 11’1 “gerektiginde otoriter olan”, 2’si
“konumunu ego tatmini i¢in kullanmayan”, 1’1 “baba gibi koruyan, kollayan otorite olmayan” ve 1’i
“baba gibi koruyan, kollayan otorite olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 6. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisi ile ilgili davranislarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f
Yonetim anlaysi ile ilgili davramgslar:
Otoriter olmayan davraniglar gésteren
Gerektiginde otoriter olan
Konumunu ego tatmini igin kullanmayan
iktidara gére goriis degistirmeyen
Okulun imkanlarimi kendi ¢ikarlari i¢in kullanmayan
Adaletiyle otoriteyi saglayan
Calisanina inisiyatif veren
Verdigi cezalarla degil ¢alismalariyla saygi uyandiran
Baba gibi koruyan, kollayan otorite olan
Baba gibi koruyan, kollayan otorite olmayan
Ogrenci bagislarinda usulsiizliik yapmayan
Riigvet almayan
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=N

PR RRPRRPRRRNON

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davraniglarindan “otoriter
olmayan davraniglar gosteren” maddesine iliskin K19 “Maiyetindekini ezmek degil, onu yiiceltmek,
onu kazanmak, onu daha verimli hale getirebilmektir.” (22, st.29) seklinde goriis bildirmistir. Ayni
maddeyle ilgili K13 “Bir de aslinda orayr hak etmeyen ama oranin havasindan dolayt insanlart
ezmeye veya onlara iistiin olmaya ¢alisan insanlar, baskici, esitliklerini insanlari rencide ederek
kapatmaya ¢alisan insanlar -Ki bunlaria ¢alistim, bunlar en zorlariydr.” (12, st.423-425) seklinde
goriis bildirmistir. K13 gériismesinin baska bolimiinde “Hak etmedigi halde bir yere gelip, o hak
etmediginden dolayt is yapamiyor. Ama is yapamadigini kapatmay: da insanlara basarak, insanlar
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rencide ederek agigini kapatiyor. Careyi o sekilde buluyor.” (12, st.425-427) diyerek benzer bigimde
gobriis bildirmistir. “Otoriter olmayan davramislar gésteren” maddesine iliskin K12 ise “Sindirme
amagli, ben yaptim oldu amacgli, ben yapryorum, ben miidiiriim modunda olmamasi. Boyle
karakterinin, mizacimin baskin olmadigi yani yéneticilik erdemlerini 6n plana ¢ikaran insanlar
olmalr yoneticiler. Ahlak derken anladigim bu.” (15, st.15-17) seklinde goriis bildirmigtir. Aym
maddeyle ilgili olarak K15 “...insan kendisine deger verildigini hissederse daha verimli ¢calisir diye
diistiniiyorum. Yaptiklari takdir edilirse, yeni fikirleri varsa ve bunlari yoneticisine veya liderine
sunarsa ve kabul goriirse ya da en azindan iyileri veya kotiileri; artilari, eksileri tartismaya agiksa...
Direk hayir, olmaz gibi kestirip atma olmuyorsa, deger veriliyorsa, deger verildigini hisseder diye
diistiniiyorum. Bunlar onemli kriterler bence.” (17, st.27-30) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayni
maddeyle ilgili K7 “Benim mesela fikirlerime énem verildigini hissettigim zaman, soyledigim her
soziin karsi taraf tarafindan degerli bulundugunu hissettigim zaman ben bu sefer daha ¢ok ¢alismak
isterim okul i¢in. Ciinkii fikrim onemseniyor ve sonra deger veriliyor. Bu ¢ark i¢erisine kendimi ait
hissederim, daha ¢ok ait hissederim. O zaman daha ¢ok ¢alisma istegi duyarim. Daha ¢ok
biitiinlesirim idareyle.” (7, st.286-291) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davraniglarindan “gerektiginde
otoriter olan” maddesine iliskin Giilgen 6gretmen “Otorite gerekiyor ama kivaminda. Otoriterlik
esittir siddet anlamini tasimiyor. Otorite evet olmasi gerekiyor. Belli bir kivamda otorite olmasi
gerekli. Otoritesiz bir idareci olamaz zaten. Otorite zaten olmazsa bu idari sekilde miimkiin degil.
Sartlart esitleyemezsiniz. Herkesin iizerinde otorite olmasi lazim. Ben benim, basiboys degilim ben.”
(7, st.230-234) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K5 “Sert bir demokrat olunabilir.
Sert bir demokratla su anlasilyyor: yani sistemi yiktirmayan, kurallar: ezdirmeyen, yiktirmayan ama
calisanlarimin haklarini da daima savunan, eger ¢calisant hakliysa devietin karsisinda -devlete hizmet
ediyor ya yonetici- devletin karsisinda ¢alisan hakliysa devletten yana ¢ikip ¢aligant bir de o
ezmemeli.” (5, st.341-344) seklinde goris bildirmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim
anlayisiyla ilgili davranislarindan “konumunu ego tatmini i¢in kullanmayan” maddesine iliskin K7
“Ego tatmini igin orada olmamast lazim. Mesela kimisi emretmeyi sevdigi icin idareci olur. Ama
kimisi de hizmet vermek icin orada olur. Ben hizmet vermek icin orada olanm tercih ederim.” (7,
st.241-244) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davranislarindan “koruyan,
kollayan baba figiirlii otorite olmayan” maddesine iliskin K27 “...bu adamin yaptigi otorite
patriyalkal otorite diye tamimlaniyor adam kendisine hepimizin babasit hepimizi koruyan kollayan
bizim biitiin ihtiyaglarimizi  gideren bizim ¢alismamiz hi¢ bir neden birakmayan olarak
konumlandirdi kendini mesela bir toplantida $éyle bir ciimle yapmisti ge¢misti ha biz dedi ki
smiflardan para toplantyor ya 6grencilerle ilgili iste bir lira fotokopi parasi ya da sene basinda ...
biz dedi ki o para toplanmiyor dedik yart yariya toplaniyor bizi su¢lu bulmayin dedik miidiir beye o
da dedi ki siz o paray: toplayin gerisini merak etmeyin sonug itibariyle evin babasi diisiiniir evin
elektrigini suyunu isinmasini v.s. simdi adam kendini baba olarak konumlandiriyor yani bir evdeki
baba olarak konumlandiriyorsa kendini bizi de ¢ocuklart olarak konumlandirtyor dogal olarak o
zaman bizim o biitiin insanlara sunmugsken bir onun istedigi bir seyi yapmamiz onun otoritesine karst
hemen direkt tehdit olarak algiliyor kendisi sanki biz onu saymiyoruz da o bize tiim imkanlar:
sundugu halde biz ona geregini yapmuyor musuz gibi bir Cizelge ortaya ¢ikiyor halbuki ortaya onun
yapmak istedigi otorite kaniksanan bir otorite olsa karizmatik liderlik yapabilse onu zaten biz
yukarda tepede gormicez oda bizden bu kadar mesafeli olmicak boylece bir dedigimiz oldugunda
ona gidip direkt séylicez...” (25, st.85-104) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davranislarindan “koruyan,
kollayan baba figiirlii otorite olan” maddesine iliskin K5 “...ben baba derken; iki ¢esit baba var
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biliyorsunuz. Bir, yetkileri kullanan baba, bir sorumluluklarint bilen baba. Hem yetkilerini hem
sorumluluklarini bilen babaysa mesele yok. Ama bazi babalar yetki kullamir bazi ailelerde,
sorumlulugunu bilmez. Bazilart sorumlulugunu ¢ok iyi bilir ama yetkisini kullanmaz. Ben diyorum
ki hem yetkisini bilen hem de sorumlulugunu bilen bir baba gibi davranmall. O zaman herkes baba
gibi davranmasin ister. Nigin? Ciinkii baba gibi davranmak insanlarin her seyine karismak, her
seyine miidahale etmek, boyle nefes aldirmaz bir sekilde bazi babalarin evlatlarina yaptigi gibi
otoriter bir babalik degil. Bence buradaki babalikta sunu kastediyorum ben: ana gibi babalik.
Mesela ne diyoruz? Devlet baba diyoruz. Baska seye de diyoruz. Analar daha sefkatli, daha
merhametli gériiniiyor ya orada ana getiriyoruz. Ama sertlik olunca baba getiriyoruz.” (5, st.75-85)
seklinde goriis bildirmistir.

“Otoriter olmayan davraniglar gosteren” maddesi ile ilgili gortiglerine yer verilen K12 okul
yoneticilerinin ben yaptim oldu, benim dedigim dogru gibi anlayislardan uzak durmasi gerektigini
sOylemektedir. K19 ve K13 ise 6zellikle okul yoneticilerinin makamlariyla ¢aliganlart ezmemeleri
gerektigini sOylemektedir. Ayrica K13 yoneticilik makamina hak etmeyen insanlarin geldigini ve
eksikliklerini insanlar1 ezerek kapattiklarini belirtmigtir. K15 ise ¢alisanlarin karar alma siireglerine
katilimi ile c¢aligmaya yonelik gilidiileneceklerine inanmaktadir. Ciinkii kararlara katilim
Ogretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerine sebep olmaktadir. K7 ve K5 “gerektiginde
otoriter olan” maddesi ile ilgili olarak kurallar1 ve sistemi korumak adina okul yoneticilerinin
kivaminda otoriter olmasinin gerekliligine inanmaktadir. Ancak bu otoriteyi insanlar1 ezmek, kiigiik
gormek adma degil tam tersine onlarin haklarini koruma amaciyla var olmasi gerektigine
inanmaktadir. K27 okul yoneticilerinin kendilerini okulun babasi gibi gormelerine karsi ¢ikmaktadir.
Bu diisiincenin okul yoneticisinin okulun sorumlulugunu almasiyla beraber otoriter bir zihniyeti de
beraberinde getirdigini diistinmektedir. Okul yoneticisinin kendisini 6gretmenden daha dstiin degil
de esit olarak gormesi gerektigine inanmaktadir. K5 ise okul yoneticisinin bir baba gibi olmasi
gerektigine inanmaktadir. Ancak bu babanin 6gretmene miidahale eden, onu sinirlayan, otoriter bir
baba yerine anne gibi sefkatli merhametli koruyan kollayan bir baba olmasi gerektigini
diisiinmektedir.

Bu iki goriis Sargut’un (2001) arastirmasiyla iliskilendirilebilir. Sargut’un aragtirmasina gore
Tiirkiye’nin diisiik sinerjili toplum oldugu diisiiniiliir ve buna gore Tanr yasakei, acimasiz, kati,
korkutucu ve ulasilmazdir. Tiirk toplumu Tanr1’y1 zorluklar karsisinda siginilan, her seyi yasaklayan
ve cezalandiran olarak goriir. Oysa yiiksek sinerjili toplumlarda Tanr1 babacan, yardimsever ve dost
canlisidir (Sargut, 2001, ss.144-146). K5 Tirk toplumunun yiiksek sinerjili toplum anlayisinda
olmasini bekler.

Etik lider olarak okul yoneticisinin ydnetim anlayisiyla ilgili davranislarina iligskin olarak
katilimcilar tarafindan 6nem verilen “gerektiginde otoriter olan”, “konumunu ego tatmini i¢in
kullanmayan”, “baba gibi koruyan, kollayan otorite olmayan” ve “baba gibi koruyan, kollayan otorite
olan” davranislara iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamistir. Ancak “okulun imkanlarim
kendi cikarlari icin kullanmayan” gériisii Toksoy’un (2011), Aydin’mn (2010), Ozdemir’in (2009) ve
Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarinin bulgularinda “okul yoneticimiz, sadece resmi
olarak onaylanan etkinlikler i¢in okul imk&nlarmin kullanilmasina izin verir” maddesi ile ve
Kiiglikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmasinda ise “okulun kaynaklarini kendine
¢ikar saglamak ic¢in kullanmaz” maddesiyle dikkate alinmistir. Ayrica “otoriter olmayan” goriisii
Moorhouse’n (2002) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki bulgularda dikkate alinir.

Okul yoneticilerinin otoriter olmamasiyla ilgili goriise sadece Moorhouse’un aragtirmasinda
deginilmistir. Bu durumun sebebi diger arastirmalarin, okul yoneticisinin otoriter olmamasiyla ilgili
goriisii “farkli distinceleri dikkate alan” ve “galisanlar1 kararlara dahil eden” goriisleriyle dikkate
almasindan kaynaklanabilir. Okul yoneticisinin otoriter olmamasi demokratik yonetim anlayiginin
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olmazsa olmazidir; ancak arastirmaya katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin okulun iyiligi icin,
kurallarin ihlalini 6nlemek adina gerektiginde otoriter olmasi gerektigini disiinmektedir. Ayrica
arastirmaya katilan baz1 6gretmenler okul yoneticisinin koruyan kollayan bir baba gibi olmasini
beklerken, katilimcilardan biri boyle bir anlayisin terk edilmesi gerektigini, okulda okul yoneticisinin
kendisini baba gibi gérmesini hos karsilamaz ve herkesin esit konumda olmasi gerektigini diigiiniir.
Bu diisiincelere bakildiginda 6gretmenlerden bazilar okulu bir aile gibi goriirken, bazis1 okulun bu
sekilde algilanmasinin karsisindadir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Karar Alma ile ilgili Davramslar:

Etik lider olarak okul yoneticisin karar alma ile ilgili davranislarina iligkin katilimeilarin
gortigleri Cizelge 7.’de yer almaktadir. Cizelge 7.’de goriildiigii tizere etik lider olarak okul
yOneticisinin karar alma ile ilgili davraniglara iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim
ogretmenlerinden 17’si “farkli diistinceleri dikkate alan”, 131 “calisanlar1 kararlara dahil eden” ve
7’si “etki altinda kalmadan karar veren” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 7. Etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f
Karar alma ile ilgili davramslar:
Farkli diigiinceleri dikkate alan
Calisanlari kararlara dahil eden
Etki altinda kalmadan karar veren
Ogrencilerin goriislerini gerektiginde kararlara dahil eden
Ogretmenleri karar alma siireglerine katilmalar1 konusunda isteklendiren
Velileri kararlara dahil eden
Cogunlugun sesini uygulayan ancak azinlig1 da ikna edebilen
Fikir aligverisi yapan ancak nihai karar1 kendisi veren
Oy birliginden ziyade okulun basarisina yonelik kararlar vermek i¢in ¢aligan
Aldigi kararlarin sorumluluklarini yerine getiren
Ciddi ve ¢abuk karar alabilen
Fevri kararlar vermeyen
Goriis aligverislerine destek veren
Okuldaki ¢atigmalari ortak paydada birlestiren kararlar alarak ¢dzen

=
w
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Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davraniglarina dair “calisanlari
kararlara dahil eden” maddesine iliskin K32 “Genelde okul idarecileri kararlart yonlendiriyor. Bir
karar alinacaksa karari desteklemenizi bekliyoruz arkadaslar gibi, bu okul icin daha yararh olacak,
sizlerin de oyle diisiindiigiiniize inaniyorum gibi bir yonlendirme var. Insallah iyi yondedir yani.”
(33, st.344-346) seklinde goriis bildirmistir. “Calisanlar1 kararlara dahil eden” maddesine iliskin
olarak K20 “Kendi basina da karar vermemesi gerekiyor samrim. Yani miidiir yardimcilarina
damsip bir karar alabilir. Ciinkii hepimize ulagsmasi, aniden bu miimkiin olmayabilir. Ogretmenlere
damsmasi gerekiyor diyorum. Soyle diyorum; bize ulasamadigr durumlarda da bir karar verme
gerekiyorsa en yakini yardimcilaridir, miidiiv yardimcilaridir. En azindan onlara damisabilir, onlara
ulasarak. Ama miimkiinse bize” (23, st.324-329) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davramislarina dair “farkli
diisiinceleri dikkate alan” maddesine iliskin K3 “Bati toplumu ... diisiiniiyorum, dyleyse varim
felsefesini temel ilke edinmis. Doguda ise séyle bence, yani séyle diyor Dogulu: diigiinmiiyorum,
diistindiigiimii de hicbir zaman séylemiyorum, onun igin varim. Ciinkii diigiindiigiinii a¢iklayan ¢ogu
insamn basina c¢ok kotii isler geldi. Ben bu saate kadar yasadiysam bunu diisiinmemeye,
diisiindiiysem de bunu aciklamamaya, gizlemeye bor¢luyum. Iste bu bizi yikiyor, yakiyor bence. Dogu
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ile bati arasinda kalite farki, teknoloji farki, su farki, bu farki... Ben hepsini burada aramamiz
gerektigi kanaatindeyim.” (4, st.271-278) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K18
“...herkesin inancina, goriiniisiine, diisiincesine saygi gosterirsek o zaman okulda demokrasi
kiiltiiriinii de gelistirebiliriz.” (20, st.130-131) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davramslarina dair “farkli
diisiinceleri dikkate alan” maddesine iliskin K32 “...baskilar zuliimler olmazsa yani fikrinden dolay,
diisiincesinden dolayt insanlar cezalandirilmazsa iste demokrasi bu olur. Ciinkii hichir insan
diistindiigiinden dolayi, diisiincesinden dolayr zulme ugramamali. Ciinkii kimsenin canmina, malina,
namusuna zarar vermiyor yani. Sadece diistintiyor, diistincesini yayryor. ... Ciinkii o diisiinceyi
yaymaya ¢alisiyorsa da o insanlar da diigiinsiinler. Bir siirii fikir var, dogruyu kendi akillariyla,
mantiklariyla bulsunlar. O diisiinceye hakim diye biz onlart suglayip, hapislere atmamaliyiz.” (33,
st.332-340) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar almasiyla ilgili davranislarina dair “etki altinda
kalmadan karar veren” maddesine iliskin K26 “... insanlarin iigtincii bir gozii olmali, disardan yeni
biri gelince kulagina hemen bir sey geliyor ve ona goére hareket edebiliyor. ...Uciincii goz
baskalarmin gérdiigii goz degil sizin gordiigiiniiz goz. Birinin ¢alismalarindan baskalarimin ne
diistindiigii degil siz onun hakkinda ne diisiintiyorsunuz.” (28, st.565-569) seklinde goriis bildirmistir.
Ayn1 maddeyle ilgili K11 “Bagimsiz hareket edebilmesi. Disaridan baskiya ugramamasi. Ugradigt
zaman da kendi karar ve diistincelerini degistirmemesi. Bu biraz daha zor gibi. Sendika olaylari var,
farkl diisiince kurumlart var. Onlardan kendisine bir talep geldigi zaman degisebiliyor kararlar.
Farkli kararlar alinabiliyor.” (13, st.144-147) seklinde goriis bildirmistir.

K7 calisanlarin karar alma siireglerine katilmasinin ¢alisanlar1 daha fazla ¢alismaya itecegini
diistinmektedir. K20 de calisanlarin karar alma siireclerine katilmasi gerektigini sdyler bununla
beraber okul miidiiriiniin 6gretmene ulasamadig1 durumlarda ise miidiir yardimcilarina danigmalari
gerektigini diisiinmektedir. K32 ise okul yoneticisinin kararlar1 aslinda kendisinin aldigini
Ogretmenleri ise aldig1 kararlar dogrultusunda ikna ettigini, yonlendirdigini diigiinmektedir. K32, K3
ve K18 okul ydneticilerinin farkli diisiincelere saygi gostermesinin okulda demokratik kiiltiiriin
yerlesmesi agisindan 6nemli oldugunu diisiinmektedir. K3 ise Bati toplumlarinin bu yiizden basarili
olduguna inanmaktadir. K26 ve K11 okul yoneticilerinin dis etkilerden bagimsiz, kendi kararlarim
kendisinin vermesi gerektigini diisiiniir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davramislarina iligkin olarak
arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden “farkli diisinceleri dikkate alan™ ve “calisanlari
kararlara dahil eden” goriisleri Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’in (2010), Yildirim’in
(2010), iskele’nin (2009), Simsek ve Altimkurt’un (2009) Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve
Kiiglikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarindaki bulgularda “okulda ortak alinan
kararlari etkili bir bi¢imde uygular”, “6gretmenlerin farkli diistinebilecegini kabul eder”, “astlarinin
kendini ilgilendiren kararlara katilmalarim saglar” ve “farkliliklara karsi hosgoriiliidiir” olarak
dikkate alinir. Ayrica arastirma sonucunda one c¢ikan “farkli diisiinceleri dikkate alan” goriisii
Toksoy’un (2011), Aydmn’in (2010), Ozdemir’in (2009), Karakdse’nin (2008) ve Turhan’mn (2007)
etik liderlikle ilgili arastirmalarimin bulgularinda dikkate alinan davraniglardan biridir. Yine
“caliganlar kararlara dahil eden” goriisii Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili arastirmasinda da
dikkate alinmistir. Bununla beraber, okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglara iligkin
olarak arastirma sonucunda one ¢ikan “etki altinda kalmadan karar veren” goriisiiyle ilgili bulgulara
ilgili alanyazinda rastlanmamstir.

Caliganlar karar alma siire¢lerine dahil eden bir yonetici ilgili aragtirmalarin tiimii tarafindan
etik lider olarak goriilmektedir. Insan 6gesinin temel figlir oldugu okullarin ¢agdas, demokrat bir

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/19 Fall 2016



Etik Lider Olarak Okul Yoneticilerinin Ozelliklerine ve Davraruslarina Iliskin. .. 187

toplum olma siirecindeki rolii diisliniildiigiinde, okul yoneticilerinin ¢alisanlarinin kararlarini géz
ardi etmesi dogru degildir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Seffaflik ile Tlgili Davramslar

Etik lider olarak okul yoneticisin seffaflik ile ilgili davranislarina iliskin katilimcilarin
goriigleri Cizelge 8.’de yer almaktadir. Cizelge 8.’de goriildiigli lizere etik lider olarak okul
yoneticisinin yonetimde seffaflik ile ilgili davramiglarina iligkin olarak aragtirmaya katilan
ortadgretim Ogretmenlerinden 10°u “yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde seffaf olan” ve 8’1
“yonetimle ilgili eylem ve soylemlerinde agik sozlii olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 8. Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davranislarina iligkin 6gretmenlerin
goriigleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslar: f

Seffaflik ile ilgili davramslar:
Yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde seffaf olan
Yénetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde agik s6zlii olan
Ogrencilere seffaf davranislar sergileyen
Velilere agikca bilgi veren, onlara seffaf davranislar sergileyen

- = 00

Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davranislariyla ilgili “yonetimle ilgili
eylem ve sdylemlerinde seffaf olan” maddesine iliskin K24 “...seffaf olmalilar yani ... tamamen
seffaf olmali yapilan her seyi yapilan harcamalardan tutunda yani panomuz olmali hani
tramvaylarda panolar var Eskisehir'de yapilan seyleri gdsteriyorlar billboardlarimiz var
Eskisehir’de yapilan seyleri gosteriyorlar burada da bir panomuz olmalr gelen veli baktigi zaman
bugiin hangi etkinlikler yapilmasi gerektigini o panodan gérmeli kapimin orda olmali pano yapilan
calismalar takip edilebilmeli sey noktasinda da yapilan harcamalar sunlar bunlar icinde icerde bir
panomuz olmali ogretmen onu gorebilmeli bizim okulumuzda su su harcamalar yapilabiliyor
cocuklara su yemekleri verebiliyoruz.” (29, st.226-235) seklinde goriis bildirmistir. Aynm maddeyle
ilgili K2 “Seffaf olmak, herkesle paylasmak, mesela program yapilirken acik agik ogretmenlerin
fikirlerinin alinmasi, bunlar biraz toplantilarda sekillenir. Toplantinin formati nasiul oluyor? Kapali
sekilde mi oluyor bazi seyler...” (2, st.37-39) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayn1 maddeye iliskin
olarak K7 “.... Bir insan 'gayet acik ve netim, iste buyurun. Her seyim burada. Yaptigim eylem bu,
yaptigimin arkasinda duruyorum ben. Hatalarim da olabilir burada.’ Bak bunu da séylemesi lazim
burada. Acik derken, hepimiz surada ak ve kara diye bir sey yok. Kesin yiizde diye bir sey yok. Arada
griler de var ve idareciler var tabi ki.” (7, st.341-346) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin geffaflik ile ilgili davraniglariyla ilgili “yonetimle ilgili
eylem ve sdylemlerinde agik sozlii olan” maddesine iliskin K7 “Arkadan konusacagima ben derim
ki icimde durup kalacagina, acik acik séylerim mert olurum derim. Idarecinin de bunu benimsemesi
lazim ve calisanlara da bunu aksettirmesi lazim.” (7, st.361-365) seklinde goriis bildirmistir. Ayn
maddeyle ilgili K28 “Bu vizyon ve misyonu gerceklestirme baglaminda gidisattan siirecten
ogretmenin hatta 6grencinin bile haberdar olmasi gerekir. Siirecte beraber gorev almak gerekir.
Boylece daha dahil hissedersin kendini. Ama ¢ogu idarecinin bir hesap verme durumu yasadigini
zannetmiyorum ben. Mesela bir sey oldugunda nasil denir, bu yapilacak! Genelde idarecilerin tavr
bu sekilde. Halbuki neden yapilacagini nasil yapilacagini stirecin nasil isleyecegini, gelin beraber
calisalim gibi tavirlarda bulunursa sen de kendini o konuya daha bagli hissedersin. Daha ilgili
hissedersin boylece dahil olmak icin heveslenirsin.” (31, st.127-134) seklinde goriis bildirmistir.
Yine ayn1 maddeye iliskin K19 “Idareci bir defa séylemesi gerekenleri dogrudan séyleyebilmeli.
Acik sozlii olmall.” (22, st.79-81) seklinde goriis bildirmistir.
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“Yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde seffaf olan” maddesine iliskin goriislerine yer
verilen 6gretmenler, yoneticilerin her konuda seffaf olmasi gerektigini, kendinden siiphesi olan
insanin agik olamayacagini yapilan toplantilarin acik olmasi gerektigini diistinmektedir. “Y 6netimle
ilgili eylem ve sdylemlerinde agik sozlii olan” maddesine iliskin goriisiine yer verilen K28 eger
yoneticilerin yapilacak eylemleri bu yapilacak diye kestirip atmak yerine, eylemi her agidan agikca
Ogretmenle paylasmasi gerektigini diisiiniiyor. Bu paylasimin 6gretmende aidiyet duygusunu
arttiracagini  diistiniiyor. K7 ise agik sozliligii mertlik olarak kabul ediyor. K19 da okul
yoneticilerinin agik s6zlii olmasi gerektigini diisliniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davraniglarina iligkin olarak katilimcilar
tarafindan ifade edilen “eylem ve sOylemlerinde seffaf olan” ve “yonetimle ilgili eylem ve
sOylemlerinde agik sozlii olan” goriisii Kiling’in (2010) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki
bulgularda dikkate alinir. Ayrica “yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde agik sozlii olan” goriisii
Moorhouse’n (2002) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki bulgularda da dikkate alinir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Hesap Verme ile flgili Davramslan

Etik lider olarak okul yoneticisin hesap verme ile ilgili davranislarina iligkin katilimcilarin
goriigleri Cizelge 9.’da yer almaktadir. Cizelge 9.’da goriildiigli lizere etik lider olarak okul
yOneticisinin hesap verme ile ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim
Ogretmenlerinden 7’si “calisana hesap veren” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 9. Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davranislarina iligkin
Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslar: f
Hesap verme ile ilgili davramgslar: |
Calisana hesap veren 7
Parasal konularda agik olan 1
Ogretmenlere hesap vermek yerine dgretmelere giiven veren 1

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap vermeyle ilgili “calisana hesap veren” maddesine
iliskin K5 “...ben ge¢ kaliyorum. Ogrenci ge¢ kaliyor, 6gretmen de ge¢ kaliyor. Ogretmen ge¢ kaldi,
niye ge¢ kaldi? Bunu da sinifima ben aciklamalym.... Diyorum ki ¢ocuklar kusura bakmayin. ...
Bunu ben dgrencime anlatmaliyim. Niye? Ciinkii ben bunu anlatirsam, ondan hesap sorma hakkina
daha ¢ok sahip olurum diye diigiiniiyorum. ...Yénetici de, kesinlikle. Calisamina hesap veren ve
rahat¢a hesap veren bir insan, rahatca hesap sorabilir. Calisan boyle bir hesap sormada tiziilmez,
darilmaz, giicenmez diye diisiiniiyorum. Diirtist olmak lazim iste bu konuda da...” (5, st.167-183)
seklinde goriis bildirmistir. “Calisana hesap veren” maddesine iliskin K26 “Valla artik bir miifettis
gelirse hesap veriyor yoksa kendi ogretmenine karsi bir hesap verme diistincesi yok etik olmayan da
bu zaten... ben de personelime karsi sorumluyum personelimde bunu gériiyor ben de onlara hesap
vermeliyim derse zaten kurum bilinci olusuyor olursa ki bence bu yok eksik olan noktalardan bir
tanesi de bu dedigim dedik caldigim diidiik herkes dedigimi yapmali gibi bir mantik ¢ikiyor” (28,
st.411-416) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K32 “...sadece bakanlik miifettislerine
ya da il-ilge miifettislerine birakilmamali. Ciinkii taraf oluyorlar. Taraf olduklar: icin de giiven
kaybma ugruyorlar. Benim goéziimde oyle. Yani daha adaletli bir sekilde yargilanmalilar. Eger bir
sug varsa onun hesabini da verebilmeli. ... eger taraf olmazsa, arkamda bir giic var ben istedigimi
yvaparim mantigiyla bakarsa o zaman olmuyor.” (33, st.139-145) seklinde goriis bildirmistir.

“Calisana hesap veren” maddesi ile ilgili K5 hesap verme anlayisinin okul yoneticisinde
olmasi halinde yoneticinin 6gretmenden de daha kolay hesap sorabilecegini diisliniiyor. Yoneticinin
kendisinin yapmadigi bir seyi 6gretmenden beklemesinin yanlis oldugunu diisiiniiyor. Bu baglamda
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K5’in okul yoneticisinin sadece iistlerine hesap verme anlayisini yanls buldugu diisiiniilebilir. K26
da okul yoneticisinin sadece miifettislere hesap vermesini yanlis buluyor. Ogretmene de hesap
vermesi gerektigini diigiiniiyor. Boyle bir anlayisin 6gretmenlerin kuruma olan aidiyetini
arttiracagini diisliniiyor. K32 ise iist mevkilere hesap verme siirecinin adilane olmadigini diisiiniiyor.
Miifettislerin tarafsiz olmadiklarin1 bu sebeple okul yoneticilerin hak¢a degerlendirilemediklerini
diistiniiyor. Bu durumunda okul yoneticisini her istedigimi yaparim anlayisina ittigini diistiniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davranislarina iligkin olarak
katilimecilarin -~ 6nem  verdigi “calisgana hesap veren” goriisi Erdogan’in  (2007) ve
Kiigiikkaraduman’in (2006) etik davraniglarla ilgili aragtirmalarindaki bulgularda dikkate alinir.

Okul yoneticilerin 6gretmenlerine hesap vermesi ya da eylem ve sdylemlerinde seffaf olmasi
anlayis1 demokrat olmayan toplumlarda ¢ok yaygin bir anlay1s olarak goriillmez. Ancak yoneticilerin
boyle bir anlayisi i¢sellestirmesi, onlarin ¢aliganlarla olan mesafelerini daraltir, toplumdaki bireylerin
daha esit olmasin1 saglar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Yonetim Siirecleri ile lgili Davramslari

Etik lider olarak okul yoOneticisin yédnetim siiregleri ile ilgili davraniglarina iligkin
katilimeilarin goriisleri Cizelge 10.’da yer almaktadir. Cizelge 10.’da goriildiigii lizere etik lider
olarak okul yoneticisinin yonetim siirecleri ile ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim O6gretmenlerinden 7’si “0gretmenlere verdigi gorevlerin takibini yapan” ve 3’ “okul i¢i
gorevleri etkili dagitan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 10. Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim siirecleri ile ilgili davranislarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari
Yonetim siirecleri ile ilgili davramslar
Ogretmenlere verdigi gorevlerin takibini yapan
Okul i¢i gorevleri etkili dagitan
Ogretmenlerin farkliliklarindan yararlanabilen
Yonetsel siirecleri planlayan
Ogretmenlere kilavuzluk yapan, yol gsteren
Okul i¢i siiregleri kontrol eden
Calisanlara kurumun pargasi olduklarini hissettiren

—h

PR~

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim siiregleri ile ilgili davranislar “6gretmenlere
verdigi gorevlerin takibini yapan” maddesine iliskin K26 “Size bir gérev verdigi zaman verilen
gorevi kontrol etmeli. O isin sonuglanip sonuglanmadiginin kontrolciisii olmali kontrol etmiyorsa o
kisi o isi tiretmez mesela gecenlerde boyle bir seyle karsilastim resmi bir talepte bulundum okul
albiimii ¢tkicak her boliim kendini tanitan bir yazi hazirlayacak arkadaslar bu isi iiretmezler ben
tantyorum arkadaslarimi vesmi yazi ¢rtkaralim ikinciye kapisina gittim yazilar gelmedi idarecim 15
giin oncesine yazilar gelsin demistim yazilar gelmedi mi dedi benim igin giivenilir bir idareci degil
yaptigr isin takipgisi olmali verdigi isin takipgisi olmali takip etmiyorsaniz giiveninizi
kaybediyorsunuz.” (28, st.471-479) seklinde goriis bildirmistir. “Ogretmenlere verdigi gorevlerin
takibini yapan” ve “gorev dagilimini iyi yapan” maddesine iliskin K4 “O yiizden bence bir kere gorev
dagilimi olmali. Calisanlariyla mutlaka yetkilendirme yapmali. Tabi ki bunlarin takipgisi de olmall.
Calisanla ¢alismayam da ayiwrt edebilmeli.” (3, st.134-136) seklinde goriis bildirmistir. “Okul ici
gorevleri etkili dagitan” maddesine iliskin K16 “Zaten miidiiriin ¢cok ¢calismasina gerek yok. Miidiir
gorev dagilimint iyi yapmalt... Okulda personeller var. Onlara gereken sorumlulugu verdikten sonra
kendisi sadece kontrolor olmali ve arada diigiimlenen konularda ¢oziicii olmali.” (18, st.52-55)
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seklinde goriis bildirmistir. “Okul ici goérevleri etkili dagitan” maddesine iliskin K22 “Halbuki
yonetmen olduklarimi hangi konu olursa olsun ehil ve uzmawmna birakmalart gerektigini
bilmiyorlar.” (11, st.34-35) seklinde goriis bildirmistir.

K26 okul yoneticisinin dgretmene verdigi gorevleri takip etmemesinin 6gretmenin okul
yOneticisine olan giivenini sarsacagini diigiiniiyor. Ayrica verilen gorevin takip edilmemesi
durumlarinda ¢alisanin o isi yapmayacagini diistiniiyor. K4 ise verdigi gorevleri takip eden bir okul
yOneticisinin ¢alisanla calismayani ayirt edebilecegini diisiiniiyor. K16 ve K22 okul i¢i gérevleri okul
yOneticisinin yapmasina gerek olmadigini gorevleri isin uzmanlarina birakarak okul yoneticisinin
kontroldr, yonetmen olarak gorev yapmasi gerektigini diistinmektedirler.

Etik lider olarak okul ydneticisinin yonetim siiregleriyle ilgili davraniglarina iliskin olarak
katilimeilarin 6nem verdigi “6gretmenlere verdigi gorevlerin takibini yapan” davranislara iliskin
bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamigtir. Bununla beraber etik lider olarak okul yoneticisinin
yonetim siirecleriyle ilgili davraniglarina iligkin olarak katilimcilarin 6nem verdigi “okul i¢i gérevleri
etkili dagitan” davranisina iliskin olarak Simsek ve Altinkurt’un (2009), Erdogan’in (2007) ve
Kii¢iikkaraduman’m (2006) etik liderlikle ilgili aragtirmalarinda “insan giiciinii etkili kullanir”
maddesiyle aragtirmanin bulgularinda dikkate alinmigtir. Simsek ve Altinkurt’un (2009), Erdogan’in
(2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) arastirmalarinda da okul yoneticisinin gérev paylasimini etkili
yapmasi etik bir davranis olarak goriilmektedir.

Yoneticinin gorevlerinden biri olan gorev paylasimi, etkili oldugu takdirde, calisanlar
tarafindan okul yoneticisinin daha etkileyici goriilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum okul
yOneticisinin yoneticiden daha ¢ok lider olarak diistiniilmesine sebep olabilir. Etik lider olarak okul
yoneticisinin de liderlik davraniglarina sahip olmasi gerekir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Kurallar ve Yaptirimlar ile Tlgili Davramslar:

Etik lider olarak okul yoneticisin kurallar ve yaptirumlar ile ilgili davranislarina iliskin
katilimeilarin goriisleri Cizelge 11.’de yer almaktadir. Cizelge 11.’de goriildiigii lizere etik lider
olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davranislarina iligkin olarak arastirmaya
katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 12’si “gosterilen hoggoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen”,
11’1 “yanlis davranislari nezaketle uyaran”, 5’1 “yanlis davraniglarla ilgili 6nce sozlii iletisime gecen,
gerekirse yaptirim uygulayan” ve 2’si “Yanlis davranislarla ilgili mevzuat ve kurallari hakkiyla
uygulayan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 11. Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile davraniglarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f
Kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davramslari
Gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini dnleyen 12
Yanlis davranislar1 nezaketle uyaran 11

Yanlis davranislarla ilgili 6nce sozlii iletisime gegen, gerekirse yaptirim uygulayan
Yanlis davranislarla ilgili mevzuat ve kurallart hakkiyla uygulayan

Yaptirim uygulayan

Yonetmelik ve kurallar layikiyla uygulayan

Siirekli olarak disiplin kaybolur Korkusuyla hareket etmeyen

Kurallar ¢ercevesinde hedefini gerceklestirmek i¢in caligan

N e N N RS

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davranislariyla ilgili
“gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen” maddesine iliskin K29 “...bazen de
calisanlarda okul yoneticisinin iyi niyetlerini suistimal ettigi zaman isler istendigi gibi gitmeyebilir
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bir O6gretmenin iist iiste gelmemesi ¢ok ciddi sonuglara yol acabiliyor égrenciler agisindan OSS’ye
giren 6grenci grubumuz var mesela fizik dersinin bos ge¢mesi hakikatten kabul edilir gibi olamiyor.”
(34, st.114-119) seklinde goriis bildirmistir. Bagka bir yerde K29 “...Bu baglamda ¢okta fazla
hogsgoriilii olursa yonetici, bizler bunu kullanma egiliminde olabiliyoruz bu yiizden gerektigi yerde
hosgorii olmali diye diigtintiyorum.” (34, st.121-129) seklinde goriis bildirmistir. “Gosterilen
hosgoriiniin suiistimal edilmesini dnleyen” maddesine iliskin K20 “Biz dgretmenler tabi insaniz,
hepimiz bazen suiistimal edebiliyoruz bazi seyleri. Daha once érnek verdim ya, ¢ok rapor alan
arkadaglarim var mesela. Ben ydnetici olsam, ufak bir izin igin geldiginde agik¢ast zorluk ¢ikaririm
o arkadaga.” (23, st.189-192) seklinde goriis bildirmistir. “Yanhs davraniglar1 nezaketle uyaran”
maddesine iliskin K32 “Isini yapan insan da cesur olsun. Bilgisini daha iyi aktarabilsin, ge¢
kaldiginda, bir dakika, iki dakika ¢ok sikintilar yagsamasin, elbet bir sorun olmustur diye ¢alisanina
giivensin. Eger giivenmiyorsa o zaman uygun bir dille uyarsin. Herkesin goézii oniinde, surada
burada, kendi ¢cocugunun yasindaki insanlar icinde azarlamamalr.” (33, st.181-184) seklinde goriis
bildirmistir. Aym maddeye iliskin olarak K11 “...Isler yapilmali, isler diizgiin yiiriimeli. Ama bir
sorun oldugu zaman da 'vay, sen bunu niye yapmadin?' seklinde ters bir tepki degil de 'hocam bu is
olmamis. Acaba bir problem mi var, bir stkinti mi var? Mesele nedir?' tarzinda sorun ¢ozme
amaciyla bir yaklasumi olmast gerekir diye diigtiniiyorum.” (13, st.89-95) seklinde goriis bildirmistir.
“Yanlis davranislarla ilgili 6nce sozlii iletisime gecen, gerekirse yaptirim uygulayan” maddesine
iliskin K6 “Bilmeden de yapwor olabilir. Dolayisiyla ilk basta direkt belki cezalandirma veya
elestirme veya onu rencide edici birtakim davramslarda bulunmak yerine uygun bir sekilde
uyarlabilir... Ama hi¢bir neden olmadigi halde ve israrla birtakim davranislar yapryorsa, sonugta
burasi bizim kendi 6zel alamimiz degil; bir sekilde islerin yiiriitiilmesi ve usultine uygun yiiriitiilmesi
gerekiyor. Dolayisiyla da ceza tabi ki belki en son uygulanmasi gereken sey ama maalesef
uygulanmasi gerekiyorsa da yapacak bir sey yok tabi ki.” (6, st.112-127) seklinde goriis bildirmistir.

“Gosterilen hoggoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen” maddesi ile ilgili olarak K29 ve K20
fazla hosgoriiniin okul is ve isleyisi agisindan hos olmayacagimi diisiinmektedir. K29 bu durumun
Ogrenci bagarisini etkileyebilecegini diistinmektedir. K32 ve K11 okul yoneticilerinin yanlig
davraniglar yapildiginda 6gretmenleri azarlamasimi yanlis buluyor. K11 yanhs davraniglar
yapildiginda 6gretmenleri azarlamak yerine 6gretmene yapici bir dille yaklasarak neden yanlis
yaptigini anlamasini istiyor. K32 bdyle bir dilin daha giiven verici oldugunu diisiiniiyor.

Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davranislarina iliskin
olarak katilimcilarin 6nem verdigi “gosterilen hoggdriiniin suiistimal edilmesini onleyen”, “yanlig
davranislar1 nezaketle uyaran” ve “yanlis davraniglarla ilgili once sozlii iletisime gecen, gerekirse
yaptinm uygulayan” goriislerine iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamistir. “Yanlig
davraniglarla ilgili mevzuat ve kurallar1 hakkiyla uygulayan” goriisii ise Erdogan’in (2007) ve
Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. Bu

aragtirmalarda “cezalandirmayi islenen suga denk olarak yapar” maddesi olarak dikkate alimuigtir.

Insanin oldugu bir toplumda hatalarin olmamasi kaginilmazdir. Bu tiir durumlarda okul
yOneticisinin yapilan hatalar1 iyi goézlemleyip, iyi degerlendirmesi gerekir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler hatali davramislar s6z konusu oldugunda okul yoneticilerinin 6nce durumu anlamak
adina 6gretmenlerle ya da diger calisanlarla sozlii iletisime ge¢mesi gerektigini sonrasinda hataya
uygun oOlgiide ceza vermesi gerektigini, bu tiir durumlarda da otoriter olmak adina nezaketi elden
birakmamasi gerektigini diisiinmektedir. Boyle bir yaklasimin daha insani, daha yapici ve yoneticiyle
calisan arasindaki baglar daha giiclendirici oldugu diisliniilmektedir. Bununla beraber, gerektiginde
hosgorii gosterildigi takdirde de, gosterilen hoggoriiniin ¢alisanda tekrar eden yanliglara doniismesini
engellemelidir. Ayrica arastirmada dikkate alinan “yanlis davranislarla ilgili mevzuat ve kurallar
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hakkiyla uygulayan™ goriisiinden okul ydneticisinin ceza verme siirecini hukuka uygun olarak,
hakkiyla uygulamasi gerektigi anlasilabilir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Okuldaki Sinerji ile Tlgili Davramslar

Etik lider olarak okul yoneticisin okuldaki sinerji ile ilgili davranislarina iliskin katilimcilarin
goriigleri Cizelge 12.’de yer almaktadir. Cizelge 12.’de goriildiigii lizere etik lider olarak okul
yOneticisinin okuldaki sinerji ile ilgili davraniglarina iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim
Ogretmenlerinden 11’1 “Ogretmenleri ise yonelik giidiileyen”, 7’si “isboliimiine, isbirligine, ekip
calismasina dnem veren” ve 6’s1 “dayanigmaya 6nem veren davraniglar gosteren” seklinde goriis
bildirmistir.

Cizelge 12. Etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerji ile ilgili davranislarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yonetimiyle ilgili davramslari f
Okuldaki sinerji ile ilgili davramslar
Ogretmenleri ise yonelik giidiileyen
Isboliimiine, isbirligine, ekip caligmasia énem veren
Dayanigmaya 6nem veren davraniglar gosteren
Bireyleri belirlenen vizyon ve hedefler dogrultusunda yonlendirebilen
Insanlar1 birbirine diisiirmeden, olumlu yaris havasi olusturan
Okulda mutlu gogunlugun olugmasi igi ¢alisan
Bireylerin okulda uyum iginde ¢aligmasini saglayan
Ogretmenlerin okul i¢i etkinliklerine destek olan
Az galisan 6gretmeni rencide etmeden isteklendiren
Calisanlara inang, cesaret, gii¢ verebilen
Basariy1 ¢aliganlarla paylasan

[y
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Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili davraniglaryla ilgili
“dgretmenleri ise yonelik giidiileyen” maddesine iliskin K19 “Insani kazanacak, insani iiretken hale,
yani daha da iiretici hale getirecek. Bu ¢ok onemli. Yani kisinin kapasitesini ¢alistigi alanda, tiretime
katabilmeli. Simdi maalesef iilkemizde bu sorun var... Giiciimiizii, kapasitemizi ¢alistigimiz
ortamlara tam olarak yansitamiyoruz. Iste bu idareciler nedeniyle.” (22, st.32-36) seklinde goriis
bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili KI/3 “Hakimiyet demek baski demek degildir zaten. Adil
davranmak demektir, yon ¢izebilmek demektir, hedef koyabilmek demektir. Ondan sonra insanlari
calistirabilmek, onlart yonlendirebilmek demektir.” (12, st.641-643) seklinde goriis bildirmistir.
“Isboliimiine, isbirligine, ekip calismasma 6nem veren” maddesine iliskin K22 “Basarida ekip
calismasina énem vermelidir. Herkes, bu ekibin oyuncusu oldugunu bilmeli, ortak akla hizmet
etmelidir.” (11, st.13-15) seklinde goriis bildirmistir. “Dayanismaya O6nem veren davraniglar
gosteren” maddesine iliskin K11 “Dayanisma igerisinde hareket etmeleri gerekiyor. Birilerinin
sorununu biiyiitmek yerine, eksigini aramak, bu yanlisim aramak, elestirmek yerine birbirlerine
yardimci olacak, eksiklerini kapatmaya daha ¢ok ilimli olacak béyle bir yaklasimla ¢alismalar
gerekiyor diye diisiintiyorum.” (13, st.328-331) seklinde goriis bildirmistir.

K19 okul yoneticisinin 6gretmenleri liretken hale getirerek, 6gretmenlerin hizmet etmesini
saglamas1 gerektigini disiinmektedir. K13 ise okul yoneticisinin 6gretmenleri belirlenen bir hedef
dogrultusunda calistirmasi gerektigini diisiinmektedir. K22 basarmin ekip ¢alismasindan gectigine
inanmaktadir. K11 ise okulda dayanisma ruhunun ilimli bir ortam olusturacagina inanmaktadir.
Dayanigsmanin ise arkadasini korumak kollamakla ilgili davramslar kapsadigini digiinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerjiyle ilgili davranislarina iliskin olarak
katilimcilarin 6nem verdigi “Ogretmenleri ise yonelik giidiileyen” goriisii Ertirk’iin (2012),
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Aktoy’un (2010), Kiling’m (2010), Yildirim’m (2010), Iskele’nin (2009), Giiltekin’in (2008) ve
Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alimir. Bu
arastirmalarda “Ogretmenleri tesvik eder” maddesi olarak g6z oniinde bulundurulmustur. Bununla
beraber “igbdliimiine, isbirligine, ekip ¢aligmasina 6nem veren” ve ‘“dayanigsmaya Onem veren
davraniglar gosteren” goriisii Erdogan’in (2007) ve Kiiglikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Bu arastirmalarda “astlarim ile takim c¢alismasi
yaparim” maddesi 6gretmenler tarafindan dikkate alinmistir. Ayrica “igboliimiine, isbirligine, ekip
calismasina 6nem veren” goriisii Moorhouse’1n etik liderlikle ilgili arastirmasinda da dikkate alinan
davranislardandir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir kismi, okul ydneticisinin 6gretmenleri galigma
konusunda isteklendirilmesi gerektigini diistinmektedir. Boyle bir yaklasimin 6gretmenleri daha
iiretken hale getirecegine inanilir.

i Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Okulun Sorunlarl-ihtiyaqlarl-Basarlsl ve
Ogrencinin Ihtiyaclari-Basarisi Ile Ilgili Davranislar:

Etik lider olarak okul yoneticisin okulun sorunlari-ihtiyaclari-basarisi ve égrencinin
ihtiyaglari-basarist ile 1ilgili davranmislaria iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 13.°te yer
almaktadir. Cizelge 13.’te goriildiigli iizere etik lider olarak okul ydneticisinin okulun sorunlari-
ihtiyaglari-basarist ve ogrencinin ihtiyaglari-basarist ile 1lgili davraniglara iliskin olarak
arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 17°si “sorun ¢ozen”, 11°1 “risk alarak inisiyatif
kullanan”, 9’u “okula hizmet eden”, 4’1 “okulda yenilik yapan” ve 3’ “okulun ihtiyaclar1 i¢in
kaynak bulma konusunda becerikli olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 13. Etik lider olarak okul ydneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaclari-basarisi ve 6grencinin
ihtiyaglari-basarisi ile ilgili davraniglarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin okul yénetimiyle ilgili davramslari f
Okulun sorunlari-ihtiyaclari-basarisi ve 6grencinin ihtiyaclari-basanis ile ilgili davramislar
Sorun ¢6zen 17

Risk alarak inisiyatif kullanan

Okula hizmet eden

Okulda yenilik yapan

Okulda yaptig1 hizmetlerle 6gretmenleri gelistiren

Okulun ihtiyaglari i¢in kaynak bulma konusunda becerikli olan
Okulun sorunlarinin farkinda olan

Kurumu tantyan, bilen

Mesai saatleri disinda da hizmet eden

Sivil toplum orgiitleriyle veya toplumsal kurumlarla isbirligi icinde olan
Degisim doneminde karsilagilan sorunlara ¢6ziim iireten

Yurt i¢i ve dist proje ¢aligmalarina dnem veren

Ogrencinin ihtiyaglarina cevap veren

Okulu 6grencilerin beklentilerine ve yas diizeyine gore hazirlayan
PISA’da basari elde etmek igin ¢alisan

Se¢meli dersleri 6grencilerin isteklerine gore diizenleyen
Ogrencileri ilgi alanlar1 dogrultusunda anlayan

Sosyal aktivitelere, yarismalara, projelere destek veren
Egitim-0gretim gezilerine dnem veren

Ogrencileri basar1 diizeylerine gore kiiciimsemeyen

PRRRrRrRRrRPRPRRRNWEROR

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basaris1 ve Ogrencinin
ihtiyaclari-basarisi ile ilgili davraniglar ile ilgili “sorun ¢6zen” maddesine iliskin K13 “Dinlemek
yeterli degil yani. Bir ¢ok insan sizi bazen istemeyerek de dinleyebilir. ... dedigim gibi ileriye doniik
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bir ¢oziim varsa onu beklerim. Bana gergekten deger verip vermedigini, bana donecek mi, bana
bunun teyidini yapacak mi geklinde beklerim. Zaten bunu yapiyorsa ben onun bana deger verdigini
diistiniiriim. Ama ben kendim gidip onu tekrar soruyorsam bu da deger vermedigini veya
ilgilenmedigini veya iistiin korii dinledigini gosterir diye diigtiniiyorum.” (12, st.146-152) seklinde
goriis bildirmistir. K13 baska yerde “Sorunumu anlattigim zaman bana geri doniiyorsa veya onu
unutmadan bes giin sonra 'Hocam bu konuda soyle bir yardinum dokunabilir mi?' tarzinda tekrar
bana donebiliyorsa veya ayni anda gercgekten yardimci olabiliyorsa, ¢oziim bulmaya ¢alisiyorsa...”
(12, st.142-144) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K26 “hatta bir giin sey demistim
orda siz oturuyorsunuz sorunu ¢ozecek olan kisi sizsiniz demistim orda oturan kiginin problem
¢oziicti olmast gerekiyor” (5, st.140-158) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K5
“herhangi bir yerin yoneticisi bir problem geldiginde, tabi problemin niteligine gére belki degisir
ama §oyle davranmamali; sen kendin ¢z problemini der gibi veya ilgisiz. En azindan dinlemeli ...
Bir insam dinlemek, % 50 c¢oziimdiir, ¢aredir. ... Dinlendigini, paylasildigini, sorunlarinin
paylasildigini géren insan rahatlayacaktir. O yéneticiye biraz daha saygi duyacaktir. Dinledik,
tamam. Ikinci madde, ¢coziilebilir mi, ¢oziilemez mi problem? Onun giiciiniin yetecegi, ¢ozebilecegi
problemde ¢ozmek igin elinden geleni yapmali, ¢ozemese de o insan, onun elinden geleni yaptigina
inanmali; ... Ama hi¢ ¢6zemeyecegi bir problem bile olsa 'Ben bu problemi ¢ozemem ama yine de
su, su, su girisimleri yapmak istiyorum, faydam olur mu bilmiyorum. Faydasi olur mu, bilmiyorum’
diye de insana bir destek olacagina dair bir giiven vermeli. ...basart olmadigi zaman da yine o kigiyi
cagirip, sorununu ¢oziip ¢ozmedigini sormall. Devamini takip etmeli yani. Coziilmediyse, 'Biliyorsun
ben elimden geleni yaptim ama bir yerlerde sikinti olmadi demek ki olmadi. Kusura bakma, hakkini
helal et. Yoksa ben isterdim ki bu problem ¢éziilsiin isterdim' demeli. Ilgilendigini, devaminda
ilgilendigini hissettirmeli. Sahip ¢iktigim hissettirmeli.” (5, st.140-158) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve 6grencinin
ihtiyacglari-basarisi ile ilgili davranislariyla ilgili “Risk alarak inisiyatif kullanan” maddesine iliskin
K14 “... Bir kar tatili oldu. Gelis gidis yapiyoruz. Denildi ki, okullar tatil bir giin. Biz de buradan
gitmedik. Yine birkag arkadas da ilkégretimde vardi, gitmediler. Ben okula telefon ettim, ertesi giin
yine tatil mi diye. Miidiir yardimcist da dedi ki, hocam bugiin zaten okul vardi, dedi. Milli Egitim
burayi tatil etmedi, dedi. Tabi sasirdim. Ertesi giin de gittim okula. Benimle beraber gelmeyen yine
ilkogretimden ii¢-dort arkadas da vardi. Onlara ilkégretim miidiirii sart zarf vermis. Bana orada
hocam dedi, konuyu derste yaz da dedi, onu telafi et, dedi. Buranmn idarecisi benim, dedi. Her seye
yvonetmelikle, cezayla kalkarsam dedi, benim buranin idarecisi oldugum belli olmaz, dedi. Her seyi
de tist tarafa gonderirsem, dedi, ben burda bos oturmusg gibi olurum, dedi. Simdi béyle oldugu zaman
ben okula, isime ve idareciye karsi daha bir giivenim ve daha bir hazla isime ¢alismaya bagladim.”
(16, st.62-72) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili “risk alarak inisiyatif kullanan”
maddesine iliskin K12 “Benim ananem vefat etti. Okul idaresinden izin aldim. Dedim ki, benim
cenazeye gidip geri gelmem lazim. Okul miidiiriiniin tavri suydu, git ne zaman igin bitiyorsa o zaman
gel. Hani ben ertesi giin de gelmeyebilirdim ya da bir sonraki giin ama sadece bir giinliigiine gidip
geldim. Ciinkii karsimdaki insamin bana olan o giiveni, o tavri bana zaten vicdani bir sorumluluk
yiikliiyor.” (15, st.46-51) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basaris1 ve Ogrencinin
ihtiyacglari-basarisi ile ilgili davraniglartyla ilgili “okula hizmet eden” ve “okulun ihtiyaclari igin
kaynak bulma konusunda becerikli olan” maddelerine iliskin K27 “birincisi okulun alt yapisini
giiclendirmesi lazim, yani eger okulun alt yapisi zayifsa baska kanallar bulmasi lazim insan
iligkilerinin iyi olmasi lazim ¢iinkii sponsorlar edinmesi lazim okulun alt yapisim gelistirmek i¢i
teknolojik alt yapisini gelistirmek icin ne bileyim tuvaletlerin temiz olmasi lazim” (25, st.253-257)
seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K14 “Toplumun efendisi topluma hizmet edendir
denir.” (16, st.17) seklinde goriis bildirmistir. Yine aym1 maddeye iliskin K28 “Okul yoneticisinin
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bir numaraly isi zaten hizmettir bence. Okul yoneticisinin iyi olmasi disinda okula sundugu hizmetler
onemli. Mesela suan bahgeye beton atiliyor bu bile 6nemli bir sey. Bahgeye banklar geldi mesela
hem o&grenciler hem de ogretmenler agisindan bir nefes alma durumu oluyor. Ortak kararla
ogrenciler yoniinden bir seyler yapilsa, deneme sinavlari yaptirlsa vs. Ilk geldigimizde
laboratuarlarimiz yoktu mesela, bir iki y1l i¢inde fizik kimya biyoloji laboratuvarlar: yapildi. Akill
tahta konusunda pilot okullardan biri olacak mesela okulumuz, yeniliklerin oncelikli goriilmesi iyi
bir sey. Bununla okul miidiiriiniin ¢aba gosterdigini goriiyoruz. Okul yoneticisinin tabii ki hem bu
isleri yaparken iyi olma ozelligini de yitirmemesi gerekir. Tek basina hi¢ biri yetmez, hem maddesel
acidan hem de etik agidan yeterli olmasi gerekir. Diyoruz mesela ne kadar iyi ¢alisiyor ama
bakiyorsun iyi bir insan degil, ya da ne kadar iyi bir insan ama ¢alismiyor bence ikisinin de bir arada
olmasi gerekir. Boylelikle iyi bir hizmet lideri olabilir.” (31, st.95-111) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve 0grencinin
ihtiyaglari-basarist ile ilgili davramislariyla ilgili “okulda yenilik yapan” maddesine iliskin K28 “Ilk
geldigimizde laboratuarlarimiz yoktu mesela, bir iki yil icinde fizik kimya biyoloji laboratuvarlari
yapildi. Akl tahta konusunda pilot okullardan biri olacak mesela okulumuz, yeniliklerin oncelikli
goriilmesi iyi bir sey.” (31, st.101-105) seklinde goriis bildirmistir. “Okulun ihtiyaglar igin kaynak
bulma konusunda becerikli olan” maddesine iliskin K26 “size sinirli bir biitce veriyor, bunla 3500
kisilik okulu ¢evir diyor beri tarafta da diyor ki sakin veliden destek alma okul aile birligini nasil
calistiracaksin bagis almicaksin sanirim miidiiriin biraz canbaz olmasi gerekiyor her halde veliden
bir sey alma okul aile birligini ¢calistir ama bagis toplama bence iyi bir hizmet iireticisi bulundugu
kurumun tarihgesini ¢ok iyi bilmeli” (28, st.310-315) seklinde goriis bildirmistir.

K26’ya gore sorun ¢ozmek okul yoneticisinin gérevleri arasinda yer alir. K13 ve K5 de okul
yoneticisinin sorun ¢dzmesi gerektigini diisiinmektedir. K13 okul yoneticisinin 6gretmeni sadece
dinlemesini yeterli bulmamaktadir. Ogretmenin getirdigi sorun hakkinda diisiinmesini ¢dziim
bulmak i¢in ¢aba gostermesini beklemektedir. K5 ise okul yoneticisinin sorunu ¢ézmek igin elinden
geleni yapmasi gerektigini, yapamiyorsa neden yapamadigini 0gretmene anlatmasi gerektigini
diistinmektedir. Hem K13 hem de K5 okul yoneticisinin sorun ¢ozmesinin 6gretmene verdigi degeri
gosterdigini diisiinmektedir. K14 ve K12 okul yoneticisinin 6gretmenin elinde olmadig1 durumlardan
dolay1 igini aksattigi hallerde risklide olsa dgretmenin yaninda olmasi gerektigini diisiinmektedir.
K14 ve K12 okul yoneticisinin bu tavrimin Ogretmeni ise yonelik daha fazla giidiileyecegini
diisiinmektedir.

K27 ve K28 okula hizmetin gerekli oldugunu, okul yoneticisinin okulun fiziksel 6zelliklerini
giiclendirerek, okulu temiz tutarak okula hizmette bulunmus olacagim diisinmektedir. K14 ise
hizmet eden kisileri toplumun efendisi olarak gormektedir. K28 okulda yeniliklerin olmasini bu
konuda 6ncii okul olmay1 olumlu olarak gérmektedir. K27 okulun alt yapisim gii¢clendirmek i¢in okul
yOneticisinin sponsorlar bulmasi gerektigini diisiinmektedir. K26 ise okulun sinirlt biitgeye sahip
oldugunu ama aym zamanda okul yoOneticisinin hizmet etmesi gerektigini bu sebeple okul
yOneticisinin bagis almasi gerektigini diisiinmektedir. Bunun ic¢inde okulun tarihgesini bilerek,
mezun 0grencilerden ve okul aile birliginden destek almasi gerektigini diisiinmektedir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve Ogrencinin
ihtiyaclari-basarisi ile ilgili davranislarina iliskin olarak katilimeilarin 6nem verdigi “sorun ¢6zen”
goriisii ile ilgili olarak Karakdse’nin (2008) etik liderlikle ilgili arastirmasina gore de dgretmenler
etik lider olarak okul ydneticisinin sorunlara ¢éziim bulmasi gerektigini diisiinmektedir. Bununla
beraber “okula hizmet eden” goriisii Erdogan’in (2007), Kiigiikkaraduman’in (2006) ve
Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. Bu
arastirmalarda “meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak goriir” maddesi olarak dikkate
almmustir. “Risk alarak inisiyatif kullanan” goriisii Moorhouse’in (2002) etik liderlikle ilgili
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arastirmasinda g6z oniinde bulundurulan davraniglardandir. Bununla beraber “okulda yenilik yapan”
ve “okulun ihtiyaglari i¢in kaynak bulma konusunda becerikli olan” davranislara iligkin bulgulara
ilgili alanyazinda rastlanmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinden olan en biiyiik beklentileri okul
yOneticisinin okuldaki problemleri ¢6zmesi ve okulda icraatta bulunarak okula hizmet etmesidir.
Starratt’a (2005) gore de okul yoneticisinin hizmet lideri olmasi okul yoneticisinin etik liderlikle
ilgili davranislarindan biridir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Insan iliskileriyle ilgili Davramslarina iliskin
Ogretmenlerin Gériisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin insan iligkileriyle ilgili davranislar’ alt temasi
dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin iletisim becerileriyle ve insana verdigi
deger ile ilgili davraniglar: olmak lizere 2 alt tema altinda toplanmistir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Iletisim Becerileri Ile Ilgili Davranislar:

Etik lider olarak okul yoneticisin iletisim becerileriyle ile ilgili davraniglarma iliskin
katilimeilarin goriigleri Cizelge 14.’te yer almaktadir. Cizelge 14.’te gorildiigii tizere etik lider
olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim Ogretmenlerinden 12’si “etkili iletisim kuran”, 12’si “iletisimde nezaket sahibi olan”,
12’si “okul tiyeleriyle selamlasan, onlara hal hatir soran”, 10’u “iyi bir dinleyici olan”, 8’1 “formal
ve informal iletisim arasindaki dengeyi kurabilen” ve 6’s1 “calisanlara mobbing uygulamayan”
seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 14. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davraniglarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin etik liderlik davranislari f

Iletisim becerileri ile ilgili davramslar
Etkili iletigim kuran
Iletisimde nezaket sahibi olan
Okul iiyeleriyle selamlasan, onlara hal hatir soran
Iyi bir dinleyici olan
Formal ve informal iletisim arasindaki dengeyi kurabilen
Calisanlara mobbing uygulamayan
Emir kipinde konugsmayan, emretmeyi sevmeyen
Insanlarla konusurken géz temas1 kuran
Ulagilabilir olan
Bireylerle dogrudan iletisim kuran
Insan psikolojisini dikkate alan
Bireylerin farkliliklarma uygun iletigim kurabilen
Azarlamayan
Insanlarla konusurken ismiyle hitap eden

e el el
oN NN
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Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislar “etkili iletisim
kuran” maddesine iliskin K27 “Iste bu iletisim yeteneginin ¢ok fazla gelistirmis olmast lazim kendi
insan iliskilerinin iyi olmasi lazim o zaman insanlara da kendi etrafindaki insanlara da kendinin adil
oldugunu kabul ettiriyor ya onun adil olduguna inandiktan sonra diger insanlarda mutlaka
bibirlerine karst hak gozetme yoluna gideceklerdir... ... 7 (25, st.41-43) seklinde goriis bildirmistir.
Ayn1 madde ile ilgili olarak K27 ise “Hatta dikey iletisimin resmi olamni yazili olan iletigimle
benimle iletisim kuruyor mesela beni odasina cagirsa dese ki su smifta hocam bu saatte ders
isleminizi uygun buluyorum mesela siz pazartesi giinleri 2 ve 3. Saatlerde kullanabilirsiniz
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laboratuart béyle demiyor soyle diyor yaziyi ¢ikartiyor iste sayin bilmem ne kim su su uygun
goriilmiistiir kendisi tarafindan uygun goriiltiyor tabi bu, ...” (25, st.118-123) seklinde goriis
bildirmistir. Yine K27 “...insanlarla iletisim konusunda mesela onun odasina girdigimde soyle tik
tik yapiyorum o onu istemiyor tik tik vurup oniimii ilikleyip ondan sonra orda bekleyip o masadan
kafasum kaldirdiginda ona hal hatir sormamu bekliyor benden ben mesela 6yle degilim pratik yontem
bir insamm iki tane vuruyorum kolay gelsin miidiir bey séyle soyle bir islem var acaba soyle soyle
bir islem var soyle soyle yapabilir miyiz ama o zaman oyle bir bakist var ki bana o esnada kani
donuyor...” (25, st.637-642) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislariyla ilgili “etkili
iletisim kuran” maddesine iliskin K14 “Davramslari, karsimizdaki sahsa bir mesajin iletilmesi
olarak alirsak, emredici, hiikmedici bir tarz sorun olusturur. Bir miidiir, calisanlarina karsi
davranmislarinda etkili bir iletisim dili kullanmalr ve bu kigilerin onur ve haysiyetlerini, kisiliklerini
yok saymamali, yok etmemelidir.” (16, st.10-13) seklinde goriis bildirmistir. “Okul {iyeleriyle
selamlasan, onlara hal hatir soran” maddesine iliskin K13 “Bazen ¢ok kiiciik bir giiliimseme veya ¢ok
kiigtik bir giinaydin ifadesi veya iltifat gostermesi, giiliimseme veya tebessiim ger¢ekten insant ¢ok
mutlu eder. Bunun farkina varan, bu tarz yoneticiler ¢evresiyle veya kendi 6gretmenleriyle her zaman
¢ok giizel diyaloglar kurar veya verdigi gorevler ¢ok eksiksiz bir sekilde karsisina ¢ikar.” (12, st.131-
134) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K24 “...ben su kapidan girerken kapicidan
tutup da ¢alisamina kadar bekgisine kadar selam vererek girmeyi seven bir insamim ilk zaman
geldigimde selam veriyordum ama kimse selamumi almiyordu bu beni ¢ok iizmiistii... " (29, st.248-
250) seklinde goriis bildirmistir. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili
davraniglar1 “iletisimde nezaket sahibi olan” maddesine iliskin K7 “... resmi nezaket élciitlerine
uymasi gerekiyor. Sokaktaki herhangi bir insan degiliz biz sonug¢ta. Konugurken resmi lisanla, resmi
nezaketi bir koseye atamayiz. Béyle bir sansimiz yok.” (7, st.77-78) seklinde gbriis bildirmistir. “Iyi
bir dinleyici olan” maddesine iliskin K712 “... karsidaki insann sizi dinlemesi, degerlendirmesi, bunu
soyle yapsak soyle olur, su konuda ben size sunu destek verebilirim seklinde yorumlar yapilmasi,
destek verilmesi. ...” (15, st.83-89) seklinde goriis bildirmistir. “Calisanlara mobbing uygulamayan”
maddesine iliskin K15 “Mobbing gibi, sozle taciz, sozle hakaret psikolojik siddet gibi. Bunlarin
yasanmadigi, bunlart personeline uygulamayan ve giivenilir bir lider bence iyi bir liderdir.” (17,
st.236-238) seklinde goriis bildirmistir.

K27 okul yoneticilerinin iletisimde becerikli olmasi gerektigini savunur. Bununla beraber
etkili iletisim becerilerine sahip olan bir okul yoneticisinin 6gretmeni ile olan iletisiminde otoriter
anlayistan uzak durmasi, arasindaki mesafeyi biiyiitmemesi gerektigini diigiiniir. Ayrica iletisim
dilinin is ve is siireclerini kolaylastiran nitelikte olmas1 gerektigini savunmaktadir. K14 de iletisimde
davraniglarinda 6nemli oldugunu diisiinmekle beraber, K27 gibi okul yoneticilerinin etkili iletigim
kurma becerisinin otoriter tavirlardan uzak durmaktan gegtigine inanmaktadir. K13 ve K24 selam
verip selam almanin insanlart olumlu anlamda etkiledigini diisiinmemektedir. Bu sebeple okul
yoneticilerinin bu davranisa 6zen gostermesi gerektigi kanaatindedir. K12 etik lider olarak okul
yoneticilerinin insanlari etkin dinlemesi, insanlarin sdylediklerini gecistirmemesi gerektigini
diisiinmektedir. K15 ise psikolojik siddetten uzak duran bir okul ydneticisini iyi bir lider olarak
gormektedir. K7 ise okul yoneticisinin iletisim dilinde resmi nezaketi géz ardi etmemesi gerektigini
bdyle bir sansi olmadigini diisiinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislarina iliskin olarak
katilimcilar 6nem verdigi “etkili iletisim kuran” goriisii Karakdse’nin (2008) ve Moorhouse’n
(2002) etik liderlikle ilgili arastirmalarina gore Ogretmenler tarafindan etik lider olarak okul
yOneticisinin davraniglarindan biridir. Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili
davraniglarina iligkin olarak katilimecilar tarafindan ifade edilen “bireylerle dogrudan iletigim kuran”

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/19 Fall 2016



198 Nese BORU — Adnan BOYACI

“calisanlara mobbing uygulamayan” ve “ulasilabilir olan” goriisii Kiling’in (2010) etik liderlikle
ilgili arastirmasindaki bulgularda dikkate alimir. “Iletisimde nezaket sahibi olan” goriisii ise
Yildirim’in (2010) ve Moorhouse’1n (2002) arastirmalarindaki bulgularda g6z 6niinde bulunudurlur.
Ayrica “calisanlara mobbing uygulamayan” goriisii Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in
(2006) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Bununla beraber “iyi bir
dinleyici olan” goriisit Moorhouse’in (2002) aragtirmasinda dikkate alinmigtir. Etik lider olarak okul
yOneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davranislarina iliskin olarak katilimcilarin 6nem verdigi
“okul iiyeleriyle selamlasan, onlara hal hatir soran” ve “formal ve informal iletisim arasindaki
dengeyi kurabilen” davraniglara iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamaistir.

Iletisim becerilerinde basarili olan, calisanlara mobbing uygulamayan ve ihtiyag
duyuldugunda ulasilabilir olan bir okul yoneticisi, makami g6z Oniinde bulundurulmadan, insan
olarak sevilen bir kisidir. Boyle bir okul yoneticisi ¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmesini
saglayacaktir ve her insan degerli oldugunu hissetmeye ihtiya¢ duyar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin insana Verdigi Degerle Tlgili Davramslari

Etik lider olarak okul yoneticisin insana verdigi deger ile ilgili davramislarina iligkin
katilimeilarin goriigleri Cizelge 15.’te yer almaktadir. Cizelge 15.’te goriildiigii tizere etik lider
olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim 0gretmenlerinden 12’°si “6gretmenin ¢alismasini etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarini
dikkate alan”, 9’u “6zel konugmalar1 sakli tutan” ve 8’i “Ogretmenlerle beraber vakit gecirebilecegi
etkinlikler, sohbet ortamlar1 diizenleyen” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 15. Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin etik liderlik davranislari f

Insana verdigi deger ilgili davramslar:

Ogretmenin calismasini etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarini dikkate alan

Ozel konusmalar sakli tutan

Calisanlar i¢in 6nemli olan giinlere duyarl olan

Hatalara kars1 hosgoriilii davranan

Calisana giivendigini gosteren davranislar sergileyen

Beden diliyle insana deger verdigini hissettiren

Ogretmenlerle beraber vakit gecirebilecegi etkinlikler, sohbet ortamlari diizenleyen

Insanlarm agigim1 aramayan

Hosgoriilii davranan

Kendisi igin istedigini bir bagkasi i¢inde isteyen

Ogrencilere fiziksel siddet uygulamaktan kagian

Calisanlar birbirleriyle kiyaslamayan

Insan iliskilerine énem veren

Kisisel sorunlarini ise yansitmayan

Insanlarin kusurlarini, ayiplarin giindeme getirmeyen

Gerektiginde 6ziir dileyen ve tesekkiir eden

Ogretmenin olmadig1 ortamlarda da ona sahip ¢ikan

Ders programlarinin hazirlanmasi ve izinler konusunda dgretmenlerin taleplerini dikkate alan

Bireyleri zora sokmamak adina ayrintilara, evraklardaki kiigiik yanlislara takilmayan

Prosediircii miidiir olmayan

[Itifat ederek goniil kazanan

Insanlara deger verdigini sézel olarak ifade eden

Okulu ailesi gibi goren

iktidar1 memnun etmek adina insanlara kétii davranmayan

=
onn
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Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degere iliskin davranislariyla ilgili
“Ogretmenin ¢aligmasini etkileyen 6zel sorunlarina, sikintilarini dikkate alan” maddesine iligkin K7
“ ... Mesela séyle diyeyim: ben dogum yaptim. Dogum yaptigim icin ¢ocugumu emzirmem lazim
degil mi? Dogum yaptiktan sonra ¢ok hizli bir sekilde ige baslyoruz maalesef. Hepimizin maddi
durumlari iyi olmuyor ve iicretsiz izin alma imkanimiz olmayabiliyor da bazen. Bu durumda mesela
pozitif ayrimcilik yapimali kadinlara karsi. Ciinkii kadinlarin sorumluluklar: erkeklerden daha
fazla. Evdeki, isteki, okuldaki sorumluluklari ¢ok daha fazla. Bu kadimin siit vakitlerine dikkat
edilmesi lazim, ders saatlerinin daha az verilmesi lazim. Cocuguyla ilgilenebilecegi vakitlerin ona
taninmast lazim.” (7, st.5-32) seklinde goriis bildirmistir. Aynm1 maddeyle ilgili olarak K15 “...
personelinden birisi zor bir durumda veya igle ilgili bir sikinti yasiyor. Hani sadece bir lider
anlayisiyla veya bir miidiir anlayisiyla degil de onun kisisel sorununu, acaba hani bir yonetici olarak
ne yapabilir veya yardimi dokunabiliv mi ya da onun o anki ruh halinde belki is verimi diisecekse,
bir siire anlayish veya hosgoriilii davranabilir gibi.” (17, st.12-16) seklinde goriis bildirmistir. “Ozel
konugmalari sakli tutan” maddesine iliskin K8 “Bir kere suna inanmaliyim: ne yasarsam yasayayim
va da eger ya da onda kalacagina inanmam gerekiyor. Ciinkii giivenilir olmak demek bazi seylerin
onda kalmasi demek.” (8, st.103-105) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili olarak K27
“Ben mesela kendi okul yoneticimi giivenilir goriiyorum su anda nasil ozelliklerin olmast lazimsiz
ona gidip bir sey anlattiginizda bunun bir iigiincii kisiye aktarilmayacagini bilmeniz lazim ya da sizin
hakkinizda ona bir sey geldigi zaman benden bagka birisinin bu bilgiye sahip olamayacagini bilmem
lazim” (25, st.393-395) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle iliskin davranislariyla ilgili
“Ogretmenlerle beraber vakit gegirebilecegi etkinlikler, sohbet ortamlarit diizenleyen” maddesine
iliskin K242 ayda bir illa anneler giiniinde olmak zorunda degil égretmenleri bir araya getirmek
babinda ondan sonra ortak piknikler diizenlenebilir sadece idarecinin ve ogretmenin kaynasmasi
babinda okulumuzu daha iyi nasil yonetebiliriz babinda bu noktalarda sey yok sosyal yénii yok
okullarin okullarda sadece dgretmen geliyor dersini verip geliyor 6grenci geliyor dersini dinleyip
gidiyor...” (29, st.174-180) seklinde goriis bildirmistir. “Bireyleri zora sokmamak adina ayrintilara,
evraklardaki kiiciik yanliglara takilmayan” maddesine iliskin K27 “Hatta adam seyi mesela bir
dilek¢e yaziyorsun ya da ziimre kararimi vereceksin gotiiriiyorsun soy isminin bas harfi biiyiik
digerleri kiigiikse kabul etmiyor tekrar senin eline geri veriyor tekrar gidip o biitiin soyadinin
harflerini biiyiik yaziyorsun ondan sonra tekrar kabul etmiyor basina uzman o6gretmen yazmani
istiyor sen bunlari yapana kadar ashinda sey diyebilir buna dikkat ederseniz sevinirim hadi bu
seferlik imzalayayim bir tek soy ismini soyliiyor gétiriiyorsun bu seferde sunu unutmussun
gotiiriiyorsun bu seferde sunu gotiiriiyorsun” (25, st.123-130) seklinde goriis bildirmistir.

K7 kosullara gore 6gretmene pozitif yonde ayrimcilik yapilabilecegini diistinmektedir. Bunu
ogretmenin sorunlarini, sikintilarini dikkate alan bir anlayis olarak gérmektedir. K15 ise okul
yOneticisinin Ogretmenin sorunlar ile ilgilenmesinin 6gretmenin performansmi olumlu ydnde
etkileyecegine inanmaktadir. K8 ve K27 okul yoneticisinin Ogretmenin sahsimi ilgilendiren
konugmalarda okula karsi ketum olmasi gerektigini disiinmektedir. Bu tiirden bir anlayisin
Ogretmenin okul yoneticisini daha giivenilir gormesine sebep olduguna inanmaktadirlar. K24 okul
yoneticisinin dgretmenleri birbirleri ile kaynastirmasi i¢in etkinlikler diizenlemesi gerektigini bu
sekilde davranarak okullarda sosyallesmenin artacagini diisiinmektedir. K27 okul yoneticisini etik
lider olarak gérme konusunda okul yoneticisinin kiigiik ayrintilarla 6gretmeni yormasini gereksiz
buldugunu ifade etmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin insan iliskileriyle ilgili davramslarma iliskin olarak
katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “‘Ggretmenlerle beraber vakit gegirebilecegi etkinlikler, sohbet
ortamlar1 diizenleyen” davramigina iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamigtir. Bununla
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beraber etik lider olarak okul yoneticisinin insan iliskileriyle ilgili davranislarina iliskin olarak
katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “6zel konugmalar sakli tutan” goriisii Toksoy’un (2011), Aydin’in
(2010), Ozdemir’in (2009) ve Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda yer
alirken; “6gretmenin ¢aligmasini etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarint dikkate alan” goriisii ise
Kiling’in (2010) etik liderlikle ilgili arastirmasindaki bulgularda dikkate almir. “Kendisi i¢in
istedigini bir baskasi i¢inde isteyen” goriisii ise Ertiirk’tin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’in (2010),
Yildirim’in (2010), Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiiclikkaraduman’in (2006) etik
liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda yer alir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin insana verdigi degerle ilgili davranislar, etik lider olarak
okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili olan davranislar gibi insana insan oldugu i¢in deger
veren davraniglardandir. Her insan degerli hissedilmeye ihtiya¢ duyar. Okul yoneticisi tarafindan
Ogretmenlere verilen deger 6gretmenlerin ise yonelik giidiilenmesinde, okula olan bagliliklarinda ve
huzurlu bir i ortaminin olugmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir.

Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Bireylerin Haklarim Korumasiyla Tlgili
Davramslarina Iliskin Ogretmenlerin Goriisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarini korumasiyla ilgili davraniglari’ alt
temast dogrultusunda katilimcilarin goriisleri okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini
korumasi, adil davranmasi ve ayrimct olmamasiyla ilgili davraniglart olmak tizere 3 alt tema altinda
toplanmustir.

. Etik Lider Olarak Okul Yoneticisinin Bireylerin Sosyal ve Yasal Haklarin1 Korumasiyla
Ilgili Davranislari

Etik lider olarak okul yoneticisin bireylerin sosyal ve yasal haklarmnt korumasi ile ilgili
davraniglarina iliskin katilimcilarin goriisleri Cizelge 16.°da yer almaktadir. Cizelge 16.’da
goriildiigii tizere etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini korumasiyla
ilgili davraniglarina iligkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden 8’1 “calisanlarin
yasal haklarin1 koruyan” ve 6’s1 “insan haklarina saygi gosteren” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 16. Etik lider olarak okul ydneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini korumasiyla
ilgili davraniglarina iligskin 6gretmenlerin goriisleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarim korumasiyla ilgili davramslari f
Sosyal ve yasal haklar: korumasi
Calisanlarin yasal haklarimi koruyan
Insan haklarina saygi gosteren
Kisisel hak ve 6zgiirliiklere sayg1 gosteren
Yonetmeliklerle ilgili degisikliklerden bireylerin haberdar olmasini saglayan
Ogrencilerin sosyal hakkina saygi gosteren, destek olan
Ogretmenlerin egitim hakkina saygi gdsteren
Ogrencilerin egitim hakkina saygi gdsteren

PP NN O O

Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarmi korumasina iligkin
davraniglar ile ilgili “calisanlarin yasal haklarini1 koruyan” maddesine iliskin K32 “O yiizden de
yvasal haklarint almaya ¢calismali. Yasal haklarini da elinden alirsan, 'sen benim kolemsin, ben sana
istedigimi veririm, ¢alis, begenmiyorsan ¢ik. Nasil olsa issiz sayimiz ¢ok fazla. Ben onlar giizelce
yerlestiririm. O da begenmiyorsa' derken, derken... Boyle bir haklarin elinden alinmasi demek yani.
Ciinkii insanlar bu meslege baslarken béyle diisiinmiiyorlard. Yasal haklarini desteklemeli. Okul
yoneticisi de desteklemeli, ¢calisaminin arkasinda durmali. Yoksa kendi de o makami kaybeder. ...
Mesela isciler bu konuda ¢ok basarililar. Hangi siyasi goriiste olursa olsun, hangi deger yargisina
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sahip olursa olsun, onlar kendi is ¢ikarlar: igin birlesebiliyorlar, uzlasabiliyorlar. Ama memur ya
da ogretmen kesimini konusuyoruz, onlar uzlagamiyorlar. Uzlasamaywca da yasal haklarimiz yavag
yavag koreliyor. Kaybeden biz oluyoruz. Aslinda egitimli kigiler belli, ortak, giizel noktalarda
birlesebilmeli.” (33, st.281-298) seklinde goriis bildirmistir. “Insan haklarina saygi gosteren”
maddesine iliskin K17 “Insan haklarina saygi gosteren mesela benim hakkima veya okuldaki
herkesin, 6grencinin hakkina, 6gretmenin hakkina saygiuli davranan...” (19, st.20-21) seklinde goriis
bildirmistir.

Bu davranisla ilgili goriis bildiren 6gretmenler okul yoneticisinin herhangi bir ayrim
gbzetmeden O6gretmenlerin ve dgrencilerin yasal haklarinin korumasi gerektigini diistinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini korumasiyla ilgili
davraniglarina iliskin olarak ‘“calisanlarin yasal haklarin1 koruyan” ve “insan haklarina saygi
gosteren” gorlisleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu goriisler Ertiirk’iin (2012), Aktoy’un (2010), Kiling’in
(2010), Yildmrmm’in (2010), iskele’nin (2009) ve Giiltekin’in (2008), Erdogan’m (2007) ve
Kiiclikkaraduman’in (2006) arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Ayrica “kisisel hak ve
Ozgiirliiklere saygi gosteren” goriisii Simsek ve Altinkurt’un (2009) arastirmasinda 6gretmenler
tarafindan dikkate alinmigtir.

Calisanlarin yasal haklarinin korunmasi hukuk devletine verilen 6nemin ve demokratik
yonetim anlayisinin gelismesi agisindan onemlidir. Sosyal haklarin korunmasi ise insana verilen
degerin gelismesi, toplumda sevginin gelismesi agisinda dnemlidir. Yasal ya da yasal olmayan her
tiirli hakkinin korundugunu diisiinen bir insan o toplumda kendini daha giivende ve huzurlu
hissedecektir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Adil Davranmasiyla ilgili Davramslari

Etik lider olarak okul yoneticisin adil davranmasiyla ile ilgili davraniglarina iligskin
katilimeilarin goriisleri Cizelge 17.’de yer almaktadir. Cizelge 17.’de goriildiigii lizere etik lider
olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davranislarina iliskin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim Ogretmenlerinden 20’si “goérevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden”, 9’u
“okul i¢i gorevlendirmelerde adil olan”, 7’si “okuldaki haksizliklara yaklasimi ¢oziimsel ve adil
olan” ve 6’s1 “Onyargili davraniglar géstermeyen” ve seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 17. Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davranislarina iliskin

Ogretmenlerin goriisleri

Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarim korumasiyla ilgili davramslari

Adil davranmasi

Gorevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden

Okul i¢i gérevlendirmelerde adil olan

Okuldaki haksizliklara yaklasimu adil olan

Onyargili davramislar gdstermeyen

Ders dagiliminda adil olan

Adil davranan

Okuldaki ¢atismalara yaklasimi adil olan

Ogretmen dgrenci arasindaki meselelerde adil davranan

Ogretmenlerin kisiler hakkindaki sikayetlerine yaklasimm adil olan

Caliganlar1 degerlendirme kriterleri belirleyen

Ogrencilerle ilgili uygulamalarda adil olan

—h

o
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Etik lider olarak okul ydneticisinin adil davranmasina iligkin davranislariyla ilgili “gdrevini
layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden” maddesine iliskin K7 “Is disiplini ayr: bir sey. Ben
normalde de ayni zamanda igimi siirekli aksatan bir insansam o bir problem. Kimi insan var mesela,
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stirekli her seyi mazeret haline getiriyorlar. Stirekli raporlu adam, siirekli sevkli. Biliyorsun, oziinde
hastalik falan da yok. Ya da varsa bir hastaligi uzatip uzatip sakiz haline getirenler de var. Rapor,
sevki kullanan ¢ok insan var. Ama bu kisiye gore anlasilabilir zaten. Kimi insan siirekli rapor aliyor,
goriiyorsunuz. Izinlerini gériiyorsunuz. Ama atiyorum, kimi insan da hakikaten zor durumda
sabredip, rapor, sevk falan almiyor yani. Veyahut da hi¢ izin istemiyor. Idareciden hi¢ izin
beklemiyor. Bu insanlarla arada bir fark var, bunu ayirabiliyorsunuz. Zaten ¢alisirken goriiyorsunuz
bunlari. Kimi insan da siirekli ge¢ giriyor mesela dersine. Kimi insan da arada bir geg¢ giriyor. Bu
arada bir fark var. Bunlar gozetlenebilen seyler, gozlenebilen seyler. Bu aradaki farki ayirmak lazim
yani.” (7, st.114-127) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K6 “Adalet dedigimiz zaman
sunu anlarim veya sadece benim fikrim degil, normalde de tanim olarak bakildiginda; adil her seye,
herkese esit davranmak degildir. Adil olmak ve adaletli olmak hak edene hak ettigini vermektir.
Dolayisiyla eger birtakim haksizliklarin oldugu diisiiniiliiyorsa, yani hak etmeden insanlarin ¢ok da
fazla ddiillendirilmesi diyeyim...” (6, 5t.93-98) seklinde goriis bildirmistir. Yine ayni maddeye iligskin
K16 “Sen elinden gelen cabayi gésteriyorsun ama ¢aba géstermeyen bir kisi hak etmedigi sekilde
birtakim manevi degerler, diyelim iste ogretmenlikte nedir? Aylhiktir, odiildiiv, sudur, budur.
Baskalar aldigr zaman, ister istemez diger ogretmenlerde de ¢alismada, adalet duygusunda zayiflik
oluyor.” (18, st.34-37) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasina iliskin davraniglariyla ilgili “okul i¢i
gorevlendirmelerde adil olan” maddesine iliskin K22 “Ders dagilimlarinda, programlarinda,
herhangi bir gorev dagiliminda esit davranan” (11, st.54) seklinde goriis bildirmistir. Ayni maddeye
iliskin K9 “Genelde ¢ok calisan 6gretmene, bizim sistem igerisinde daha ¢ok gorev yiikleniyor. Benim
bildigim miikafattan ziyade, mesela sen bunu da yaparsin, mesela su 6zel giin ve haftalar programin
da sen hazirlarsin, sunu da sen hazirlarsin, bunu da sen hazirlarsin gibi.. Daha ¢ok calisan
ogretmene sen yaparsin bunlart gibi daha ¢ok gorev veriliyor.” (9, st.107-110) seklinde goriis
bildirmistir. “Okuldaki haksizliklara yaklagimi ¢6ziimsel ve adil olan” maddesine iligkin K31 “Okul
yoneticileri haksizliga ugrayan personelinin her zaman arkasinda duramiyor. Kisisel iliskiler, mevki
catismalari, kigisel beklentiler v.b. faktorler bu davranislar kismen etkilemektedir. Ozellikle iist
makamlarin tutumu, genel olarak bu davranislart etkilemektedir. Bu gibi durumlarda her zaman
hakl olan personelin arkasinda durulmamaktadwr.” (32, st.83-87) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasina iligskin davranislariyla ilgili “okuldaki
haksizliklara yaklasimi ¢oziimsel ve adil olan” maddesine iliskin K5 “...haksizliga ugrayan kisi
haksiz davrandiginda bile bence sahip ¢itkmali....Onun haksizligini gidermenin yami sira onun
yaptigi haksizigr da gidermeye ¢alismali ona. Evet. Kendi hatasimi da géstererek o konuda da
geregini yapmasini isteyerek, saglayarak, ... Ciinkii neden? Haksizliga ugrayan insan suglu da olsa
yoneticiye karsi antipati duyar, eger haksizligr devam ediyorsa. Dolayisiyla haksizliga ugrayan her
insana sahip ¢ikmak lazim. Yoneticinin de béyle olmast lazim. Ama o insani sevmiyor olabilir, o
insana kiziyor olabilir. O insamin buradan gitmesini istiyor olabilir. Hi¢ énemli degil. Oncelikle
haksizlik konusunda bunun hakkini vermeli, sonra ikinci devrede de onun yaptigi haksizligin hesabin
da sormali.” (5, st.40-52) seklinde goriis bildirmistir. “Onyargili davranislar gostermeyen”
maddesine iliskin K24 “...6nyargililar ényargilarini ne zaman kiryorlar karsidaki insanin
basarilart ortaya koymast ile kirryorlar okul yéneticilerini 100 puan iizerinden hesaplamiyorlar
karsidaki insant ... 0’la baslyorlar dolayistyla da o giiveni kazanasiya dek 70-80 oluyor ama orda
harcanan bir siirii vakit oluyor ... bir siirii olumsuzluklar yasaniyor karsidaki insani tiziiyorlar sen
karsi tarafi iiziiyorsun ... enerji tiiketimi gibi bir sey bu” (29, st.322-331) seklinde goriis bildirmistir.

“Gorevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden” maddesi ile ilgili olarak goriislerine
yer verilen 6gretmenler okul yoneticisinin adalet anlayisi ile okul yoneticisinin ger¢ekten hak eden
Ogretmeni takdir etmesi arasinda baglanti kurmustur. K22 okul yoneticilerinin gorev dagilimi
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yaparken adil olmasi gerektigini belirtmistir. K9 ise gorevlerin ¢ogunlukla calisan Ggretmene
verildigini ifade etmistir. Bunun adil olmadigimi disiinmektedir. K31 etik lider olarak okul
yOneticisinin “okuldaki haksizliklara yaklagimi ¢oziimsel ve adil olan” davranistyla ile ilgili olarak
okul yoneticisinin haksizliga ugrayan calisanlarin arkasinda durmasini engelleyen etmenlerin
olduguna dikkat ¢ekmistir. K5 ise bu davranisla ilgili olarak okul yoneticisinin haksizliga ugrayan
kisiye sahip ¢ikmasi gerektigini ve haksizlig1 yapan calisana da neden yanlis yaptigini agiklamasi
gerektigini sOylemistir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davraniglarina iligkin olarak
katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “gorevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirteden” Simsek ve
Altinkurt’un (2009), Erdogan’in (2007), Kiiciikkaraduman’in (2006) ve Moorhouse’n (2002) etik
liderlikle ilgili arastirmalarinndaki bulgularda dikkate alinmistir. Ayrica “goérevini layikiyla yapanla
yapmayani adil ayirt eden” ve “Onyargili davraniglar gostermeyen” gorisleri Ertiirk’iin (2012),
Aktoy’un (2010), Kiling’in (2010), Yildirim’m (2010), Iskele nin (2009) ve Giiltekin’in (2008) etik
liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinmistir. Ayrica “okul i¢i gérevlendirmelerde
adil olan” ve “okuldaki haksizliklara yaklagimi ¢6ziimsel ve adil olan” goriisleri Kiling’in (2010),
Erdogan’mm (2007) ve Kiigiikkkaraduman’in (2006) arastirmalarindaki bulgularda g6z oOniinde
bulundurulmustur. Bununla beraber “okul i¢i goérevlendirmelerde adil olan” Simsek ve Altinkurt’un
(2009) arastirmasinda da dikkate almmustir. Ote yandan arastirmaya katilan katilimeilar tarafindan
sOylenen “okuldaki catismalara yaklasimi adil olan” goriisii Toksoy’un (2011), Aydin’in (2010),
Ozdemir’in (2009) ve Turhan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda yer alir.

Adaletin varligi okulda giivenin olusmasi acisindan onemlidir ki arastirmaya katilan
Ogretmenlerin tamamu etik lider olarak okul yoneticisinin adil olmas1 gerektigini sOylemistir. Her
tirlit hakkinin korundugunu bilen ve okulda haksiz olanin gereken muameleyi gordiigiine inan
Ogretmenlerin okul yoneticisine olan saygist artmakla beraber okula olan giiveni ve baglilig1 da artar.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Ayrimc1 Olmamasiyla ilgili Davramslar

Etik lider olarak okul yoneticisin ayrimct olmamasiyla ile ilgili davraniglarina iliskin
katilimeilarin goriisleri Cizelge 18.’de yer almaktadir. Cizelge 18.’de goriildigii lizere etik lider
olarak okul yoneticisinin ayrime1 olmamasiyla ilgili davraniglarina iliskin olarak arastirmaya katilan
ortadgretim dgretmenlerinden 10’u “cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan”, 10’u “ideolojik agidan
ayrimcilik yapmayan” 9’u “Ogretmenler arasinda arkadashiga/hemserilige dayali ayrimcilik
yapmayan”, 9’u “dini agidan ayrimcilik yapmayan” ve 8’1 “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan”
seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 18. Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimci1 olmamasiyla ilgili davranislarina iligkin
Ogretmenlerin goriisleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin haklarimi korumasiyla ilgili davramslari f

Ayrimel olmamasi
Cinsiyete dayali ayrimeilik yapmayan
Ideolojik agidan ayrimeilik yapmayan
Ogretmenler arasinda arkadashga/hemserilige dayal ayrimcilik yapmayan
Dini agidan ayrimcilik yapmayan
Siyasi acidan ayrimeilik yapmayan
Irka/etnik kékene dayali ayrimeilik yapmayan
Kideme dayali ayrimcilik yapmayan
Velisinin mevkii ya da maddi durumuna gore 6grenciye ayirimeilik yapmayan
Bireyleri ekonomik durumlarina gére ayirmayan
Hatalara hosgorii gdsterme konusunda ayrimcilik yapmayan
Esit davranan
Dile dayali ayrimeilik yapmayan

=
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Sendikal goriisiinii okula yansitmayan

Kadin 6gretmenlerin eslerinin kariyerine gore ayrimcilik yapmayan
Okul i¢i statiiler (6gretmen-hizmetli) arast ayrim yapmayan

Kilik kiyafete gore ayrimcilik yapmayan

P EPDNDN

Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimcit olmamasiyla ilgili davranislarina iliskin
davranislart ile ilgili “cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan” maddesine iliskin K5 “Dolayisiyla ben
inan¢lyim diyen yonetici de, ben ateistim veya suyum diyen yonetici ne olursa olsun, cinsiyet
konusunda ¢ok hassas olmali ve bir ayrim yapmamal: diye diigiiniiyorum.” (5, st.218-219) seklinde
goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K10 sdyle bir 6rnek veriyor: “Bence bir miidiiriin ... yani
bazi yoneticilerin sarisin giizel bayanlara karsi daha kibar, acikea zaafi oldugunu da séyleyeyim. ...
Mesela bir miidiirle bir kutlama i¢in gittik odasina. Bay bir miidiir. Bana elini uzatti, tokalastik. Bir
kadin geldi, masasindan kalkti ve yanaklarindan optii.” (14, st.122-129) seklinde goriis bildirmistir.
“Dini ac¢idan ayrimcilik yapmayan”, “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan” ve “ideolojik agidan
ayrimcilik yapmayan” maddelerine iliskin K20 “...herkesin bir diinya goriisii vardir, dini goriisii
vardir, siyasi gortisii vardir. Ama bunlar bence insanin 6zel yasamini ilgilendiren yapidir. Biz
bunlarla kendi hayatimizi yapilandiriyoruz. Ama yoénetime gelince; bu benden, bu benim gibi
diigtiniiyor, biz aymi siyasi goriisteyiz, o yiizden ben bunu kendime yakin hissediyorum, bunu
kaywayim, bunu ayirayim; boyle bir ozellik olmamasi gerekiyor yoneticide.” (23, st.14-19) seklinde
goriig bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K12 “Ciinkii giintimiizde dindariik oldugu zaman insanlar ...
Nasil séyleyeyim? Kendi yargilarimi 6n plana ¢ikariyorlar. Benden olan mantigi ortaya ¢ikiyor. ...
Dindarlarda olup olmamasindan daha ziyade kisiler giiniimiizde, giiniimiiziin yoéneticilerine
baktigimiz zaman ¢ok farkll bir organizasyondalar yani ¢ok farkli... Bendensin ya da degilsin
baskisini 6n plana ¢ikariyorlar.” (15, st.19-31) seklinde goriis bildirmistir.

Etik lider olarak okul yoéneticisinin ayrimci olmamasiyla ilgili davraniglarina iligkin
“ideolojik agidan ayrimcilik yapmayan” maddesine iliskin K173 “Biliyorsunuz, insanlarin cesitli
diistinceleri vardir. ... Kimisi sagcisidir, kimisi solcusudur vs. Bu da kiginin ahlaki ozellikleri
tizerinde ¢ok etkili olmaktadir diye diisiiniiyorum. Ha bu su demek degildir: Falan ziimrede olan,
falan diigiinceye sahip olan insanlar ahlaki davranmr. Sunlar ahlaki davramir diye bir yargiya
girmiyorum veya bir kesin ayrima da girmiyorum. ... Benden farkli diisiincede olabilir veya
diisiincelerini ifade ederken bazen kirict olabilir. Simdi bu insanlara yaklasirken tarafsiz olmam,
ama kendi diigiincemde olanlar kayirayim, suna farkl davranayim seklinde yaklasmam tabi ki ahlaki
olmaz.” (12, st.36-49) seklinde goriis bildirmistir. “Ogretmenler arasinda arkadasliga, hemserilige
dayali ayrimcilik yapmayan” maddesine iliskin K8 “Kisilerin yeteneklerine gore degil de ya da
calismalarina gore degil de ahbap-¢avus iliskilerine gore degerlendirilmeleri, is yerinde dedigim
gibi iliskilerin ahbap-¢avus iliskisiyle ytiriitiilmesi bence en onemli problem.” (8, st.10-13) seklinde
goriis bildirmistir. Aynm1 maddeyle ilgili K7 “Tutarli olsun. Evet, aymi sekilde. Ayni tavri herkese
belirlesin. Ahmet'le ¢cok yakin arkadagsa, Mehmet'le ¢ok fazla yakin olmadigi bir arkadasiysa aym
durumlarda, her ikisinin de aym kosulda odiillendirilmesi gerekiyor ya da uyarimasi gerekiyor
bence. (7, st.71-75) seklinde goriis bildirmistir. “Siyasi a¢idan ayrimcilik yapmayan” maddesine
iliskin K7 ... kendi partisinden olanlari, kendi gériisiinden olan kisileri édiillendirme konusunda
daha istekli, daha coskulu; atiyorum olmayan diger insanlara da apolitik olanlara, politik katki
gostermeyen insanlara da soguktu, c¢ekimserdi. Hep bunlar takdir ediliyordu, digerleri takdir
edilmiyordu. Bu ciddi bir sorundu bence. Bu konuda adaletin saglanmas: gerekiyor.” (7, st.61-68)
seklinde goris bildirmistir.

K5 ve K10 okul yoéneticisinin cinsiyete dayali ayrimcilik yapmamasi gerektigini
diistinmektedirler. K20 okul yoneticisinin dini, siyasi ve ideolojik acidan ayrimcilik yapmamasi
gerektigini diisinmektedir. K13 ise okul yoneticisinin kendi diislincesine yakin kisilere daha yakin,
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daha anlayish davranmasinin yanlis oldugunu belirtmektedir. K12 okul yoneticisinin dindarlik
konusunda bendensin ya da degilsin gibi bir tutum igerisinde olmamasi gerektigini diistiniiyor. K7
okul yoneticisinin ¢alisanlar takdir etme konusunda siyasi diisiincesini goz 6niinde bulundurmamast
gerektigini diistinmektedir.

Etik lider olarak okul ydneticisinin ayrimci olmamasiyla ilgili davranislarina iliskin olarak
katilimecilar tarafindan 6ne ¢ikan “cinsiyete dayali ayrimcilik yapmayan”, Simsek ve Altinkurt’un
(2009) ve Erdogan’in (2007) etik liderlikle ilgili arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Ayrica
“dini agidan ayrimcilik yapmayan” ve “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan” goriisii Ertiirk’iin (2012)
Aktoy’un (2010), Kiling’mn (2010), Yildirrm’in (2010), Iskele’nin (2009), Simsek ve Altmkurt’un
(2009), Giiltekin’in (2008), Erdogan’in (2007) ve Kiigiikkaraduman’in (2006) etik liderlikle ilgili
arastirmalarindaki bulgularda dikkate alinir. Bununla beraber “ideolojik ac¢idan ayrimcilik
yapmayan” ve “Ogretmenler arasinda arkadasliga/hemserilige dayali ayrimecilik yapmayan”
davranislarina iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamuistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami etik lider olarak okul yoneticisinin 6grtemenlere
ya da 0grnecilere higbir ayrim gézetmeden esit yaklagmasi gerektigine inanmaktadir. Bu yaklasim
bireylerin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi, Avrupa Birligi politikalarinin standartlarina ulagilmasi
acisindan ve topluma yeni bireyler yetistiren bir kurum olarak okul yoneticisinin ve 6gretmenlerin
Ogrencilere 6rnek olmasi agisindan énemlidir.

Etik Lider Olarak Okul Yéneticisinin Etik Kiiltiir Olusturmasiyla Ilgili Davramislarina
Iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

‘Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmasiyla ilgili davraniglar1’ alt
temast dogrultusunda katilimcilarin goriigleri Cizelge 19.°da yer almaktadir. Cizelge 19.’da
goriildigli lizere etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik
davraniglarina iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim ogretmenlerinden 14’1 “6rnek olan”,
4’1 “etik kurallar gergevesinde okulu yoneten”, 4°{i “6grencilerin katildigi, etik diisiinceyi gelistiren
seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen” ve 2’si “ilkeli olan” seklinde goriis bildirmistir.

Cizelge 19. Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik
davraniglarina iligkin 6gretmenlerin goriigleri
Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmasiyla ilgili davramslari
Ornek olan
Etik kurallar ¢ergevesinde okulu yoneten
Ogrencilerin katildigy, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen
Etik davranislarin yayginlagmasi igin ¢alisanlarla beraber vakit gegirilebilecek etkinlikler diizenleyen
Etik davranis agisindan 6rnek davraniglari 6n plana gikaran
Ilkeli olan
Etik konusunda rehberlik yapan
Etige dair egitimler almasi konusunda 6gretmenleri yonlendiren
Etik konularda veli bilinglendirme ¢alismalarina 6nem veren
Kurum bilincinin olugmasi i¢in ¢alisan
Etik degerlere asir1 vurgu yaparak etigin degerinin yitirilmesini dnleyen
Demokratik kiiltiiriin yerlesmesi igin ¢aligsan
Gegmiste yasamus ve etik davranislar agisindan 6rnek olan insanlari tanitan
Etik degerleri 6grencilere sevdirmek igin ¢aligan
Etik davraniglarin gelismesine uygun vizyon gelistiren
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Etik lider olarak okul ydneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik davranislar ile
ilgili “6rnek olan” maddesine iliskin K28 “Oncelikle kendi ozelliklerinin buna uyum saglamasi
gerekir. Bir kigiye 6rnek olacagin zaman ne yaparsin énce sen o davramislart sergilersin. Oncelikle
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en iistte okul yoneticisinin etik davramglar: olmasi gerekir. Ogretmenleri bu konuda desteklemesi,
onlara bu konuda kilavuzluk etmesi gerekir. Ogretmen de égrenciye tabii ki. Yalan dolamn
olmamasi, diiriistliigiin olmasi, adaletin olmasi, esitligin olmasi, bunlari okul yoneticisi ogretmene
uyguladiginda, ogretmen de bundan feyiz alabilecektir. Ogrencilere yansiyacaktir, velilere
yansiyacaktir. Okul yoneticilerinin kararli durmast gerekir bence. ” (31, st.48-55) seklinde goriis
bildirmistir. Okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik davraniglari ile ilgili “Grnek
olan” maddesine iliskin K25 “En onemli amacimiz zaten 6grencilerimizin ileriki nesillerde ¢ok iyi
yetismesini saglamak iyi insanlar olmast mesleklerinde sevdikleri mesleklerde iyi olmalart ¢ok iyi
olmalari iyi aile kurmalart olduguna gére o zaman drnek davramislarda bulunulmasi gerekir.” (27,
st.37-41) seklinde goriis bildirmistir. Ayn1 maddeyle ilgili K117 “okul yéneticisi ¢alisanlarin etik
kararna, boyle bir kiiltiir olusmast icin en basta kendisinin buna gére hareket etmesi gerekiyor.”
(13, st.292-293) seklinde goriis bildirmistir. “Etik kurallar ¢ercevesinde okulu yoneten” maddesine
iliskin K22 “Okulun kurallarimi beklentilerini acik net bir sekilde tiim personeliyle onceden
gortismeli onun fikirlerini almali ve bu degerlere riayet etmelidir.” (11, st.95-97) seklinde goriis
bildirmistir. “Ogrencilerin katildig1, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler
diizenleyen” maddelerine iliskin K27 “ahlaki degerleri nasil gelistirebileceklerini dgretici seyler
yapilmalr diizenlenmesi gerekir tiyatro, sinema faaliyetleri, seminerler, konferanslar gibi seylere
agirlik verilmesi gerektigini diisiiniiyorum” (25, st.160-164) seklinde goriis bildirmistir. “ilkeli olan”
maddesine iliskin K7 “Yoneticinin ilkeli olmast lazim. Bir kerelik boyle oldu ya da Ayse Hanim’a,
Fatma Hamm’a vakif olarak béyle oldu gibi bir uygulama yapmamasi lazim ki kuralli bir sistem
olusturabilsin ve insanlarm yani bu olursa bu olursa, bu olursa bu olur gibi bir ongoriide
bulunabilmesi lazim.” (1, st.313-317) seklinde goriis bildirmistir.

Ornek olan maddesi ile ilgili goriislerine yer verilen 6gretmenler okul yoneticisinin okulda
etik kiiltiir olusturmak i¢in 6nce kendisinin 6rnek davraniglar gostermesi gerektigini diigiinmektedir.

Etik lider olarak okul yoneticisinin okulda etik kiiltiir olusturmaya yonelik davranislarina
iligkin olarak katilimcilar tarafindan 6ne ¢ikan “6rnek olan”, “ilkeli olan”, “6grencilerin katildigi,
etik diislinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler diizenleyen” ve “etik davranislarin
gelismesine uygun vizyon gelistiren” goriisleri Toksoy’un (2011) etik liderlikle ilgili
arastirmasindaki bulgularda yer almaktadir. Ayrica “6rnek olan” ve “ilkeli olan™ goriisleri
Karakose’nin (2008) etik liderlikle ilgili aragtirmasinda da dikkate alinmistir. Bununla beraber “etik
kurallar ¢ergevesinde okulu yoneten” ve “6grencilerin katildigi, etik diisiinceyi gelistiren seminerler,

etkinlikler, projeler diizenleyen” goriiglerine iliskin bulgulara ilgili alanyazinda rastlanmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu okulda etik kiiltiiriin okul yoneticisinin
ornek davraniglar sergilemesi sonucunda gelisebilecegini diisiinmektedir. Bu konuda ilkelerinden
vazgecmeyen, etik konusuna Onem vererek, seminerler, konferanslar diizenleyen bir okul
yoneticisinin de etik kiiltiiriin gelismesine etki edecegi diislintilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Degerlerinin Kaynagmna iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

Aragtirmanin birinci alt amaci dogrultusunda “etik lider olarak okul yoneticisinin 6zellikleri’
ilk ana temadir. Bu ana tema dogrultusunda katilimcilarin goriisleri Cizelge 20.’de yer almaktadir.
Cizelge 20.’de goriildiigii tizere etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili
Ozelliklerine iligkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim ogretmenlerinden 9’u “dine olan inang”
6’s1 “kisiligi”, 6’s1 “toplum ve toplumsal kurallar”, 3’1 “evrensel degerler” ve 2’si “ulusal ve evrensel
degerleri sentezlemesi” seklinde goriis bildirmistir.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/19 Fall 2016



Etik Lider Olarak Okul Yéneticilerinin Ozelliklerine ve Davramislanina Iliskin. .. 207

Cizelge 20. Etik lider olarak okul yoneticilerinin degerlerinin kaynagina iliskin 6gretmenlerin
goriisleri
OKkul yoneticilerinin degerlerinin kaynagina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
Dine olan inang
Kisiligi
Toplum ve toplumsal kurallar
Evrensel degerler
Ulusal ve evrensel degerleri sentezlemesi
Kendine olan saygist
Vicdan
Is ahlaki
Insan sevgisi

PRPPRPFPNWOO O O

Etik lider olarak okul yoneticilerinin degerlerinin kaynagina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
“dine olan inang” ve “evrensel degerler” maddesine iliskin K71 “Bunu iki agidan degerlendirmek
gerekiyor bana gére. Birincisi, dini agidan. Ikincisi de genel insan onuru acisindan. Dini agidan
baktiginiz zaman her insan yaptigi islerin karsiliginda bir hesap verecek. Béyle bir 6biir tarafta
ahiret inancimiz var. Yaptigi her yanls davranisin da karsisinda bir cezasi olacak. Boyle diisiindiigii
zaman bir Miisliiman'in yapmasi gereken davramiglar, hareketler, tavirlar, duruglar bellidir. O
durusa, o davramisa gére uygun hareket etmesi gerekir. Birinci kaynak bu. Ikincisi de genel insan
onuru dedigimiz; Miisliiman olsun, Hiristiyan olsun, Yahudi olsun, hangi dine mensup olursa olsun,
biitiin insanlar arasinda ortak kabul edilen davramglar vardir. Bir insana karsidan geldigi zaman
merhaba demek, hal hatir sormak mesela; bu dinle alakali bir sey degil. Zor durumda olan bir insana
yardim etmek. Her yerde...” (13, st.150-160) seklinde goriis bildirmistir. “Dine olan inang”
maddesine iliskin K33 “Maneviyat deyince benim aklima daha ¢ok dini terim geliyor érnegin bizde
Islam in gormiis oldugu kurallar kaideler vardir bunlar: yasayan kisiler maneviyat bakimindan
ileridedir ya da geridedir diye bu sekilde yorum yapabilirim dini konudan dini kurallari kaideleri
uygulayan kisi olarak goriiyorum.” (30, st.54-58) seklinde goriis bildirmistir. “Kisiligi” maddesine
iliskin K12 “Tabii ki kisisel ozellikleri. Yani dedigim gibi, okul yoneticisi se¢ilirken sinaviar yapilyor
ama kiginin karakteristik ozellikleri... Buna benzer seyler hep arka plana atiliyor.” (15, st.183-184)
seklinde goriis bildirmistir. “Toplum ve toplumsal kurallar” maddesine iliskin K17 “Yani bence
bulundugumuz toplumun ahlaki degerlerine dayanmali. Ahlaki degerler zaten sonugta dini degerleri
de kapsiyor. O yiizden ahlaki degerlere dayanmasi benim igin daha onemli. Evrensel diye diisiiniirsek
bazi kavramlar ortaktir, degerler hani. Ulkeden iilkeye fark etmez, toplumdan topluma fark etmez.
Ama bazilart da fark edebilir... toplumun degerleri goz oniinde bulundurulmalr bence.” (19, st.120-
125) seklinde goriis bildirmistir. “Ulusal ve evrensel degerleri sentezlemesi” maddesine iliskin K10
“icinde yasadiguimiz toplumun geleneksel degerleri, iste degerler egitimi diyoruz, orada da bir
tartisma var. Kimin degerleri, kimin degerlerine gére hareket edecegiz? Bir geleneksel idarecilik
yaptigi bolgenin bir gelenekleri, bir degerleri vardir. Bir de iilke icin genel gecer degerler vardir.
Bir de ulusal, evrensel degerler vardir. Avrupa Birligi'nden misafirlerin geldi, ne yapacaksin?
Koyden birileri geldi, ne yapacaksin? Dolayisiyla bunlar1 dengeli bir sekilde sentezleyen bir kisi
olmasi gerekiyor.” (14, st.153-158)seklinde goriis bildirmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenler okul miidiirlerinin degerlerinin kaynagi olarak farkli
kaynaklar dikkate almistir. Katilimcilar okul miidiirlerinin din, kisilik, toplum ve evrensel degerler
gibi kaynaklardan beslenmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Etik lider olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagmna iligskin olarak katilimcilar
tarafindan o6ne ¢ikan “dine olan inang”, “kisiligi”, “toplum ve toplumsal kurallar”, “evrensel
degerler” ve “ulusal ve evrensel degerlerin sentezlemesi” goriislerine iliskin bulgulara ilgili

alanyazinda rastlanmamustir.
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Sonuglar

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar dogrultusunda arastirma
amaglaria yanit olacak sekilde ele alinmistir. Bu baglamda arastirmanin sonuglart Sekil 3.’de
Ozetlemistir.

Aragtirmanin birinci alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin 6zelliklerine’ iligkin
sonuglar yonetim becerileri, insanlari etkileme giicti ve insaniyeti ile ilgili ozelliklerine
odaklanmaktadir. Buna gore elde edilen diger sonuglar su bicimde siralanabilir:

e Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim becerileriyle ilgili 6zellikleri
olarak “diirlist”, “mesleginde uzman”, “elestirilere agik”, “insanlari taniyabilen”,
“gelisime ve degisime agik™ ve “vizyoner” goriisleri one ¢ikmaktadir.

o FEtik lider olarak okul yoneticisinin insanlar1 etkileme giicii 6zellikleri olarak
“ikna edebilen”, “pesinden siiriikleyen”, “karizmatik” ve “hitabeti gii¢lii olan™ goriisleri
dikkat ¢cekmektedir.

e Etik lider olarak okul yoneticisinin insaniyetiyle ilgili 6zellikleri olarak

EE 1Y

“insana saygi duyan”, “giileryiizli” ve “vicdanli” goriigleri 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirmanin ikinci alt amaci olan ‘etik lider olarak okul yoneticisinin davranislarina’ iliskin
sonuglar (a) okul yonetimi, (b) insan iliskileri, (c) bireylerin haklarini korumasi ve (d) okulda etik
kiiltiir olusturmasi gibi davranis alanlarina odaklanmaktadir. Bu dogrultuda (a) etik lider olarak okul
yonetimine iliskin davraniglart yonetim anlayisi, yonetimde karar alma, seffaflik, hesap verme,
yonetim stire¢leri, kurallar ve yaptirimlar, okuldaki sinerji, okulun sorunlari-ihtiyaglar-basarisit ve
ogrencinin ihtiyaglari-bagarisit gibi davranig alanlart 6n plana ¢ikmaktadir. Buna gore elde edilen
sonuglar:

o FEtik lider olarak okul yoneticisinin yonetim anlayisiyla ilgili davraniglarina
iligkin olarak “otoriter olmayan”, “gerektiginde otoriter olan”, “konumunu ego tatmini
icin kullanmayan™, “baba gibi koruyan, kollayan otorite olmayan” ve “baba gibi

koruyan, kollayan otorite olan” goriisleri dikkat ¢ekmektedir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin karar alma ile ilgili davraniglarina iliskin
olarak aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden “farkli diisiinceleri dikkate

alan”, “calisanlar1 kararlara dahil eden” ve “etki altinda kalmadan karar veren” goriisleri
one ¢ikmaktadir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin seffaflik ile ilgili davraniglarina iliskin
olarak arastirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinden yonetimle ilgili eylem ve
sOylemlerinde seffaf olan” ve “yonetimle ilgili eylem ve sdylemlerinde acik sozlii olan”
goriigleri dikkat ¢cekmektedir.

e Etik lider olarak okul yoneticisinin hesap verme ile ilgili davraniglarina
iligkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim dgretmenlerinden “calisana hesap veren”
goriigii one ¢ikmaktadir.

e Etik lider olarak okul yoneticisinin yonetim siiregleri ile ilgili davranislarina
iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim dgretmenlerinden “6gretmenlere verdigi
gorevlerin takibini yapan” ve “okul i¢i gorevleri etkili dagitan” gorisleri One
¢ikmaktadir.
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e Etik lider olarak okul yoneticisinin kurallar ve yaptirimlar ile ilgili
davranislarina iliskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim Ogretmenlerinden
“gosterilen hosgoriiniin suiistimal edilmesini 6nleyen”, “yanlis davraniglart nezaketle
uyaran” ve “yanlis davraniglarla ilgili once sozli iletisime gecen, gerekirse yaptirim

uygulayan” goriisleri dikkat ¢ekmektedir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin okuldaki sinerji ile ilgili davranislarina
iliskin olarak arastirmaya katilan ortadgretim Ogretmenlerinden “6gretmenleri ise
yonelik giidiileyen”, “isboliimiine, isbirligine, ekip caligmasina O6nem veren” ve
“dayanigsmaya 6nem veren davranislar gdsteren” goriisleri dikkat cekmektedir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin okulun sorunlari-ihtiyaglari-basarisi ve
ogrencinin  sorunlari-ihtiyaglari-basarist ile 1ilgili davraniglarina iliskin olarak
arastirmaya katilan ortaggretim 6gretmenlerinden “sorun ¢dzen”, “risk alarak inisiyatif
kullanan”, “okula hizmet eden”, “okulda yenilik yapan” ve “okulun ihtiyaclari i¢in

kaynak bulma konusunda becerikli olan” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirmanin ikinci amacina iligkin bir diger sonug ise (b) etik lider olarak insan iligkilerine
yonelik sonuglardir. Bu dogrultuda iletisim becerileri ve insana verdigi deger ile ilgili davraniglar
iki alt davranig boyutu olarak gozlenebilir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin iletisim becerileri ile ilgili davraniglarina
iligskin olarak aragtirmaya katilan ortadgretim dgretmenlerinden “etkili iletisim kuran”,
“iletisimde nezaket sahibi olan”, “okul iiyeleriyle selamlasan, onlara hal hatir soran”,
“iyi bir dinleyici olan”, “formal ve informal iletisim arasindaki dengeyi kurabilen” ve

“calisanlara mobbing uygulamayan” goriisleri dikkat cekmektedir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin insan iligkileriyle ilgili davranislarina
ilisgkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim oOgretmenlerinden “6gretmenin
calismasi etkileyen 6zel sorunlarini, sikintilarin1 dikkate alan”, “6zel konusmalari
sakli tutan” ve “Ogretmenlerle beraber vakit gecirebilecegi etkinlikler, sohbet ortamlar

diizenleyen” goriisleri dikkat ¢cekmektedir.

Ikinci amaca yonelik bir diger sonug ise (c) etik lider olarak okul ydneticisinin bireylerin
haklarim1 korumasina odaklanmaktadir. Bireylerin sosyal ve yasal haklarimi korumasi, adil
davranmasi ve ayrimct olmamasi bu konuya iligkin davranislar olarak tanilanabilir. Buna gore elde
edilen sonuglar:

e Etik lider olarak okul yoneticisinin bireylerin sosyal ve yasal haklarini
korumasiyla ilgili davraniglarina iligkin olarak “calisanlarin yasal haklarini koruyan” ve
“insan haklarina saygi gosteren” goriisleri 6ne ¢cikmaktadir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin adil davranmasiyla ilgili davranislarina
iliskin olarak “gdrevini layikiyla yapanla yapmayani adil ayirt eden”, “okul igi

gorevlendirmelerde adil olan”, “okuldaki haksizliklara yaklagimi ¢6ziimsel ve adil olan”
ve “Onyargili davraniglar gostermeyen” goriisleri dikkat ¢ekmektedir.

o Etik lider olarak okul yoneticisinin ayrimct olmamasiyla ilgili davranislarina
iligkin olarak arastirmaya katilan ortadgretim Ogretmenlerinden “cinsiyete dayali
ayrimcilik yapmayan”, “ideolojik agidan ayrimcilik yapmayan”, “6gretmenler arasinda
arkadagliga/hemserilige dayali ayrimcilik yapmayan”, “dini ac¢idan ayrimcilik

yapmayan” ve “siyasi agidan ayrimcilik yapmayan” goriisleri 6ne ¢ikmaktadir.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/19 Fall 2016



210 Nese BORU — Adnan BOYACI

Arastirmanin ikinci amacina iliskin doérdiincii alt sonug (d) okulda etik kiiltlir olusturmaya
yonelik davraniglarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda 6rnek olan, etik kurallar ¢ergevesinde
okulu yoneten, Ogrencilerin katildigi, etik diisiinceyi gelistiren seminerler, etkinlikler, projeler
diizenleyen ve ilkeli olan gibi temel nitelikler 6gretmenler tarafindan okul yoneticilerine atfedilen
temel davraniglar olarak gézlenmistir.

Arastirmada yer alan katilimcilara gore aragtirmanin tiglincii alt amacinda yer alan etik lider
olarak okul yoneticisinin degerlerinin kaynagi kosunda dine olan inang, kisiligi, toplum ve toplumsal
kurallar, evrensel degerler ile ulusal ve evrensel degerleri sentezlemesi temel goriisler olarak 6ne
cikmaktadir.

Oneriler

Arastirma sonuclarina dayali olarak gelistirilen Oneriler (a) genel ve (b) arastirmacilar
olmak iizere 2 baglik altinda toplanmistir.

Genel oOneriler ise politikacilar ve uygulaycilara yonelik olmak iizere 2 baglik altinda
toplanmustir. Politika yapicilar i¢in belirlenen oneriler:

o Egitim politikalarinin biitiinlesik bir parcasi olarak egitim yoneticilerinin
secimi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi siireglerinde etik ilkeler bir Olglit niteligi
tasimalidir.

e Egitim politikalinin olusturulmasinda egitim ydneticileri ve 6gretmenlerin
etik anlamda farkindalik kazandirilmasi mesleki gelisim siireclerinde etik degerlerin
gelistirilmesi temel bir degisken olarak dikkate alinmalidir.

e Ogretmen yetistirme politikalar1 g¢ergevesinde Milli Egitim Bakanlig
Yiiksekdgretim Genel Miidiirliigii ve YOK isbirligi ile dgretmen yetistirme programlarina
etik ilke ve kurallara yonelik bilgi, beceri ve tutum kazandirmaya iligskin kazanimlar
koyulmalidir.

Egitim-6gretim siireglerinde gorev alan egitim yoneticileri ve 6gretmenleri igin belirlenen
Oneriler:

e  Okul kiiltiiriinde etik deger ve ilkeleri iceren davramis deger ve tutumlar
basta okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi ve hayata gecirilmesine
yonelik yonetsel ve orgiitsel yap1 ve siiregler tesis edilmelidir.

e  Okullarda etik davramslara yonelik 1iyi uygulamalar paydas
degerlendirmeleri ve katilimlariyla 6diillendirilmelidir.

Aragtirmacilar i¢in belirlenen 6neriler:

e Egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik: nicel ve nitel desenlerle,
farkli 6gretim kademelerinde, orgiit kiiltiirii, toplum temelli okul, 6rgiitsel adalet, orgiitsel
adanma vb. konularla iliskilendirilerek gergeklestirilebilir.
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