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ONLINE (CEVRIMICI) EGITIM VE ISBIRLiGI
TAKIMLARINA DAYALI OGRENME

Yard. Dog. Dr. Hasan CALISKAN’
OZET

Cagimiz toplumlarinda yaganan hizli degisim siireci, egitim sistemlerinin
mevcut  olanaklanyla  etkili, verimli ve ¢ekici bir  §gretim
gerceklestirmelerini  alabildigine zorlagtirmustir. Bunun sonucunda, yeni
teknolojilerin ige kosulmasi bir gereklilik olmugtur. Geligen teknolojinin
egitim ortamlarinda etkin bir gekilde kullanilmaya baglamasiyla, egitim
sisteminin sorunlarina ¢6ziim olarak getirilen uygulamalardan biri de
bilgisayarin bir 6gretim ortami olarak ige kosulmast olmustur. Gliniimiizde
ulusal ve uluslararasi bilgisayar aglarinin gelismesiyle online (¢evrimigi)
egitim etkinlikleri on plana ¢tkmistir. Ogretim ortam ve teknolojilerinin
temel islevi; daha etkili, verimli ve gekici 6grenme yasantilari kazandirmak
ve bunlart kalict kilmaya c¢aligmaktir. Egitsel stireglerde bireylere
kazandirilacak yagantilar, yarigmaci, bireysel ya da igbirligine dayal
(kubasik) olmak tizere ii¢ bigimde diizenlenebilir. Bu ¢alisma, genel anlamda
gevrimigi egitim uygulamalarina genig bir agidan bakarak tanimlamay,
isbirligine dayali 6grenmeyi ve temel Ozelliklerini betimlemeyi
amaglamaktadir. Buradan yola g¢ikarak, ¢evrimigi 6grenme yagantilarinin
isbirligine dayali olarak nasil diizenlenebilecegi ve bu sirada dikkate
alinmasi gereken temel ilkeler daha ayrintili bir sekilde ortaya konmaya
¢aligilacaktir.

CEVRIMICi OGRENME

Internetin ve World Wide Web’in giderek yaygmlasmasi sonucunda, bilgisayar
bir 6gretim ortami olarak daha genis kabul gormiis ve etkili olarak kullaniimaya
baglanmistir. Bunun sonucunda artik dgretim etkinliklerinin “bilgisayar destekli”
olmasindan ¢ok “cevrimi¢i (online)”, “internet tabanli” ya da “sanal”
gergeklesmesinden s6z edilmeye baglanmigtir.

Giiniimiizde bir ¢ok lniversite, varolan 6gretim materyallerini Web ortamina
tagtyarak degisik konulari “sanal bir {iniversite” yapisinda ogrencilere aktarmaya
baslamigtir. Web iizerinde sunulan 63renme materyalleri genel olarak dallara
ayrilan yapida “goklu ortam (multimedia)” 6gelerinin ige kosulmasiyla 6grencilere
sunulmaktadir.

* Anadolu Universitesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesf
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Cevrimigi egitim okullarda, Universitelerde ve yetistirme etkinliklerinin
varoldugu tiim ortamlarda giderek yayginlagsmaktadir. Baslarda egitim alanina
giren tiim yeni teknolojilerde oldugu gibi geleneksel sinif egitiminin alternatifi ya
da onu tamamlayict bir destek ortam olarak diigtiniildiiyse de, daha sonralari
cevrimi¢i olarak ©nerilen dersler 6gretim amaglh etkilesim kurmanmin ve bilgi
edinmenin temel kaynagi durumuna gelmeye baglamuistir (Kearsley, 1997). Ote
yandan, gerek egiticiler, gerek ogrenciler ve gerekse de ogretim tasarimcilar
¢evrimi¢i egitim konusunda heniiz ¢ok fazla yasanti birikimine sahip degildir.
Bunun sonucu olarak, 6grenme-6gretme amagli g¢evrimigi 6grenme etkinliklerinin
tasarimlanmasinda ya da uygulanmasinda  insanlarin kendilerini ¢ok rahat
hissetmedikleri s6ylenebilir.

Cevrimigi 6grenme, bilgisayar aglar1 yoluyla gergeklesen her tiirlti dgretme-
ogrenme etkinligini ifade etmektedir. Bu ag yerel ve herhangi bir kurum iginde
sinirh bir ag olabilecegi gibi, daha genis, global internet ya da World Wide Web de
olabilir. Cevrimigi egitimde en sik kullanilan islevlerden biri elektronik postadir (e-
mail). Elektronik posta, egiticilerin ve O6grencilerin birbirlerine iletiler
gondermesine olanak verir. Bunun yaninda bir ¢ok agda, kisilerin bire-bir ya da
gruplar olarak birbirleriyle gercek zamanli (real-time) ya da gecikmeli olarak
(asynchronous) konferans etkilesiminde bulunabilme olanaklari mevcuttur, Ote
yandan, gruplarin etkilesimine olanak veren daha gelismis ve etkilesimli sistemler
de bu olanaklara eklenebilir. Cevrimigi egitim, bunlarin yaninda gerek text tabanl:
olsun, gerekse ¢oklu ortam (multimedia) Ggeleri tasisin, pek ¢ok veri tabanina
erisim olanagt da sunmaktadir. Bu erisimlerdeki etkilesim, dosya transferi
araciligiyla bilgi ahs-verisine de (6devler, ders materyalleri) olanak vermektedir.

Cevrimigi egitim, en yaygin kullanim alanini uzaktan egitim uygulamasinda
bulmustur. Uzaktan egitimde 6grenme kaynaklar1 ve &grenenler gerek zaman
gerekse de mekan agisindan birbirlerinden ayridir ve bilgisayar aglari araciligtyla
iletigim kurarlar.

Ogretme ve Ogrenme etkinlikleri, ¢evrimigi egitimde, gelencksel siif
ortaminda gergeklesen etkinliklerden biraz daha farklidir. Bireylerin arasindaki
iletisim hemen hemen sirf yazih iletisime dayah oldugundan, yazma becerisi ve
disiinceleri kelimelere koyabilme yetisi oldukga 6nemlidir. Yazma becerisi diisiik
clanlar, gevrimigi ortaminda biraz zorlanabilirler. Ote yandan, ¢evrimigi ortamda,
ozellikle es zamanh colmayan diizeneklerde, her diislinceyi yazarak iletme
zorunlulugu Kkisileri yazdiklari, verdikleri yanitlar ve paylastiklari diger iletiler
konusunda diisiinmeye, dikkatli olmaya ve segici olmaya zorlamaktadir. Cevrimigi
ortamlarda 6grenen insanlarin bir ¢ogunun ortak kazanim da, iletisim becerilerinin
bu yolla artmasi ve gelismesidir. Bu durum, ¢ogu 6grenen igin en az ilgili konu
alaninda yetkinlesmek kadar 6nemlidir.
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Egitimin sosyal dinamiklerinin yavag yavas degismeye basladif1 gercegi,
sevrimici egitimle beraber gelen diger 6nemli bir degisimdir. Bu degigim, gerek
dgrenenlerin, gerekse de ogreticilerin aym derecede dénem kazanmaya baglamasini
gerektirmigtir. Nitekim, normal sartlarda herkes her an ileti génderebilir ve her
katilime fikirlerini ya da diger geribildirimlerini géndermek konusunda esit sansa
sahiptir. Herhangi bir 6grencinin web sayfasi ya da sitesi, en az bir uzmanin sitesi
kadar ulagima ve paylagima agiktir.

Ogreticiler agisindan ortaya gikan diger bir degisim de, salt bilgi aktarici
roliilnden ve smifta tek otorite olmaktan daha farkli rollere ve sorumlululara dogru
bir egilimin basldmasiyla kendini gostermistir. Artik dgreticiler, geleneksel smif
ortamlarinda oldugu gibi karsilarinda belirli bir siire igin oturan ve siire bittiginde
dagilacak bir kitleye hakim olmaya ¢alismamaktadir. Cevrimig¢i 6grenen bir gruba
tipik 6gretici olarak konferans vermeye kalkan herhangi bir 6gretmen ya da uzman,
cok kisa bir siirede katilmcilarm dgrenme isinden uzaklasarak, kendi tartigma
gruplarin1  olugturup, kendi aralarinda iletilerini paylagtiklarmi gorecektir.
Cevrimigi 6grenme ortamlarinda, dgreticiler artik bilginin kaynag: olmaktan ¢ok,
moderatdr, kaynak saglayici, yol gosterici ve danigman rollerini takinmaktadir. Bu
roller, 6greticilerin tartisma konularmm agarak, katilimi 6zendirip desteklemesini ve
tartismalarin belirli konular g¢ergevesinde odaklanarak gelismesini saglamasin
gerektirmektedir. Bu sorumluluk, gergekten de, geleneksel ortamlardaki salt bilgi
kaynagi roliinde materyallerin sunumundan daha karmasik ve zor bir
sorumluluktur.

ISBIRLIGINE DAYALI (KUBASIK) OGRENME

Ogrenme, bireylerin yasantilar1 sonucu davramglarinda meydana gelen gérece
kalic1 izlenimli yasanti iirlinleri olarak tanimlanir (Alkan, 1992). Egitsel siireclerde
bireylere kazandirilacak yasantilar, yarigmaci, bireysel ya da igbirligine dayah
(kubasik) olmak iizere ii¢ bicimde diizenlenebilir. Yasantilarin diizenlenme sekli,
ogrencilerin birbiriyle nasil etkilesecegini de belirlemektedir (Johnson & Johnson,
1986).

Isbirligine dayali 6grenmede, 6grenciler kiigiik kiimelerde birbirlerine ortaklik
iliskisiyle baglidir ve belirlenen hedeflere ulagsmak igin tiim kaynak ve ¢abalarini
birlestirir (Simsek, 1993). Sonugta, bireylerin tek tek bagarisi degil, ekibin ortak
basaris1 odiillendirilir. Bu yiizden ekibin her bir iiyesi, birbiriyle yardimlagarak,
takimdaki herkesin basarisini artirmaya ¢aba gosterir.

Isbirligine dayal 6grenmenin etkinligini arastiran birgok arastirma yapilmugtir.

Yapilan aragtirmalarda, isbirligine dayal takimlarda 6grenme genellikle bireysel
ya da yarigmaci 6grenme ile karsilastirilmaktadir. Arastrma sonuglari, bu tlir
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takimlarda gergeklesen Ogrenmenin, gerek yanigmaci gerekse de bireysel
ogrenmede gerceklesen dfrenmeden daha fazla ve kalici oldugunu gostermektedir
(Johnson, Maruyama, Johnson, Nelson & Skon, 1981; Slavin, 1983; Newmann &
Thompson, 1987). Yarigmact ve bireysel 6grenmeye karsi igbirlifi takimlarinda
Ogrenmenin bu Ustiinliigii, onu diger yontemlerden aywan temel Ogelerinden
kaynaklanmaktadir.

Isbirligine dayali 6grenmeyi diger dgrenme yontemlerinden iistiin kilan ogeler
bes baghk altinda toplanabilir. Bunlar olumlu bagmmlilik, bireysel katkinin
olcilebilirligi, yiizylize etkilesim, toplumsal becerilerin kullanimi ve kiime
isleyiginin elestirel degerlendirmesidir (Johnson & Johnson, 1989; Simgek, 1993;
Caligkan, 1999).

CEVRIMICI iSBIRLIGINE DAYALI OGRENME ETKINLIiKLERI

Ogrenenlerin  6grenme isine etkin olarak katilmmin saglanmasi geregi
savunulup, destek gormeye baslayinca, geemigin didaktik ve salt bilgi aktarma
ogretim anlayisi, yerini etkilesimli teknolojilere birakmaya baglamigtir. Ogretim
teknolojilerinin ige kosulmasindan sonra, pek ¢ok aragtirma, bu teknolojilerin
insanlarin bireysel bagarilarimi nasil etkiledigi iizerinde yogunlagmigtir (Mevarech
& Light, 1992). Ancak son zamanlarda yapilan arasgtirmalarda, Ogrenenlerin
bireysel olarak bilgisayar ortammda ¢aligmalarindan, bilgisayari ve bilgisayara
dayali kaynaklari paylagarak ¢alistiklari bir anlayisa gegis gozlenmektedir
(Laurillard, 1993; Laurillard, 1995).

Bilgisayar aglarinin gelismesiyle, internet ve world wide web’in daha yaygin
oldugu giiniimiizde, o6zellikle tniversitelerde 6grenme-6gretme etkinliklerinin,
farkli uygulama boyutlar1 kazandigi goriilmektedir. Bu baglamda, farkli bireyler
ortak bir amag etrafinda toplanmak ve olusturulan takimlarda kaynak ve ¢abalarim
biraraya getirmek yoluyla degisik sorunlar {izerinde galisip ¢6ziim {iretmekte ve
bunu yaparken takim olarak ¢aligabilmektedir.

Isbirligine dayal 6grenmenin bir dgretim stratejisi olarak ige kosulmasi sonucu
yararlart ve ofrenenlere kazandirdiklar1 alanyazin tarafindan yofun destek
gbrmistiir. Bu 6grenme bigiminin diger etkilesim bigimleriyle kargilagtirildiginda
bagari, giidiilenme, tutumlar, vb. bir ¢ok konuda tistiinligii ve katkilar1 bulundugu
aragtirma bulgulariyla desteklenen bir gergektir (Caligkan, 1999). Bu 6zellikleriyle
isbirligine dayali dgrenme, giniimiizde Ofrenme-Gfretme amagh etkinliklerde
sik¢a bagvurulan bir yontem olmusgtur.

,Bilgisayarlar uzun yillardan beri smif ortamlarinda 6grenenler arasindaki
igbirligini ve etkilesimi desteklemek tzere kullanilmiglardir. Bilgisayarin bir
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Ogrenme ortami olarak kullanilmaya baglamasi, her biri kendi 6zelligi olan farkl
bir ¢ok 6grenme gevresini de beraberinde getirmistir. Cevrimigi igbirligine dayal
Ogrenme uygulamalar1 da, 8grenme etkinliginin, aym anda bir ¢ok bilgisayarm
belirli bir amag i¢in kullanilarak ortaya ¢ikan etkilesim sonucu daha etkili ve kalici
kihindig1 6grenme gevreleri olarak tanimlanabilir.

Bilgisayar ve ona bagli teknolojiler, toplumsal etkilesimi ve isbirligini artirarak
ogrenmeye yonelik bir uyarici gorevi tstlenmistir (Hoyles, Healy & Pozzi, 1992).
Ayni zamanda, bilgisayar destekli isbirligine dayal 6grenme etkinligi sirasinda
Ogrenenler giiclit bir etkilesim igine girerek, sagladiklar: igbirligi sonucunda ileri
diizey diisiinme, hipotez olugturma ve benzer alanlarda ilerleme kaydetmektedir
(Hoyles, Healy & Pozzi, 1994). Light (1993) bilgisayar ortaminin takim
caligmalarin1 nasil etkiledigini arastiran bir dizi aragtirmanin bulgularindan yola
¢ikarak, igbirligine dayali takim ¢aligmasinin degeri ve ayrica bunun iretken
Ogrenen diyalogu, bilgilerin kargihikli alig-verisi ve uzlagma gibi alanlarda ne kadar
etkili bir 6ge oldugu konusunu giindeme getirmigtir.

Bilgisayar aglari tizerinde gergeklesen ¢agdas egitim etkinlikleri, bagka bir
deyisle ¢evrimigi egitim uygulamalari, 6grenenlere bir ¢ok giiclii iletisim ogeleri
sunmaktadir. Bu etkinlikler, Ogreticilerin, egitimin degisik kademelerindeki
bireysel 6grenenleri bir amag etrafinda toplayarak, “sanal toplumlarda” &grenme
firsatlari sunabilmesini olanaklt kilmigtir. Yine ayni teknolojik gelismeler, 6grenme
etkinlii boyunca O6Zrenenlerin iletisim kurarak etkilesmelerinin yam sira,
ellerindeki kaynak ve materyalleri de paylasmalarma olanak vermektedir.

Herhangi bir 6grenme-6gretme etkinliginde oldugu gibi, g¢evrimigi egitimin de
beklenen olgiide etkili gergeklesmesi belirli ilkelere ve dlgiitlere baghidir. Bagarih
ve etkili bir ¢evrimigi egitim etkinliginin belki de tek basina en 6nemli bagar
olgiittt, katilimeilar arasinda diizenlenen isbirligi ve bunun sonucu olan etkilesimdir
(Kearsley, 1997). Aymi etkilesim ogesi, yine igbirligine dayali §grenmenin de
vazgegilmez oOzelliklerinden biridir. Bu durumda o6greticinin danisman ve yol
gosterici olarak en énemli rolii, gerek 6grenenlerin olugturdugu takimlarin i¢inde,
gerekse takimlarin arasindaki miimkiin olan en yiksek diizeyde -etkilesimi
saglamaktir. Bu degisik sekillerde olanakli kilnabilir. Ornegin, gerek gergek
zamanl, gerekse gecikmeli erisim olanaklar1 6grencilerin bilgisayar aglar1 yoluyla
birbirleri ve/ya 6greticiler ile bilgi alig-verisi yapabilir, soru sorup geribildirim
alabilir, tartigabilir, uzlasabilirler.

Isbirligine dayali 6grenmeyi konu alan aragtirmalarin ¢ogunda, 6grencilerin
geleneksel ortamlarda verilen bir goérevi takim olarak bir bilgisayarin basinda
gergeklestirdikleri  gorulebilir  (Cahiskan, 1999). Ancak modern iletigim
teknolojilerinin kullanilmas: sonucunda, aym isbirligi 6grenenlerin birbirlerinden
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¢ok uzaklarda oldugu durumlarda da gerceklesebilmektedir. Ancak buradaki
onemli konu, birbirlerinden zaman ve mekan olarak farklilasan bu igbirligi
takimlarinin  ¢ahigmalarinin nasil tasarlanip yénlendirilebilecegidir. Bu 6nemli
gercek, bazi yeni firsatlar ve tasarim endiseleri ortaya ¢ikarmistir (Crook, 1994).
Cevrimi¢i egitimde ve ozellikle isbirlifi takimlarina dayali 6grenme-6gretme
etkinliklerinde yoneticilerin, tasarimcilarin ve dgreticilerin tizerinde odaklandiklar:
nokta, bir bilgisayar ag1 lizerinde bulunan ve kaynaklarim paylasan, birbirinden
zaman ve mekan olarak uzakta yer alan takim iiyelerinin ve takimlarmn arasinda
etkili ve kalic1 bir 6grenmenin nasil gergeklestirilebilecegi ve bunun hangi ilkeler
etrafinda toplanmasi gerektigi gergegidir.

Cevrimi¢i gergeklesen bir egitimde igbirlifine dayali 6grenmenin nasil etkili
kilinabilecegi sorusunu yanitlamadan once, genel olarak gevrimigi bir egitim
etkinliginin hangi noktalarda saglam bir zemine oturmasi gerektigini tartigmakta
yarar vardir. Kearsley (1997) etkili ve gekici ¢evrimigi egitim uygulamalarinda
dikkat edilmesi gereken onemli noktalary; iletilerin agik, anlasilir ve kisa olmasi,
karmagik olmayan diizenleme, standard yapit olusturma, katilm saglama, veri
paylasimi ve iletilerin yapici kullanimi olarak siralamaktadir.

Buradan yola ¢ikarak, etkili ¢evrimici egitim etkinlikleri igin asagidaki temel
ilkeler s&ylenebilir:

e Illetiler uzun ve karmasik ise anlagilmasi zor olacaktir, Paylagilacak her bir
ileti ya da dosya miimkiin oldugunca tek bir konuyu igermeli, belirli bir
konuda odaklanmalidir. Ayni ekranda, uzun mesaj alanlarinda farkh bir
¢ok konuya deginilmemelidir. Farkli icerik tagiyan iletilerin birbirinden
ayrildifi noktalar ve vurguladiklari igerik oOgrenenler tarafindan fark
edilebilmelidir.

o  Ogrenenlerin erigim saglayabileceginden emin olunmayan diizenlemeler
yapilmamalidir. Grafikler, tablolar, farkl1 yazi tipleri, canlandirmalar hos
goriinebilir, ancak bunlarin tiim sistemlerde her bir kiime Uyesi tarafindan
okunamamas gibi riskler de géze alinmahdir.

e Cevrimi¢i ogrenme etkinliklerinde, etkilesim bliylikk oranda yazih
iletisime dayanacagindan, paylasilan iletilerin, belirli bir yap1 biitiinligi
tagimasi gerekir. Basliklandirma, ekrana yerlestirme, ekranin kimligi ve
standardinin siirekliligi, kullanilan gorsellerin iletilerle uyumu ve standard
islevleri, vb. ogeler, egitsel amagl iletilere kimlik kazandirmaktadir.
Katilimcilar, onlarca, hatta ylzlerce iletiyi belirli bir diizen diginda
okumak zorunda kaldiklarinda, belirli yardimci diizeneklere gereksinim
duymaktadirlar.
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* Cevrimigi egitinde genel olarak insanlarin etkinlige islevsel olarak
katilmasi, belirli diizeneklerin ise kosulup kosulmadigina bagh olacaktir.
Ozellikle gercek zamanl tartismalarda, iletilerin paylasilmasmin sirass,
stiresi ve kurallart iyi planlanmal, alman kararlar iiyelere Onceden
bildirilmelidir. Ote yandan, yonetici durumunda olan gretici,
tartigmalarin konuya odakl siirdiigtinii kontro] etmeli ve bu konudaki
stirekliligi saglamalidir.

e Paylasima agilan kaynaklar konusunda dikkatli olunmalidir. Katilimcilar,
paylasilan herhangi bir iletiyi bir baskasma kolaylikla génderebilir ya da
bagkalart bu iletilerin belirli bir kismina ya da tamamina ulasabilir. Bu
durumda gergeklesen etkinlie yonelik konu ya da diger bir takim
uygulamalar, toplumun genel kullanimina agilabilir. Bu ag¢tdan, ¢evrimici
egitim etkinliklerinde, egitsel iletilerin kodlanma sekli ve tasidig:
sorumluluk olduk¢a 6nemlidir.

o Tartigmalarda, digerlerinin kirilacagi, hatta etkinlikten uzaklagacag
elestirilerden, yorumlardan ve onyargilardan kagmilmalidir. Bu durum,
kisiler birbirinden uzakta oldugu i¢in, degisik zamanlarda sikga
gorilebilir. lletiler, karsilkli saygi ve anlayis icinde bir uzlagma
zemininde paylasilmalidir. Kurulan etkilesimin genelinde ya da
tamaminda iiyelerin birbirini gérmemesinin verecegi rahatlik, etkilesimi
zedeleyecek sekilde degil, fikirlerin, tartigmalarin, daha esnek ve rahat bir
ortamda daha yararli, iglevsel ve yapici paylagimmi gerektirmeli ve
ozendirmelidir.

Cevrimigi egitim etkinliklerine yonelik bu genel ilkeler dogrultusunda,
gevrimigi igbirligine dayal: 6grenme etkinliklerinin daha etkili, ¢ekici ve verimli
gecmesi agisindan asagidaki noktalar gozoniinde bulundurulmalidir:

e Degisik mekan ve zamanlarda igbirligi takimlar1 i¢inde galigan &3renciler,
ortak bir amaca yonelik kargilikli olumlu bagimlihk ilkesi etrafinda
birlestirilmeli, kiime igindeki her bir Uyenin g¢aligmasinin grubun ortak
iriintinii etkilemesi saglanmalidir. Bu durum, 6grencilerin hep birlikte
bagarili ya da basarisiz olacaklari gergegini gérmesine yardim eder. Bagka
bir deyisle, bireyler grubun bagarili olmadig1 zaman kigisel basarilarinin
soz konusu olamayacagmi bilmelidirler. Isbirligine dayali 6grenmede
herkes ¢abasini birlestirir, kaynaklari paylagir. Uyeler, kararlari ortak verir
ve arkadaslarina yardim ederek 6grenme diizeylerini miimkiin olan en iist
diizeye ¢ikarmaya ¢ahgir. Odiillerin kiime basarisina baglanmasi,
paylasilmis bir grup kimliginin yaratilmasi, goérevin kiime ilyelerine
paylastirilmasi, 6grencilere birbirlerini tamamlayic1 roller verilmesi ve
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eldeki kaynaklarin paylagima agilarak 6grenenler arasinda béliglimiiniin
saglanmasi, kiime igindeki olumlu bagmlili1 arturmaya yonelik
etkinliklerdir (Simgek, 1993; Caligkan, 1999).

Cevrimigi igbirlifine dayali 6grenme etkinliklerinin bagarili olabilmesi
icin, takim ilyelerinin ortak bir ama¢ dogrultusunda birlikte ¢aligmalar
gerekir. Ogrencilerin takim galismalarina katilmasi ve birbirlerine yardim
etmesi, kisisel ve grup sorumluluk bilincini kazanmalarin1 gerektirir.
Grubun ortak bagarisi, ayri ayr her iiyenin bireysel ¢abasina baglidir. Bu
nedenle, etkinliklerin tasariminda kiimedeki her bir ityenin bireysel katki
diizeyini degerlendirecek mekanizmalar yer almali, diger kiime tiyeleri bu
degerlendirmeden haberdar edilmelidir. Kigisel testler, kiime bagarisinin
gostergesi olarak ortalama puan almnmasi, kiimeyi temsil i¢in herhangi bir
liyenin yansiz segilmesi ve ortak tiriinde herkesin uzlagmasinin gerekliligi
gibi etkinlikler bireysel katkinin o6lglilmesini saglamaktadir (Simsek,
1993; Caliskan, 1999).

Isbirligine dayali ¢alisan takimlarin basarisinin en temel nedenlerinden
biri, Ogrencilerin - birbirleriyle ~stirekli etkilesimde bulunmasidir.
Ogrenciler ortak bir amaca ulasmaya calisirken bilgi ve kaynaklarini
paylasirlar. Bu yiizden birbirlerine karsilikli yardim eder, giidiiler ve
geribildirim  verirler. Tim bunlari yaparken 6grenciler, kiime
arkadaslarindan kisisellestirilmig yardim alir, yeri geldiginde de igerigi
yeniden yapilandirarak bildiklerini kargilarindakilere aktarirlar. Bu
etkilesimin daha iyi gergeklesmesi, kimedeki iiye sayisina baghdir.
Kictik kiimelerde etkilegim daha yiiksektir. Aragtumacilarin ve alandaki
¢aliganlarin nerileri kiimedeki dgrenci sayismn 3-5 olmasi yoniindedir.
Ancak liye sayisi daha kalabalik olan kiimelerde bu durum géz dntinde
bulundurulmali, bireylerin miimkiin oldugunca etkilesim kaynaklarini
kullanmasi saglanmali ve Ozendirilmelidir. Oprenciler etkilesimde
bulunurken, tartigmalarin kigisel olmaktan g¢ok konu ile ilgili olmasimna
dikkat edilmelidir (Simgek, 1993; Caliskan, 1999).

Gerek ¢evrimigi, gerekse geleneksel isbirligine dayali ©6grenme
etkinlikleri, insanlarin aileden ve/ya iginde yagadiklar1 toplumdan
" kazandiklar1 becerilerin diginda, 6zel bazi becerilerin kullanilmasini
gerektirir. Bu beceriler kazandirilmadan o6renenlerin bagarili olmasi
beklenemez. Bu ylizden kiime iiyelerinin énceden yetistirilmesi gerekir.
Ogrenilen konuyla ilgili yararli sorular sorulmasi, anlagilmayan yerlerde
aciklama  istenmesi, sorularin  herkesin anlayabilecegi sekilde
yanitlanmasi, konunun onemli boyutlarini irdelenmesi, diger tiyelerin
katilim i¢in cesaretlendirilmesi, tartiyjmanin agmaza girdigi yerlerde
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¢Oziim Onerilmesi ve basarinmn birlikte kutlanmasi bu toplumsal
becerilerin bazilaridir (Simsek, 1993; Caligkan, 1999). Tasarimlarda,
katiimcilardan bu anlamda beklenen davramglar ve bunlari nasil
sergileyecekleri goz oniinde bulundurulmas: gerekir. Yiizytize etkilesimde
de stk¢a rastlanan bu konudaki sikintilar, ¢evrimigi egitim etkinliklerinde
daha fazla ilgi ve 6zen gerektirmektedir. Bu yiizden, 8grenenler verilen
bir ise baglamadan o6nce yukarida s6z edilen beceriler konusunda
bilgilendirilmeli, somut davrang 6rnekleriyle aydinlatiimalidir.

e Ogrenciler, hem igin tamamlanmasi sirasida belirli araliklarla, hem de
isin tamamlanmasinin ardindan bir araya gelerek kilmenin bagarisii ve
aksayan yonleri 6z elegtirel bigimde tartigmahdir. Bu 6zellik, isbirligi
takimlarinin =~ en  6nemli  Ogelerindendir.  Kime  isleyisinin
degerlendirilmesinde 6grenciler, kiime isleyisinin giiglii ve zayif olan
yonlerini belirleyerek, gelecekte daha etkili ¢aligmalar igin neler yapilmast
gerektigini belirler. Bu arada etkinligi yonlendiren dgreticiler, kiimelerin
etkilesimini yakindan izlemeli, gerekli durumda geribildirim vermelidir.
Kiime iiyeleri birbirlerini elestirirken yapic1 olmali, diger tiyeleri kiracak
davramiglarda bulunmamalidir (Simgek, 1993; Caligkan, 1999).

Sonug olarak, ¢evrimici egitimde, igbirligine dayali takimlarin 6grenmesinde
yukaridaki endiseleri goz oniinde bulunduran tasarimlarm daha etkili, verimli ve
gekici etkinlikler gergeklestirmeye aday olacaklari sdylenebilir. Ote yandan, bu
etkinliklerin iyi tasarimlanmasi yaninda, etkili bir sekilde yonetilmesi de aym
derecede onemlidir. Isbirligine dayah takimlarin etkin ySnetimi, kararlarmn
olugturulmasi, goérevin tanimlanmasi, igleyigin g6zlenmesi ve sonuglarin
degerlendirilmesi agamalarindan olugur (Caligkan, 2000) .

Cevrimigi 6grenme etkinliklerinde, isbirligine dayah takimlarmn ydnetiminden
sorumlu olanlar, kararlarin olusturulmast asamasinda isbirligi takimlarinin
etrafinda olumlu bagmhlik ilkesi ile birlesecekleri amaglar1 saptayip ortaya
koymali, gorevin dogasina uygun takimlarin biiytikliiklerine karar vermeli, ilgili
etkilesim mekanizmalarint (e-mail, tartisgma odalar1 vb.) devreye sokmali,
kaynaklar belirlemeli, kullanima agmali ve takim tiyelerinin iistlenecegi temel rol
ve sorumluluklar: ortaya koymalidur.

Gorevin tamimlanmasi asamasinda, yonetici yapilacak gorevi, bekledigi
standardlarnn ve degerlendirme olgiitlerini ortaya koymahdir. Takimlar,
kendilerinden ne kadar bir zamanda, ne beklendigini, hangi olgiitlere gore
degerlendirileceklerini bilmelidirler. Ayrica bu agamada, yoneticinin bir diger
islevi de, takimlarin iginde kargilikli olumlu bagmliligi yaratmak ve takimlar
arasinda igbirligini saglamaktir. Kargihkli olumlu bagmmliligm yaratilabilmesi,
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paylasilmig bir takum kimligi yaratilabilmesine baghidir. Bu baglamda odiiller
ekibin ortak basarisina baglanmalidir. Yapilacak is agiklandiktan sonra, bu goérev
ekibin tyelerine paylastiriimalidir. Yonetici, ekibin tiyelerini belirli tamamlayici
rollerden haberdar etmeli, bu rollerin takimlarin kendi iginde paylasildigindan emin
olmahdir. Yine olumlu bagimlihfi saglayabilmek igin, isin tamamlanmasma
yonelik kaynaklara yonlendirilmeli ve bu kaynaklarm tiyeler tarafindan
paylasiimasi saglanmalidir.

Bir diger asama olan isleyisin gbzlenmesi sirasinda, yoneticiler takimlardaki
etkilesimi dilizenleyerek siirdtiriilmesini saglamah, dogabilecek olas: sorunlari
belirleyerek islevsel onerilerde bulunmalidir. Bu sirada, bu etkilesimin bi¢imi ve |
stklig1 konusunda belirli slgutler gelistirilmelidir. Gerek takimdaki tyelerin kendi
aralarinda, gerekse de yonetici (egitici) ile ekibin arasinda belirli araliklarla ve
onceden saptanacak giindemler Uzerinde isleyisin degerlendirilmesine yonelik
etkilesim saglanmalidir.

Son olarak, sonuglarin degerlendirilmesi asamasinda, yonetici basariy
degerlendirmelidir. Bunu yaparken, bireysel katkilarin ne derece saglandiginin agik
olarak ortaya konmasi gerekmektedir. Basarilar, takimlarin ortak basarisidir, ancak
takim i¢indeki her birey yapilan ise katkisi oraninda geribildirim ve/ya o6diil
alabilmelidir. Bireysel katkiy1 daha 6n plana ¢ikarabilmek ve belirleyebilmek igin,
ekibin basarisinin gostergesi olarak ortalama puan alinmasi, belirli araliklarla
bireysel degerlendirmeler uygulanmasi, belirli araliklarla, yansiz olarak segilen bir
fiyenin ¢alisma konusunda belirli gorevleri yerine getirmesi gibi diizenekler ise
kosuiabilir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR

Alkan, C. (1992). Egitim ortamlarinin diizenlenmesi. Ankara: Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaynlar1.

Crook, C. (1994). Educational practice within two local computer networks.
In C. O’Malley (Ed.), Computer Supported Collaborative Learning.
Springer, Verlag, 165-182. :

Caligkan, H. (1999). Bilgisayar destekli kubasik 6grenmede geribildirim
tiirs ve 6grenme baglaminin akademik basari ve tutumlar iizerine

etkisi. Yaymlanmamis doktora tezi, Anadolu Universitesi, Eskisehir.

(2000). Kubagik 6grenme. A. Simsek (Ed.), Sinifta Demokrasi.
Ankara: Egitim Sen Yayinlar1.

196



Hoyles, C., Healy, L. & Pozzi, S. (1992). Interdependence and autonomy: Aspects
of groupwork with computers. Learning and Instruction, (2), 239-257.

(1994). Groupwork with computers: An

overview of findings. Journal of Computer Assissted Instruction, (10), 202-
215.

Johnson, D.W., Maruyama, G., Johnson, R., Nelson, D. & Skon, L. (1981).
Effects of cooperative, competitive, and individualistic goal structures on
achievement: A meta-analysis. Psychological Bulletin, 89 (1), 47-62.

Johnson, D.W. & Johnson, R.T. (1986). Computer-assisted coperative learning.
Educational Technology, 26 (2), 12-18.

(1989). Cooperation and competition: Theory
and Research. Edina, MN: Interaction.

Kearsley, G. (1997). A guide to online education. [On-line.] Avaliable:
http://www.gwu.edu/~etl/online.html

Laurillard, D. (1993). Balancing the media. Journal of Educational Television,
19 (2), 81-93.

(1995). Multimedia and the changing experience of the learner.
British Journal of Educational Technology, 26 (3), 179-189.

Light, P. (1993). Collaborative Learning with computers. In P. Scrimshaw (Ed.).
Language, Classrooms and Computers, London: Routledge.

Mevarech, Z. & Light, P. (1992). Peer-based interaction at the computer: Looking
backward, looking forward. Learning and Instruction, (2), 275-280.

Newman, F. M. & Thompson, J. A. (1987, September). Effects of cooperative
learning on achievement in secondary schools: A summary of research.
University of Wisconsin-Madison.

Slavin, R. E. (1983). When does cooperative learning increase student
achievement? Psychological Bulletin, 94 (3), 429-445.

197



Simgek, A. (1993). The effects of learner control and group composition on
student performance, interaction, and attitudes during computer-based
cooperative learning. Unpublished doctoral dissertation, The University of
Minnesota, Twin Cities.

198



	187.bmp
	188.bmp
	189.bmp
	190.bmp
	191.bmp
	192.bmp
	193.bmp
	194.bmp
	195.bmp
	196.bmp
	197.bmp
	198.bmp

