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Sorumlulastirilmasi Olarak ‘Yasam Boyu
Ogrenme’: Egitim ve Istihdam Politikalarinin
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Fuat GULLUPINAR-

Oz: Bu ¢alisma, Diinya Bankasi, OECD, Avrupa Birligi vb. kuruluslarin énciiliigiinde
egitim/Ggrenme ile istihdam iligkilerini mutlak bir sekilde birbirine eklemlemeye ¢alisan
yasam boyu dgrenme anlayisimin yeni bir yédnetimsellik paradigmasina islerlik
kazandirdigini one siirmektedir. Uzun donemli issizlik ve siklikla iy degistirmek
zorunlulugu yapisal bir problem haline gelmektedir. Yasam boyu égrenme (YBO)
modeli; bireylerin egitimini kamusal sorumluluk ve kamusal iyiye katki baglaminda tiim
toplumsal baglarindan kopararak, yalnizca isletme mantigina hapsolan bir ekonomi
anlayisiyla  mesleki ve teknik becerinin bitimsiz bir sekilde gelistirilmesi ile
iliskilendirmektedir. Is giicii becerisini gelistirmeye odaklanan yasam boyu Ggrenme
pratigi, esnek iiretimin ihtiyaglarinin karsilanmasinda is sahibi olarak kalmanin
sorumlulugunu bireyin kendisine yiikler.
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Abstract: This study suggests that the understanding of lifelong learning led by the
organizations such as World Bank, OECD, and European Union etc. that endeavor to
articulate education/learning with employment through which new governmentality
paradigms gain functionality. Long-term unemployment and obligation of frequent job
changes have become a structural problem. The lifelong learning model associates the
education of individuals with the infinite development of occupational and technical
skills by breaking all social bonds in terms of social responsibility and social wellbeing,
with an understanding of an economy trapped in business logic. Focused on the
development of labor force skills, the practice of lifelong learning burdens the
responsibility of remaining as an employee to the individuals in satisfaction of the needs
of flexible manufacturing.
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Giris: “Elimizdeki En lyi Iktisadi Politika, Egitimdir”

Bu calismada 1990°l1 yillardan itibaren bazi ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin ve biirokratik kurumlarin hizla glindemine giren ve bu
kurumlarin egitim ve istihdam politikalarin1 yeniden diizenlemesinin temel
parametresi haline gelen yasam boyu 6grenme anlayis1 ve uygulamalar: elestirel
olarak analiz edilmeye calisilmistir. Bu kapsamda, Diinya Bankasi, OECD,
Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler vb. kuruluslarin  6nciiliigiinde
egitim/6grenme ile istihdam iliskilerini mutlak bir sekilde birbirine
eklemlemeye c¢alisan yasam boyu Ogrenme anlayisiin getirdigi  yeni
yonetimsellik paradigmasinin bilgi/6grenme-iiniversite iliskisi ve istihdam ve
caligma iligkileri agisindan ne tiir sonuglart oldugu iizerinde durulmaktadir. Bu
calismada, Avrupa Birligi’nin basimi g¢ektigi uluslararasi kuruluglarin yasam
boyu dgrenme anlayisiyla birlikte 6ngordiikleri ‘yetenekli toplum’ tasariminin
egitim ve istihdam alanlarinda bireyi sorumlulastirarak farkli bir birey-kamu
iligkisi tasarlayarak yapisal bir doniisiimii hedefledikleri tartisilmistir. Bu
yapisal doniisiimiin bilgi, 6grenme ve iiniversite ayaginda yasanan doniisiimiin
bilginin ve 6grenmenin piyasaya odakli bir ara¢sallagsma siirecine girmesinin ve
kamusal iyinin mutlak olarak ekonomik iyi ile baglantilandirilmasinin risklerine
deginilmistir. Istihdam alaninda ise calisanlarmn yeniden ve yeniden egitilmesi
fikrinin ve sadece i giicli becerisini gelistirmeye odaklanan yasam boyu
O0grenme pratiginin, esnek Uretimin ihtiyaclarmin karsilanmasinda is sahibi
olarak kalmanin sorumlulugunu sadece bireye yiiklenmesine yol agtig
tartisilmigtir. Bu calisma, isletme mantigina rehin birakilan mevcut haliyle
yasam boyu dgrenmenin, bireyi sosyal, kiiltiirel, siyasal vb. agilardan gelistirme
potansiyelinin de igini bosaltarak iceriksizlesmesine yol actig1r {izerinde
durulmaktadir. Son olarak, yasam boyu Ogrenme politikalarinin  ve
uygulamalarinin mevcut halinin istihdam yaratma ve bireysel gelisime katki
saglamak yerine, kiiresel rekabette avantaj saglamak isteyen sirketlerin esnek
istthdam politikalari1 ve esnek piyasa iligkilerini destekledigi diisiincesi
tartisilmistir.

Kapitalizm 1970’li yillarin basinda krize girdiginde, sermayenin biiyiik
kiigiik tiim aktorleri, sermaye birikim siireglerini giivence altina alabilmek i¢in
yapisal bir takim stratejik kararlar alarak yeniden yapilanma siirecine girmistir.
Yeniden yapilanma siireci, ¢alisanlar igin dogrudan sonuglar iiretmistir. Yeni
ekonomi rejiminde emekei kitlelerden beklenen nitelikler ve eylemlerin
kapsami ¢ok genislemistir ve istihdamlari ile ilgili siirekli kendilerini egitmeleri
stratejisini benimsemeleri talep edilmektedir. Bir yandan iscilerin beceri ve
kapasitelerini ~ gelistirmeleri beklenirken Gte yandan piyasa kaynakl
belirsizlikler ve giivencesiz ¢alisma nerdeyse kural haline gelmistir.
Giliniimiizde “bilgi toplumu, bilgi ekonomisi, bilgi teknolojileri, egitim reformu,
yOnetisim, performans kriterleri, yasam boyu 6grenme, 6grenme toplumu, e-
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O0grenme” gibi egitim alanindaki doniisiimlere iliskin kiiresel sdylemler, 1980’li
yillardan itibaren IMF ve Diinya Bankasinin denetiminde uygulanan yapisal
uyum programlari ile birlikte giindeme gelmistir. 1980'lerin basindan itibaren
oncelikle her diizeydeki egitimin amacimi ve igerigini piyasanin talepleri
dogrultusunda yeniden belirlemeye yonelik ‘reformlar’ giindeme gelmistir. Bu
reformlar biiylik 6l¢lide egitimin ve yetistirmenin finansmanina ve egitimin
toplumsal hareketlilikteki roliinii ve esitlik¢i politik islevini yeniden
diizenlemeye yonelik reformlardir. Bu tiir reformlar egitimin amacinin ve
miifredatin kiiresel piyasanin ihtiyaclart ile esnekligin gerektirdigi bilgi ve
beceriler temelinde yeniden diizenlenmesini hedeflemistir (Sayilan, 2006: 44).
Oysa, neoliberal politikalarin sonucu ortaya ¢ikan potansiyel tehdit, herkesin
deger verdigi ‘bilgi’yi merkeze alan, egitimi kutsayan ve tiim bunlarla
‘toplumsal gelismeyi’ birlestiren siislii bir “bilgi toplumunun” arkasina
saklanmaktadir (Unal, 2011: 109).

Tony Blair’in “elimizdeki en iyi iktisadi politika, egitimdir”, climlesinin de
Ozetledigi gibi, yasam boyu 0grenme politikalarinin ilgi alan1 dar bir bigimde
daha {iretken ve daha etkin bir isgiicli yaratmak ile sirlt kalmistir
Kiiresellesme, artan rekabet, bilimsel ve teknolojik gelismelerin igyerinin ve isin
organizasyonunun ve mesleklerin dogasinin degismesine neden oldugu ve
giiniimiizde ¢ok az insanin yagam boyu ayni iste calisabildigi iddia edilmektedir
(Alcock, vd., 2011: 445). Bilgiye dayali oldugu one siiriilen yeni ekonomi,
yeterligi ve disiplini siirekli bir c¢iraklik fikri ile saglamak hedefiyle, hem
isyerinde hem okulda 6grenci olan ve hep 6grenci kalacak iscilere ihtiyag
duymaktadir.

“Yasam boyu 6grenme’ sdylemi bir yaniyla bireylerin egitim alanindaki
firsat esitliginin formel egitim boyutuyla smirli kalmadigini ve dezavatantajli
kitleler i¢in kendini gelistirme konusundaki firsat esitliginin yagsam boyu devam
ettirilmesinin bir yolu oldugunu vaaz ediyor. Ancak, pratikte yasam boyu
ogrenmeye kiiresel kapitalizmin kosullarinda iscilerin istihdam edilebilirlik
diizeyinin ve bu yolla isletmelerin ekonomik rekabet giiciiniin yiikseltilmesi
misyonu yiikleniyor. Halbuki, bireylerin egitim diizeylerinin yiiksekligi, kalifiye
olmasi ve beceri ile ilgili sertifikalarinin olmasi ile istihdam edilme imkéanlar
arasinda dogrudan bir iliski kurmak olduk¢a giictir. Ornegin, Kanada
diinyadaki en egitimli isglicline sahip olmasia ragmen, milyonlarca Kanadali
ya issiz ya da diizeyinin ¢ok altinda islerde ¢alismaktadir. Milyonlarca egitimli
Kanadalinin yetenek ve bilgileri ¢oplilk haline gelmistir ¢iinkil bunlar yetenek
gerektirmeyen islerde g¢alismaktadir. Nitekim Kanadalilarin iiniversite egitimi
almis olan 4°te 1’1 mevcut isleri i¢in fazla yetenekli olduklarina inanmaktadir ve
yine bu tniversite mezunlarinin 4/1°i tezgahtar, biiro isleri veya beden giicii
gerektiren hizmet sektoriinde calismaktadir. Genel kanmin aksine, demek ki
problem olan c¢alisalarin egitimi degildir; Kanada’da yetenek kithigi degil,
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yetenekli calisanlara is imkani kitligi s6z konusudur (Stanford, 2001: 31).
Yasam boyu 6grenme anlayist; istihdamin mevcudiyeti ve istihdam firsatlarinin
yapisin1  sorgulamak yerine, yalnizca bireylerin istihdam i¢in hazir olup
olmadiklarina yetenek ve becerileri {izerinden odaklanmaktadir.

Yasam boyu 6grenmenin son yillardaki hakim kullanim bi¢imi; 6grenmenin
piyasa sartlarina ayarli oldugu ve bu piyasanin da toplumsal unsurlardan ziyade
ekonomik ve bireysel taleplerle sekillendigini varsayan bir yaklasimdir
(Edwards, vd., 1998: 27). Neoliberalizmde bireyin kendi kisisel yatirimlarini ve
sigortalanma  bi¢imleri yoluyla kendi kendinden sorumlu olmasi
bireysellestirilmis ve 6zellestirilmis yeni ekonominin temel ahlaki unsuru haline
getirilmistir. Bu tuhaf neoliberal yonetim bi¢iminde, sorumlulastirilmis bireyler,
Ozellestirilmis ekonomik rejimin bireysellestirilmis ekononomik, idari ve
sigorta tekniklerine maruz kalmaktadir (Peters, 2001: 60). 1990’11 yillarla
birlikte egitim politikalarinin  temel belirleyeni istihdam piyasalari
dogrultusunda, rekabeti saglayacak, kendini hizli teknolojik degisimler
kargisinda yenileyecek, yeni teknolojik bilgiyi hem iiretecek hem de
uygulayacak, hizl1 degisimlere ayak uydurabilmek i¢in 6grenmeyi 6grenecek bir
isgiicii yetistirilmesi olmustur (Uzunyayla ve Ercan, 2011: 217). Ote yandan, ne
Ogrenecegimiz, (kiiresel) ekonomik rekabete ne tiir katkida bulunabilecegimizle
iligkilendirilmektedir. Bu bireysellesmenin belli bir pragmatizmle miimkiin
olabildigi bir egitim ve istihdam anlayisin1 ongdren bir yaklasimdir.

Avrupa Birligi’nin Yetenekli Toplum Tasarim

Yasam boyu egitim mesleki egitimle iligkili oldugunda, nasil “dogumdan 6liime
kadar isin planlanmasinda, kaynak saglamada, verimlilikte, degerlendirmede ve
is i¢in daha iyi olan herhangi bir 6grenme olanag1 paketinin akreditasyonunda
miidahale edebilme” olanagi sagliyorsa, ayni zamanda, “...iyi hissetme ve
mesgul hissetme mekanizmalariyla ve bunlarin kombinasyonlariyla da,
ticarilesmis Ogrenme olanaklarina insanlart kilitlemektedir” (Preston, 1996;
aktaran Unal 2007).

Hem hiikiimetlerin idari belgelerinde hem de akademik metinlerde birey,
bireysellik, 6zerklik, girisimcilik ve bireyin se¢im Ozgiirliigi gibi sdylemler
neoliberal ekonomi-politik tahayyiile can vermektedir. Bunun en sarih
orneklerini Avrupa Birligi’nin stratejik metinlerinde bulabiliyoruz. 1998
yilindan itibaren de Avrupa istihdam rehberlerinde yasamboyu &grenmenin
istthdam agisindan 6nemi vurgulanmakta ve iiye iilkelerin her yil istihdam
konusunda periyodik olarak hazirladiklari ulusal eylem planlarinda yasamboyu
ogrenme ile ilgili faaliyetlerine yer verilmektedir. Avrupa Birligi’nin en temel
isttihdam konularinin uzun doénemli olarak planlandigi ve istihdamla ilgili
onemli kararlarin alindigi Lizbon Zirvesi'nde de aktif istihdam politikalari
icinde yasamboyu Ogrenmeye agirlik verilmesi gerektigi  Ozellikle
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vurgulanmaktadir (Glindogan, 2003: 2). OECD, Diinya Bankasi ve Avrupa
Birligi vb. uluslararas1 aktorler sermayenin kiiresellesme egilimleri
dogrultusunda egitim ve istihdam iligkisi dolaysiz hale getirecek tarzda yasam
boyu Ogrenme stratejisinin tiim siyasal belgelerinde kayda gecirmis
bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, yasam
boyu egitimin hedefinin O6grenmede firsatlar yaratarak bireylerin kigsel
gelisimini saglamak, toplumsal biitiinlesmeyi gergeklestirmek ve ekonomik
bliylimeyi saglamak oldugu ileri siiriilmektedir (DPT, 2001: 10). Yasam boyu
Ogrenme stratejileri, bizzat bu uluslararas1 kuruluslarin 6nciiliiglinde popiiler
hale gelmistir. Yasam boyu Ogrenme stratejisi, tarihsel olarak o6zellestirme,
kuralsizlasma, giivencesiz ve esnek istihdam, serbest piyasa rekabeti vb.
ekonomi politik tercihlerle birlikte insa edilmis ve hayat bulmustur.

Yasam boyu 6grenme, 1990'l1 yillardan itibaren, aktif vatandasligin, sosyal
biitinlesmenin ve istihdamin gelismesi igin temel bir politika olarak kabul
edilmis ve Avrupa Birligi Istihdam Stratejisi’nin de 6nemli bir parcasi haline
gelmigtir. Nitekim Avrupa Parlamentosu tarafindan 1996 yili, “Avrupa
Yasamboyu Ogrenme Yili” olarak ilan edilmistir. 1998 yilindan itibaren de
Avrupa istihdam rehberlerinde yasamboyu Ogrenmenin istihdam acgisindan
onemi vurgulanmakta ve iiye iilkelerin her yil istihdam konusunda periyodik
olarak hazirladiklar1 ulusal eylem planlarinda yasamboyu 6grenme ile ilgili
faaliyetlerine yer verilmektedir (Giindogan, 2003).

Yasam boyu o6grenme, bireyler i¢in egitim ve staj alaninda Avrupa’nin
dayanigmasi i¢in birlestirici bir strateji olarak sunulmaktadir. Yasam boyu
ogrenme yaklagimi, Avrupa Birligi igin “vatandasligin gelistirilmesi, sosyal
biitiinlesme, ¢alisma ve bireylerin kendilerini gergeklestirmeleri i¢in temel bir
siyasal strateji yaklasimidir” (European Commission 2002: 4). Lizbon
Memorandumunda oldugu gibi, Avrupa Komisyonu Avrupa Birliginin bir
degeri olarak ozellikle bolgesel gelisme ve entegrasyon, modernlesme, insan
sermayesi ve istihdam edilebilirligin giiclendirilmesi konulariyla iliskili olarak
resmi ve gayriresmi anlamda yasam boyu 6grenmeyi insa etmistir (Commission
for European Communities, 2000). 2000 yilinda Avrupa Komisyonu nun
yayinladig: siyasal belgede, “... tim 6grenme aktiviteleri tiim bir yasam boyu
stirer, bilgi, beceri ve yeterliklerin iyilestirilmesi amaciyla, sosyal, sivil/yurttas
sosyal velya da istihdamla ilgili perspektifler iginde...” gerceklestirilecek
ogrenme etkinliklerinin ‘yasamboyu oOgrenme’ kapsaminda diistiniilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Unal, 2007: 5).

Avrupa Birligi'nin egitim hedeflerini belirleyen “Egitim Sistemlerinin
Somut Gelecek Hedefleri” raporunda, birligin Lizbon Stratejisi’nde belirlenmis
olan “daha ¢ok ve iyi is ve daha genis sosyal uyumla, siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiyiime yetenegine sahip olan diinyanin en rekabetgi ve dinamik
bilgi temelli dinamik ekonomisi haline gelme hedefini gergeklestirmek i¢in
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egitime yliklenen anlamin genisletilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir.
Rapor bunun yolunun bireyin toplumun ve ekonominin gelismesinden gectigini
belirtitken bu gorevi de formel ve informel egitim bi¢imleri arasindaki
geleneksel engelleri agsan bir yasam boyu Ogrenme stratejisine vermektedir.
Egitim ve ekonomi arasinda kurulan bu indirgemeci iliski yasam boyu egitim
fikrinin de mesleki egitim ile es tutulmasina ve kavramin egitim sistemleri i¢in
gelistirici olabilecek potansiyel igeriginden arindirilmasina neden olmaktadir
(Bagc1, 2010: 59). Bu noktada yasam boyu Ogrenme adeta pek ¢ok sosyal
problemin ¢6ziimiinde sihirli bir degnek olarak formiile edilerek; toplumsal
biitiinlesme, aktif yurttaslik, mesleki ve kisisel gelisim, uyum ve is yasami igin
egitim ve yetistirme ‘zorunlu bir arag¢’ olarak goriilmekte ve yasamboyu
egitimin  ‘Avrupa yurttashg® igin gerekli hareketliligi saglayacagi
belirtilmektedir.

‘Kamusal Iyi’ Anlayisinin Sonu ve Bireyin
Sorumlulastiriimasi

Yeni ekonomik diizenin emrindeki yasam boyu 6grenme anlayist; toplumsalin
bireysellige, bireyin de piyasa talepleri karsisinda kendi egitimlerinden ve
refahindan sorumlu 6znelere indirgendigi bir diinyayr temsil ediyor. Clarke
(2007) bu siireci “toplumsalin boyun egmesi” olarak degerlendiriyor.
Bireysellik tizerine kurulan bu yeni sdylemsel stratejiler, asiri-korumaci Refah
Devletinin (veya ‘dadi devlet’ denilerek asagilanan) kusurlar1 iizerinden
ilerleyen elestiriler veya kiiresellesme ile birlikte caligma hayatinin degisiminin
kaginilmazligina verilen cevap iizerinden anlasilabilir (McCarthy, 2014: 406).

Bu bakis agis1 siiphesiz basar1 ve basarisizligin temel faili olarak piyasayz,
devleti, toplumsal yapiyr degil, bireyi one siirmektedir. Bu durumda birey,
kendi girisimleri, Ozdisiplini, uzakgérisliiliigii ve proaktif eylemleriyle
basarisini kendisi insa etmesi gereken sorumlu bir 6zneye doniistiiriilmektedir.
Bireylerin emek piyasasindaki basar1 veya basarisizliklar ise toplumsal olarak
insa edilmis bir sey olarak degil; bireysel bir beceriksizlik, motivasyon
eksikligi, hatali planlama ve kendine yanlis yatirnmin bir sonucu olarak
degerlendirilmektedir. Bu arada bireylerin piyasa karsisindaki esitsiz toplumsal
koken dagilimlar da goriinmez hale gelmektedir.

Risk, piyasa sartlarin1 saglayabilmek adina, bireylerin becerilerinin takip
edildigi disipline edici bir strateji olarak kullanilmaktadir. Artik riskleri refah
devleti modelinde oldugu gibi devletin degil, bireylerin listlenmesini ongoren
bir ekonomi politik 1980 sonrasi neoliberal diinyaya damgasini vurmus
durumda. Bu gelismeler siradan “insanlarin yasamlarinin kariyer insasi ve
planlamalarint ¢ok daha gilivencesizlestiren bir degisime yol agmaktadir”
(Ogawa, 2013: 134). Bu yoniiyle, yasam boyu Ogrenme, istithdamin biiyiik
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0lciide iscilerin aleyhine olacak sekilde siyasal bir teknikle diizenlenmesi olarak
goriilebilir.

Giliniimiizde risk ve sorumluluk yeni sekillerde tematize ediliyor. Riskler, ilk
olarak iktidarin disiplinci teknolojisinden sosyal giivenlik programlarinin
yonetimsellestirilmis risk olarak idaresine ve sigorta-temelli rasyonalitelerin
yeni bigimlerine donligmiistiir. Daha sonra da risk yoOnetiminin bireylere
birakildig1 ve piyasa lizerinden tatminine zorlandigr tutumlu olmanin yeni
bicimlerine doniistiiriildiigline sahit oluyoruz (Peters, 2001: 61).

Ote yandan, giiniimiiz toplumlarini risk toplumu olarak tarif eden anlayislar
(Beck, 2011), risklerin sinifsal dagilimlar1 hakkinda ya hi¢ bir sey sdylemiyor
ya da riskleri Ongoriilemez olarak degerlendirdikleri i¢in sinifsal perspektif
gozden kaciyor. Bugiin neoliberal sistemin giivencesizlestirdigi is yasaminda
risklerin iistesinden gelmenin yolu olarak bireyin daha fazla beceri sahibi olmasi
onerilmektedir. Issizlik giderek artarken, calisanlar acisindan giderek
giivencesiz hale gelen c¢aligma yasami, bir bagka karli sektoriin, ‘yasamboyu
O0grenme’ sektoriiniin  kurulmasint ve bu yolla, dayatilan ‘risk’li caligma
ortammin benimsenmesini saglamaktadir. ‘Risk alabilme’ c¢alisanlarin
neredeyse vazgecilmez bir bigcimde sahip olmalart gereken bir “nitelik”e
doniismektedir (Unal 2007: 10).

Siirekli Cirak Olarak ‘Yeni Isciler’: Becerilerin Gegiciligi,
Giivencesiz Istihdamin Siirekliligi

Kiiresellesen yeni ekonomi rejiminde ¢aligsanin, siirekli degisime uyum saglama,
yeni bilgi ve beceriler kazanma, degisen ¢alisma alanlarina ve mekanlarina hizla
mobilize olma &zellikleri 6n plana ¢ikarilmaktadir. Calisanlarin yogun rekabet
ortaminda istihdam edilebilmeleri “insan sermayesini artirma” (Sennett, 2011)
olarak da degerlendirilen, calisanin entelektiiel biligsel diizeyi, iletisim becerisi,
sosyal uyum yetisinin gelismis olmasi, organizasyon kurabilme ve ¢abuk ve
etkili ¢oziimler {iretebilmesi gibi oOzelliklere sahip olmasi ile miimkiin
olmaktadir. Calisanlarin siirekli istthdam edilmelerini saglayacak niteliklerini,
sirekli gelistirmelerine isaret eden bu durum, ¢alisanlar arasinda farklilagmalart
arttirdig1 gibi, onlar arasindaki rekabetin kosullarini da tiretmektedir. Bu durum,
calisanlarin, gecmisteki calisan tipinde goriilen, gérece homojen ve kolektivist
‘bir ¢ikar birligi grubu’ olusturmalarinin da Oniine set ¢ekmekte, onlar
piyasanin kurallar igerisinde tek basina var olmaya calisan ‘atomize olmus’
bireyler durumuna doniistiirmektedir. Gegmisin ayni isi yapan ve ayni ¢ikarlara
sahip olan, dolayisiyla da ayni amaglar ¢ercevesinde bir araya gelebilme yetisi
gosteren ve belli bir zaman siiresi i¢inde sinirlandirilmis, ‘bast sonu belli bir
mesaiye’ tabi ‘standart kolektif® calisan tipinin tersine, yeni c¢alisan tipi, ancak
daha ‘nitelikli’ birey olma ve bu o6zelligi ile diger ¢alisanlara kars1 ‘iistiinliik’
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kurma zorunluluguyla, is piyasasinda kendine ‘giivencesizlik’ temelinde yer
bulabilmektedir (Kart, 2011: 1183).

Yasam boyu dgrenme stratejisinin giicii, esnekliginden ileri gelmektedir. 11k
olarak, igvereni ve devletleri dogrudan bireylerin istihdaminin sorumlulugundan
kurtarmaktadir. ikincisi, iscilerin isveren ve iilkeler arasinda hareketlilikleri
acisindan onlarin uyumunu saglamayi hedeflemektedir. Son olarak, bu iktidar
teknolojisi sayesinde iscilerin tiim is siireci boyunca bir isten digerine gecis
yapmasi veya bir iiretim siireci i¢inde degisik iiriinler/iiretim siirecleri arasinda
gecis yapmasi miimkiin hale gelebilmekte ve yeteneklerin kendisi “gecici” hale
gelmektedir. Bu cesit bir esneklik, Fordizm ve Taylorizmi karakterize eden
ozelliklerden farkli olarak, potansiyel olarak yetenek ve beceriler agisindan kisa
stireligine ve gecici Ozellikler gerektirmektedir (Olssen, 2006: 221). Sirketlerin
kiiresel rekabet giiciinii arttirmak i¢in ihtiyaci olan esnek isgiiciinii yetistirme
konusunda kamusal egitim ve istihdam arasinda dogrudan bir bag kurmay1
hedefleyen neoliberal politikalar, toplumsali bireysel olana, bireyi de bilgi,
beceri ve deneyim agisindan piyasa karsisinda tiim egitim ge¢misinden sorumlu
Oznelere doniistiiren bir ekonomi-politik olarak islemektedir. Bu arada, islerle
ilgili sahip olunacak tiim becerileri 6nceden tahmin edip yatirim yapmak ve
yatirnm yapilan bu becerilerin gegiciligi oldugunu kabullenmek bireylerin
sorumlulugu olarak kodlanmaktadir.

Bourdieu 1998 yilinda bir sdylesisinde neoliberalizmin saf pazar mantiginin
yoluna c¢ikabilecek tiim kolektif yapilar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir
program oldugunu sdyliiyordu. Neoliberalizm, egitim sistemini biiyiik ol¢lide
ticretli emek piyasasina bagimli hale getirmek c¢abasindadir. Ancak, yiiksek
teknololiye dayali islerin oranindaki artisa ragmen, 6rnegin Kanada ve Amerika
Birlesik Devletleri niifusunun giderek daha biiyiilk bir bolimiiniin istihdam
edilecegi isler yiiksek beceri gerektiren, teknik agidan saygin pozisyonlar
degildir. Tam tersine, fiicretli is¢i piyasasi giin gegtikge artan bir oranda
perakende, ticaret ve hizmet sektoriindeki diisiik iicretli, mekanik islerin
hakimiyetine girmektedir. Ornegin, 2005 yilinda bilgisayar uzmanlari, sistem
analistleri, fizik tedavi uzmanlari, yodneylem analistleri ve radyoloji
teknisyenlerinin toplami i¢in yaratilandan daha fazla isin, kasiyerler igin
yaratacagl ongoriilmektedir (Apple, 2004: 106). Yeni islerin, kisisel bakim,
hasta bakimi, otel ve pansiyon isleri ve tasimacilik alanlarinda yani biiyiik
Olciide hizmet sektoriinde olacagini tahmin etmek zor degil. Yeni islerin ¢ok
fazla uzmanlik gerektirmeyen tiirden alanlarda yogunlastigi sdylenebilir. Bu
islerin gogu sendikasiz, s6zlesmeli, gecici, diisiik iicretli ve yar1 zamanli islerdir.

Yasam boyu egitim modeli; bireyi ve onun egitimini tim toplumsal
baglarmmdan kopararak, sadece ekonomiyle iliskilendirmektedir. Bireyi
ekonomik diizlemde tanimlayan bu modelde, bireyin yetenekleri ve becerileri
istihdamla sinirl bir sekilde tanimlanip gelistirilmek istenir. Yasam boyu egitim
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esasen, esnek kapitalizm caginda, insanlar1 daha itaatkar ve uyumlu yapmaya
yonelik yeni bir uysallagtirma teknolojisi olarak islev goéren sosyal kontrol
bicimidir. Yagsam boyu egitim, kamusal alan1 yok eder, egitimsel faaliyetin
temelini baltalar, kendi kendini denetlemek i¢in yeni mekanizmalar sunar ve
basarisizligin kisisel bir sorumluluk olduguna dair goriisii tesvik eder (Crother,
2004’ten aktaran Keskin-Demirer, 2013: 52). Bu sayede, aslinda sisteme
yonelik yapilacak yapisal elestirileri gegersizlestirecek sekilde bireyler istihdam
piyasasinda yasadiklari olumsuz deneyimlerin tamamindan sorumlu
kilinmaktadir.

Neoliberalizm, bir yonetim, diizenleme ve toplumsal kontrol teknigi olarak
egitim alaninda 6zel bir konuma sahiptir. Bu baglamda piyasa etiginin, kamu
yarari etiginin yerini alarak egitimsel alanin icine islemesi ¢ok da sasirtici
degildir. Alex Molar’in (1996) isaret ettigi iizere, egitim, piyasalagma tarafindan
ele gecirilmis, egitim reformlar1 ticari kaliplarla tartisilmaya baslanmis ve
“gelecegin tiiketicileri,” “gelecegin calisanlari,” “gelecegin vergi miikellefleri”
gibi ifadeler ¢ocuklara ve okul gencligine atifla kullanilmaya baslanmistir
(aktaran, McCarthy, 2014: 416-417).

Belirli bir igin 6zelliklerine uygun duragan kisilikler ve hayat boyu kariyere
yonelik isler gibi sdylemlerin yerini artik, “hareketli portfoy isgisi” sdylemi
almistir.  Hareketli  portfdy  iscileri,  yeniden  egitilmeleri  ve
tecriibelendirilmelerini gerektirecek ¢ok sayida kariyer olanagina sahipmis gibi
sunulmaktadir. Portfoy iscileri olarak onlar sadece hareketliliklerini degil; ayni
zamanda bilgi ekonomisinin farkli kariyer olanaklar1 arasinda yer
degistirmelerini miimkiin kilacak esnekliklerini garanti edecek yetenegi, bilgiyi
ve tecriibeyi ¢cogu kez kendi maddi imkanlari ile gergeklestirdikleri yasam boyu
O0grenme vasitasiyla biriktirirler. Esnek calisanlar, sadece kariyerlerini ve
onlarin payma diisen 6znellikleri degistirmekle kalmazlar. Burada esnekligin
farkli bir boyutu da devreye girer; dyle ki calisanlar ayn1 zamanda s6zlesme,
calisma saatleri, sorumluluk seviyeleri ve daha fazlasim1 kapsayacak sekilde
daha fazla esneklik isteyen ¢alisma kosullarina uyumu bu sayede saglayabilirler
(Bansel, 2007: 288).

Mevcut durumda kapitalizm bir yandan ‘kendine’ siirekli yatirimi zorunlu
hale getirmekte, 6te yandan bu tiirden yatirimlarin yarattigi potansiyel ile yeni
kar olanaklar1 yaratmaktadir (Keskin, 2012: 113). Son tahlilde, yasam boyu
O0grenme uygulamalari sorumlulugu sistemden alip bireye yiikleyen ve
bireylerin bu sorumluluklarini da kendini yaratma ve kendini 6zglrlestirme
olarak sunan bir yaklasimdir. Bu toplumda bir yer edinmek i¢in kendi
yeteneklerini siirekli olarak yenilemek sorumlulugu olan bireylerin 6zerk ve
bagimsiz oldugu séylemidir (Olssen, 2006: 223).

EEINT3
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Ote yandan, islerin daha esnek hale gelmesinin 6grenme faaliyetlerinin de
doniisiim gecirmesi ihtiyacint dogurdugu sdylemi, aslinda islerin daha
giivencesiz ve riskli getirilmesinin iizerini 6rtmek iizere kullanilmaktadir. Uzun
vadeli kariyer planlar1 yerini kisa vadeli proje temelli portfoy calisanlara
birakmis durumdadir. Artik sirketler yiiksek verimlilik adina, performans odakl
kisa donemli yetenek egitimleri, grup ¢alismalarina katilim, takim ¢alismast,
proje temelli c¢alisma, hizlica is degistirme, enformasyon teknolojisini
kullanabilmeyi, toplam kalite yOnetimini ve performansa dayali &deme
egilimlerini kural haline getirmislerdir. Bu degisim, giicli iscilerin elinden
sermayeye aktaran bir isttihdam ve emek piyasasinin yiirlirliikte oldugunun
gostergesidir (Schmiede, 2006: 341-342). Bu tiir uygulamalar, galisanlar
acisindan riskler ve giivencesizlik iireten kuralsizlastirma eylemleridir.

Esneklik esasinda isgilerin kolayca yer degistirmesi anlamina geldiginden
iscilerin igyerindeki herhangi bir pozisyonu garanti olmadig: gibi, ayni isyerinde
¢alisma siireleri de kisaliyor'. Esneklige yapilan vurgu bizzat isin anlamuni ve
dolayistyla onu anlatmak i¢in kullandigimiz kelimeleri degistiriyor. Esnekligin
kaygi yaratmasi son derece dogal: Insanlar hangi risklerin olumlu sonug
verecegini veya hangi rotay1 segmeleri gerektigini bilemiyorlar (Sennett, 2012).

Esnek uyumun yeni teknolojisi ¢alisma tasarrufunun tiim sorumlulugunun
bireylerin kendisine ait oldugunu, sirketlerin sosyal ve mali 6demelerin
sorumlulugunu dengeleme olasiligin1 ve boylece sirketlerin kiiresel ¢evrelerde is
yapma Ozgiirliigiini arttirmay1 garanti altina almaktadir. Paradoksal olarak, bu
esneklik ekonomik yagamin bazi boyutlarinin istikrarinin devamina yardimect
olmaktadir. Sonugta, yasam boyu 6grenme sadece sirketlerin ve isin istikrarma
yardim etmektedir. Bu iggilerin egitim iizerindeki haklarinin ve yetkilerinin her
daim hazir bilgi ve yeteneklere dayanan otomatik bir bilgi sistemiyle yer
degistirmesi anlamina gelmektedir. Boylece, yasam boyu 6grenme, esneklesme
yoluyla verimlilik ¢ikarlarina hizmet eden egitim kosullarinin yeniden
yapilandirilmasim igermektedir (Olssen, 2006: 222). Cagimizin en biiylik
sorunu; gelisen teknolojiye ragmen ve bilgi toplumunun firsatlarina ragmen
insanlarin yogun bir sekilde kendilerini “ise yaramaz” olarak gérmeleridir.

Bilgi ve Ogrenmenin Farklilasan Anlamlari: Universiteler
Nereye?

Yasam boyu &grenme anlayisinda enformasyon (information), bilginin
(knowledge) yerini almistir. Ogrenme, enformasyon olarak siire¢ ve islevlerle

yeniden tanimlandiginda, enformasyon endiistrisindeki tiiketicilerin ihtiya¢larini
kargilamak ig¢in siirekli olarak yeniden yeniden Ogrenilmesi gereken, uyum

! Almanya’daki is piyasasinda iscilerin aym isyerinde calisma siirelerinin ne kadar kisaldig iizerine bir
¢alisma i¢in bknz. Schmiede, 2006.
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saglanmas1 gereken ve yeniden yapilandirilan bir sey haline gelmistir. Bu
anlamda Ogrenme, siirekli olarak yetenek ve becerilere durmaksizin yeni
eklentiler yaparak onlar1 gergek digsal ihtiyaglara uyumlu hale getirmek
demektir (Olssen, 2006: 222). Bilgi ve ona bagl olarak gelistirilen egitim ve
O0grenme insani gelisimin, kamusal iyiye katki saglamanin araci olmaktan
timiiyle c¢ikarilip piyasanin taleplerini karsilamaya yonelik bir ara¢ olarak
distinilmektedir.

Bilginin siirekli olarak degistigi ve daha hizlandig: bir ortamda, kiiresellesme
siirecinin bilgiyi merkezsizlestirdigi ve anlik olarak degisecek sekilde daha
dinamik hale getirdigi iddia edilmektedir. Bazilarina gore, bilgideki bu hizl
doniisiim kosullari, ge¢ modern zamanlarin veya Beck’in sOylemeyi tercih
edecegi sekilde risk toplumunun istikrarsizligini da yansitmaktadir (Edwards ve
Usher, 2001: 278). Modern ¢agin biiyiik diisliniirii, Michel Foucault, bilginin
belli iktidar bigimlerini nasil olanakli kildigini analiz etmistir. Bireyler ve
gruplar lizerinde her zamankinden daha tam denetim kurma amacina hizmet
edebilen ve giderek incelikli hale gelen yogun bilginin gelisimini incelemistir
(Sennett, 2011). Yasam boyu 6grenme anlayisinin aragsal hale getirdigi pazara
endeksli ve beceri odakli bilgi ve 6grenme faaliyetleri, bilimsel etkinligin ¢ikis
noktast olan bilgiye yonelik meraki zayiflatan ve bilimsel meraka dair koklii bir
doniisiimiin de yolunu agmaktadir.

Siirekli degisen bir iiretim sisteminin ¢ikarlarina uygun olarak enformasyon,
bilginin yerini alir ve egitime dair amagclar, yetenek ve bilginin emek piyasasina
yonelik olarak niceliksel olarak edinilmesi anlamina gelmektedir (McCarthy,
2014: 420). Ogrenme, dgreneni daha ¢ok, daha hizli ve daha verimli olabilecek
sekilde beceri kazanmasini saglayan ve bdylece sirketleri kiiresel ekonomide
daha avantajli hale getiren bir etkinlik olarak diisiiniilmektedir (Boshier, 2001:
968). Artik egitim kurumlarindan hem kurumsal olarak hizli, ucuz ve ¢ok-iglevli
becerilere sahip uzmanlar (daha dogrusu siirekli egitilecek ebed-miiddet ¢irak
olarak kalmaya razi gelen) yetistiren sirketlere doniismesi bekleniyor.

Bu siiregte Universite diplomasinin yapisi, anlami ve degerleri degisime
ugramaktadir. Ayrintili bicimde tanimlanmis is kapsami ve uzmanliga yol agan
geleneksel iiniversite egitimi, kademeli bi¢imde, daha esnek ve kisisel bir bigim
almakta, yiiksek lisans programlari, uzmanlagsma, yasam boyu &grenme
uygulamalar1 ile siirekli zenginlestirilen bir ‘nitelikler portfoyii’ ile yer
degistirmektedir (Katsikas ve Sotiris, 2003). Bu arada, 06grenme de
bireyselleserek, kimlerin neyi, nereden Ogrenecegi konusu sadece piyasanin
arzularina gore somut bir iglerlik kazanmaktadir. Bu yoniiyle 6grenme devamli
olarak ekstra becerileri gelistirmeyi Onceden Ongérmek, gelistirmek ve
kazanilan becerileri de etkili bir sekilde yonetmek anlamina gelmektedir.
Ogrenme, sertifikalar ~ yoluyla  becerilerin  gelistirilmesi olarak
aragsallastirilmaktadir.



78  Amme Idaresi Dergisi, Cilt 50 Sayt 1, s. 67-84.

Isgiicii piyasasinm biitiinii i¢in gelistirilen yasamboyu 6grenme ve mesleki
gelismenin onemine iliskin kabuller giderek yayginlasiyor (Unal, 2013: 21).
Ornegin, bu diisiinceye gére, ‘bilgi toplumu’nda ydnetim (management), nitelik
ve bilgi (information) hiz1 ekonomik rekabet i¢in temeldir ve yliksek becerili
emek giicii ile birlikte bilisim teknolojisi, verimliligi artirmak ve yeni hizmetler
iretmek icin vazgecilmez niteliktedir. Rekabete dayali bu diizenin kiiresel
0lcekte kuruluyor olmasi, bir yandan isgiler arasindaki rekabeti artirip onlarin
orgiitlenme olanaklarini zayiflatirken, diger yandan is yasamiyla ilgili ve buna
paralel olarak egitim ile ilgili standartlari, bunu tamamlayan e-6grenme aglarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Miiebbeden bizi kendisine kKilitleyecek, bizi kendisine
mahkum oldugumuza inandiracak bir egitim agi, esneklestirilmis calisma
kosullarina siirekli olarak uyarlanan insanlar yetistirebilmek agisindan ¢ok etkili
bir aractir (Unal, 2007: 6-10). Yeni istihdam politikalariyla istindam edilme
hakkinin yerini ‘istihdam edilebilirlik’ aldigi &lgiide yasam boyu Ogrenme
anlayis1 ¢ercevesinde vasiflarin  belgelenmesini  saglayan sertifikalarin
edinilmesi bir zorunluluga doniismektedir (Biger, 2013: 173).

Sonug¢ olarak, yasam boyu Ogrenme anlayist Oncelikle egitime iliskin
algimiz1 doniigtiirme girisimi olarak okunabilir. Nitekim, egitimin is diinyasinin
ve piyasanin degisen bilgi ve beceri taleplerine karsilamak igin rekabet
temelinde yeniden yapilandirilmasi sonucu egitim hakki, firsat esitligi,
toplumsal adalet, yurttaglik ve demokrasi gibi egitimin toplumsal islevine yon
veren nosyonlar gozden diismiis, rekabet ve girisimcilik kiiltiirii basat egitsel
paradigma haline gelmistir (Sayilan, 2006).

Ulusoétesi sermaye bilginin oOrgiitlenmesinin 6zellestirilmesinde egitim ve
ekonomi arasindaki mesafeyi ortadan kaldirmak amaciyla, tiim giiclinii egitimin
altyapisin1 yeniden diizenlemeye adamis ve onu kusatarak {iniversite ve
“Universite dig1’ arasindaki ¢izgiyi gegersiz kilmustir.

Yiksekogretim artik idarecilere kalmistir ve er ya da geg, arastirmanin
kendisi de idareye kalacaktir. Ve tabii ki s6z konusu idareciler, ulus Gtesi is
diinyasinin toplum ve ekonomi yoéneticilerinin hizmetinde yer almaktadir
(Miyoshi, 1998’den aktaran McCarthy, 2014: 420). Universite iginde isletme
etigine yapilan yatirim, aslinda, birgok {iniversite kampiisiinde beseri bilimlere
ve insancil sosyal bilimlere yonelik azalan destek anlamina gelmektedir.
Halbuki demokratik vatandaslik ve elestirel diislince anlaminda bireyi yetistiren
bizzat bu programlardir (McCarthy, 2014: 421).

Egitim kurumlarindan ‘girisimci’ insanlar beklenmiyor, bizatihi egitim
kurumunun kendisini hem is akis1 ve orgiitlenme agisindan hem de miifredat
acisindan girisimci bir kurum olarak yeniden diizenlemesi beklenmektedir
Bunun en carpici drnegi, lilkemizde de epeyce desteklenen “girisimci liniversite
modelidir (bknz. YOK, 2003). Ozellikle ‘girisimci’, ‘talep merkezli’, ‘piyasa
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dostuw’, ya da ‘ticari’ sifatlariyla pazarlanan 6zel tniversiteler, neoliberal bir
“yiiksekdgretim” projesinin onemli Srnekleridir. Ozel iiniversite artik, kamu
iiniversite sisteminde acilan bir gedik degil, sistemin bizzat kendisi olmustur
(Ozugurlu, 2003) ve piyasa dinamiklerine ayarli bu tiir bir {iniversite felsefesi
kamu {iniversitelerine de yayginlagtirilmak istenmektedir. Egitimin uzun
dénemli toplumsal getirisini tamamen bir yana birakan bu yaklasimlar icin
egitim ve bilim giderek deger kazanan bir meta olarak kabul edilmekte;
ozellikle yliksekogretim alani, 6zel girisimciligi tesvik politikalariyla (vergi
indirimleri, hazine arazilerinin tahsisi gibi) biiyiik karlar saglayan bir sektor
olarak sermayenin yeni girisim alanlarindan biri haline gelmistir (Sayilan,
2006).

Universitenin 6zerkliinin mesruiyetini saglayan sey, yapmakla yiikiimlii
varsayildigi isin, ne kadar incelmis bir ilgiden tiiremis olursa olsun, sonugta
kolektif bir varligin yararma kullanilabilecek sonuglar yaratmasidir (Cigdem,
2003: 70). Oysa, son yillarin egitime iliskin, 6zellikle de {iniversite egitimine
iligkin politikalarin geldigi en onemli nokta, egitimin toplumsal hareketlilik,
toplumsal adalet ve esitlik gibi temel 6zelliklerinin ikinci plana atilmasi ve
giderek piyasanin talepleri her neyi gerektiriyorsa bizzat onun ihtiyaglarina gére
bireyler yetistiren bir kurum haline gelmesidir (Coskun, 2008: 197).
Universitelerin teknokratik sirketlerin (pazarmn) ve kati hiyerarsi ile yonetilen
biirokratik orgiitlerin (devlet) elinde 6zerkligini yitirmesi, {iniversitenin kamu
yararina evrensel bilgi (universal) liretmesinin zeminini agindirmaktadir. Yagam
boyu 0Ogrenme politikalar1 agikca egitimin piyasa/pazar tarafindan
kolonizasyonunu hedefleyen bir igerige sahiptir.

Universiteden devlete ve pazara bilgi ve enformasyon akisini zararli kilan
husus, tiniversitelerin varolusunun biitiiniiyle bu akisa indirgenmesiyle ilgilidir.
Akis devlete gergeklestiginde tiniversiteyi garnizondan; pazara gergeklestiginde
cok ortakli bir girketten ayirt etmek imkansiz hale geliyor (Cigdem, 2003: 70).
Bugiin iiniversitenin pazar tarafindan giderek daha fazla isgal edilmesini
mimkiin kilan sey, bilginin tdzselligini yitirmis olmasindan ziyade, pazar
dinamiklerini denetleyecek ve dizginleyecek herhangi bir politik ¢ercevenin
bulunmayisidir (Tekin, 2003).

Universite, genel egitime, Kkiiltiirel yeniden iiretime ve aklin elestirel
kullanimina dair amaglar1 tartigmaktan, tanimlamaktan ve akademik
pratiklerinde nesnellestirmekten hizla uzaklagmaktadir (Tekin, 2003: 162).
Akademik arastirma, bilimsel yoOnelimlerinden siyrilip ticari bir etkinlige
doniismekte ve ancak 6yle oldugu zaman bir anlam ifade eder hale gelmektedir.
Boylece saf bilimsel merakin ivmelendirici giliciiniin agamali bir sekilde yok
oldugunu, yerini, bir pazar halinde tasavvur edilen ‘Ar-Ge’ merkezli bir
‘aragtirma’ mefhumuna terk ettigini gézlemliyoruz. Boyle koklii bir doniisiim,
aragtirma kavramina atfedilen anlamin degismesiyle sonuglanmaktadir. Bu
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yeniden tanimlanmanin bizi kacinilmaz olarak gotiirecegi yer, piyasa
terimleriyle gecerlilik kazanan bir disiplinler hiyerarsisidir. Zira hangi bilimsel
etkinligin daha ‘yararli’ olduguna dair kanaat akademik disiplinlerin her birinin,
onlart kamuda olsunlar 6zelde olsunlar, var eden ekonomi politigin yeniden
iiretilmesine yaptiklar1 katki oraninda olugmaktadir. Artik bilimsel etkinligin
kavramsal ¢ikis noktasi da, ondan beklenen sonuglarin dogasi da son derece
hizlandirilmis bir teknik etkinlige indirgenmistir (Ergur, 2003: 185, 194).

Glintimiizde egitim, kamusal sorumluluk, kamusal iyiye katkida bulunma ve
toplumun kendisi iizerine diislinmesini miimkiin kilan elestirel diistinme
pratiklerinden hizla uzaklasmaktadir. Oziinde evrensel bilgi iireterek kamusal
hizmet verme anlayisi olan {iniversite, akademik ve idari alanda pazarin
baskisini iizerinde hissederek derin bir zihniyet doniisiimiine tanik olmaktadir.

Yeni durumda, akademik kapitalizm, beraberinde yeni bir akademik ethos
getirmektedir. Uzmanlik, bilgiyi gelistirmede gerekli olan bilimsel bir
derinlesme degil, piyasada paraya tahvil edilebilecek teknik becerilere sahip
olma anlamina gelmeye baslamistir. Bu egilim zaten uzun siiredir uygulamali
disiplinlerde mevcuttu (tip, hukuk, miihendislik fakiilteleri vb.); simdi ise diger
akademik dallara ve en sonunda diisiince baglamlarini iireten ‘temel” bilimlere
sirayet etmis bulunuyor. Beseri bilimlerin pazar baskisiyla uygulamaya doniik
girisimleri 6zellikle dnemli bir tehdit olarak goriilebilir zira bu durum elestirel
bilgi liretiminin 6niinde 6nemli bir bariyer olusturmaktadir.

Yasam boyu &grenme, piyasa merkezli anlayisa ayarli bilgi demetleriyle
orilii sertifika endeksli bir O6grenme anlayisimi Orgiitleyerek, Ogrenmeyi
piyasaya tahvil edilebilecek teknik beceriler olarak tahayyiil etmemizin
kosullarin1 olgunlastirmaktadir. Nitekim yasam boyu 6grenme politikalarinin
perspektifinde uzmanlik; bir bilgi alaninda derinlesmek degil, piyasada alinip
satilabilir tiirden becerilere sahip olmak anlamini kazanmaktadir.

Yasam boyu 6grenme politikalari ve egitim piyasalastirilmasi siiregleri el ele
yiiriitilmektedir. Universiteler biinyesinde kurulan ve gelistirilen “Siirekli
Egitim Merkezleri,” pazari/piyasay1 beslemek {izere gelistirilen bir ¢er¢evede is
gormeyi tercih etmektedir. Giinlimiizde egitimde uygulamaya doniik meta
degeri tasiyan ve paket programlar cergevesinde edinilebilir olan bilginin
tretimi ve aktarimi (niversitenin yegane islevi olarak takdim ediliyor.
Universiteler halen biiyiik 6l¢iide kamu kaynaklariyla destekleniyor olsalar da,
giderek “biirokratik bir tarzda yonetilen tiiketici yonelimli sirketlere”
benziyorlar; nitekim onlarin da “mal ve hizmetlerini, diger ticari girisimler gibi,
pazarda satisa sunmalar1” bekleniyor (Kwiek, 2000°den aktaran, Tekin, 2003:
145). Oysa tiniversitenin iginde var olan bilim insani, ister diisiince baglamlarini
insa eden, sorgulayan, doniistiiren felsefede ve toplum bilimlerinde olsun, ister
piyasayla yakin iliski i¢inde olmas1 dogasina uygun olan uygulamali bilimlerde
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olsun, verimliligi kapitalist karlilhik giidiilerinde degil, 6znelligin &zgiin
kurulusunu miimkiin kilan gercek anlamda bilgi iiretme siire¢lerinde arayan kisi
olmalidir. Akademisyen ise akademik etkinligi bir is olarak algilayan degil,
diisiincenin iginde yasayan kisi oldugunda (Ergur, 2003: 214) tiniversite varolus
amacina hizmet etmis sayilabilir. Ancak, yasam boyu 6grenme politikalari,
kamusal iyi fikriyle iliskili olarak oOrgiitlenmesi gereken evrensel bilginin
icerigini ve bunlarin tasiyicist olan egitim kurumlarini ve tiniversite anlayigini
tahrip ediyor.

Sonug¢

Yasam boyu 6grenmenin nasil bir birey ve toplum tasarimi ig¢ine oturtuldugu ve
egitime nasil bir rol bicildigi olduk¢a Onemlidir.  Egitimin istihdamla
Ozdeslestirilme siirecini ifade eden ticarilesme mantig1 entellektiiel bilginin
0zerkliginin ve kendinden menkul degerinin i¢ini bosaltacak bir gilice kavusmus
goriiniyor. Yasam boyu Ogrenme imkanlar1 elestirel bilgiye erisimin
yaygimlastirilmas1 ve entelektiiel bilginin toplumu kamusal iyi y&niinde
doniistiirlici  potansiyelinin canlandirilmas1 i¢in kullanilabilecekken, bu
uygulamanin tek ve temel misyonu, isgiiciinii egitmek ve °bilgi ekonomisi’
olarak anilan diizene uyumlastirma olarak diigiiniilmektedir.

Biitiin bu gelismelerin sonucu, risklerin yonetilebilmesi noktasinda kamusal
yiikiimliiliikten, bireysel sorumluluklara dogru bir gegisi gozlemek miimkiin.
Bireyin istihdamina yonelik olarak formiile edilen ve beceri egitimine
odaklanan neoliberal anlayista, basar1 veya basarisizlik toplumsal olarak inga
edilen bir sey olarak degil de, bireysel bir sorumluluk ve kader olarak
sunuluyor. Bireyin risklerin yonetiminden tek sorumlu merci haline getirilmesi
siireci islerken, egitim ve istihdam birbirleriyle kopmaz bir sekilde
eklemlenmektedir. Birey, neyi ne zaman ve nasil 6grenecegini 6nceden 6ngoriip
egitimine farkli sekillerde (liniversite, sertifika egitimi, staj, meslek kurslari,
kisisel gelisim vb.) yatirnmlar yapmakla sorumlu tutulurken, gelecekteki
risklerin yonetimi kamusal ytikiimliiliikk olmaktan ¢ikarilip bireysel bir diizleme
taginmistir. Bu arada 6grenme ve egitim sosyal bir hak olmaktan da ¢ikarilarak,
hiikiimetlerin ve sermaye cevrelerinin kiiresel rekabetteki stratejik hamleleri
kapsaminda istihdam alanlarina yonelik 6grenme faaliyetlerine donligmiistiir.

Surasi agik ki, pazar iliskilerinin hem akilsal hem de moral bir model olarak
benimsenip ideallestirilmesi, egitimin kurumsal varolusunu miimkiin kilan
kamusal taahhiitlerini ve evrensel bilgi iiretme ideasinin altin1 oymaktadir.
Halbuki neoliberalizmin yerine gegebilecek yeni diizen, ancak bencil ¢ikarlarin
ve kar icin bireysel hirslarin yasasini takip etmeyen, kolektif bir sekilde insa
edilen ve onaylanan kolektif akil arayisina yer agmakla miimkiin olabilir
(Bourdieu, 1998). Egitimin ve O&grenmenin, pratik yonelimli istihdam
arayislarma teslimiyeti, bilginin elestirel igeriginin ve kamu yarar1 fikrinin
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terkedilmesine yol agmakta ve sonug olarak bilginin igeriksizlesmesi nedeniyle
ogrenenlerin disiinsel etkinligi de pragmatik hesaplara kurban edilmektedir.
Tim bu yonelimler, bilgiyi ve 6grenmeyi ekonomik diizenin emrinde teknik
aklin kullanabilir ‘malzemelerine’ doniistiirmektedir. Saf pazar mantiginin
oniine gelen herseyi icine alip siiriikkledigi bir anlayisa teslim olan egitim ve
o0grenmeyi, hakikat arayisi ve kamusal iyiye yonelik bir faaliyet olarak
diistinmekten alikoymaktadir. Dahasi, yasam boyu Ogrenme anlayisi,
toplumdaki hiyerarsileri ve sinifsal yapidaki esitsizlikleri giiclendirerek, bir ¢ok
acidan giicsliz olan calisan gruplart gittikce marjinallestiren bir cergeve
sunmaktadir. Radikal sekilde yorumlarsak; bu haliyle yasam boyu &grenme
stratejisi anlayisi glinlimiiziin yeni iscilerine isletmelerin dayattigi ¢oziimlere
“ya ayak uydur ya da yok ol” anlamina gelmektedir.
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