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OZET

Egitim teknolojilerinin yenilenmemesinden, egitimin
finansmaninmin sartlara uyarlanamamasindan ve egitimin
organizasyonunun iyilestirilememesinden kaynaklanan problemlerin
“Toplam Kalite” anlayisiyla ¢dziilebilecegini savunan bu ¢ahsmada
Turkiye i¢in de baz1 éneriler getirilmis. Toplam Kalite Yaklaggtmi’'nin
egitime uyarlanmasini iceren ¢6ziim Onerisi, baslangi¢ asamasi icin,
secilmis bazi okullarin Toplam Kalite Yaklasimiyla bir sisteme
baglanmasini 6ngoriiyor. Bu c¢alismanin, egitim sisteminde hangi
degisimlere oncelikle ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koyacagina isaret
ediliyor.

OKUL NEREDEN NEREYE?

Stimerlerin ¢ivi yazistn1 6gretmek i¢in okullar kurduklarini
biliyoruz(1l). Okunan tabletlerden Siimerlerin okullarinda profesyonel
6gretmenlerin 6grencilere édev verdigini, bu 6devlerin bir tiir pratisyen
o6gretmen sayilabilecek olan kidemli 6grenciler araciligiyla kontrol
edildigini, okullarda disiplinin biiytik énem tasidigini ve disiplin amaciyla
gesitli cezalarin verilebildigini de 6greniyoruz. Binlerce yil boyunca egitim
alaninda ¢ok az sey degisti. XVIL. Yiizyil'in sonlarinda hala ¢ok simirh bir
mufredat, nifusun ¢ok kiac¢ik bir yhzdesine, ¢ok benzer yontemlerle
aktariliyordu (2). Bugiin anladigimiz anlamda genellesmis egitim
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sistemlerinin diinyanin baz yerlerinde yerlesebilmesi icin XIX. Yazyl
beklemek gerekti. Her kusagin bitiiniiyle okul siralarindan gecebilmesi
icin bir¢ok bagka seyin yanisira, yeni Gretim anlayislarimin gelistirilmest
gerekti. “Okul’lar, firetimin ev iglerinden fabrikalara taginmasina paralel
bir bi¢imde, “egitimin fabrikas1” olarak bugiinki yapilarini kazandilar.

Okul ile fabrika arasindaki benzerlikler sasirticidir (3) ama fabrika
manti§inin, ister imalat, ister hizmet olsun bitin {retim alanlarina
yayilmas: sasirtict degildir. Fabrika, tretim faaliyetlerini belirli bir
mekanda yogunlastirarak, Griinii ve lretim yontemini standartlagurarak,
dretim yapanlar1 uzmanlagtirarak, kararlar merkezilestirerek ve tretim
stirecindeki faaliyetlerin esgidimiinG saglayarak f{retim miktarinda
6nemli artislara yol acabilmistir. Bugiin derme ¢atma gecekondularin
catifarinda TV antenleri olabilmesini saglayanin, fabrikasyon Gretim
anlayis1 oldugu acgiktir. Tirkiye bir ders yilinda 14 milyon 6grencisine
egitim vermeye kalkabiliyorsa bu da, egitimin fabrikasyon {retiminin
sonucudur. Her yil milyonlarca 6grenci okuma yazma 6greniyor. Her
kusagin neredeyse butin bireyleri temel matematik becerilerini
kazamyorlar. Hemen herkes yasamini devam ettirmek i¢in gerekenden bile
¢ok tarih, cografya, 6greniyor. Daha yiiz yil 6nce, diinyanin o doénemdeki
gelismis Glkelerinde bile hayal edilemeyecek kadar blylk miktarlarda
egitim Uretiyoruz. Ama memnun degiliz.

Egitimin derdine teshis koymak konusunda kimsenin pek sakinimli
davranmadigr da goérulityor. Herkes kendi baktigi pencereden hastaligin
adini koymaktadir. Kimileri egitim icin ayrilan kaynaklarin yetersizliginden
dem vurmakta ve eger toplum olarak biraz daha fedakarlik yaparsak ¢ok
nitelikli egitim Gretilebilecegini 6ne sirmektedir. Bagkalan politikacilarin
egitimden ellerini ¢ekmesi durumunda egitim sisteminin yol almaya
baslayabilecegi kanisindadir. Bu 6rnekler ¢ogaltilabilir. Ancak sézkonusu
yaklagimlarin evrensel degerlendirmeleri yansitmadigi da bir gercektir.
Okul ¢agindaki her 6grencisi i¢in Turkiye’nin harcadiginin 25-30 katim
harcayan tlkelerde de egitim sistemleri benzer sancilari ¢ekmektedir.
Egitim ile politikanin biribirinden soyutlanmasi, demokratik ulus-devlet
anlayiginin yasadig yerlerde olanaksizdir. Ancak egitim politikalarinin bir
“devlet politikas1” olarak yerlestigi ve toplumsal kesimlerin politik
milcadelesinden kismen soyutlanabildigi tlkelerde de egitim sistemleri
istenen verimi saglayamamaktadir.

3 A. Toffler (1971). Future Shock. New York: Bantam Books.
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Yukaridakileri soyle ozetleyebiliriz: Her gecekonduda bir TV alicisi
olmasini saglayan sistem, her TV alicasinin ¢ahgmasini garanti edemeseydi
nasil bir durumla karsilasacak idiysek, bugiin egitim sisteminin karsilastig
sorun da budur. Isteyen herkese hatta istemeyenler varsa onlara da egitim
verilmektedir. Ancak verilen egitim, verilmesi ve alinmasi istenen egitim
degildir.

Egitim alaninda ¢ok miktarda arastirmalar var. Ancak okullarimizin,
Ford'un tretim bandi yaklagimiyla kendi zirvesine ulagmis olan
fabrikasyon Uretim anlayisindan hi¢ uzaklasmadig: kolaylikla séylenebilir.
Aslinda Toffler’in ikinci dalgasina ya da daha genel ifadesiyle sanayi
devrimine uyum saglayan ilk sektdr olan ve bu konuda bir¢ok sektérden
¢ok daha buyik basar1 gésteren egitim sistemlerinin Gi¢lincit dalgay:
neden “iska”ladigi, baslibagina bir arastirma konusudur. Egitim
sistemlerinin, diger sektérlerde son donemlerde yasananlara paralel bir
gelisme gésterememesi, belki de ulus-devlet i¢in vazgecilmez olmalar: ve
siyasi kudret tarafindan diger alanlardan soyutlanmis olmasinmin bir
sonucudur. Belki bunun bir enstriimam olarak egitim kutsallastirilmis ve
toplumsal gindemin disina tasinmistir. Nasil olmusgsa olmus, ancak
6nemli olan, butiin diinyada egitim sistemleri sanayi sonras: Uretim
anlays ve yaklasimlarina kapah kalmislardir.

HERSEY STANDARTLASMANIN SINIRLANMASIYLA
BASLADI

Toffler (4) standartlasmanin ikinci dalga uygarlhiginin ana
parametrelerinin biri oldugunu, dolayisiyla da ti¢iinct dalga uygarhiginda
gerileyecegini ve altyapilarin standartlasmasi strerken ustyapilarin
cesitlenmeye bagladigini yazmadan o6nce de cesitli isaretler belirmeye
baglamisti. Ashinda standartlasma, bir yandan biiylk ¢aplt liretim olanag
saglayarak zenginlik kaynagi olurken, bir yandan da kutsal kitaplarda “her
biri ayr1 bir dlem” olarak tamimlanan “insan”in bireysel 6zelliklerinin
ihmal edilmesine, zaman zaman yok sayllmasina yol agarak, yoksullasma
nedeni oluyordu. Standartlasma iki nedenle yoksulluga yol agiyordu.
Birincisi, Giranler varsayllan bir ortalama insana gére uretiliyordu ve bu
ortalama insana benzemeyenler —yani hemen herkes— kendilerine gére
olmayan ftrinleri tiketmek zorunda kaliyordu. Boylelikle urinler,
sagladiklar tatmin kadar tatminsizlige de neden oluyorlardi. Ikinci 6nemli
faktor, fabrikasyon diretim strecinin kendisinin de standartlastirilmasinin

4  A. Toffler (1980). The Third Wave. London: Pan.
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sonucuydu. Uretimde kullanilan isgiiciniin gerektiginde ikame
edilebilmesi icin gergeklestirilen bu standartlasma sayesinde, buytik ¢aph
biirokratik-merkeziyetci organizasyonlar insa edilebilmis ve tretim 6lgegi
bliytittilebilmisti. Ama yine ayni nedenle, insanglicinin kapasitesinin ¢ok
biiytik bir boliimi iretim stirecinin disinda birakilmisti.

Standartlasma, kendilerine uyulacak normlar gerektirir. Uzunca bir
donem boyunca kalite, normlara uygunlugun bir fonksiyonu olarak
tanimlandi. Uretilen fislerin tiretilen prizlere uygun olmast ve fislerdeki
gerilimin belirli araliklarin disina ¢tkmamasi, kalitenin goéstergeleriydi.
Ayni yaklasim egitime uygulandiginda, érnegin Kitaplarin boyutlarindan
situn genisliklerine, 6gretmenin ders saatinin baslangi¢ ve bitislerine
uymasindan, dersliklerin buytkliiklerine kadar bircok faktér, egitimin
kalite normlar olarak kabul edilebilir. Kuskusuz yeni aldigimiz bir cihazin
evlerimizdeki prizlere uymamasi ya da voltajin sik sik oynamas: rahatsiz
edicidir ve tretim siireclerinin normlara uygun triinler {iretmesini garanti
edecek bigimde denetlenmemeleri katlanilabilir degildir. Benzer bicimde
egitim sistemlerinde de ¢esitli normlarin varhig zorunludur ve tretilen
egitimin Kkalitesine katki saglar. Ancak insanoglunun uretim kabiliyeti
olaganiisti boyutlarda artmisur ve bu potansiyelin bir bélimiin{in
misterinin bireysel ihtiyaglarmin karsilanmasi igin seferber edilmesinin
de her anlamda buylik kazanglar saglayabildigi goriilmiistir. Gintimuzde
kaliteyi tnrintin, misterinin bireysel ihtiya¢larina uygunlugu olarak
tanimlamak daha dogru bir yaklasimdir. Ote yandan projektérleri tiretim
stireclerinin kendilerine yénelttigimizde farksiz bir tabloyla karsilasiriz.
Uretim stirecini bir {iriin ve lretici iggliciinit de bu triini tiketen
miuisteriler olarak degerlendirecek olursak —ki 6yledir— stirecin kalitesi,
tiiketici konumundaki isgliciine uygunlugunun bir fonksiyonudur.

Kalite kavraminin bu degisimi, daha o6nce de degindigimiz gibi,
aslinda {retim kabiliyetinin olaganistii artiginin sonucunda miimkiin
olabilmistir. Pazar nicel olarak doymus, bu arada kartopu gibi bliyliimeyi
stirdiren dretim kabiliyeti, tiiketicinin “kapris”lerini dikkate alabilecek bir
fazlalik vermeye baslamistir. Hemen hemen biitiin sektorlerde neredeyse
eszamanli olarak ortaya ¢ikan bu gelisme, {iretimin organizasyonu ve
yonetiminde yeni arayislan kiskiremis ve “Toplam Kalite Yonetimi” bu
arayislarin bir sonucu olarak bi¢imlenmigtir.
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EGITIM SiSTEMi MUSTERISINE NE KADAR YAKIN?

Egitim sektoriinde de diger sektorleri andiran gelismeler
yasanmstir. Batili tilkelerde niifus artis hizimn disgmesi sonucunda, egitim
talebinin biylme hizi nicel olarak diismiis, buna karsiik egitim Gretim
kabiliyeti artmayr stirdiirmiigtiir. S6zkonusu olan sadece klasik egitim
kaynaklar: olan okul binasi, laboratuvar, kitap, 6gretmen gibi kaynaklarin
nicel ve nitel olarak gelismesi degildir. Biitin bunlarin yanisira ve
hepsinden daha énemli olarak, yeni egitim ortamlar gelistirilmis, insanin
zihinsel sureclerinin daha iyi anlagilmasi saglanmis ve bir anlamda
egitimde kullanilabilecek teknoloji de hizla gelismistir. Buna karsihik
egitim sistemlerinin yeni kaynaklar1 degerlendirmekte aynm 6lciide bagan
gosterdigini 6ne sirmek zordur. Diinyanin bir¢ok ulkesinde egitim
sistemleri kendilerini, agirhikl olarak klasik yaklagimlarla sinirlandirmis
durumdadirlar.

Turkiye’'de ise egitim talebinin nicel olarak doygunluga ulasmadig
agikur., Egitim c¢agindaki nufusumuzun temel egitim ihtiya¢larinin
karsilanmadigi dikkate alinirsa, egitim sistemi icin yeni arayislarin liks
oldugu dusitnulebilir ve genellikle boéyle yapilmaktadir. Bu yaklasimin
gozard: ettigi iki olgu vardir: Birincisi, egitim disindaki sektdrlerin hizh bir
bicimde degismekte oldugudur ve egitim, bu sektorlerin tikettigi bir
urtindir. Kendi misterilerine her gecen giin daha ¢ok “yaklasan”
sézkonusu egitim-dis1 sektorler, egitimden de aym tavi1 beklemektedir. Bu
basit bir beklenti degildir. Teknolojik gelisme hizla nitelik gerektirmeyen
isleri otomasyona terketmektedir ve geriye kalan igler hep daha ylksek
beceri gerektirmektedir. Kaldi ki sadece is yasaminda degil, insanlarin is
dist yasamda da kars: karsiya kaldiklar: kosullar her gegen giin biraz daha
karmasiklasmaktadir. Sozgelisi demokratik sistemlerde merkezi
yonetimlerin otoritesi her gecen giin biraz daha erozyona ugramakta,
yerinden yonetimlerin agirlign artmakta, sivil inisiyatifler 6énem
kazanmaktadir. Bitiin bu gelismelerin daha nitelikli vatandaslar
gerektirdigi ise aciktr.

ikinci 6nemli nokta ise, yeni “teknoloji”ler —ki Toplam Kalite
Yonetimi gibi y6netim anlayislar1 da bir teknoloji olarak
degerlendirilmektedir—sadece klasik problemler asildiginda yarar
saglamazlar. Aksine, teknolojik gelisme, klasik problemlerin ¢6ziimii i¢in
de yeni olanaklar sunar. Diger bir deyisle, eger uygulanirsa, Toplam Kalite
Yonetimi anlayist sadece eZitim UrGnanian miisteri taleplerine



332

uygunlugunu saglamakla kalmayacak, mesela egitim sistemi i¢in ayrilan
kaynaklarimin verimli kullanimima saglayacag: icin, egitimin kaynak
sorununu da hafifletecektir.

Egitim sistemlerinin miusterilerinin ihtiyaclar, diger sektorlerin
musterilerinin ihtiyaclarindan daha énemlidir. Cinkil diger sektérlerin
misterileri, ya egitim sisteminin msterileridir, ya da hayatlarinin bir
bélimiinde olmuslardir. Diger bir deyisle tiketici olmayr bile egitim
sistemlerinde 6grenmislerdir. Bu yizden diger sektorlerin tatmin Gretmeyi
stirdirebilmeleri, ancak egitim sisteminin tatmin Gretmesiyle saglanabilir.
Kald: ki egitim sisteminde insan faktorii, diger sektérlerin hepsinden ¢ok
daha yogundur. Dolayisiyla insan faktériini ve insanin cesitliligini 6n
plana ¢ikaran anlayislarin egitim sistemlerinde ¢ok daha derin ve ¢ok
daha genis karsiliklar: vardir.

Egitim Grininin belirli normlara uygun olmasi, okuldan ¢ikan bir
dgrencinin ve onu istihdam eden firmalarin beklentileri agisindan
6nemlidir ve ihmal edilemez. Ancak egitimin kalitesini sézkonusu
normlarla sinirlandirmak mimkin degildir. Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerini dikkate almayan bir egitim sistemi, diinyanin her yerinde
biiylik ¢apli zaman israfina yol agmaktadir. Ortalama bir lise mezunu, en
egitilebilir oldugu caglarinda toplam olarak 700 saat siireyle Ingilizce dersi
gérmekte ve “Yes, this is a pencil’den 6teye gecememektedir. Bu
dgrencinin Ingilizce sinavlarinda gecer notlari1 almas:t ve normalara
uymast, onun zamaninin verimsiz kullanildigi gercegini degistirmez. israf
edilen, ginimiizin rekabet kosullarinda en kritik toplumsal kaynak
oldugu konusunda herkesin goras birligi yaptig1 “zaman”dir.

Egitim sistemi, sadece Tirkiye’de degil, diinyanin her yerinde
benzer sikintilarla ylzyGzedir. Sézkonusu sikintilarin yogunlugu,
toplumlarin gelir dizeyleri gibi bazi faktérlere gére degiskenlik
gbsterebilir. Ancak evrensel olarak gecerliligini koruyan egitim anlays,
diinyanin her yerinde benzer rahatsizlik belirtilerini sergilemektedir.
Fransa’da gencler anne-babalar1 kadar Fransizca ve matematik
bilmemekte, ABD’de biiytik firmalar istihdam ettikleri personeli iki ya da
¢ yil sireyle kendileri egittikten sonra kullanmaktadirlar. Egitim,
etkilerini buiyik bir hizla artiran kendiliginden kiltirleme araclari,
ozellikle de kitle iletisim arag¢lart karsisinda goérece olarak
etkisizlesmektedir. Okula devamsizlik, diinyanin her yerinde artma
cgilimindedir, ¢linkii okullar toplumsal hayatin diger unsurlarindan ¢ok
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daha soluk, stkict ve rahatsiz edicidir. Devamsizlik yapabilecek kadar
cesaret sahibi olmayanlar, heyecanlarinmi yitirmis olarak devam ettikleri
derslerden hig bir sey kazanamamaktadir.

Egitim sistemleri, genellesmis kitle egitimine ilk gecildiginde, diger
bir deyisle bugiin yaygin olarak kullanilan egitim anlayis1 ilk kultaniimaya
basladiginda, bugiinkiinden ¢ok farklh kosullarla karst kargiya idiler. Bir
kere o6grencilere kazandirilmasi hedeflenen beceriler ¢ok sinirhydi ve
okuryazarhik, temel aritmetik beceriler gibi birka¢ konu, ¢ogunluk i¢in
yeterliydi. Ikincisi, nifusun oldukga dar bir kesimi egitimin daha ileri
basamaklarina tirmanabiliyordu. Secilenlerin egitilebilirligi, genellikle
toplumun diger kesimlerine gore daha yiiksek oluyordu ve bu kesimlere
bilgi ve beceri kazandirmak da daha kolaydi. Ancak her gecen giin
toplumun ¢ok daha genis kesimleri ¢ok daha yiiksek egitim basamaklarini
talep etmektedirler. Bir anlamda, yitksek randimanli ham petrolii basariyla
isleyen okul, disik randimanli ham petrolle karsilasinca caresiz
kalmaktadir. Egitim —eger tek degilse— en 6nemli sosyal mobilizasyon
aracidir. Talep edenlere egitim olanag saglanmamasi, toplumsal
gerilimleri tirmandirir ve diger sektorlerin performansini da olumsuz
yonde etkiler.

Yukarida kisa basliklar halinde deginilen uzun liste, kolaylikla daha
da uzatilabilir. Gliinlimiizde egitim sisteminin Grintnan kalitesi, olmas:
gerektiginden disiiktir. Uretilen egitim hizmeti, ne egitim géren bireyi,
ne de o bireyin icinde yer aldig: toplumu tatmin etmemektedir. Egitim
urtininin kalitesinin dustkliga, sadece egitim sistemi icin degil, bitin
toplumsal faaliyetler i¢in ¢ok ciddi sakincalara yel acar.

EGITIMIN DEGiISMESi ICIN

Aslinda egitim sistemlerinin problemlerini Gi¢ ana bashk altinda
toplamak miumkiundir: Egitim teknolojisi yenilenememektedir, egitimin
finansmani sartlara uydurulamamaktadir ve egitimin organizasyonu
iyilestirilememektedir. Sézkonusu {i¢ problem alam, birbirine dayanarak
varhiklarim stirdiirmektedirler. ’

Egitimin teknolojisi yenilenememektedir. Ayrintuli aragtirmalarin
sonunda gelistirilen bir¢ok egitim yaklasimi ve ortami, yaygin bir bicimde
uygulanamamaktadir. Bunun baslica nedeni, egitime iligkin kararlarin
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merkezi bir bicimde ve genellikle hantal blirokratik mekanizmalar i¢inde
liretiliyor olmasi, yani egitim organizasyonunun degistirilememesidir.
Orrnegin, Tirkiye’de bilgisayarin bir egitim araci olarak kullanilmas
konusundaki ¢abalar, Bakanlik buirokrasisinin carklar icinde ogutiilmiis
ve sonugsuz kalmigtir. Satin alinan bilgisayarlar, neredeyse
laboratuvarlarin kapilan agilmadan demode olmustur. Baslangicta projeye
karst cikan ve karsi c¢ikis gerekcesi olarak da bu bilgisayarlarin israf
edilecegini One stiren burokrasi, kendi kendisini hakl ¢itkarmistir.

Egitimin merkezi yonetim anlayisi degistirilememektedir, ¢inki
egitimin finansmaninin ¢ok biyik bolimia devletin kasasindan
¢ikmaktadir. Parayr devlet verdigi icin, yonetim de devletin tekelinde
kalmaktadir. Egitim maliyetlerine dogrudan katilan ailelerin, ¢ocuklarinin
karst karsiya kaldigr kosullara ¢ok daha rahathikla tepki gosterebildigi
dikkate alinmirsa, egitim finansmaninin ¢esitlendirilmesinin ne tir
degisimlere yol acabilecegi gérilebilir. Ayrica egitim finansmani
cesitlendirilip, merkezi karar yapist kinilldiginda, farkli okullar daha yiiksek
performans gosterebilmek i¢in yeni teknolojik arastirmalara yonelebilirler
ve egitim yeni perspektifler kazanabilir. Ancak gliniimiizde merkezi olarak
belirlenen normlar, 6zel okullarin bile arayislara girmesine izin
vermemektedir. Bir derslikte nelerin bulunabilecegine, yani nelerin ders
araci sayilabilecegine Talim Terbiye Kurulu karar vermektedir ve
bilgisayarin bir ders araci sayilmasi oldukg¢a yenidir. Daha énceki
uygulamalar, ashinda yasalara aykiridir.

Toplam Kalite Yonetimi yaklasiminin uygulanabilmesi icin dncelikle
uygun bir zemininin olusturulmasi gerekir. Belki bir 6zel okulun
yemekhanesinin, varsa yurtlarinin, servis araclarinin, formalarinin,
dersliklerinin, 6gretmen davranislarinin, kitaplarinin ve benzer tretim
faktorlerinin, Urunan kalitesi Gizerindeki etkileri analiz edilebilir ve her
faktdorlin daha yitksek kalitenin saglanmasi icin yeniden tasarlanmas:
saglanabilir. Bu tlr bir gelistirme faaliyeti i¢in, okul yénetiminin,
6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, destek hizmetleri saglayanlarin
hepsinin katildigi streclerin tasarlanmasi zorunludur. Ancak bu tir
calisma gruplarinmin i¢inde 6gretmen, 6grenci ve velilerin yer almasi, yasal
olarak sakincali olabilir, ¢iinkt okullar ile velilerin iliskileri bile merkezi
olarak dlizenlenmistir.

Egitimin {i¢ temel problem alani arasindaki “dayanisma” konusunda
da ¢ok sayrda 6rnek bulunabilir. Problem alanlarinin birbirlerini
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besleyerek, olasi ¢béziimlerin 6niinG tikamasinin 6nline ancak Toplam
Kalite Yonetimi’yle gegilebilir. Ilgili biitiin taraflart dizenli ve verimli bir
isbirligi icinde bir araya getirmeden, sorunlarin asil kaynaklar1 hakkinda
saglikly bir gortsbirligi saglanmasi imkansiz gérinmektedir. Saghkli bir
gorugbirligi saglanmadik¢a da kararlh ¢6zim adimlarinin atilmasina
olanak yoktur.

Kolaylikla gorulebilecegi gibi, tek tek okullarimizin problemlerini,
busbiitin bir Bakanlhigin problemlerinden, onlar1 da evrensel egitim
anlayisinin asgimmish@indan soyutlamak ger¢ekei degildir. Bu tablo bagka
sans1 kalmadigir i¢in, Toplam Kalite YOnetimi'ni hayata geciren ilk
orneklerin karst karsiya kaldiklart tabloyu ¢ok andirmaktadir. Baslangicta
Milli Egitim Bakanligi’nmin biitlin okullarini kapsayacak bir ¢ahigmanin
yapilmasi kolay degildir. Ama secilen bazi devlet okullarinda ve génilla
6zel okullarda yapilacak calismalar, egitim sisteminde hangi degisimlere
oncelikle ihtiya¢ oldugunu ve bunlarin nasil gergeklestirilebilecegini
gostereceklerdir.

Stimerlerden bu yana kazanilanlara yenilerini eklemenin bagka yolu
yoktur.
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