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Calisanlarin Benlik Yonelimlerinin Liderlik Ihtiyaclar ve
Psikolojik Iyi Olus Halleri Uzerindeki Rolii
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Ozet
Bu makaledeki ¢aligmada iliski ve kendilesme benlik yonelimlerinin psikolojik iyi olus hali ve liderlik ihtiyaglar
iizerindeki roliiniin arastirilmasi amaglanmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi perakende sektoriinde 6zel bir sirkette
calisan 122 kisiden olusmaktadir. Veri toplama siirecinde Dengeli Biitiinlesme ve Ayrisma Olgegi, Liderlige Duyu-
lan Ihtiyag¢ Olcegi ve Psikolojik Iyi Olus Olgegi kullanilmistir. Veriler ¢oklu regresyon analizi ile ¢oziimlenmistir.
Bulgular, hem iliski hem de kendilesme yoneliminin psikolojik iyi olus halini etkiledigini gdstermistir. Buna karsin,
sadece kendilesme benlik yonelimi ile gorev odakli liderlik ihtiyact arasinda olumsuz bir iligki bulgulanmistir.
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Abstract
The aim of the present study was to explore the impact of relational and individuational self-orientations on lead-
ership need and psychological well-being. The sample consisted of 122 respondents working for a private retail
company. Accordingly, Balanced Integrated and Differantiation Scale, Leadership Need Scale and Psychological
Well-Being Scale were administrated. Data were analyzed using multiple regression analysis. The findings pointed
out that both relational and individuational self-orientations predicted psychological well-being. However, individu-
ational self-orientation was found to be negatively correlated with task-oriented leadership need.
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Psikoloji alaninda oldukga ilgi goren benlik calis-
malari, orgilit yasamu igerisindeki yerini almaya nispe-
ten yeni baglamistir. Benlik kurgusu, bireylerin digerle-
riyle iliskili olma derecesine bagli olarak temelde bag-
lasik-bagimsiz benlik boyutlartyla tanimlanmaktadir
(Markus ve Kitayama, 1991). “Kisinin kendini nasil
algiladigi, yani kendisiyle ilgili farkindaligi baglaminda
diistiniimsel” oldugu one siiriilen benlik (Kagit¢ibasi,
2013, s.112), bireylerin davraniglarini, davraniglarinin
temelindeki giidiiyii, inang ve tutumlari, rolleri ve hedef-
leri diizenlemektedir (Cross, Hardin ve Gergek-Swing,
2011; Fiske ve Taylor, 1991; Markus ve Kitayama,
1991).

Orgiit yasaminda ise bireylerin benlik kurgular1, 6r-
giitteki olaylara verilen tepkilerde (Pekerti ve Kwantes,
2013), orgiitsel adalet algilarinda (Brockner, Cremes,
Bos ve Chen, 2005; Johnson ve Selenta ve Lord, 2006),
orgiitsel baglilik tutumlarinda (Johnson ve Chang, 2006),
orgiitle biitiinlesmede (Cooper ve Thatcher, 2010), ¢atis-
ma yonetimi stillerinde (Ji, 2012) etkili olmaktadir. Son
donemde liderligin hangi kosullar altinda etkili oldugunu
arastiran ¢aligmalarda izleyicilerin benlik tanimlamalar:
bigimleyici bir degisken olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(6r: Van Knippenberg, Van Knippenberg, De Cremer ve
Hogg, 2004). Benlik kurgusu, liderligin yaninda pozitif
psikolojinin etkisiyle birlikte 6nemi artan iyi olus haliyle
de iliskilendirilmektedir (Cross, Gore ve Morris, 2003;
Cross ve Morris, 2003; Emmons ve Diener, 1985).

Anilan aragtirmalardaki kuramsal bilgilerden ha-
reketle, bu g¢alismanin amaci Imamoglu’nun (2003)
Dengeli Biitiinlesme ve Ayrisma Modeli (Denge Mo-
deli) temelinde incelenecek olan benlik yonelimlerinin,
calisanlarin liderlik ihtiyacini, ayrica psikolojik iyi olug
hali tizerindeki roliinii incelemektir. Denge Modeli’nin
secilmesindeki iki bagat neden, Model’in daha homojen
oldugu diistiniilen kiltir i¢i degiskenligin ortaya cika-
rilmasina yardimer olacagi 6ne siirlilmiis ve ampirik
caligmalarla desteklenmistir (Imamoglu, 1998, 2003;
Imamoglu ve Karakitapoglu-Aygiin, 2006). Ikinci ola-
rak, Dengeli Biitiinlesme ve Ayrisma Modeli’ne gore
kendilesme ve iligkisellik, birbirine karsit degil, birbirini
tamamlayic1 benlik yonelimleridir (Imamoglu, 2003).
Bireysel bir 6zellik olarak benlik yonelimlerinin arastir-
maya dahil edilmesinin, liderlik ihtiyacinin ve psikolojik
iyi olus diizeyinin sekillenmesinde siireglerin daha iyi
anlagilmasina yardimer olacag diisiiniilmektedir. Ozel-
likle bu calismayla ulusal ve uluslararast yazinda ilk
kez liderlik ihtiyact, benlik yonelimi degiskeniyle acik-
lanmaya calisilacaktir. izleyicilerin liderlik ihtiyacinin,
liderligin etkililiginde oynadig1 bigimleyici rol diistiniil-
diigiinde (bkz. De Vries, Roe ve Taillieu, 1998, 2002),
liderlige olan ihtiyacin bireysel bir dzellik olan benlik
yonelimiyle iliskisinin kurulmasimin kuramsal ve ampi-
rik ¢aligmalara destek olacag: diisiiniilmektedir.

Boylelikle bu ¢aligmanin amact ¢alisanlarin lider-
lik ihtiyacinda ve psikolojik iyi olus halinde bireysel bir
farklilik olan kendilesme ve iliski yoneliminin etkisini
aragtirmaktir. Bu amagtan hareketle ¢calismada ilk olarak
Denge Modeli agiklanip, ardindan liderlik ihtiyaci ve
psikolojik iyi olus kavramlari tanimlanacaktir. Kuramsal
aciklamalardan sonra calismanin hipotezleri belirtilecek-
tir.

Benlik Yonelimi ve Denge Modeli

Dengeli Biitiinlesme ve Ayrisma Modeli’ne (Den-
ge Modeli) gore kisilerin hem sahip olduklari 6zellikleri
fark edip ortaya cikarma veya “kendilesme” (“kisisel
ayrisma’”; intrapersonal differentiation), hem de digerle-
riyle “iligkili” olma (“kisilerarasi biitinlesme”; interper-
sonal integration) ihtiyaclar1 vardir. Kisiler her iki bo-
yutla ilgili ihtiyaglarini tatmin edebildikleri oranda daha
dengeli bir benlige sahip olabilirler. Bat1 temelli bireyci
gelenekten farkli bir varsayima sahip olan Denge Mode-
li, kendilesme ve iligkili olmanin birbirine karsit degil,
birbirinden ayr1 ve birbirini tamamlayici yonelimler ol-
dugunu ifade eder. Dolayisiyla hem kendilesme (kisisel
ayrisma) hem de iliskili olma (kisiler arasi biitiinlesme)
yonelimi, dengeli benlik tipi sayesinde, bireylerin psiko-
lojik isleyislerini olumlu etkileyebilir (fmamoglu, 2003,
s.371-372).

Kisisel ayrisma yo6neliminin diisiik ucu normatif
kaliplasma (normative patterning) ve yiiksek ucu kendi-
lesmedir. Kendilesme, bireyin igsel referanslarina gore
0z-gelisimsel egilimlerini organize etmesiyken, kalip-
lasma digsal referanslarin sekillenme tizerindeki etkisi-
ne odaklanmaktadir (Imamoglu, 1998). Diger taraftan,
insanlarm ayni zamanda diger kisilere baglanma ve bu
kisilerle baglantili olma ihtiyaglari oldugu da belirtil-
mektedir. Bu ise kisiler arasi biitiinlesme yonelimi ola-
rak adlandirilmistir. Bu y6nelimin diisiik ucu kopukluk
(separatedness), yiiksek ucu ise iligkililik (relatedness)
olarak adlandirilmistir (imamoglu, 1998).

S6z konusu kisisel ve kisilerarast benlik ydne-
limlerinin birbirinden bagimsiz oldugunu ve bireylerin
kendilesmeye ve ayni zamanda iliskili olmaya yonelik
dogal egilimleri oldugunu 6ne siiren Denge Modeli’ne
gore, herhangi bir kisinin bu boyutlarda yiiksek veya dii-
stik puanlar alabilmesi miimkiindiir. Dolayisiyla Model,
s0z konusu boyutlarda alinabilecek yiiksek veya diisiik
puanlarin birlesimlerinden olugan dort benlik tipi 6nerir:
Kopuk-kaliplagsmis veya dengesiz tip, kopuk-kendiles-
mis veya ayrisik tip, iliskili-kaliplasmis veya biitinlesik
tip ve iliskili-kendilesmis veya dengeli tip (Imamoglu,
1998, 2003).

Kendilesme yonelimi, kesfetme giivenligi, merak,
belirsizlige tolerans ve algilanan 6zerklik gibi kesfet-
meye doniik igsel giidiileyici degiskenlerle iliskilen-
dirilmistir. Bunun yaninda iliski yonelimi sevgi-onay,
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genel yasamdan mutluluk, aileyle yakin iliski, baglanma
giivenligi, gelecege doniik olumlu beklentiler gibi de-
giskenlerle iliskilendirilmistir (imamoglu, Giinaydin ve
Selguk, 2011; Imamoglu ve Giiler-Edwards, 2007; Ima-
moglu ve Imamoglu, 2010; imamoglu ve Karakitapoglu-
Aygiin, 2006). Bu baglamda ise iliskili-kendilesmis, bir
diger ifadeyle dengeli tip psikolojik igleyis i¢in en uygun
olan benlik tipidir.

Farkli kiiltiirlerde ve Tiirkiye’de Model’i sinayan
gorgiil ¢alismalar, kendilesmenin ve iligkili olmanin
birbirine zit degil, birbirinden ayr1 boyutlar olduguna
ve dengeli benlik tipinin psikolojik isleyis bakimindan
dengesiz tipe kiyasla optimal olduguna dair savlarini
destekleyici sonuclar ortaya cikarnustir (Imamoglu,
1998, 2003; Imamoglu ve Beydogan, 2011; Imamoglu
ve Giiler-Edwards, 2007; Imamoglu ve Imamoglu, 2007,
Imamoglu ve Karakitapoglu-Aygiin, 2004, 2007).

Liderlige Duyulan ihtiya¢

Oziinde “etki” olan liderlik, izleyicilerin beklenti-
lerini, ihtiyaglarini karsiladig1 ve benlik tanimlamalariy-
la uyumlu oldugu siirece etkili olabilmektedir. Liderlige
duyulan ihtiyag, House’in (1971) Yol-Amag¢ kuramina
dayanarak ortaya atilmis bir kavramdir. Bu kavram, De
Vries, Roe ve Taillieu (2002, s. 122) tarafindan “galisan-
larin, bireysel, grup ve orgiitsel hedefler dogrultusunda,
bir lider tarafindan amaca giden yollarin kolaylastiril-
mast istegi” olarak tanimlanmistir. Buradaki varsayim,
durumsal liderlik modellerindeki isle ya da liderle ilgili
birgok durumsal degiskenin zaten izleyiciler tarafindan
algilandig1 ve degerlendirildigidir. Bir baska ifadeyle
izleyiciler, hali hazirda liderlerinin neler yapip yapma-
yacaklar1 ya da ne derece islevsel olup olmayacaklarmin
farkindadirlar (De Vries, 1999; De Vries, Roe ve Tail-
lieu 2002). De Vries ve arkadaslari (2002), izleyicile-
rin liderin miidahalelerini veya bu miidahalelere uyum
saglamay1 istemelerinin, liderlerin etkililigi i¢in dnemli
oldugunu belirtmektedir. Bir diger ifadeyle, izleyicilerin
lideri kabul etme egilimi, orgiitsel diizeyde birgok sonug-
la olumlu iligki i¢erisindedir.

Orgiitsel diizen igerisinde birey, kendini giivende
ya da gerekli yeteneklere sahip hissetmezse, liderin mii-
dahalesini kabul edebilir ve liderin ona yardim etmesini,
onu yonlendirmesini bekleyebilir. Becerileri, yetenekleri
baglaminda kendini yeterli hisseden, is tanimlar1 belirgin
olan ve kendine giivenen ¢aligan ise liderin miidahalesi-
ne gerek duymayabilir (De Vries, Roe ve Taillieu, 1998;
2002). Aktas da (2010) ¢alismasinda liderlige duyulan
ihtiyac ile 6zerklik ihtiyacinin birbiriyle olumsuz iliski
icinde olabilecegini; calisanlarin kendi baglarina karar
alip uygulama istegi, bir diger ifadeyle 6zerklik ihtiyaci
arttikga liderlige duyulan ihtiyacin azalabilecegini ifade
etmistir (Aktas, 2010, s.48). Benzer sekilde liderlige du-
yulan ihtiyag ile izleyicilerin bagimsizlik ihtiyact (Kerr

ve Jermier, 1978) ve ozerklik ihtiyact (Landeweerd ve
Baumans, 1994) arasindaki iliskiye dikkat ¢eken calis-
malarda liderlik etkililigini bigimlendiren izleyici 6zel-
likleri ve ihtiyaglar1 dnemli bir durumsal degisken olarak
kendini gostermektedir.

Liderlik ihtiyact yazini liderligin farkli davranissal
boyutlar igerdigini ortaya koymustur (Yukl, 1989; 1999).
Davranissal liderlik boyutlarinin temel aldig1 Yol-Amag
kuram iligki ve gorev odakli olmak tizere iki liderlik
davranis1 tanimlamustir (House, 1971, 1996). iliski odak-
11 liderlik davraniglari, liderin izleyicilerine karst destek-
leyici ve arkadasca davranmasini ve izleyicilerle bire bir
ilgilenmesini, takim ruhu olugturmasini kapsamaktadir.
Izleyicilerin iliski odakli liderlik ihtiyaci yiiksek oldu-
gunda, liderin onlarin sorunlariyla ve istekleriyle ilgilen-
mesi ve bunlari kargilamasi beklenir. Buna karsin gérev
odakli liderlik davranisi, liderin kendisinin ve izleyicile-
rinin rollerini tanimlamasi, hedefleri belirlemesi, isi yon-
lendirmesi ve koordine etmesine iliskin davraniglardir
(House, 1971, akt. Aktas, 2010, s. 50.).

Liderlik davraniglart ya da liderlik tipleriyle ilgili
fazlaca calisma olmasina ragmen, izleyicilerin liderlik
ihtiyacina ya da algisina etki eden simirli sayida calig-
ma vardir. Var olan ¢aligmalar kisilik ozellikleri ya da
bireysel degerlerin etkilerini degerlendirmektedir. Orne-
gin Felfe ve Schyns’m (2006) caligmasinda izleyicilerin
disa doniik kisiligin doniistiirticii liderlik algis1 tizerinde
etkili oldugu bulunmustur. Benzer sekilde Ehrhart ve
Klein’nin (2001) calismasinda izleyicilerin kisilik 6zel-
liklerinin iliski odakli ve gérev odakli liderlik ihtiyaci-
n1 agikladig saptanmustir (sirastyla %9 ve %13). Ayni
calismada dissal ddiillere verilen 6nem ile iliski odak-
It liderlik ihtiyact arasinda olumlu bir baglanti oldugu,
buna ilave olarak iliskilere verilen dnem ve giivelige
verilen 6nem ile gorev odakli liderlik ihtiyaci arasinda
olumlu bir baglanti oldugu ifade edilmistir (Ehrhart ve
Klein, 2001). Bu ¢aligmada ise bireysel bir degisken ola-
rak benlik yonelimlerinin liderlik ihtiyaciyla olan iliskisi
incelenecektir.

Psikolojik Iyi Olus Hali

Psikolojide “mutluluk” ile ifade edilen psikolojik
iyi olus kavrami halen epistemolojik ve 6l¢iimsel belir-
sizlikler yiliziinden kavramsal tartigmalara ve elestirilere
maruz kalmaktadir (6rn., Kashdan, Biswas-Diener ve
King, 2008; Waterman, 2008).

Olumlu duygulanimin yiiksek, olumsuz duygulani-
min disiik olmasi ve yiiksek yasam tatmini ile olugan
6znel iyi olustan (Diener, Lucas ve Oishi, 2009; Myers
ve Diener, 1995) farkli olarak psikolojik iyi olus, bireyin
kendisi ve ¢evresiyle arasindaki uyuma/dengeye, bireyin
biitliniiyle islevselligine ve kendi potansiyelini agiga ¢1-
karmasina odaklanir (Ryft, 1989; Ryff ve Singer, 1998).
Aristo’nun gériislerinden yola ¢ikan psikolojik iyi olus,
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bireyin gercek benligini ve potansiyelini gerceklestirme
derecesi olarak ifade edilmektedir (Waterman, 1993;
Waterman, Schwartz ve Conti, 2006). Ozgiir irade kura-
minda (Self-Determination Theory) da ifade edildigi gibi
iliskisellik, 6zerklik ve yetkinlik olmak iizere ili¢ temel
ihtiyacin tatmin edilmesi, bireyleri giidiilemekte, kigisel
gelisimlerini saglamakta ve bdylece bireylerin iyi olusg
diizeyini artirict etki yapabilmketedir (Deci ve Ryan,
2000; Ryan ve Deci, 2000).

Ryff (1989), literatiirdeki ilgili goriisleri derleyerek
birbirinden ayri alt1 boyuttan olusan psikolojik iyi olug
modelini 6nermistir. Bu boyutlar, 6z kabullenme (self-
acceptance), diger kisilerle olumlu iliskiler (positive
relations with others), kisisel gelisim (personal growth),
yasam amact (purpose in life), ¢cevresel hakimiyet (en-
vironmental mastery), ve ozerklik (autonomy) olarak
siralanmustir.

Oz kabullenme, bireyin ge¢mis yasami ve kendi-
siyle ilgili olumlu degerlendirmeleridir. Oz kabullenme
boyutu yiiksek olan bir bireyin 6z farkindaliginin da
yiiksek olmas1 beklenir. Diger kisilerle olumlu iliskiler,
digerleriyle giivene dayali, sicak iligkiler kurulmasi an-
laminda ifade edilebilir. Bu bireylerin empati duygula-
rinin ve yakin iligki kurma becerilerinin yiiksek oldugu
diistiniilebilir. Kisisel gelisim, bireyin siirekli geligsime
onem vermesi, potansiyel becerilerini kullanabilmesi ve
yeni deneyimlere agik olmasidir. Yasam amaci, yasamin
anlamini ve cabalarin bu anlama nasil hizmet ettigi-
ni kavramaktir. Cevresel hakimiyet, yasami1 ve yasami
cevreleyen kosullari yonetme kapasitesidir. Bireyi sar-
malayan cevrenin, onun ihtiya¢ ve arzulartyla uyumlu
olmasidir. Cevreyi yonetme kapasitesi yiiksek olan bir
birey, hedefleri ¢ercevesinde ¢evresindeki firsatlar: algi-
lama ve kendine uygun sosyal baglamlari bicimlendirme
potansiyeline sahip olabilir. Ozerklik ise 6zgiir irade ve
bagimsizlik yonelimini ifade eder. Sosyal baskilara di-
renme becerisi olan bireyler, kendilerini degerlendirmek
icin kendi standartlarina gore hareket edebilirler (Ryff,
1989).

Calisma hayatinda pozitif orgiitsel davranis kapsa-
minda bireylerin potansiyel gelisimlerine ve psikolojik
sermayelerine odaklanan caligmalarin artmastyla bir-
likte (Avey, Luthans, Smith ve Palmer, 2010; Luthans,
Luthans ve Luthans, 2004), “iyi olus” ya da “mutluluk”
olarak ifade edilen duygu durumlar orgiitsel sonuglart
baglaminda degerlendirilmeye baslanmistir. Bu ¢alis-
malar, psikolojik iyi olus halinin is tatmini, isgiicii devir
orani, is performansi gibi dnemli degiskenler tizerindeki
roliine odaklanmaktadir (6rn., Wright ve Bonett, 2007;
Wright ve Cropanzano, 2000; Wright, Cropanzano ve
Bonett, 2007). Arastirmalar, psikolojik iyi olusun bag-
lantilt oldugu orgiitsel sonuglar iizerine yogunlasirken,
iyi olusun belirleyicileriyle ilgili arastirmalar daha sinirl
kalmaktadir (Avey ve ark., 2010, s.18). Diener ve ark.

da (1999) “bireyi mutluluga gétiiren nedensel yollar”in
kesfedilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Bu ihtiyactan
hareketle Dengeli Biitiinlesme ve Ayrisma Modeli’nin
ortaya koydugu benlik yonelimlerinin psikolojik iyi
olusu yordayip yordamadigi arastirilacaktir. Benlik yo-
neliminin agiklayict degisken olarak secilmesindeki en
temel neden Harrington ve Loffredo’nun da (2011) ifade
ettigi gibi psikolojik iyi olusun bireylerin duygular, dii-
stinceleri, gldiileri, bir bagka ifadeyle 6z farkindaliklar:
ile baglantili olmasidir. Bu dzellikleri temsil ettigi varsa-
yilan benlik yonelimi ile psikolojik iyi olus hali arasin-
daki bir iliski olabilecegi beklenmektedir.

Calismanin Hipotezleri
Ryft’in (1989) bakis acgisina gore psikolojik iyi
olus ¢cok boyutlu bir kavramdir ve bu kavramin igerisin-
de hem iliskisel hem de 6z-gelisime yonelik 6zellikler
s6z konusudur. Denge Modeli ise benlik tipleri arasin-
da dengeli benlik tipinin (hem iliskili hem kendilesmis
benlik) diger tiplere kiyasla psikolojik iyi olus diizeyinin
daha yiiksek olabilecegini onerir. Ilgili caligmalar dog-
rultusunda kendilesme yonelimi yiiksek olan birisinin
kisisel gelisimini i¢sel giidiilenme ile siirdiirme egilimi-
nin yiiksek olmast, diger yandan, iligki yonelimi yiiksek
olan birisinin ise yiiksek olumlu duygulanimla, kendisi,
digerleri ve gelecegi hakkinda olumlu degerlendirmelere
sahip olmas1 beklenebilir (Imamoglu, 2003; Imamoglu
ve Giiler-Edwards, 2007). Beydogan’nin (2008) Denge
Modeli’ni ilk olarak is ortaminda kullandigi ¢alisma-
sinda iliski yoneliminin ¢alisanlarin psikolojik iyi olus
ve yasam tatmini tizerinde olumlu bir etkisi oldugu bu-
lunmusken, kendilesme yoneliminin sadece psikolojik
iyi olug hali lizerinde olumlu etkisi oldugu saptanmistir.
Yenigeri’nin (2013) ¢alismasinda da yetigkinler arasinda
iliskili benlik tipinin ve kendilesmis benlik tipinin psi-
kolojik iyi olusu yordadig1 ortaya cikmustir. imamoglu
ve Giiler-Edwards (2007), dengeli benlige sahip kisilerin
gelecekten daha az kaygili, gelecege iliskin olumlu bek-
lentiler igerisinde ve daha planli, odaklanmis olduklarini
belirtmislerdir. Ilgili literatiirden hareketle calisanlarin
psikolojik iyi olus halinin iliskili ve kendilesmis benlik
yonelimi tarafindan olumlu etkilenmesi beklenmektedir.
Hipotez 14: Kendilesme yonelimi ile ¢alisanlarin
psikolojik iyi olus diizeyi arasinda olumlu iligki vardir.
Hipotez 1B: liski yonelimi ile ¢alisanlarin psikolo-
jik iyi olus diizeyi arasinda olumlu iliski vardir.
Liderlikle ilgili durumsal modellerden biri olan
Yol-Amag kuraminin temel savlarindan biri ¢alisanlarin
isleri ve gorevleri belirgin oldugu siirece 6zerklik ihti-
yaglarinin artacagi, bunun karsiliginda da lidere duy-
duklar ihtiyacin azalacagi yoniindedir (House ve Mitc-
hell, 1974). Dengeli benlik, daha 6nce de ifade edildigi
gibi bireylerin kendilesme ve iliskili olma ihtiyaglarmi
dengeli sekilde karsilamaktadir. Kendilesme yo6nelimi,
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kisinin psikolojik diinyasini igtenlikle kavrama cabalart
olarak &zbenligini kesfetmesiyle baglantilidir (imamog-
Iu, Glinaydin ve Selguk, 2011). Kesfetme giivenligi, kav-
rama gereksinimi, belirsizlige tolerans gibi degiskenlerle
baglantili bulunan kendilesme yénelimi (imamoglu, ve
Imamoglu, 2010), 6zgiinliigii yordamaktadir (imamoglu,
Giinaydin ve Selguk, 2011). Kendilesmis benlik tipinin
aldiklar1 talimatin Otesine gegerek icsel referanslarina
gore hareket etmesi, sinirlandiran ve kontrol eden me-
kanizmalardan hoglanmamasi beklenir. Bu durumda ise
hedef koyan, hedefe nasil varilacagini gosteren, zaman
zaman risk almaktan korkan ve mevcut durumu koruma
egiliminde olmasi diisiiniilen gérev odakli liderlik tipi
(Yukl, 1998; Ehrhart ve Klein, 2001), kendilesme yone-
limi yiiksek olan ¢alisanlarda bir ihtiya¢ olmayabilir. Bu
bilgilerin 15181 altinda bu arastirmada kendilesme yone-
limi ile gorev odakli liderlik ihtiyact arasinda olumsuz
baglanti olmast beklenmektedir (Hipotez 2A). Kendi-
lesme yoneliminin yukarida agiklanan ozellikleri itiba-
riyle iliski odakli liderlik ihtiyacindan bagimsiz olmasi
beklendigi i¢in anilan kavramlarla iligkili herhangi bir
hipotez gelistirilmemistir.

iliski yonelimi, sosyal ¢evresiyle olumlu baglan-
ma ve giiven iliskileriyle ilintilidir (Imamoglu ve ve
Imamoglu, 2010). Giivenli baglanma gerceklestirdigi
referanslar1 kullanmasi beklenen iligkili tip (Imamoglu,
2003), kendine giiven, diisiik siirekli kaygi (Imamoglu
ve Imamoglu, 2010) ve dzgiinliik gibi degiskenlerle bag-
lantihdir (imamoglu, Giinaydin ve Selguk, 2011). Ehr-
hart ve Klein’nin (2001) arastirmasinda giiven kaygisi
yasayan, isinde diizen ve duraganlik arayan izleyicilerin
gorev odakli liderleri tercih ettikleri bulgulanmistir. Ay-
rica iligkili benlik tipinin daha fazla odaklanma ve planl
davranma egiliminde olmasi (Imamoglu ve Giiler-Ed-
wards, 2007), is ortamindaki gorevlerle bas edebilecegi-
ni diistinmesi ve kendi becerilerine inanmasi liderin go6-
revleri basitlestirmeye yonelik davranislarinin gereksiz
olarak algilanmasiyla baglantili olabilir (De Vries, Roe
ve Taillieu, 2002). Bu bilgilerin 1s1ginda iliski yonelimi
ile gorev odakl liderlik ihtiyaci arasinda olumsuz bir
baglant1 olmast beklenebilir (Hipotez 2B). iliski yone-
limi ve iliski odakli liderlik ihtiyaci arasinda bir bek-
lenti 6ne siirtilememistir. Iligkili benlige sahip kisilerin
sevgi, onay gibi ihtiyaclarini karsiladiklari, bu nedenle
de iliski odakli liderlik ihtiyac1 i¢inde olmayacaklari dii-
stiniilebilir. Buna karsin, ¢evrelerine olumlu duygularla
yaklasan iligkili benlik tipi liderlerinden arkadaslik, ya-
kin ilgi, destek gorme beklentisi iginde olabilir. Ornegin
Ehrhart ve Klein’nin (2001) arastirmasinda izleyicilerin
olumlu iliskileri 6nemseme/deger verme degiskeniyle
iligki odakli liderlik tercihi arasinda olumlu bir baglanti
bulunmustur. Anilan aragtirmada iligkili benlik tipiyle
baglantili olan giivenlik, benlik saygisi gibi degiskenler
ile iliski odakli liderlik tercihi arasinda bir baglant1 bu-

lunmamustir. Bu agidan ilisgkili benlik tipi ile iligki odakli
liderlik ihtiyacina yonelik bir hipotez gelistirilmemistir.
Ilgili hipotezler asagidaki gibidir:

Hipotez 24: Kendilesme yo6nelimi ile gorev odakli
liderlik ihtiyac1 arasinda olumsuz iligki vardir.

Hipotez 2B: 1ligki yonelimi ile gorev odakli liderlik
ihtiyaci arasinda olumsuz iligki vardir.

Yontem

Katihimcilar

Katilimcilar, Eskisehir’de perakende sektoriinde
faaliyet gosteren 6zel bir igletmede ¢alisan 122 kisiden
(39 kadin, 83 erkek) olugsmaktadir. Yaslarinin ortalamasi
30.72 (aralik: 19-45 yas, S = 5.03), ve kurumdaki ¢alis-
ma siirelerinin ortalamasi 2.73 yildir (aralik: 1-20 y1l, §
=40.27). Katilmcilarin %43.4°1 lise, %48’1 liniversite,
%8.67s1 yiiksek lisans mezunudur.

Veri Toplama Araglart

Dengeli Biitiinlesme ve Ayrisma Olgegi. Benlik
yonelimini 6lgmek i¢in fmamoglu tarafindan gelistirilen
bu 6lcek 29 madde ve iki alt dlgekten olusmaktadir (ima-
moglu, 1998; 2003). 13 maddeden olusan Oz-Gelisim alt
6lcegi, kisinin gelisim siirecini, ne derece kendi 6ziinii
veya dis beklentileri dayanak alarak siirdiirdtigiinii 6l¢-
mektedir (6rnek maddeler: “Sahip oldugum potansiyeli
ve Ozelliklerimi gelistirip kendime 6zgii bir birey olmak
benim igin ¢ok dnemlidir.”; ve “Herkesin kendi 6zellik-
lerini gelistirmeye ugrasmasi yerine toplumsal beklenti-
lere uygun davranmaya ¢alismasinin daha dogru oldugu
kanisindayim.”; ters yonlil). 16 maddelik Kisilerarasi
iliski alt-6lgegi ise aile ve yakinlarla iliskililigi dlcer
(6rnek maddeler: “Kendimi duygusal olarak aileme ¢ok
yakin hissediyorum.”; ve “Kendimi yakin ¢evremden
duygusal olarak kopmus hissediyorum.”; ters yonlii).
Katilimeilar her maddeye ne derece katildiklarini 5-ba-
samakli Likert dl¢egi iizerinde belirtmislerdir. (1 = Hig
Uygun Degil, 5 = Tamamen Uygun). Oz-gelisim alt &1-
¢eginden alinan yiiksek puan kendilesmis benlik tipini,
Kisiler arast iligki alt 6l¢eginden alinan yiiksek puan ilis-
kili benlik tipini yansitmaktadir. Gegmis ¢aligmalar alt
o6lgeklerin yiiksek i¢ tutarlik, test-tekrar test giivenirligi
ve gecerliligi oldugunu gostermistir (6rn., Imamoglu,
2003; Imamoglu ve Giiler-Edwards, 2007; Imamoglu ve
Karakitapoglu-Aygiin, 2006).

Bu calismadaki Cronbach alfa degerleri Oz-
Gelisim alt 6lgegi icin .69 ve Kisilerarast iliski alt dlgegi
igin .85 bulunmustur.

Liderlige Duyulan Ihtiyac Olcegi. Aktas’m (2010)
calismasinda olusturdugu Liderlige Duyulan Ihtiyag 61-
¢egi kullanilmigtir. Aktag’in (2010), Lider Davranisi Be-
timleme Olgegi XII ve De Vries ve arkadaslarmin (2002)
Liderlige Duyulan Ihtiyag Olgeginden yararlanarak,
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ayrica Yol-Amag Liderlik Kuramini (1971; 1996) goz
oniinde tutarak hazirladig1 6lcegin gorev odaklr liderlik
ihtiyacin1 6lgen 6 maddesi bu ¢alismada kullanilmigtir
(6rnek madde: “Hedefleri belirlemesine ihtiya¢ duya-
rim.”). Aktas’in (2010) pilot ¢alismasinda dl¢egin Cron-
bach alfa degeri .81 olarak belirtilmistir. Asil ¢aligmada
ise yine ayni degere ulasilmistir (Aktas, 2010, s. 76). Ka-
tilimeilarin her bir davraniga ne kadar ihtiyag duydugunu
likert 6lgeginde puanlandirmalart istenmistir (1 = Hig, 5
= Cok Fazla). Bu ¢alismada gorev odakli liderlik ihtiya-
cmin Cronbach alfa degeri .86 bulunmustur.

Psikolojik Iyi Olug Olgegi. Oz kabullenme, Diger
kisilerle olumlu iligkiler, Kisisel gelisim, Yasam amaci,
Cevresel Hakimiyet ve Ozerklik olmak iizere 6 farkl
boyuttan olusan Psikolojik Iyi Olus 6lgegi Ryff (1989)
tarafindan gelistirilmistir. Her bir boyutun 3 maddeyle
temsil edildigi 6l¢ek kisaltilmis haliyle toplam 18 mad-
deden olugmaktadir.

Olgegin boyutlarina iliskin 6rnek maddeler su se-
kildedir: “Hayatimda biiyiik degisiklikler veya gelisme-
ler kaydetmeye ¢alismaktan ¢coktan vazgegtim.”; (Kisisel
gelisim-ters yonlii) ya da “Insanlarin genel kabullerine
uymasa bile kendi diisiincelerime giivenirim.” (Ozerk-
lik). Katilimcilar her maddeye ne derece katildiklarini
5-basamakli Likert 6lgegi tizerinde belirtmislerdir. (1
= Hi¢ Uygun Degil, 5 = Tamamen Uygun). 6 boyutlu
kisaltilmis 6lg¢egin psikometrik standartlari karsiladigi
bulgulanmistir (Ryff ve Keyes, 1995). Imamoglu (2004)
tarafindan Tirkce gegerlemesi yapilan Olgegin Cron-
bach alfa degeri .79 bulunmustur. Beydogan (2008),
dlgegi ilk kez is ortaminda kullannustir. Imamoglu ve
Beydogan’nin (2011) kamu ve 6zel sektdr calisanla-
r1 tizerinde yaptigi arastirmada 6lgegin Cronbach alfa
degeri .77 olarak tespit edilmistir. Bu degerlere benzer
olarak bu ¢alismada da 6l¢egin Cronbach alfa degeri .71
bulunmustur. Arastirma hipotezleri kapsaminda 6lgegin
boyutlart kullanilmayacag i¢in dlgegin toplamina ilis-

kin giivenilirlik degerine yer verilmistir. Olgekten alman
yiiksek puan, katilimeilarin psikolojik iyi olus diizeyleri-
nin yiiksek oldugu anlamma gelmektedir.

Islem

Katilimcilar, anket formlarini ¢aligma ortamlarinda
doldurmuslardir. Caligmaya katilim gonillii birakilmas,
kendi tercihleriyle formu doldurmaktan vazgegmelerine
olanak taninmustir. Katilimcilardan kimlik bilgileri isten-
memis ve cevaplarin gizli tutulacagi garantisi verilmistir.

Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler SPSS
22.00 paket programinda analiz edilmistir. Tablo 1’de
analizde kullanilan degigkenlerin tanimlayic istatistik-
leri ve degiskenler arasindaki korelasyon degerleri gos-
terilmistir.

Tablo 1°den de izlenebilecegi iizere iliski yonelimi
ve kendilesme yonelimi arasinda zayif bir iligki vardir (»
=.16). Katilimeilarm egitim diizeyleri ile iligki (r= .24, p
<.01) ve kendilesme (= .32, p <.01) yonelimi arasinda
anlamli ve olumlu bir iligki ortaya ¢ikmistir. Egitim dii-
zeyi ile psikolojik iyi olus arasinda da anlamli ve olumlu
bir iliski gdzlenmistir (r=.19, p <.05). Egitim diizeyi ile
gorev odakli (r = -.45, p <.01) ve iliski odakl1 (» =-.31,
p <.01) liderlik ihtiyac1 arasinda anlamli ve olumsuz bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Iliskili benlik yonelimi ile
psikolojik iyi olug arasinda anlamli ve olumlu bir iligki
vardir (= .54, p <.01). Aynm sekilde kendilesme yoneli-
mi ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli ve olumlu bir
iligki oldugu gorilmiistiir (»= .33, p <0.01). Son olarak,
psikolojik iyi olus ile iliski ve gérev odakli liderlik ihti-
yact arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir.

Calisanlarin benlik yonelimlerinin psikolojik iyi
olus diizeylerini ne derece belirledigini incelemek iize-
re (Hipotez 1A ve 1B) ¢oklu dogrusal regresyon analizi

Tablo 1. Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

. . Korelasyon

Degiskenler Min-Maks. Ort. S o

1 2 3 4
1. Egitim durumu 1-4 - - - -
2. Tliski 1.9-4.7 4.08 .55 .85 24 -
3. Kendilesme 2.6-4.6 3.51 52 .69 327 .16
4. PiO 2.6-4.9 3.87 45 71 197 .54 33" -
5.GOL 1.0-5.0 3.23 93 .86 -45™ -13 -23" -12

p<.05,"p<.01

Not. Egitim durumu: 1 = Lise, 2 = Onlisans, 3 = Lisans, 4 = Yiiksek lisans; PIO = Psikolojik iyi olus; GOL

= Gorev odakli liderlik ihtiyaci.
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Tablo 2. Psikolojik Iyi Olus Hali I¢in Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B SH s t P R R’ F
iliski yénelimi 462 0.690 .502™ 6.732 .001 .598 357 33.038
Kendilegsme yonelimi 302 0.890 253" 3.391 .000
Sabit 25.775 5.561 - 4.635 .000

“p<.01

Tablo 3. Gorev Odakli Liderlik Ihtiyaci I¢in Regresyon Analizi Sonucu
Degiskenler B SH t P R R’ F
Kendilegsme yonelimi -.406 158 -2.566 .012 228 .052 6.582
Sabit 4.651 561 8.288 .000

0 <.05

yapilmistir. Tablo 2°de yer alan bilgiler 1s18inda ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 istatiksel olarak anlamlidir
(F,,,,=33.038, p <.001). Diizeltilmis R’ degeri 0.35°dir.
Bu sonug, psikolojik iyi olus diizeyindeki %35 oranin-
daki varyansin hem iligki hem de kendilesme yonelim-
leri tarafindan agiklandigimi gostermektedir. iliski yo-
nelimi (f = 0.50, p < .01) ve kendilesme yonelimi (f =
0.25, p <.01) psikolojik iyi olma diizeyine anlamli katki
vermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda aragtirmanin
birinci hipotezi (Hipotez 1A ve Hipotez 1B) kabul edil-
mistir.

Benlik yonelimi ve liderlik ihtiyact arasindaki
iligki incelendiginde Tablo 1’deki sonuglar baglaminda
iliski yonelimi ile gorev odakli liderlik ihtiyaci ara-
sinda bir iligki ortaya ¢ikmamustir. Kendilesme yoneli-
mi ile gorev odaklr liderlik ihtiyact arasinda anlamli ve
olumsuz bir iliski oldugu saptanmustir (» = -.23, p <.01).
Iliski yonelimi ile gérev odakli liderlik arasinda anlam-
s1z ve olumsuz bir iligki ortaya ¢ikmustir ( = - .13, p >
.050).

Gorev odaklr liderlik ihtiyaci ve kendilesme benlik
yonelimi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in (Hipotez 2A)
regresyon analizi yapilmistir. Tablo 3°de yer alan bilgiler
1s18inda gorev odaklr liderlik ihtiyaci igin model istatik-
sel olarak anlamhdir (F, ,,, = 6.582, p <.05). Diizeltilmis
R? degeri 0.04’diir. Kendilesme yonelimi, gorev odaklt
liderlik ihtiyacina anlamli ve olumsuz katki vermektedir
(# =-0.23, p <.050). Buna karsin, iliski yonelimi ve g6-
rev odakli liderlik arasinda olumsuz, fakat anlamsiz bir
iliski oldugundan (r = -.13, p > .05) Hipotez 2B i¢in reg-
resyon analizi yapilmamistir. Bu sonuglara gére Hipotez
2A kabul edilmis ve Hipotez 2B kabul edilmemistir.

Tartisma

Bu ¢alisma, bireysel bir degisken olarak iliski ve
kendilesme boyutlarindaki benlik yonelimlerinin ¢ali-
sanlarim liderlik ihtiyaci ve psikolojik iyi olus hali lize-
rindeki roliinii anlamaya katk1 saglamaktadir. Tlk olarak,
bu ¢alismada iliski ve kendilesme yoneliminin birbirin-
den bagimsiz oldugu bulunmustur (» = .16). Bu sonug,
Denge Modeli’nin temel varsayimi ve ilgili diger ¢alis-
malarin sonuglartyla uyumludur (bkz. imamoglu, 2003;
imamoglu ve Giiler-Edwards, 2010; Imamoglu-Karaki-
tapoglu-Aygiin, 2004, 2006).

Beklendigi gibi, Denge Modeli’nin 6ne siirdii-
g iliski ve kendilesme yonelimi ile psikolojik iyi olus
diizeyi arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugu be-
lirlenmistir (Hipotez 1A ve Hipotez 1B). Literatiirdeki
diger arastirmalardaki sonuglarla (Beydogan, 2008;
Imamoglu ve Beydogan, 2011; Kantas, 2013; Yenice-
ri, 2013) paralellik gosteren bu bulgu, ozellikle iligkili
benlik yonelimi ile psikolojik iyi olus hali arasinda (8 =
0.50), kendilesme benlik yonelimiyle kiyaslandiginda (f
= 0.25) daha gii¢lii bir iligski olduguna isaret etmektedir.
Mligkili benlik ydnelimi yiiksek olan kisiler igin sosyal
iliskilerin korunmasi ve gelistirilmesi 6nemlidir; bu ben-
ligin baglanma giivenligi gibi olumlu duygulanimlar:
ifade eden degiskenlerle iliskisi yiiksektir (imamoglu,
2003; imamoglu ve imamoglu, 2007). Tasidiklar1 bu
Ozellikleriyle ¢aliganlarin iligkililik ihtiyaglarimi karsila-
malarina yardimer oldugu i¢in iyi olus hallerini olumlu
etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Kendilesme benlik
yonelimi ise igsel bir giidiileyici oldugu ve kisisel geli-
sime olanak tanidig1 igin Ozgiir irade kuraminda (Self-
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Determination Theory) vurgulandig gibi iyi olus halini
olumlu etkilemektedir (Deci ve Ryan, 2000; Ryan ve
Deci, 2000). Bir bagka ifadeyle iliskili ve kendilesmis
benlik tipi, hem sosyal destek hem de kisisel gelisim ih-
tiyaclarinin karsilanmasina bagl olarak, iyi olus halini
artirabilmektedir. Bu bulgu ayni zamanda hem iliskisel
hem de kisisel gelisim boyutlariya agiklanan psikolojik
iyi olus halinin (Ryff, 1989), Denge Modeli tarafindan
aciklanabilecegini gostermektedir. Onceki galismalarla
tutarl olarak (bkz. Imamoglu 2003; Imamoglu ve Ka-
rakitapoglu-Aygiin, 2004) bulgular, Denge Modeli’nin
iliski ve kendilesme yonelimlerinin karsit degil, birbirini
tamamlayict oldugu; dolayisiyla da iliskili-kendilesmis
benlik tipinin psikolojik isleyis bakimindan optimal ben-
lik tipini temsil ettigi savlarin1 desteklemektedir.

Arastirmada ikinci olarak benlik yonelimi ile lider-
lik ihtiyact arasindaki iligski incelenmistir. Caliganlarin
kendilesme yonelimi arttik¢a, gorev odakl: liderlik ihti-
yacinin azaldigi saptanmistir (Hipotez 2A). Kendilesme
yoneliminin belirsizlige tolerans, meraklilik, i¢sel moti-
vayon, dzgiir irade, 6zerklik gibi 6zellikleri (Imamoglu,
2003; imamoglu, Giinaydin ve Selguk, 2011; imamoglu
ve Imamoglu, 2010), islerin nasil yapilacaginin ayrin-
tilarmin verildigi, hedeflerin belirlendigi gorev odakl
liderlige duyulan ihtiyac {izerinde olumsuz bir rol oy-
nadig1 diistiniilebilir. Aslinda bu sonug, arastirmada ¢a-
lisanlarin egitim diizeyleri ve liderlik ihtiyaglar1 arasin-
daki iliskide de ortaya ¢tkmustir. Egitim diizeyi arttikga,
hem kendilesmis hem de iligkili benlik tipi giiclenmekte,
hem de gorev odakli liderlige duyulan ihtiya¢ azalmak-
tadir. Kendilesme yonelimi ile baglantili bulunan ve
Kagiteibast (2013, s. 196) tarafindan “bir baskasi tara-
findan degil de kendi kendini yonetme” olarak tanimla-
nan ozerklik, goreve iliskin liderlik davranislarina olan
ihtiyaci olumsuz etkileyebilir. De Vries ve arkadaslarinin
da (1998) ifade ettigi gibi izleyicilerin 6zerkligi arttikca,
liderlige olan ihtiya¢ azalmakta ve liderin miidahaleleri
izleyicileri tarafindan gereksiz olarak algilanmaktadir.
Ayrica 6zel sektor galisanlar yiiksek kendilesme yone-
limine sahip olduklarinda (diisiik olanlara kiyasla) is or-
tamlaridan ve liderlerinden kaynakli 6zerklik destegini
algilamaktadirlar (Beydogan, 2008). Boylelikle de gérev
odakli liderlik ihtiyac1 hissetmeyebilirler.

Arastirmada, beklentilerden farkli olarak iligki
benlik yonelimi ile gorev odakli liderlik ihtiyaci ara-
sinda olumsuz olmakla birlikte anlamsiz bir baglant
bulunmustur. Gérev odakli liderlik ihtiyacinin iligki ben-
lik yoneliminden bagimsiz olmasi, toplumsal kiiltiir ve
orgiitsel kiiltlir 6zelliklerinin liderlik ihtiyaciin sekil-
lenmesinde etkili olabilecegini diisiindiirmektedir. Top-
lulukcu ve yiiksek giic mesafesi boyutlartyla tanimlanan
Tirk kiiltiirinde (Fikret-Pasa, Kabasakal ve Bodur, 2001;
Kabasakal ve Bodur, 2002) bireyler duygusal yonden i¢
gruba baglidirlar (Triandis, 1995) ve bireyler arasindaki

iliskilerde hiyerarsi var olan ve dogal kabul edilen esit-
sizligin kaynagidir (Hofstede, 1980). Toplumsal kiiltii-
riin bir alt kiiltiirii olan &rgiitsel sistemde de ¢alisanlar
bagimsizliga daha az deger verirken, i¢inde bulunduklari
gruptan onay almak, gruba uyum saglamak ve giivenlik
ihtiyacini karsilamak daha onemli olabilmektedir (bkz.
Ozdemir, 2014). Bu degerlerin baskin olarak calisanlar
tarafindan paylasilmast onlarin paternalistik (babacan)
liderlik tipiyle caligmay1 tercih etmesine yol acabilir
(Aycan, 2001; Pellegrini ve Scandura, 2006). Babacan
davranis beklentisi, toplumlardaki aile ve devlet yapisin-
daki patriarkal diizenle de iliskilendirilmektedir (Aycan,
2001). Lider, ebeveyn rolii sergileyerek, yakin iliski ku-
rarak izleyicilerin onay alma, glivenlik, uyum gibi de-
gerlerini karsilmasina yardimci olabilir. Bu varsayim,
Karakitapoglu-Aygiin ve Glimiisliioglu’nun (2013) aras-
tirma bulgusuyla da desteklenebilir. Bilgi ¢alisanlarinin
donistiirticti liderlik algisiyla ilgili arastirmalarinda bu
liderligin en 6nemli bileseni olarak Tirk kiiltiriine 6zgii
bir boyut olarak yardimsever paternalizm ortaya ¢ikmis-
tir. Ilgili arastirmalar gz Oniine alindiginda liderlerin-
den ilgi ve yakin iliski bekledigi varsayilan yiiksek iliski
benlik yonelimine sahip bireylerin gérev odakli liderlik
davraniglarini gereksiz olarak degerlendirebilme olasili-
&1 akla gelmektedir.

Strhihiklar ve Oneriler

Bu caligmanin en temel sinirliligr aragtirmanin tek
bir isletmede yapilmasi ve ¢alisanlarin bireysel sunumla-
rina dayanmasidir. Bu nedenle de aragtirma sonuglariin
genellenmesi miimkiin degildir. Bundan sonraki aras-
tirmalarda deneysel tasarimlara yer vermek uygun ola-
caktir. Farkli mesleklerden ve farkli kentlerden kisilerle
bulgularin test edilmesi degiskenler arasindaki iliskinin
daha saglikli ve derinlemesine bir sekilde analiz edilme-
sini saglayacaktir.

Tleriki arastirmalarda liderlik tipleri ile psikolojik
iyi olus hali arasindaki iliskiyi incelemek faydali olabi-
lir. Bu ¢alismada goérev odakli liderlik ihtiyaci ile psi-
kolojik iyi olus arasinda bir iligki bulunmamistir. Fakat
Tiirk toplumunda sikga sergilenen paternalistik (baba-
can) liderlik (Aycan ve Fikret-Pasa, 2003; Pellegrini ve
Scandura, 2006) ile iyi olus arasindaki iligkiyi incelemek
faydali olabilir. Calisanlarin iyi olus halleriyle bire bir
ilgilenen paternalistik lider, onlarin psikolojik ihtiyagla-
rin1 karsilamada basarili olmaktadir (Padavic ve Earnest,
1994). Ayrica Is Talepleri-is Kaynaklari Modeli’ne gére
olumlu lider-iiye etkilesimi, bir diger ifadeyle kaliteli,
destekleyici liderlik davranislart tiikenmeyi azaltmakta
ve iyi olus halini artirmaktadir (Arnold vd., 2007; Hal-
besleben, 2006; Newton ve Maierhofer, 2005).

Liderlik davraniglarinin arzulanan sonuglar yarata-
bilmesi i¢in dnemli bir durumsal degisken olan liderlik
ihtiyacini bigcimlendiren arastirmalar oldukg¢a sinirlidir.
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Bes Biiyiik Kisilik Modeli dikkate alinarak, kisilik 6zel-
likleri ile liderlik ihtiyact arasindaki iligkinin arastirilma-
sinin kuramsal ve pratik faydalari olacagna inanilmak-
tadir.

Benlik yonelimlerinin, is tatmini, orgiitsel bagli-
lik gibi tutumlar ile baglantisinin arastirilmasi orgiitsel
davranis, calisma psikolojisi gibi disiplinler igin yeni bir
bakis agis1 sunabilir.
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Summary
Impact of Employees’ Self-Orientations on
Their Leadership Needs and Psychological Well-Being

Aytiil Ayse Ozdemir

Anadolu University

The literature on self-construal, which is drawing
much interest in the field of psychology/social psychol-
ogy, has recently started to take place in the field of orga-
nizational psychology/behavior. Self is basically defined
as interdependent-independent self-types depending on
the extent of the relationships of individuals with others
(Markus & Kitayama, 1991; Kagit¢ibasi, 2013). Beliefs,
attitudes, goals and behaviors can be strongly regulated
by self-construal types. Self-construals are of fundamen-
tal importance to the way people react and process in-
formation related to the themselves and social actors. In
other words, self-construals have a profound effect on
the way people perceive others, their environment and
themselves.

The aim of this study is to take Balanced Integra-
tion and Differentiation Model (Balanced Model) as a
basis and accordingly to examine the impact of individu-
ated and relational self-orientation on leadership needs
and psychological well-being in Turkey.

BID model considers that individuation and relat-
edness are distinct and complementary self-orientations
for self-system (Imamoglu, 2003). As a natural need,
both of them are required for optimal psychological func-
tioning (Imamoglu, 1998, 2003; imamoglu & Beydogan,
2011; Imamoglu & Giiler-Edwards, 2007; imamoglu &
Imamoglu, 2007, imamoglu & Karakitapoglu-Aygiin,
2004, 2007). Individuated self-orientation is related to
exploration security, need for cognition, curiosity, toler-
ance for ambiguity and perceived autonomy. On the oth-
er hand, relational self-orientation is related to variables
such as love-acceptance, satisfaction with general life
domains, close relationship with family, attachment se-
curity, positive affectivity, low trait anxiety, and positive
future expectations (Imamoglu, 1998; 2003; imamoglu,
Giinaydin, & Selcuk, 2011; Imamoglu & Giiler-Ed-
wards, 2007; Imamoglu & Karakitapoglu-Aygiin, 2006;
Imamoglu & Imamoglu, 2007).

Method

Sample

After giving their consent, participants filled out
the questionnaire forms. Participants consisted of 122
individuals (39 female, 83 male) working in a private
company active in the retail sector. Their average age
was 30.72 (range: ages of 19-45, SD = 5.03) and their
average working time in the company was 2.73 years
(range 1-20 years, SD = 40.27). 48% of the participants
are university graduates.

Measures

Balanced Integration Differentiation Scale
(BIDS). BIDS, which was developed by imamoglu, has
29 items and two subscales (Imamoglu, 1998, 2003).
The Self-developmental orientation scale consists of 13
items and concerned with personal growth. Interrelation-
al-Orientation subscale consists of 6 items and related to
affective domain. In this study, alpha values were found
as .69 and .85, respectively.

Leadership Need Scale. Based on Path-Goal The-
ory (House, 1971) and Leadership Need Scale (De Vires
et al., 2002), Aktas (2010) formed a new scale which
consists of two subscales, namely relation-oriented lead-
ership need and task-oriented leadership need. In this
study, task-oriented leadership scale, which composes of
6 items, was used. In this study, alpha value was found
as. 86.

Psychological Well-being Scale. The model of
psychological well-being includes six distinct compo-
nents, namely; autonomy, environmental mastery, per-
sonal growth, positive relations with others, purpose in
life, self-acceptance, of psychological well-being. The
scale was developed by Ryff (1989). Each component
is measured with 3 items selected from the 18-item
shortened Psychological Well-being scale. Cronbach’s
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alpha value of the scale was found to be .71 for present
study.

Results

Multiple linear regression analysis was conducted
in order to examine to what extent self-orientation types
determine the psychological well-being of employees.
The results of multiple regression analysis are signifi-
cant; F, . =33.038, p <.001. Adjusted R’ value is 0.35.
This result shows that the 35% variance in psychologi-
cal well-being level is explained both by relatedness and
individuation. Relational self-orientation (# = 0.50, p <
.01) and individuation self-orientation (5 = 0.25 p <.01)
predict psychological well-being. In line with these re-
sults hypothesis 1A and 1B is accepted.

In order to explore the impact of self-orientation on
leadership need, separate regression analysis was con-
ducted for task-oriented leadership need. Model is statis-
tically significant for task-oriented leadership need; 7,
=6.582, p <.05. Adjusted R’ value is 0.04. Being high in
individuation self-orientation significantly (negatively)
predicts task-oriented leadership need (f = - 0.23, p <
.050). According to these results, the hypothesis 2A of
the research was accepted.

Discussion

This study provides contribution to our understand-
ing of the role of self-orientation, which is a possible
personal variable on leadership need and psychological
well-being of employees. Results supported the sugges-
tion of the BID model that relatedness and individua-
tion tend to be distinct self-orientations (» = .16), which
is consistent with previous findings (see Imamoglu,
2003; imamoglu & Karakitapoglu-Aygiin, 2004, 2006;
Imamoglu & Giiler-Edwards, 2010).

In present research, the first question was related
to the expectation that self-orientations may have an
impact on psychological well-being. Accordingly, there

was a significant and positive relationship between rela-
tional and individuational self-orientations and psycho-
logical well-being (Hypothesis 1A and 1B). This find-
ing was congruent with other research in the literature
(Beydogan, 2008; imamoglu & Beydogan, 2011). How-
ever, relatedness (f = 0.50) was a strong predictor of
psychological well-being when compared with individu-
ation (f = 0.25). Relational self-orientation directly pre-
dicted psychological well-being. Preserving and devel-
oping social relations with others is important for people
who have high relational self-orientation; their relation
with variables like positive affect and attachment secu-
rity (Imamoglu, 2003; imamoglu & Imamoglu, 2010)
would positively affect the well-being of employees. As
individuational self-orientation involves internal motiva-
tion and personal growth, it may predict competence and
autonomy which are the basic needs stated by Self De-
termination Theory (Ryan & Deci, 2000; Deci & Ryan,
2000). Relatedness and individuation are significant
predictors of both social support and personal growth,
which in turn enhance well-being. In this context, psy-
chological well-being, which is composed of both affec-
tive domain and self-development (Ryff, 1989), can be
explained by Balanced Model.

In the research, the second question was formulat-
ed in order to explore how relational and individuational
self-orientations are associated with leadership need. Ac-
cordingly, it was found that employees who are highly
individuated were found to have less task-oriented lead-
ership need. The properties among the individuational
self-orientation such as tolerance to ambiguity, curios-
ity, internal motivation and free will (Imamoglu, 2003)
may diminish the task-oriented leadership need where
details of work to be done are given and goals are de-
termined by the leader. Authenticity, which was defined
by Kagitcibast (2013, p. 196) as self-management (not
being managed by others), may affect the need for task
oriented leadership. As stated by De Vries et al. (1998),
as the need for leadership decreases, the interventions of
leaders are perceived to be unnecessary by the followers.



