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Tiirkiye Turizm Ana Politikalarinin Onciisii: fhsan Cetin

GIRIS

Dr. Thsan Cetin ile tanisikligimiz, Prof. Dr. Naz-
mi Kozak’in koordinatorliigiinde yiiriitiilen Tiir-
kiye Turizmi Sozlii Tarih Projesi vasitasiyla 2013
yilinin Aralik ayinda gergeklesir. Karli bir kis
giinii, sozlii goriisme yapmak tizere Cetin’in evi-
nin yolunu tuttugumda boylesi eglenceli, bigkin,
oykiisii ve kahkahasi bol bir kisiyle karsilacagimi
diistinmiiyordum. Tiim nezaketi ve giiler yiiziiy-
le beni evine kabul eden Cetin, genclik yillarin-
dan kaldigini tahmin ettigim muzip hallerini de
surdiiriir. Bir yandan yaptig1 essiz isleri tevazu
ile anlatirken, diger yandan ortaokul ve liseyi do-
kuz yilda bitirmis olmasiyla iftihar eder. Gurur
niganesi olarak ise aldig: tiim disiplin cezalar1 ve
bol zayifli karneleri gergevelerle evinin duvar-
larin siisler. Yaptig islerle ilgili bir¢ok belgeyi,
akademik ¢aligmay1 vb. muhafaza etmeye gerek
gormese de zayif notlarma ve disiplin cezalarina
ait bu belgeleri saklamas1 bir mesaj niteligi tasir.
Cetin, soran, sorgulayan, acik fikirli, haksizliga
tahammiilii olmayan geng bir birey oldugu igin
egitim sistemiyle basi hep derttedir. Liseyi bitir-
memeyi kafasina koydugundan, babasinin isleri-
ni devralma niyetini babasiyla paylasinca aldig:
“hayir” yaniti, Cetin’in yeni yasantisinin baslan-
gict olur. Agabeyine “yanina Amerika’ya gelmek is-
tiyorum” der. Agabeyi ise liseyi bitirmesi sartiyla
biraz da goniilsiizce “tamam” der. Cetin, dokuz
zayifli karnesine karsin beklenenin aksine liseyi
basariyla bitirir ve lisans 6grenimi gormek iize-
re Amerika’ya gider. Boylece kendisini, sorgula-
yan yonlerini ve biraz da asi yapisin gercgekles-
tirebilecegi Amerika’nin yolunu tutar. Bu yazi-
da, Tiirkiye'nin turizm politikalarinin dncii ismi
Cetin’i, 6zglin yonleri, yasami ve turizm alanin-
da yaptiklari ile anlatmaya calisacagim.

YASAMI

IThsan Cetin, Giresun’un Kapukahve
Mahallesi’nde findik tiiccar1 bir babanin ve ev
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hanimi bir annenin {i¢lincii erkek ¢ocugu ola-
rak diinyaya gelir (1938). Ilkokulu Cumhuriyet
ITkokulu'nda (1950) ortaokul ve liseyi ise sehrin
bu diizeydeki tek okulu olan Giresun Lisesi'nde
tamamlar (1958). O yillarda merakl: ve isyankar
bir yapida oldugu i¢gin istenilen kaliba girmeyi
bir tiirlii basaramaz ve alt1 yilda bitirmesi gere-
ken ortaokul ve liseyi dokuz yilda tamamlar. Li-
sans derecesini tamamlamak amaciyla agabeyi-
nin destegiyle Amerika’ya gider (1959). Ne var
ki, okul parasini 6deyebilmek i¢in ¢alismak zo-
rundadir ama deneyimi olmadig: i¢in bulasikgi
olabilmek icin bile yalan sdylemesi gerekir. New
York Queens College’da tiniversite 6grenimini
goriirken, bulasikgilik ve zamanla garsonluk ve-
ya barmenlik gibi islerde ¢alismaya devam eder.
Diger yandan, Cetin’in yasam felsefesi sadece iyi
bir egitim almak ve ¢alismak tizerine kurulmaz;
Ornegin, sevdigi bir sanat¢inin konserine ya da
sergilere, sinemalara da gitmek ister. Bu kosul-
larda, New York’ta yasarken iiniversiteyi biti-
remeyecegini anlayinca, West Virginia'ya gidip
orada West Wirginia Institute of Technology’de Is
Idaresi ve Ekonomi alaninda tiniversite 6grenimini
tamamlar (1967). Egitim-6grenim yasamiyla ilgili
diistincelerini Cetin’in kendi ctimleleriyle aktara-
lim:
Liseyi Giresun’da bitirmis biri olarak, oradaki siste-
mi anlamam kolay olmadi. Kald1 ki akillanmamistim
da; merak etme ve sorgulama huyum hala devam
ediyordu; ancak orada benim gibilere bedel 6detmi-
yorlar hatta ddiillendiriyorlardi. Ayrica, bizimkilerle
karsilastirdigimda, bana gore, oradaki hocalar biraz
safca gortintiyorlardi. Clinkii yariyilin ilk giintinde
hangi tarihte, hangi konulardan sinav yapacaklarin
yazili bir sekilde dagitiyorlardi. Dolayisiyla, sinav
giinii 6grenciyi hazirliksiz yakalama ‘kivrak zekasmi’
goOsteremiyorlardi. Boylece 6grenciye rahat rahat
kopya hazirlama firsatin1 vermis oluyorlardi. En bii-
yiik saskinligim da, sinav kagitlarini dagittiktan son-
ra hocanin smifi terk etmesiyle oldu; hoca ‘sinavi bi-
tiren, kagidini masanin {izerine biraksin, ben bir saat
sonra gelirim.” deyip gitti. Bir de, 6grencilerin kopya
¢ekmesine, yine kendi arkadaslar1 izin vermiyordu.
Bence Amerika’da insanlik da 6lmiistii...
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Cetin, sekiz y1l Amerika’da kalir. Universiteyi
bitirdikten sonra farkl {iniversitelerde ders ver-
meye basladiginda ayni zamanda barmenlik de
yapar. Takvimler 1967 yilin1 gosterdiginde asker-
ligini yapmak iizere Tiirkiye'ye déner. Iki y1l ye-
dek subay olarak yaptig1 askerligini NATO'nun
altyapi projelerinin yiiriitiild{igii dairede tamam-
lamak {izereyken Amerika’ya donme planlar1 ya-
par. Ancak, o giinlerde gazetede Ingilizce veril-
mis bir is ilanina bagvurur. Posta kutusu disinda
bir bilgi igermeyen ilana biraz da “laf olsun” diye
basvuru yapar. Heniiz askerdeyken ve yaptigi
basvurunun varligini bile unutmusken basvuru-
sunun kabul edildigi ile ilgili bir telefon alir. Mu-
hatabinin Uluslararasi Kalkinma Tegkilati'ndaki
(Agency For International Development - AID)
gorevliler oldugunu miilakata gittiginde anlar.
Amerika’da basariyla tamamladig1 egitimin kar-
siligini, Uluslararas: Kalkinma Teskilati'nin eko-
nomik analiz béliimiinde uzman olarak ¢ok iyi
bir maas karsiliginda ise kabul edilerek alir. Ulus-
lararas1 Kalkinma Tegkilati'ndaki gorevinden ay-
rildiktan sonra bir y1l OECD; 13 yil ise Turizm ve
Tanitma Bakanlig1 biinyesinde cesitli gorevleri
yliriitiir. Biitiin bu siirecte Hacettepe Universite-
si, ODTU ve Maryland Universitesi'nde yar1 za-
manli olarak ekonomi ve is idaresi dersleri; 1987
yilindaki kurulusundan, kendisi 2010 yilinda
emekli olana kadar ise Bilkent Universitesi'nde
tam zamanli olarak ekonomi dersleri verir. Ay-
rica tiniversiteden 6zel izinle, ODTU’de endiistri
mithendislerine yar1 zamanl dersler vermeye de
devam eder. Ders programi hazirlamak ve geng
hocalar yetistirmek i¢cin Bagkent Universitesi’nin
kurulusunda bir yil ders verir. Agabeyinin yone-
tim kurulu {iyesi oldugu New York merkezli bir
Amerikan firmasinda, 1985 yilindan itibaren yak-
lasik 10 y1l yine yar1 zamanli olarak danismanlik
yapar. Bilkent Universitesi'nden emekli olduk-
tan sonra toplumsal konulara duyarsiz kalmayan
Cetin, her firsatta yazmaya devam eder.

Cetin, esi Toni ile Amerika’da tanigir (1965). Esi-
nin oliim acisini halen yasayan Cetin “Onunla ta-
mstigimdan beri hichir konuda yalniz kalmadim, yap-
ti§im her iste hep desteSini gordiim... Bizimki gibi bir
birlikteligin fazla 6rnegi olacagini zannetmiyorum”
diyerek esine bagliligini hala dile getirir.

TURIZM VE TANITMA BAKANLIGI YILLARI

Thsan Cetin’in 1969-1974 yillarinda Uluslarara-
s1 Kalkinma Teskilati'nda ¢alistig1 donemdeki
gorevleri arasinda, Tiirkiye ekonomisinin gii-
niibirlik izlenmesi ve 6nerilen konularda sosyo-
ekonomik arastirmalarin yapilmasi yer alir. Bu
arastirmalar, Cetin’in Tiirkiye ekonomisiyle ilgi-
li en kiigiik bir ayrintiya kadar ulasmasina yar-
dimci olur. Gérevinin geregi olarak, yillar boyu
Tiirkiye ekonomisini yakindan inceleyen Cetin,
Tiirkiye’nin en 6nemli ekonomik sorununun do-
viz dar bogazi olmasinin etkilerini yakindan go-
riir. Cetin’e gore denklem basittir: Doviz yoktur,
dolayisiyla ithalat da yoktur; ithalat olmadig:
i¢in ise yatirim yoktur. Peki, bu gen¢ adam, bu
sorunu nasil ¢ozecek; Tiirkiye, kisa zamanda en
az maliyetle d6viz elde etmenin yolunu nasil bu-
lacaktir? Turizm!

Cetin, memleketin ekonomik sorunlarina ¢6ziim
olarak gordiigii turizmde faydali olmanin yolu-
nu kamu sektoriinde ¢alismakta goriir. Uluslara-
ras1 Kalkinma Tegkilati'nin Tiirkiye Ofisi kapan-
diktan bir yil sonra, agabeyinin de yardimiyla
Turizm ve Tanitma Bakanhigi'nda s6zlesmeli ola-
rak calismaya baslar (1976). Bakanliktaki ilk ¢alis-
ma gilinlerinde “Beni niye ise alms olabilirler, nedir
bu bakanhmn politikas:?” diye arastirirken, bakan-
ligin bir turizm politikasinin olmadigin kesfeder
ve bu kesif turizm tarihindeki yerini alacak Tu-
rizm Ana Politikalar1 ¢calismalarmin baslangicina
bir ntive olusturur.

O dénemlerde, Ankara Hacettepe Universite-
si Ekonomi Boliimii'nde yiiksek lisans 6greni-
mi gordiigii sirada (1975) Giiney Antalya Turizm
Gelisim Projesi'nde gorevliyken, Turizm ve Ta-
nitma Bakanligi’'nda ekonomik analizlerden so-
rumlu Ahmet Yalniz’'in ¢alismalarint dikkate
deger bulan Cetin, Ahmet Yalniz’a ve Hacettepe
Universitesi'nde Turizm Istatistikleri dersini ve-
ren Hasan Isin Dener’e “Turizm sektiriinde bir ana
politika olusturulmast icin bir ekip kuracagim, sen de
gelir misin?” diye birlikte calisma teklifinde bulu-
nur. Ahmet Yalniz ve Hasan Isin Dener, Cetin ile
ayn1 heyecani paylasarak bu teklifi kabul ederler.
Cetin sonrasinda, Dr. Ahmet Acar, Dr. Ahmet Al-
kan, Dr. Cahit Benovenli, Dr. Cenap Erdemirli ve
Dr. Umit Akin¢’tan olusan sekiz kisilik ekibini
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kurar. Goriinen o ki, Thsan Cetin’in dehalar: kes-
fetmek konusunda biiyiik yetenegi vardir! Aras-
tirma ekibini bir araya getirmesiyle ilgili su s6z-
lere bakalim:
... Ben, bana gore Tiirkiye’'nin ¢ok iyi beyinlerini,
devletin hi¢bir kurumunda olmayan beyinlerini bir
sekilde bir araya getirdim ve benim bu arkadasla-
rim ¢ok ciizi bir parayla ¢alistyorlardi. Onlar da ina-

niyorlardi, bana da inandilar. Ciinkii Tiirkiye'nin en
6nemli meselesine el atiyorduk...

Calismalar basladiginda ilk is olarak, Ahmet Yal-
niz ile Tiirkiye'nin Turizm Politikas: adinda bir
calisma yapmaya koyulurlar. Cetin ve Yalniz'in
yaptig1 bu ¢calismanin sonucunda, doviz gerek-
sinmelerinin hayati 6nemi oldugu ve en kisa do-
nemde gerekli dovizi saglayabilmek i¢in turizm
sektoriiniin en 6nemli secenek oldugu ortaya ¢1-
kar. Bu gereklilikle birlikte 1970'1i yillarda diinya-
da ve Tiirkiye'nin hemen etrafinda turizm 6nem-
li boyutlar kazanirken, bu potansiyelin Tiirkiye
agisindan ekonomik anlamda degerlendirilebil-
mesini saglayacak bir “turizm politikas1” halen
mevcut degildir. Gelinen bu noktada, bu ¢alisma-
larla kisa donemdeki politika hedefleri belirlenir.
Buna gore, isletme veya igletmeye hazir kapasite-
lerden yararlanma en iist dlizeye ¢ikarilmal, alt
yapilarin var oldugu veya az bir maliyetle yeterli
olabilecegi alanlara iist yapilar hizla tamamlana-
bilecek sekilde gotiiriilmeli, turizm potansiyeli
olan bolgeler kurumsal tedbirlerle kontrol altina
alinmali ve bu bolgeler kosullar uygun oluncaya
kadar kullanima a¢ilmamali veya dogal ve kiil-
tlirel degerlere sahip yorelerin korunmasi i¢in
gerekli onlemlerin getirilmesi saglanmali; bu de-
gerler ancak koruma amagli kullanima agilmali-
dir. Yani yatirimlar kisa donemde, doviz kazang-
larmin en yiiksek olacagi alanlarda yapilmalidir.
Ustyap1 yatirimlari segenekleri icin fayda/mali-
yet hesaplar1 yapilarak doviz yoniinden karlilik
orani en yiiksek olana 6ncelik verilmesi gerektigi
sonucuna ulasilir. Bu ¢alismada, varilan en go-
ze carpan sonug, “doviz geliri artisina dayali bir
turizm politikas1 olusturulmasinin 6nemi” olur.
Cetin, bu kisa ama kapsamli ¢alismay1 kendi
imkanlariyla bastirip, ¢cogaltip Turizm ve Tanit-
ma Bakanligi'nin ¢gesitli birimlerinde dagitimini
saglar. Tiirkiye’de turizm politikalar1 konusunda
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Oncii bir arastirma niteliginde olan bu ¢alismay1
bagka ¢alismalar da takip eder.

Ulke yararina kendini adamis sekiz genc in-
san, karsiliginda neredeyse manevi zevk disin-
da hicbir sey almadan, gece gilindiiz demeden,
Tirkiye'yi kurtulusa erdirecegine inandiklar: tu-
rizm politikalarini olusturmaya koyulurlar. Bu
ekibin basinda olan Cetin, yaptig1 islere ve bu
islerin memlekete uzun vadede fayda saglaya-
cagina ad1 kadar emindir. Hatta bir¢ok insanin
takdirini ve begenisini kazandigim diisiinerek
yaptig1 ise biraz daha sarilir, azmeder... Ancak
durumun dyle olmadigini, Yalniz ile birlikte yii-
ritttigi “Turizm Ana Politikas:” adl1 calismay1 Tu-
rizm Bakanligi'nin gesitli kalemlerine dagittiktan
sonra, donemin miistesar yardimecisinin Cetin’i
odasina ¢agirarak yaptigi konusma tizerine fark
eder. Izin almadan (!) boylesi bir calisma yapti-
&1 ve hatta kendi kisitli imkanlariyla dagittig: igin
-kendi deyimiyle- azarlanan Cetin, iginde bulun-
dugu manzaranin diisiindiigiinden farkl oldu-
gunu o zaman anlar. Bu satirlarin yazari ile yap-
t181 56zl gorligsmede, sozlerine agikga dokiiliip
“ben kirginim” demese de kirginligini anlamak
zor degildir. Cetin’in agzindan dokiilen su ciim-
leler yillar 6ncesinden gelen goniil kirginligini
Ozetliyor gibi...
Cok heyecanliydik, ben bir de Karadenizliyim ya, la-
z1m ya, ¢ok cinim ya, devleti dyle bir yerinden yaka-
ladim ki, dovize ¢ok ihtiyaci var ya, bu dovizi sagla-
digimizda devleti rasyonellestirebiliriz. Yani turizmi
kurtarirsak giimriikleri de, tarimi da kurtaracagiz.
Yani devletin her tarafina rasyonellik yayilacak ¢iin-
kii turizmin biitlin sektorlerle baglantisi var. Uygula-
nan iyi bir turizm politikasi devleti rasyonel yapacak,
o heyecan vardi bende ve haddimi bilmiyordum. Bir
araya gelenler gercekten ¢ok iyi beyinler, yani simdi
oradan Ahmet Acar’a beyin degil diyemezsin, Hasan
Isin'a beyin degil diyemezsin, Ahmet Yalniz’a, beyin
degil diyemezsin, Cenap Erdemirli'ye beyin degil di-
yemezsin; &biir arkadasim Ahmet Alkan beyin degil
diyemezsin. Yani bunlar gergekten iyi beyinler ve ger-
gekten cok iyi niyetliler, higbir beklentileri yok ve biz
kendi kendimizi doldurusa getirdik. Bizim bu tilkeye
borcumuz var ya, hepimizin... Tamam, artik ben boy-
le turizmlerle falan ilgilenmiyorum artik ¢iinkii had-

dimi biliyorum. Baglangicta haddimi bilmiyordum,
ben bir seyler yapabilecegimi diistiniiyordum.

Cetin’in Tirkiye Turizm Ana Politikalari
Projesi’nin baginda oldugu 1976-1981 yillar ara-
sindaki beg yillik siirecte turizmin rasyonel bir
temele oturmasini saglama amacini neredeyse
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yasam gayesi haline getirir. Bu yilizdendir ki sa-
dece arastirmalar yapip, uygulamaya koymaya
calismakla degil ayn1 zamanda kendisine ve eki-
bine atilan iftiralara varan sdylemlerle de bas et-
mekle ugrasir. Clinkii doviz getirecegine inandi-
§1 yabanci sermayenin yatirim yapmasi gereklili-
giyle ilgili calisma yaptiginda bir Amerikan ajani;
Rusya pazarina daha kolay ulagilacag: gerekge-
siyle Sarp Sinir Kapisi'nin agilmas: konusunda
1srar edince bir komiinist oluveriyordu. Tabii
ekip arkadaslarini isten uzaklastirmas i¢in yapi-
lan baskiy1 da unutmamak gerekir. Ozellikle Ha-
san Isin Dener’i hedef tahtasina koyanlar, Cetin’i
kapali kapilar arkasinda sikigtirir. Cetin ise tiim
ekip arkadaslarini her agidan kendisinden {istiin
tutar ve baskilara karg: koyar.

Cetin’in Turizm Bakanligi’'nda arastirma ve de-
gerlendirme genel midiirliigii yaptig: yillar bo-
yunca ODTU’de ekonomi dersleri vermeye de-
vam eder. Diger yandan, Bilkent Universitesi'nde
de ekonomi ve turizm ile ilgili dersler verir. Ce-
tin, 1981 yilinda Barlas Kiintay’in turizm bakan
olmasini ve gorev aldig1 genel miidiirliigiin ka-
panmasini takiben genel miidiirliik gorevinden
ayrilir. Bakanlikta gorevliyken yiiriittiigi Tu-
rizm Ozel Thtisas Komisyonu iiyeligine Turizm
Bakanligi’'ndan ayrildiktan sonra da devam eder.
Diger yandan Bilkent Universitesi'nde ders ver-
meye devam eder. Universiteden 2010 yilinda
emekli oldugundan beri Ankara’da sakin bir ya-
sam siirmektedir.

YURUTTUGU CALISMALARDAN BAZILARI

Cetin, kuskusuz ki turizm ana politikalari ile ilgi-
li yaptig1 calismalarla adini turizm tarihine kazir.
Bu ¢alismalardan, Hasan Isin Dener’in yillar yi-
It muhafaza ettigi ve glintimiize tozlu raflardan
ulasan birkag calisma hakkinda bilgi vermek is-
tiyorum. Ulasilan ¢alismalardan ilki 1976 yilina
tarihleniyor. Genel Miidiirliik iginde tartisiimak
tizere hazirlandig1 anlasilan bu dokiiman “Tiirki-
ye Turizminde Arastirmaya Yaklasim” adin tasiyor.
Turizm sektoriiniin ekonomik ve sosyal makro
hedeflere ulasabilmesindeki 6nemi vurgulanan
calismanin amacy, arastirmalar: yonetecekler, yii-
riitecekler ve uygulayacaklarin birlikte, belli bir
metin {izerinde tartismalarini saglamaya calis-

maktir. Calismanin ana ilkesi ¢ok dikkat ¢ekici:
“Dogru soruya biitiinii ile cevap bulamamak, yanlis
soruya diizgiin bicilmis bir kilif bulmaktan daha iire-
tici ve yegdir.”

Thsan Cetin ve Ahmet Yalniz'in “Tiirkiye nin tu-
rizm politikast — aragtirma 1: Tiirkiye ekonomisi igin-
de sektdr olarak turizmin yeri ve 6nemi, diger baz
iilkelerle Tiirk turizminin karsilastirilmasi” adli di-
ger bir ¢calismanin esas ugrasisi; Tiirkiye’yi ken-
di turizm politikasina ulagtiracak bir tartismaya
katkida bulunmak ve “politikay1” saptayabilmek
i¢in baslanilan bir seri ¢alismanin baslangi¢ nok-
tasini belirler. Calismada, Tiirkiye'nin ekonomik,
sosyal ve politik yapis1 veri olarak kabul edilir.
“Mevcut sistem” iginde turizm sektorii incelenir
ve sektoriin Tiirkiye'nin yagantisina giderek da-
ha fazla katkida bulunabilmesinin yollar1 aras-
tirilir. Bu arastirmalar yapilirken, turizm gibi ig
ve dis degiskenlere kars: ¢cok duyarl bir konuda
gelistirilecek politikalarin dinamik olma gerekli-
ligi de 6n plana alinir. Calismada nce, turizmin
ekonomi igindeki yerini saptayabilmek igin 1963-
1976 yillar1 ele alinarak genel olarak Tiirkiye eko-
nomisindeki gelismeler ve bazi makro biiyiik-
litkkler incelenir. Sonraki asamalarda Tiirkiye nin
dis ticareti, 6demeler dengesindeki gelismeler
ve turizm sektoriiniin Tiirkiye ve baz iilkelerde
ekonomik yapis1 ve 6demeler dengesindeki yeri
ele alinir. Diger bazi tilkelerle yapilan karsilas-
tirma, turizm potansiyelini daha iyi gorebilmek
icin yapilir. Turizmin ekonomik yap1 igerisinde-
ki yeri belirlenmeye ¢alisilirken diger sektorlerin
de ekonomik yap1 ve 6demeler dengesindeki yeri
dikkate alinir. Ciinkii Ttirkiye'nin turizm politi-
kasmin, turizmi diger sektorlerden soyutlayarak
yapilamayacag: diisiiniiliir. Tiirkiye'nin genel
ekonomik durumu incelenirken GSMH ve sek-
torler, fiyat artiglari, istihdam, gelir ve 1976 y1-
lina girerken i¢inde bulunulan durum {izerinde
calisilir. Tlirkiye'nin 6demeler dengesindeki ge-
lismeler incelenirken dis ticaret, gdriinmeyen is-
lemler, sermaye hareketleri ve 6demeler denge-
sindeki gelismelerin 6zeti tizerinde galisilir. Son
olarak, turizmin Tiirkiye’'de ve diger bazi {ilke-
lerde ekonomi igindeki yeri belirlenerek bu {ilke-
lerle karsilastirmasi yapilir. Elde edilen verilere
gore bazi sonuglara ulagilir ve oneriler getirilir.
Bu calismayla birlikte, dis turizm ve net turizm
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doviz kazanglarmin en yiiksek diizeye ¢ikarilma-
styla ilgili bir calisma daha yapilirken, tigiincti bir
arastirmayla i¢ turizmin incelenmesi planlanir.
Boylece yapilacak dordiincii arastirma, bu tigii-
niin sentezi olur ve Tiirkiye'nin turizm politika-
sini1 ortaya ¢ikarir.

Cetin’in diger calismasi, Cahit Benovenli ile
yaptigi ve 1978 yilinda Marmaris’te gerceklesen
Uluslararas: Turizm Kongresi'nde sunulan teb-
lig metnidir. “Tiirkiye'nin turizm politikalar: 1963-
1977 doneminin bir degerlendirmesi ve gelecek igin bir
yaklagim” adin1 tastyan bu ¢alisma, Tiirkiye'nin
geemis turizm politikalarini 6zetlemeyi ve gele-
cekteki turizm politikalarma yeni bir teorik ger-
¢eve Odnermeyi amaglar. Onerilen Turizm Ana
Politikasi, kavramsal modeli, ¢evre, kaynak-arac-
hedefler, biitiinlesme ve uygulama olmak iizere
dort ana sistemden olusur (Pizam, Swart ve Var
1979: 26).

Cetin’in 1977 yilinda yayimlanan Dérdiincii Beg
Yillik Kalkinma Plani Turizm ve Tamitma Ozel Th-
tisas Komisyonu Raporu'nda “Tiirkiye turizminde
dis talep ve arz — turizm amach girislerin dagilimi ve
arz kapasiteleri iizerine yontem denemesi” adli alis-
mast da yer alir. Bu ¢alismada, diinyada ve top-
lumsal yapilardaki gelismelerin hiz ve yonlerinin
de-gisme oranlarinin énemli farkliliklar goster-
digi konusunun alt1 ¢izilerek uzun dénemli tah-
min hesaplarinin bu gercege gore yapilmasi ge-
rektigi vurgulanir. Buna gore, s6z konusu ¢alis-
mada Tiirkiye’ye 1967-1975 yillar1 arasinda giren
yabancilar, bunlarin 1982 yilina kadar nasil bir
degisme gosterecegi ve turistik belgeli yatak sa-
yisina bu degismelerin nasil yansimas: gerektigi
incelenir.

DEGERLENDIRME VE SONUG

Thsan Cetin, Omrii boyunca rasyonel aklin ve
dolayisiyla rasyonel kararlarin pesinden gider.
Okul yillarindan baslayarak, kendi basini der-
de sokma pahasina rasyonel olanin uygulan-
mast i¢in hep kavga eder. Uluslararas: Kalkin-
ma Teskilati’'nda ¢alismaya baslamasini takiben
dogru bilgiye akademik bir diizlemde ulasir ve
ogrendiklerini memleket faydasina kullanmanin
yolunu Turizm ve Tanitma Bakanligi'nda calisa-
rak bulur. Donemin Tiirkiye’sinde miithis calis-
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malara imza atan Cetin, devletin biirokrasi dili-
ni bilmedigi igin bir¢ok sorunla miicadele etmek
zorunda kalir. Bakanlikta calistig1 donem boyun-
ca gesitli iniversitelerde ders vermeye devam
eder. Bilkent Universitesi'nde 1988 yilinda tam
zamanl olarak ¢alismaya baslayan Thsan Cetin,
bu gorevini 2010 yilina kadar siirdiiriir, yasam
dogrularmi 6grencilerine aktarmaya calisir.

Kendi neslinden bir¢ok insan gibi bu topraklarin
“Lale Devrini” yasadigi, yani hem bozulmamis
doga ve insan iligkilerinin hem de teknolojinin
insanlar1 diisiinemez hale getirdigi bu yeni done-
min iiriinii olmadan, teknolojinin nimetlerinden
yararlandig1 icin kendisini sansh gorse de top-
lumsal sorunlara duyarsiz kalamaz. Diisiincele-
rini, endiselerini “Dostlarima Mektup” olarak
basliklandirdig1 yazilariyla rasyonelligin halen
pesini birakmadigini gdsterir. Omrii oldukga su
sorularin yanitin hep merak edecek gibi goriinii-
yor: “Turizmde yapilmas: gereken “dogrular”
bilindigi halde neden “yanlis” olanlar yapildi?
Tanry, iklim, dogal giizellikler, tarih, cografya vb.
cOmertge verirken acaba akli verirken cimri mi
davraniyor? Yarattigimiz sorunlari kangrenles-
tirmemiz genetik olabilir mi?”
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Muhsin Zekai Bayer: Milli Parklar ve Turizm Dostu

GiRis

Mubhsin Zekai Bayer; sahsen tanima firsat1 bula-
madigim, ancak bir milli park¢i olarak bundan
biiyiik tizlintii duydugum, eksikligini hissetti-
gim bir insan, milli parklarin kurucusu, babasi-
dir. Tiirkiye’de milli park¢iligin 6zel bir okulu ol-
madig1 i¢in farkli meslek disiplinlerinden olusan
bir ekip milli parklarda gorev almaktadir. Milli
parkeilik, milli parklarin kidemli ¢alisanlarindan
ve uygulamalar esnasindaki kazanimlardan 6g-
renilir. Elbette ki alinan egitimin katkis1 6nem-
lidir, ancak isin genel felsefesi, kurumsal biling
ve ekip ruhunun galisirken olustugudur. Tiirki-
ye’deki milli parklarin kurumsal olarak ilk kez te-
sis edilmesini ve ilk milli parkin ilan edilmesini
saglayan, milli parklarda turizm ve rekreasyon
konular izerine ilk uygulamalar1 gerceklestiren
Bayer’in yeterince taninmiyor olmasi ve ¢aligma-
larinin 6neminin farkinda olunmamasi, kendisi-
nin ¢alismalarina iliskin detaylara ulastik¢a beni
derinden {izer. Bayer’in ve ¢alismalarinin farkina
daha erken varamamis oldugum icin de kendime
kizginim. Insan kaynagi kolay yetismemekte ve

Nihan YENILMEZ ARPA
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yetismis olanlara da sonraki nesiller yeterince sa-
hip ¢tkmamakta, ¢tkamamaktadir.

Geg¢miste yapilan ¢alismalari, edinilen deneyim-
leri ve ¢ikarilan dersleri bugiinlere tasiyacak ve
bizlerin bu ¢alismalar1 irdeleyebilmemizi sagla-
yacak yazili ve gorsel materyallerin korunabildi-
&i bir arsiv veya kiitiiphane de yok, ne yazik ki.
Halbuki milli parklar, ormancilik camiasi iginde
birbirine tutkun ve siirekli iletisim halinde olan
say1l1 birimlerden biridir. Buna karsin sik ger-
ceklestirilen kurumsal yapilanma degisiklikle-
ri ve her yeni kurum kuruldugunda bu kurulus
doéneminin milat olarak kabul edilmesi, sik yasa-
nan personel hareketleri ve degisimler, arsiv/kii-
tiiphane gibi dokiimantasyon birimlerinin de ge-
nel olarak yer darlig1 gerekge gosterilerek tekrar
olusturulamamasi, milli park biriminde dahi bu
bag1 koparmaktadir. Bugiine kadar milli parkgi-
lik konusunda biiyiik ¢aba gostermis olanlarin
biiyiik bir boliimii bilgileri ve deneyimlerini ak-
taramadan emekli olmuslardir.

Cok yonlii bir insan olan Bayer, Orman Bakan-
ligr'ndaki aktif calisma yasamini tamamladiktan
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