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OZET

Kiiltir ve uygarligin diinyaya yayilmasi, yeni iletisim bi¢imlerini
tiiretmistir. Zamanin, alanin ve ekip caismasinin yonetimi, iletisimde de esas
olmustur.

| Telgraftan iletisim uydularina kadar, ¢agdas iletisim 'képrﬁleri, diinya
insanlarinin birbirlerine ulagmasi icin araglar sagladilar.

Teknoloji, uzun mesafeli gorsel ile iletigimi, televizyonu getirdi.
Televizyon isletmesi yonetimi, televizyonun insanlarin diislince ve tutumlarina
etkisinden dolayi, 6nemli sorumluluk yiiklendi.

Bu sorumluluk yerine getirilirken, yonetim iglevi olarak orgiitleme ve
orgiit, televizyon istasyonu yonetiminde dnemli bir yer almaistir.

 Calismanin birinci boliimii girig boliimiidiir.
‘ Ikinci bsliimde, genel anlamda yénetim ve yonetimin 6rgiitleme iglevi ele
alind.

i Ugiincii boliimde orgiitleme ve orgiit anlatildi.

Dordiincii boéliimde, televizyon istasyonlarina genel yonetim ve
orgahizasyon bilgileri a¢isindan bakilmustir.

Besinci boliimde, televizyon istasyonlarina, kendi icinde yOnetim
acisindan bakilarak, boliimler ve kadrolar tanimlandi.

Altinc1 boliimde, ge§it1i biiyiikliiklerde ornek televizyon istasyonu
Orgiitleri ve elestirileri yer aldu. |

Yedinci b6liim, sonug boliimiinde, genel bir degerlendirmeden sonra elde

edilen bulgulara gore gelistirilen 6rgiit modeli verildi.

v



ABSTRACT

As culture and civilization spread throughout the world, so too did
replicated forms of communication. Operational management of time, space,
and teamwork became essential to communication.

The technology that brought long-distance visual communication is
television. Management of television operations is responsible because of the
effects of television to human thinking and attitudes.

While this responsibility was being carried out, organizing and
organization, as a management function, have taken an important place.

The first chapter of this study is introduction.

In the second chapter, management in general meaning and organizing
as a management function have been considered.

In the third chapter, organizing has been stressed.

In the forth chapter, television stations have been examined with
general management and organization informations.

In the fifth chapter, management in television stations, descriptions of
sections and staffs took place.

There are sample television stations organizations in several largeness
and their criticisms in the sixth chapter.

The seventh chapter, in the conclusion, after a general appraisal, the

developed model, according to the findings, has given.
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BOLUM I

GIRIS

Insan, iletigim sanatinin ilerlemesi karsisinda her zaman biiyiilenmistir.
Iletisimdeki yenilikler nedeniyle, ilerlemede kendi rekorunu kirmis olsa bile.
Son olarak iki tip ilerlemenin kitle iletisiminde ¢ok etkili oldugu siklikla kabul
gormektedir. Bunlar; 1-Profesyonel medya isletmeciligi yoOnetim ve
organizasyonu, 2-Televizyon, canli sesin ve ayn1 anda hareketli goriintiilerin
kitleye dagitilmast.

Insan 5000 yil 6nce kendi toplumunun tarihini yazmaya bagladiginda,
varolus isaretleri; karalamalar, semboller ve resimler ¢ok gerilerde kalmuisti.
Konugma dili ve miizik gorsel iletisime eslik eden tamamlayicilar olduklarinm
kamtladilar. Sozciiklerle resmin yanyana gelmesi, cagdag iletisimin dogmasini
sagladi. Ses ve goriintliniin bilesimi, uzmanliklari, iletisim siirecinin etkili
yonetimi gibi tekniklerin kullanilmasim getirdi.!

Yeni olusumlar ve mesajin tiim diinyaya yaygin dagitimi, daha biiyiik
bilesik siirecleri koordine etme geregi, boliim ve calisan insan sayisinin
biliyiimesine neden oldu. Zamanin, alanin ve ekip calismasinin yonetimi

iletisimde esas oldu.?

1 Robert L. Hillard. Television Station Operations and Management, (Boston,
London: Focal Press, 1989), s.1.

2 Roger D. Wimmer; Joseph R.Dominick. Mass Media Research, 2nd Ed., (Belmont, CA:
Wadsworh, 1987), s.14.



Telgraftan iletisim uydularina kadar son c¢agdas iletisim kopriileri,
insanlarin birbirlerine ulagsmasini saglayacak araclari getirdiler. Uzun mesafelere
gorsel iletisim saglayan teknoloji, bu siirece televizyonu getirdi. Hicbir iletisim
caligmasi bolgesel, ulusal, kiiresel televizyon yayini ve planlamasi kadar etkili
degildir. Bir anlamda, televizyon istasyonu y®netim ve organizasyonu, diger
mesleklerden daha ¢ok diisiincenin dogast ve insan davranisindan
sorumludur.

Kisacasi, televizyon ve iletisim yonetim ve organizasyonu, kiiresel
boyuttan Kkiiciik istasyonlara kadar, tiimiinii kapsar ve genis insan
topluluklarinin eglencesi, egitimi, ticareti, davranislar1 ve diinyanin uyumundan
sorumludur.3

Yayimctlik, cok katli ve ¢ok yonlii iliskileri icerir. Tiim Orgiitler, 6zel
durumlar1 gdzoniine almazsak zaman, personel ve kaynak gibi etkenlere
bagimlidirlar. Yayimcilikta asil gérev bir giinliik zamanin, zaman diliminin
ozelligine gore yayin plam1 yapmaktir. Normal olarak, bu gibi isletmelerde,
program gecikmesi veya bitirilememesi gibi bir sey sOzkonusu olamaz.
Kararlar ve projeler ¢cok ender olarak bireysel uygulanir. Tiim kademelerde
pek cok insana gerek vardir. Boylece yayincilikta, yonetimi cevreleyen
karmagiklik giderek biiyiir.

Bir program yayina ¢ikincaya kadar hiyerarsi icinde pek cok insan ve
sorumluluk gereklidir. Verilmesi gereken pek cok karar ve yapilmas: gereken
pek ¢ok program vardir.

Yayincilikta, yonetim, yonetimin daha cok yaraticilik gerektiren bir tipidir.
Diger yoneticilerden farkli olarak, yayinci, program yapim-yonetiminden,

miihendislige kadar isletmenin her konusunda bilgi sahibi olmahdir.*

3 Norman Marcus. Broadcast and Cable Management, (Englewood Cliffs: Prentice Hall,
1986), s.15.
4 William E. McCawit; Peter K.Pringle. Electronic Media Management, (Boston,

London: Focal Press, 1986), s.1.



Sorun

Televizyon igletmesinin bigimsel kuramlari siradan degildir. Televizyon
yaywmnciliginin ilk yillarinda yoneticiler radyo yonetiminden geldi. Daha pek cok
calisani da radyo kokenliydi. Televizyon istasyonlar: yoneticileri formal egitim
almamus, baslica kurallan isbaginda 6grenmislerdi.

Televizyon yonetimleri pek ¢cok davranisi radyo yonetiminin geleneksel
yapisindan almiglardir. Televizyon yOnetiminin kendine 6zgii yonetim ve orgiit
yapist bulunmadig: i¢in, yapim oncesi, yapim, yapim sonrasi asamalarinda,
saldirgan, hirsh ve iddiaya dayali davramslar ortaya ¢ikmistir.

Yetki zinciri, orgiit iletisimi, gorevlerin ve konumlarin tanimlanmasi i¢in
televizyon istasyonlarinda orgiitleme ve Orgiit semalarinin yapilmasina gerek
vardir. Orgiit yapilan belirlenmemis televizyon istasyonlarinda ¢aligmanin her

asamasinda 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Amag

Bu calismanin amaci; televizyon istasyonlarinda orgiitlenme Orgiit
semalarinin gerekliligini ortaya koymak ve bulgular dogrultusunda orgiit
modeli gelistirmektir.

Bu amacla yanitlanmasi gereken sorular sunlardir;

1- Televizyon istasyonlarinda orgiitlenme ve orgiit semasinin gerekliligi

ve yarari nedir?

2- Televizyon istasyonlarinda 6rgiit yapisi ve semasi nasil olmalidir?

Hillard, a.g.e., s.2.



Onem ve Smirhliklar

Uygulamada alisilagelmis diizenler vardir. Kurulmus diizenler cesitli
calismalar ve deneyimler sonucu ortaya ¢ikmustir. Ancak, her ¢alisma
birikimlerin bilesimi sonucudur.

Calismada ortaya ¢ikan modelin televizyon istasyonlarinda uygulanabilir
ve/veya uyarlanabilir olmasi icin ¢aba harcandi.

Ortaya ¢ikan modele uymak, modeli uyarlamak, alisilagelmis yapilari
bilimsel bir temele oturtarak yapim ve yayin caligmalarina katkida bulunacaktir.

Ve bu caligsma, televizyon istasyonlarinda orgiitleme, orgiitsel yap1 ve

Orgiit semalan ile siurlidir.

Yontem

Orgiitleme bir yonetim islevi oldugu icin, Yonetim ve Organizasyon
Biliminden ve Orgiitlenmeyi yonetim islevi olarak alan yonetim kuramlarindan
hareketle amaglanan noktaya gelindi.

Calismanin, kaynak tarama ve Ornek yapilar iizerinde ¢alisilarak
gerceklestirilmesi amaglandi.

Kaynak taramasi sonucu, YoOnetim ve Organizasyon, YOnetim,
Organizasyon, Yayin Yonetimi, Iletisim Y®netimi gibi ana basliklarla
belirtilebilecek ¢ogunlukla yabanci kaynaklardan elde edilen bilgi ve
uygulamalar degerlendirildi.

Ornek yapilar bulmak amaciyla su kuruluglarla yazismalar yapildi:
Czechoslovak Television, Staatliches Komitee Fiir Fernsehen Der DDR-Berlin,
State Commitee of the USSR For Television and Sound-Moskova, Rumanian

Radyo and Television, Polish Radio and Television Commitee, Hungarian



Television, Radio and Television Commitee of the Democratic People’s
Republic of Korea, TV Asahi-Tokyo, Belgische Radio and Televisie-
Nederlandse Vitzendinen-Brussel, Denmark Radio-TV Center, Egyption
Radio and Television Union, Radiotelevision Espanola, TV1-Helsinki, TV2-
Tampere, Radio-Tele Luxembourg, Broadcasting Authority, Malta, Tele
Monte-Carlo, Norsk Rikskringkasting-Oslo, (Thames Television, Tyne Tees
Television, Ulster Television Yorkshire Television, TV-AM)-G.B., Sveriges
Television ab, Fuji Television Network Inc.-Tokyo, Nippon Hoso Kyokai-
Tokyo, National Association of Broadcaster-USA.

Bu kurumlarin biiyiik ¢ogunlugundan yanit alinamadi. Bazilari tanitim
brosiirleri gonderdi. Yalnizca Finlandiya’dan Oy. Yleisradio Ab. bir iist
yonetim semas: ve Danimarka’dan, Danish Broadcasting Corporation’in Orgiit
semasi gdnderildi.

Tiirkiye’de ulusal anlamda yayin yapan 6zel televizyon kuruluslari,
Kanal D, ATV, Star, Kanal 6, Show TV, HBB ile baglant1 kuruldu. Bunlardan
yalnizca Show TV’nin orgiit semas: saglanabildi. Diger kuruluglar ya orgiit
semalar1 olmadigi ya da oldugu ancak veremeyecekleri gerekgesi ile istegimizi
geri ¢evirdiler.

TRT Genel Miidiirliigii ve Televizyon Daire Bagkanlig) orgiit semalar: da,

ilgili boliimlerde belirtilen kaynaklardan saglandi.



BOLUM II
YONETIM
Yonetim

Bir grup insana “yOnetimin” anlami soruldugunda birbirinden farkli
tanimlar alinabilir.

Schoderbek, Casier ve Aplin, yonetimi, “Orgiitiin amaclarina ulagma
cabasi, islemi” olarak tamimlarlar. Pringle, Jenning ve Longenecher, kaynak
kazanma ve esgiidiim iizerinde dururlar. Yonetim onlara gore; “bazi sosyal
baglantilarla, insan, para, bilgi ve fiziksel kaynaklar1 elde edip baglayarak
orgiitiin iiretim ve hizmette amaglanan baslica hedeflere ulasma islemi”dir.
Charliste, orgiitiin igletilmesini “ydnetme, e§gﬁdiirﬁ ve bask: kullanarak
amaclanan sonuglar elde etme ve toplam performans: arttirma” olarak tanimlar.
Moudy, Holmes ve Flippo bu islevleri agarak, malzeme kadar insanin neminin
altini ¢izerek yonetimi, “diizenlestirilmis tiim insan ve malzeme kaynaklarinin,
Orglitiin amaglarina ulagsmak i¢in, planlanmasi, orgiitlenmesi, yetki cercevesi

i¢inde alinmas: ve denetlenmesi”dir.’

6 Peter K. Pringle; Michael F.Starr; William E.McCawit. Electronic Media Management,

Second Edition, (Boston, London: Focal Press, 1991), s.2.
7 James A.F.Stoner; Charles Wankel. Management, Third Edition, (Englewood Cliffs, New
Jersey: Prentice Hall International Inc., 1986), s.16.



Yonetim Kurammin Rolii

Yonetim alaninda kuram, siniflandirilmis 6nemli ve uygun yonetim bilgisi
demektir. Ornegin; etkin orgiit yapist tasarimi alaninda, yoneticiler icin

onceden bilinen, birbirleriyle iligkili pek ¢ok ilke vardir.®

Yonetim Diisiincesinin Evrimi

Bugiinkii yonetim kavramini ve uygulamasini anlayabilmek, yonetim
disiincesinin gelisimine yakinligi gerektirir. Yonetimin ayrintilarinin
tanimlanmas: yirminci yiizyilin baglarinda, “yayin” denen kurumlarin
kuruldugu zamanlarda baglar. Yayincilik, yonetimin sistematik ¢6ziimlemesinin
yapildig1 zamanlarda geligmistir. Farkli yonetim yaklasimlarinin, hakim ortak
ozelliklerini tanimlayan gruplara “okul” adi verilir.

Yonetim diislincesi i¢inde orgiitleme ve orgiitiin dnemini belirleyebilmek
icin bu okullar icinde yer alan bazi kuramcilar ve yazarlarin goriiglerine kisaca

deginmekte yarar var.

Klasik Okul

Klasik okulda ti¢ yonetim yaklagimi vardir. 1-Bilimsel yonetim, 2-YOnetim
stireci yaklasimi, 3-Biirokratik yonetim.

Bilimsel yonetimin en 6nemli kuramcisi Frederik W. Taylor icin diirtiiler
ve giidiileyiciler 6nemlidir. Ancak, orgiit olusturmak, bilimsel yaklagimin
basamaklarindan biridir.

Taylor’dan sonra bilimsel yonetim kuramcilart Frank ve Lilian Gilberth,

Hanry Gant orgiit ve orgiitlemeye Taylor kadar deginmemislerdir.

8 Harold Koontz; Cyril O’Donnel; Heinz Weichrich. Essential of Management, Third
Edition, (New Delhi: TATA Mc Graw Hill Book Company Ltd., 1982), s.6.



Yonetim stireci yaklasiminin en énemli kuramcisi Henri Fayol, “yOnetsel
eylemler denen yoOnetimin iglevlerini ortaya koymustur. Bunlar; planlama,
orgiitleme, yonlendirme, esgiidiim ve denetlemedir. Fayol’a gore, orgiitleme,
“Orgiitiin islevleri icin gerekli insan ve malzeme kaynaklarini elde etmek ve
yapilandirmaktir” ve orgiitiin tamamu ile etkili ve verimli olunabilir.’

Biirokratik yonetimde Taylor ve Fayol ile ayn1 dénemde yasayan Alman
sosyolog Max Webber en yiiksek verimle calisacak oOrgiit yapis: iizerinde
calisti. O’na gore en 1yi Orgiit “Biirokrasi”dir. YOneticiyi en iiste diger
calisanlari dikey emir zincirine gore alt kademelere koydugu “Biirokrasi”
modelini diizenledi. Bu modeli diizenlerken koydugu bes ilkede insan ve
Orgiitiin 6nemi vardir. Webber’in kuramu biiyiik insan gruplarinin érgiitlenmesi

icin ilging bir yol sunmaktadur.10

Davranis¢r Okul

Mary Parker Follet ve Chester I.Bernard davranisgt okulun en 6nemli
kuramcilandir.

Follet, yazilarinda, calisanlarin tiim potansiyellerine grubun iiyesi olarak
ulasacaklarini savunmustur. Bunu da drgiitiin yapisi icinde tanimlamaktadir.!!

Bernard, orgiitii, “eylemlerin bilingli diizenlestirildigi sistem veya iki

veya daha fazla kisinin giicii” olarak diigiinmiistiir.!?

0 Ceyhan M. Aldemir. Orgiitler ve Yonetimi, (izmir: Goksu Universite Kitabevi, 1985),

s5.19.

McCawit; Pringle. a.g.k., s.2.

H C.A Filley; J.R.House. Managerial Process and Organizational Behavior,
(Glenview: Scot Foresman Col., 1969), s.13.

12 Rosenweig F.Kast. Organization and Management, (New York: McGraw Hill Book Co.,
1970), s.54.



Durumsallik Kurami

Yonetimde durumsallik kurami, daha ¢ok karar verme ve 6rgiit yapis:
tizerinde odaklanmistir. Bu kuram yOnetimin, ilk kuramcilarin gésterdiginden
daha karmagik oldugunu ortaya koymustur. Yoneticilere de bir big¢im
dnermemistir. 13

Orgiitlerin dinamik dogas: orgiitsel iliskileri iiretir. Personel degisimi,
Orgiit degisimini getirir. Bu, degisikligin iist yonetimde olmasi durumunda
daha da gecerlidir.

Orgiit yapilan orgiitlerin amaclarn ve islevlerini yansittig1 icin orgiitler arasi
farkliligin olmast dogaldur.

Durumsallik kurami, durumlarin dogasi ve yonetimde durum

degisikliklerinin etkisi iistiinde durur.!#
Rensis Likert

Likert de, kuraminda insan kaynaklar: iizerinde durmustur. Onerdigi dort

yonetim bicimi de insan ve 6rgiitii icerir.!>
L.F.Urwick
Urwick, yap1 ve orgiit isletimini belirledi8i, siire¢ ve genel unsurlar

konusundaki yorumlan ile ilkelerini gelistirmistir. Gelistirdigi on ilkede grup,

islev, orgiit ve ozellikle Orgiitiin i¢ ¢evresinin iligkisini iglemistir.

I3 Pringle; Starr; McCawit. a.g.k., s.11.

14 Justin G.Longenecker; Charles D.Pringle. Management, Six Edition, (Toronto, London,
Sidney: Charles E.Merill Company, A Bell and Howell Company, 1984), s.204.
15 Rensis Likert. The Human Organization, (New York: McGraw Hill, 196), s.108.
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E.F.L.Brech

Brech, orgiit icinde bireyin gelisimi ile ilgilidir. O’na gbre yGnetim;
“amaclara dogru kurumun isletimini planlama ve diizenleme icin bir siiregtir.”

Bu siire¢ orgiit yapisi denen bir gergevesi iginde tamamlanir.!©
Tamer Kocel

Prof.Dr. Tamer Kogel’e gore, yonetimle ilgili olanlar yonetimi, kendi
gereksinim ve amaclarina gore tanimlamaktadirlar.

Yonetim, tizerinde pek az goriig birligi de olsa “bagkalar1 vasitastyla is
gormektir” seklinde tanimlanabilir.!”

Yonetimin teknik, beseri ve kavramsal olarak ii¢ boyutu vardir.

Teknik boyut, yOneticinin islevsel uzmanlik alanimi anlatir. Bu alanin
ozellikle organizasyonun alt yonetim kademelerindeki énemi aciktir.

Begeri boyut insan unsurudur. Her yonetici bagkalari ile sonuca
ulagsmaya calismaktadir. Dolayisiyla insan unsuru dnem kazanmaktadir.

Kavramsal boyut ise, yoneticinin organizasyonunun tamamini bir biitiin
olarak gérmesidir.!8

Organizasyon: Organizasyonun varlik nedeni, belirli amaglarin ancak
birden fazla kisi ile ve bir grup olarak gerceklestirilebilmesidir. Dolayisiyla
organizasyon yapisi, bu grubun faaliyetlerini koordine eden, birbiriyle uyumlu
hale getiren mekanizmadir. Organizasyon bir yonetim aracidir. Bu aracin en

Onemli 6zelligi insan unsuru olmasidir.

16 Melvin J.Stanford. Management Policy, Second Edition, (London: Prentice Hall Inc.,
1983), s.32.

17 Tamer Kogel. Isletme Yoneticiligi: Yonetici Gelistirme, Organizasyon ve
Davramg, (Istanbul: Beta Basim, Yayim, Dagitim, 1995), s.8.

18

Kogel, a.g.k., s.12.
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Kemal Tosun

Yonetim evreleri iginde simdiye kadar en dikkati ¢ekeni orgiitleme
(organizasyon) olmustur. Bu nedenle olsa gerek, yonetim konusunda yazilmig
yapitlarin ¢ogu orgiit, orgiitleme terimleri ile ilgili bashklar tasimaktadir.
Organizasyon terimi, isletme veya konumun orgiitiinii yani yapisini
anlattigindan, organizasyon igleminin temel nitelikte oldugu diisiincesi
olusmustur.!?

Yukarida, kuram, kuramci ve yazarlar is, insan grup ya da gruplarin
bulundugu, yani yonetime gerek duyulan isletme ve kurumlarda, orgiit ve
orgiitlemeye onem ve 0zenle bakmaktadirlar.

Yonetim bilgisi i¢inde, yoneticinin islevlerini bir ¢erceve icine almak
yararli olacaktir. Bu siniflandirmada yeni bir goriig, arastirma bulgusu veya
teknik yoktur. Bu nedenle yonetimin temel islev alanlari, planlama, 6rgiitleme,

kadrolama, 6nderlik etme ve denetleme olarak belirlenmistir.20

Telekomiinikasyon Yonetimi

Telekomiinikasyon yonetiminin baglica unsurlarini olusturmak igin ti¢
farkli alanda bakmak gerekir.

1-Yonetim uzmanligi, 2-Yonetim islevleri, 3-Yonetim rolleri. Yonetim
uzmanliklari, medya personelinde olmas: gereken temel kisisel ve mesleki
yeterlik ve yeteneklerdir. Yonetim islevleri, telekomiinikasyon isletmelerinde

yOneticilerin yiiriittiigii temel gorevleri icerir. Yonetim rolleri, ¢alisanlarla

19 Kemal Tosun. Igletme Yonetimi:Genel Esaslar, (Ankara: Savag Yayinlari, 1992),
$.223.

20 Arthur A.Thomson; A.J.Fulmer. Reading in Strategic Management, (Texas: Business
Publication Inc., 1984), s.377.
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diizenleyiciler ve tiiketicilerle ilgili medya yoneticilerinin iistlendiklerini

icerir.2! Sematik olarak Sekil 1°deki gibi gosterilebilir.

UZMANLIKLAR ISLEVLER ROLLER
TEKNIK e | PLANLAMA | =3 | KISILERARASI
INSANSAL DENETLEME YETKILI

KAVRAMSAL ORGUTLEME LIDER

IS VERME BILGISEL
YENILEME DUZENLEYICI
ETKILEYICI
KONUSMACI

KARARSAL

ATAYICI

HAKEM
UZLASTIRICI

Sekil 1: Telekomiinikasyon Yonetiminin Unsurlar

Kaynak: Barry L. Sherman. Telecommunication Management, "The Broadcast and

Cable Industries”. (New York etc: McGraw Hill Book Company, 1987), s.60.

Telekomiinikasyon yonetiminde de Orgiitleme yoOnetim islevi olarak

goriilmektedir.

21 Barry L. Sherman. Telecommunication Management, “The Broadcast and Cable

Industries. (New York ect.: McGraw Hill Book Company, 1987), s.60.



BOLUM I
'ORGUTLEME

Orgiitleme; 1-Amaclara ulasmak icin gerekli cahigmalarin belirlenmesi, 2-
Bu calismalarin gruplandirilmasi, 3-Calisma gruplari sorumlulugunun bir
yoneticiye verilmesi, 4-Ustlenecek kisiye yetki devredilmesi, 5-Orgiit yapisi
icinde calismalarin, yetkinin, yatay ve dikey olarak bilginin esgiidiimiinii

hazirlama.?2 Bu siire¢ Sekil 2°de bir semayla gosterilmistir. (Bkz. s.14)
Orgiit

Sosyal bilimciler, biirokrasi olarak tanimlanan bicimsel orgiit kuramin:
gelistirdiler.

Bicimsel orgiit bir sosyal sistemin iskeletini olusturur ve yonetimin agik
belirlemesi olmaksizin, bicimsel olmayan, orgiitiin iiyelerince gelistirilen

iliskilerle doldurulur.?3

22 Koontz; O’Donnel; Weihrich, a.g.k., s.28.

23 Longenecker; Pringle, a.g.k., s.199.
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Kurumun
Amaglari

a

Politikalar
Planlar

Planlama

- _f - —1éN CALISMALAR ve GER| BESLEME l— -_— -T—— —_— e,— — —_— - .|

!

|
v

Isterin
tanimlanmasi

ve
stniflandiriimasi

Kaynaklara
ve duruma goére
Islerin
Gruplandinimasi

|
v

Sekil (2) Orgiitlenme Stireci
Kaynak : Harold Koontz. Cyril O'Donnel. Heinz Weihrich. Essential of Management .

Orglitlenme

Yetki
Devri

!

Bilgi ve Yetki
iligkilerinin
yatay ve dikey
koordinasyonu

Goreviendirme

3.B., ( New Delhi : TATA Mc Graw Hill Book Company Ltd., 1982), s. 193.

|
v

Onderlik

|
v

Denetiemek

|
|
|
|
—|
|
|
4_,1
|
!

Diger
Islevier
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Orgiit yapisi, kimin ne yapacagina, kimin hangi sonuctan sorumlu
olduguna aciklik getirmesi, karisikliga neden olan engellerin ortadan
kaldirilmasi, gorevlerin belirsizligi, kurumun amaglarini yansitan iletisim aginin
kurulmas: ve karar vermenin rahatlatilmasi icin tasarlanmalidir.

Orgiit iiyelerinin isleri akilci etkili bir sekilde birlestirilmelidir. Orgiit
boyutu biiyiidiikce daha cok insan calistirmaya gerek duyar. Bu da, bireyleri

islere gore gruplandirma geregini getirir.2*

Bicimsel Orgiit

Basitce, kurum icindeki iletigim ag1 olarak tanimlanir ve bilginin gectigi
resmi kanaldir.2

Orgiitlenmenin amaci, rollerin bicimsel yapisinin sistem icinde
diizenlenmesidir. Orgiit semasi, 6rgiitiin bigimsel yapisinin resmidir. O, drgiit
icindeki baslica yonetsel yapiy1 gosterir, bicimsel iligkilerin yolunu cizer.

Genel Miidiir, ¢izelgenin en iistiinde yer alir ve bu onun tiim isletmenin
basar1 ve basarisizligindan sorumlu oldugunu gésterir.

Daha az yetkili roller daha asagida yer alir.

Orgiit semasinda cizgiler rolleri ve konumlari birbirine baglar.

Kurum i¢in segilen bicimsel yapi, 6rgiitiin amaclari ve ¢aligma alaninin
dogasina baglidir. Bununla beraber tiim bicimsel yapilar, tiim ¢alisanlarin
orgiitiin amaclarina ulasabilmek icin, caba gostermelerini saglamak icin
yoneticiler tarafindan bilingli olarak planlanir.26

Televizyon istasyonu orgiitleri de bi¢imsel orgiit tanimina girer.

24 Stoner; Wankel, a.g.k., 5.233.

25 Robert C. Appleby. Modern Business Administration, (London: Pitman Publishing
Ltd, 19847, s.75.

26 Ronald S.Burke; Lester R.Bittel. Introduction to Management Practice, (New York:
McGraw Hill Book Company, 1978), s.159.
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Bicimsel Olmayan Orgiit

Bicimsel orgiit yéplslnln disinda, diger bir anlatimla planlanmis isler
sisteminden farkli bir iligkiler sistemi vardir. Orgiitte tiim iliskiler, bicimsel
anlamda ortaya ¢ikmaz. Bir orgiitli olusturan kigisel ve toplumsal 6zellige
sahip iligkiler vardir.?’

Pek cok onemli iligki, herhangi bir nedenle olusur ve 6rgiit cizelgesinde
goriinmez. Pek cok kurumda, bigcimsel iistler orgiit ¢izelgesinde belirlenmeden,
daha giicsiiz olabilirler. Bigimsel olarak yetkisi olmayan bir ¢alisan etkileyici
kisiligi ile, diger ¢alisanlar iizerinde etki kullanabilir.28

Chester Bernard bilingsiz ortak amaclarla, ortak kisisel ¢alismalari hatta
ortak sonuglari, bicimsel olmayan Orgiit kabul eder. Grubun tiim durumlar1 bu
belirlemeye gore bicimsel olmayan oOrgiitlerdir.

Yoneticiler, yonetimde kisiler arasi iligkilerin énemli oldugunu bilirler.
Kisiler aras1, dinamik iligkiler grup icindeki ¢ok insandan etkilenir.?

Insan dogasi sonucu bicimsel olmayan yapi televizyon istasyonu

orgiitlerinde de ortaya ¢ikacaktir.

Matrix Orgiit

Matrix orgiit yapisi klasik ve neoklasik olarak nitelenen orgiitlerden
tamamen farkl bir yapidir.3
Geleneksel oOrgiitlerde, ¢alisma esglidiimii, islevsel (fonksiyonel) boliimii

yoneten genel miidiir tarafindan yapilir. Matrix 6rgiitte genel miidiir, esgtidiim

27 inan Oz-Alp. Yonetim ve Organizasyon, Cilt: II, (Eskisehir, 1992), s.234.

28 Koontz; O’Donnel; Weihrich, a.g.k., s.16.

29 Shaun Gregson; Frank Livesey. Management and the Organization, (London: William
Heineman Ltd., 1985), s.109.

30 Kogel, a.g.k., 5.225.



17

islevinin bir boliimiinii ¢esitli proje yoneticilerine devreder. Proje yoneticileri

Ozel projelere genel miidiirden daha ayrintili bakabilirler.

Matrix yapi, geleneksel orgiitte olusan iliskileri degisik bir sekilde

diizenler. Genel miidiiriin yetkisi, geleneksel yapilardakilere benzer. Ancak

matrix yap: bu konuma, alt diizey calisanlarla isbirligi ve katilim gibi gérevler

yiikler.3!

Matrix yapinin hemen hemen ilk uygulandig: kurulus, 1950’nin

sonundan itibaren NASA olmustur. 1970’lerde degisik alanlarda pek ¢ok

kurulus bu yapiy1 uygulama yoluna gitmistir.32

Matrix yapiy! en ¢ok kullanan sektdrler;
-Uzay caligmalari ile ilgili endiistriler
-Kimya endiistrisi

-Elektronik endiistrisi

-Ag1r sanayi dallart

-Ilac endiistrisi

-Danigsmanlik hizmetleri

-Hastaneler

-Uluslararas: orgiitler

-Bankacilik

-Insaat sektorii

-Sigortacilik

-Muhasebe hizmetleri
-Universiteler.33

Ilerleyen boliimlerde televizyon istasyonlarinin islevsel (fonksiyonel)

boliimiinde goriilen matrix yapiyr bulacaksiniz ve yukarida gosterilen is

31

32
33

A.G.Cole. Management:Theory and Practice. Second Edition, (Eastlighting: DP
Publication Ltd., 1988), s.2.
Aldemir, a.g.k., s.77.
Kogel, a.g.k., s.225.
by
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alanlarina televizyon istasyonlari da eklenecektir. (Bkz.: s.46) Bu nedenle

matrix yap: lizerinde daha ayrintili durulmugtur.

Matrix Orgiitiin Isleyisi

Matrix Orgiit yapis: iki ayr tiir iliski {izerine kurulmustur. Dikey ve yatay
iligkiler. Matrix yapida hem yatay hem de dikey iliskiler ayni derecede 6neme
sahiptir ve proje yonetiminde yaygin sekilde kullanilan bir 6rgiit yapisidir.
Matrix yapida projenin tamamlanmasini istlenen “proje y®oneticisi”
fonksiyonel bir yap: i¢indeki uzmanlik birimleri ile yatay iliski icindedir.
Fonksiyonel boliimler, isletmenin o konulardaki uzmanlarinin biraraya
getirildigi ve burada biriken bilginin cesitli projelere uygulanacag: birer
kaynak durumundadir. Calisanlar, hem bolim yoneticisine, hem de proje

sorumlusuna karsi sorumludurlar.3* Matrix orgiit yapis: Sekil 3’te

gosterilmistir. usTt
YONETICI
I FONKSIYONEL
YONETIM
MUHENDISLIK URETIM MUHENDISLIK URETIM
BOLUMU YONETICISI BOLOMU YONETICISI ‘
| | XPROJE — m— — - }ane
YONETICISI EKisl
| YPROJE — — — -~ } PROJE
YONETICIS! - EKIBI

ORTAK I YATAY «4— DIKEY
ELEMAN ILISKI ILIgkI

Sekil (3) Matrix yap1
Kaynak : Tamer KOCEL. isletme Yoneticiligi: Yonetici Geligtirme,
Organizasyon ve Davrani§,
( Istanbul: Beta Basim, Yayim, Dagitim, 1995 ), ss. 23.
Sekil 3: Matrix Yapi

Kaynak: Tamer KOCEL, Isletme Yoneticiligi: Yonetici Gelistirme Organizasyon

ve Davramsg, (Istanbul: Beta Basim, Yayim, Dagitim, 1995), s.23.

34 Kogel, a.g.k., 55.229-230.



BOLUM IV

TELEVIZYON ISTASYONLARI

Televizyon istasyonlarinda Orgiit ve orgiitlemenin Onemi ve geregini
vurgulayabilmek i¢in, istasyonlarda yaganan iligkiler agindan verilebilecek iki
Ornekle ayrintili bilgi aktarilmasi uygun goriilmektedir. Bunlardan biri

televizyon istasyonunda bir film yapimu, digeri haber program yapimudir.

Film Yapimm

Film yapimu bir ekip isidir. Film fikrinin olusmasi ile yapim siireci baglar.
Siirecin baslamasi ile hemen ekipte yer alan ve filmin bitimine kadar gorevli
olan caliganlar; yapimci, yonetmen, yapim yardumcilari, ydnetmen yardimcilar: ve
goriintii yonetmenidir.

Ilk Gorevlilerin Islevleri

Yapimc:

Yapimeinin iglevi, film fikrinin olugmasi ile baglar. Filmin ¢ekimi stiresince

devam eder. Filmin bitirilmesi ve yayinina kadar (film sirketlerinde filmin

19
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dagitimina kadar) siirer. Yapimci yiizlerce finansal ayrintiytr birlestirmek
zorundadir. Gergekte, birlestirme isi, bir roman, kisa 6yki, oyun, 6zgiin bir
senaryo veya orijinal bir fikrin ¢ekim senaryosuna doniistiirme islemi ile
baglar.

Yapumcinin 6nce edebi anlamda senaryo yazacak bir senaryo yazarina
gereksinimi vardir. Senaryodaki sézel anlatim oOtesinde gorsel anlatim
sozkonusudur. Yapimcinin senaryo yazari ile senaryonun nasil cekim
senaryosu haline getirilebilecegini de tartismasi gerekir.

Senaryonun gelistirilmesinden sonra yOnetmenin secilmesi gerekir.
Yonetmen, senaryonun cekim senaryosuna doniistiiriilmesi konusunda da
yapimc1 ve yazarla tartigsarak kararlara katilir.

Film yapiminda insan unsuru, teknik beceri agisindan ¢ok Snemlidir.
Kameraman, teknik beceri yaninda farkli psikolojisi ile digerlerinden ayr ve 1yi
yargilanmak zorundadir. Ciinkii iyi bir yapim kameramanimin ydnetmen,
yoneten, yonetmen yardimcisi ve 1stker ile 1yi iletisim kurmasi sonucu ortaya
cikar. Oyuncularin secilmesi de yazar ve yonetmenin segilmesi ile ayni siire¢

icinde yer alir.

Yonetmen

Film yapimi teknik karmasikli§1 nedeni ile, tamamen igbirligi icinde
yapilmasi gereken bir istir. Bu igbirligi, yapimci, yazar ve yonetmenin isbirligi ile
baslar. Diger asamalarda bagka calisanlar da igbirligi i¢ine gireceklerdir. Bazen
yapimci konuyu ve yonetmeni secer. Bazen yapimci ve yonetmen ayni kigidir.
Ama pek ¢ok durumda yapimci ve yonetmen iki kisilik bir ekiptir. Yapimci
filmin ekonomik, ydnetmen yaratici boyutundan sorumludur.

Yonetmen fikri gelistiren ilk kisi de olabilir. Bundan sonra, yapimci ve

yapim yardimcisi ile iligkileri baglayabilir.
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Ekibin kurulmasi ile diger iligkiler baglar. Gorevlerin ve sorumluluklarin
iyi dagilmamas: veya dagitilamamasi gibi durumlarda film yapiminda daha
karmagik bir durum ortaya ¢ikacak ve finansal boyut biiyiiyecektir.

Yapimci ve yonetmenin ekip sorumluluklar ve iliskileri Sekil 4 ve 5°te

gosterilmistir.
YETKILI
YAPIMCI
| | |
YAPIMCI BURO KORUMA ST. KORUMA
TANITIM YAPIM METIN
: YARD. DANISMANI
BASIN KOOR. |
1 1 1
‘ OYKU SENARYO  ADAPTASYON
FOTOGRAF l YONETMEN | ANALISTI YAZARI
I
GORUNTU
YONETMENI
l
T | I I I |
SET SEF KAMERA EK OZEL clzal IKINC! BIRIM
TEKNISYENI ASISTANI  GORUNTULER EFEKT l YONETMENI
|
| | | ]
SET. YARD. SET. YARD. ANIMASYON  ANIMASYON
I | | | | BIRLESTIRME
KAMERA  IKINCI KAMERA SUALTI ARKA FON ARKA FON
OPERATORU  ASISTANI KAMERA  GORUNTULERI |
: | l I RENK
HELIKOPTER DOLLY 'SAHNE VING |
TASHYICH CEKIM OPERATORU ISIK
KAYITGISI | YONETMENI
VING |
SUROCU BAS
ISIKGH
i
YARDIMCI
ISIKGI
I
ELEKTRIKGI
|
LAMBSR )
. oy e OPERATORU
Sekil 4:  Yapimci ve Yapim Ekibi
Kaynak: Thomas Sari. Film Culture: Exploration Cinema in Its Social Context.

(The Scarecrow Press, London, 1982), s.76.
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YONETMEN
SANAT
YONETMENI
I I lI | |
SET SET IMALAT KOSTUM MAKYAJ
DIZAYNCI! KOORDINATORO YONETIMI DIZAYNCI DIZAYNCI
I l
[ i ]
KOSTOM MAKYAJ GOVDE KUAFOR
DANISMANI MAKYAJ
| | |
SET IMALAT SET
YAPIMCI KOORDINATORU DEKORATORU
I
[ I | | | | | | ]
MARANGOZ METAL YERLESTIRME  SAHNE  MODELCI METAL SET MAKINIST _ SET
MUDURU PARCA ONARIM SANATCILARI AKSESUAR  AYRINTI TASIYICI
IMALAT YAPIM
SAHNE
BOYAMA
BOYAMA
YARD.
| | | I | | | I l
SET ALAN  DOSEMEC! GIGEKGI DOGRAMACI METAL  METAL METAL  AKSESUAR
DONANIM DUZENLEME SET PARLATMA AKSESUAR KULLANIM
PARGA YARATMA
ONARIM
AKSESUAR
KAPLAMA

I'_—_l_l

AKSESUAR  AKSESUAR
YARD. TAMAMLAMA

Sekil 5: Yonetmen ve Yonetmene Bagli Ekip

Kaynak:  Tomas Sari. Film Culture: Exploration Cinema in Its Social Context,

(The Scarecrow Press, London, 1982), s.77.

Yapim Yonetimi ve Yapun Yonetmeni

Yapim yonetimi ve yapim yonetmeni yapim i¢inde 6nemli bir iglev ve

onemli bir ayrintidir. Yapim yonetimi bazi kaynaklarda “yapim
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koordinasyonu” olarak adlandiriimaktadir. Bu baglamda yapim yonetmeni de
“yapim koordinatorii” olarak adlandirilabilir. Gorevi; “yapimin ayrintilarindan
sorumlu (ara¢ kullanimi, mekan kullanimi, planlamasi, biitge tahmini ve
kullanimu, ¢cekim planlannin yapilmast) kisidir.” seklinde tanimlanabilir.

Yapim yonetimi kavramu genellikle film ¢calismalarinda kullanilir. Ancak
televizyon program yapimuinda da kullanilan bir kavramdir.

Yapium yOnetimi senaryo ile baglar. Yapim yonetmeninin ilk isi filmi
parcalara ayirmaktir. Ayn sette cekilecek parcalari belirleyerek, buna gore
orada bulunmas: gereken karakterler, giysiler, aksesuarlar ve makyajin
zamaninda hazir olmasini planlamak onun isidir. Her sahnenin ¢ekim siiresini,
prova ve cekimi icine alacak sekilde belirler.

Calismanin her asamasinda biitceden de sorumludur. Yonetmen dahil tiim
calisanlar biitce sinirlan i¢inde tutmaya caligir.

Cekim ayrintilarini bilen kisi olarak ydnetmen, bilitceden de sorumlu
oldugu i¢in yapimci ve yapim yardimcilari ile bir gorev cercevesi icinde galisir.

(Sekil 6).

Yardimcilar:

Sekil 6: Yapim Yonetmeninin Gorev Cergevesi
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Yapim yOnetmeninin ekip icindeki yeri kesin belirlenmemekle birlikte,

yapun koordinatdrii olarak adlandildig: yerlerde Sekil 7°deki gibi noktaya

sokmustur.3¢
YONETMEN
I |
YAPIM ' DIYALOG OYUNCU
KORDINATORU YONETMENI YONETMENI
f ! I [ ! I
YAPIM YERLESIM METIN YAPIM YIYECEK ILKYARDIM AJANSLAR
ORDINATORU SEKRETERI = SONRASI  SORUMLUSU
YARD.
YERLESIM YAPIM OYUNCULAR DUBLOR OYUNCU  UZUN I
ARACLARI YARD. BENZERLER! CEKIM
: HAYVAN
EGITICILER]

Sekil 7:  Yapim Yo6netmeninin, Yonetmen Baglantili Olarak Ekip Icindeki
Yeri

Kaynak: Sari, a.g.k., s.79.

Haber Programi Yapim ve Onemi

Haberlerin ilk degerlemesi, set diizenlemesi, kamera kullanimi, haber
sunucular icerik, elektronik haber toplama (ENG-Electronic News Gathering)

ve Ozel efektlerin kullanimi temelinde yapilir.

36 Giirbiiz Yangin. “Film Yapiminda Yonetim ve Yonetmen”, Kurgu 9, (Eskisehir: Anadolu

Universitesi, Tletisim Bilimleri Yiiksekokulu Dergisi, Aralik 1991), ss.105-116.
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Haber bolimii haber damigmanlari ile ¢alisir. Ilk degerlendirme
danigmanlarin istasyon yOnetimi, haber yonetmenleri ve yayin personeli ile
tartigmasi ile baglar. Haber danigmanlarinin, haber boliimii icinde sahnenin
arkasinda cok dnemli gorevleri vardir.

Tim bu caligmalar, istasyonun haber niteligi ve izleme oranlarinin
- arttirilmasina yoneliktir.

Sonug olarak, 6nceliklerin,”egitim, personel sorumluluklarinin haber
yayinciliginin her alamnda asagidakileri de icerecek bigimde agik¢a belirlenmesi
gerekir.

Set tasarimi, Yayin Personeli (Is ve egitim), Bicim (Haber stiidyosu,
goriintii, hareket), Grafikler, Haber Yonetimi (Yap: ve denetleme), Haber
Masas1 Kullanimi (Arsiv, haber kaynaklari, 6ykii degerleme), Strateji Masas:
(Strateji, teknik, denetleme), Ozel Projeler, Ozel Onemli Diziler, Personel
Egitimi, Elektronik Haber Toplama (ENG kamera), Haber Alma (Roller, 6ykii
icerigi, arastirma), Yazim, Goriintii ve Kurgu, Promosyon.

Istasyonun haber programlarinin yorumu ve degerlendirilmesi énemlidir.
Istasyonun satis ilkelerinin ne kadar siirecegi tiim bu ¢alismalarla siki sikiya

baglhidir.3’
Televizyon Istasyonlarinda Iletisim Acisindan Orgiitiin Onemi

Calisma amaclarinin basarilmasinda yoneticilerin iletisim kurma yollar1 ¢ok
onemlidir. Yoneticiler, (yonetimin her kademesinde) diger calisanlarla iletisim
kurmak zorundadirlar. Iletisim bogazi bilgi aktariminda ¢ok dnemlidir. Sekil
8’de gosterilen isleyen iletisim sistemi masa basi kararlarin uygulamaya

donebilmesi icin asilmasi gereken bir noktadir.

37 Susan Tyler Eastman; Sydney W.Head; Lewis Klein. Broadcast and Cable
Programming: Strategies and Practices, Second Edition, (Belmonth, California:
Wadsorth Publishing Company, 1985), $5.94-99.
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ORGUTLEME

YONETICI < CALISTIRMA > ILETISIM |—15 GRUBU —p AMAC
YONETME

Sekil 8:  Yonetimde Iletisim Bogaz

Kaynak:  Keith Davis. (Cev.Prof.Dr. Kemal Tosun vd.), Isletmede Insan Davrams.
(Istanbul: Istanbul Universitesi Yayini:, No: 3028, 1982), s.79.

[letisim bir yonetim islevi degildir. Basarili bir yonetimin gerceklesmesi
icin gecirilmesi gereken bir siirectir.38

Kimin ne yapacagina, hangi sonugtan kimin sorumlu olduguna agiklik
getiren, karisiklig1 ortadan kaldiran, gorevleri belirleyen 6rgiit yapisinin, iletisim
slireci acisindan da Snemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu acidan bakildiginda da, insan ve is iligkilerinin pek cok is kolundan
daha yogun yasandig: televizyon istasyonlarinda orgiitleme ve orgiit yapisinin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Televizyon istasyonlarinda ydnetim iglevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilmek icin iletisimin yagamsal 6nemi vardir. Yo6netici hem i¢ iletisimde,

hem dis iletisimde basarili olmak zorundadir.

38 Keith Dawis. Isletmede Insan Davramisi, (Cev.Prof.Dr. Kemal Tosun ve ekibi),

(Istanbul: Istanbul Universitesi Yayini; No: 3028, 1982), 5.79.
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Bir istasyon yoneticisi, ¢calisanlarin gerek duydugu ve istedigi bilgileri
vermek icin iletisim kurmak zorundadir. Bunun anlamu, ¢alisanlarin istasyonun
amaglar1 ve planlar1 konusunda bilgilendirmek ve ¢aligsmalarda etkin ve tam yer
alabilmeleri igin cesaretlendirmektir.3?

Bicimsel oOrgiit, basit¢ce, kurum i¢indeki iletisim ag1 olarak
tanimlanmaktadir ve bilginin gectigi resmi kanaldir.” Bunun gergeklesmesi i¢in
gdrev tanimlarinin yapilmasi ve calisanlarin Orgiit icinde 6zel rollerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Bdylece ekonomik durumlarin: etkileyen
konumlari, yetki ve sorumluluklar da ortaya ¢ikacaktir.

Iletisimin yukaridan asagiya akisi ¢ok 6nemlidir. Ancak, ydnetimin
calisanlara birgeyler anlatmak ve onlar1 dinlemek konusunda istekli olmasi da
onemlidir. Buna gore asafidan yukariya iletisimin de saSlanmasi
gerekmektedir.

Ayni orgiit diizeyindeki bireyler arasi, yatay akis veya yatay iletisim,
calismalarin esgiidiimii acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu akisi gerceklestirmek i¢in
pek cok istasyonda uygulanan yontem, birimlerin diizenli toplantilar
yapmasidir. |

Ancak, gerek yukaridan asafiya, gerekse asagidan yukariya, ya da yatay

iletisimin saglanabilmesi icin 6rgiit yapisinin belirlenmesi gerekmektedir.40
Televizyon Istasyonu Orgﬁtlerinde Durumsallik

Durumsallik ilkeleri, daha ¢ok karar verme ve orgiit yapis: lizerinde
odaklanmustir. Bu yaklasim, televizyon istasyonu yOneticilerini de igeren,
yoneticilere bigim Onerilmesini olumsuz etkilemistir. Bir grup calisanla, bir
kosulda uygun olan yap, farkli bir grupla calisan bir bagka y0netici i¢in uygun

olmayabilir.*!

39 Hillard, a.g.k., s.27.

40 McCawit; Pringle. a.g.k., ss.30-31.

41 Pringle; Star; McCawit. a.g.k., s.11.
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Strateji ve Orgiit Yapisi

Strateji, ¢esitli yoneticiler ve yan birimler arasinda iletisim kanallar1 ve
yetki ¢izgisinin nasil olusturulacagini belirler. Yonetim stratejisinin degisikligi
yapiyida belirleyecektir.*? Televizyon istasyonlarinda program, promosyon,
yayin stratejisinin degismesi de yapiy1 biiyiik olctlide etkileyecektir ve degisimi

gerektirebilecektir.

Teknoloji ve Orgiit Yapist

Uriinii yaratmak icin orgiitte kullamlan teknoloji 6rgiitsel yapiy1 etkiler.
Teknoloji ayni zamanda, Orgiit birimlerinin biiyiikliigiinti, karar diizeyini,
esgiidiimiin isleyisini de etkileyecektir.

Televizyon istasyonlar elektronik teknolojisi kullanan kuruluslardir. Bu
teknoloji de giinlimiizde siirekli gelisen ve degisen bir teknolojidir. Yeni
teknolojilerin kullanilmaya baglanmasiyla ortaya ¢ikan durumla oOrgiit

yapisinda degisime gidilmesi gerekecektir.

Insan ve Orgiit Yapisi

Orgiitiin calismalar icin gerek duydugu insan sayisi yapiy1 etkiler.
Birimler olusturulup, gérev dagilimi yapilirken yetenek ve tutumlar gozoniine
aliir.®

Personel degisimi orgiit deSisimini getirir. Bu degisimin list kademe
yonetiminde olmasi durumunda daha da gecerlidir.

Yoneticileri ayiran kigisel yetenekleri, giicleri dengelemek icin orglitte

degisiklikler yapilabilir.

42 Robert Townsen. Further up the Organization, (New York: Knopf, 1984), s.159.
43 Stoner; Wankel, a.g.k., s.244.
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Biiyiikliik ve Yapt

Bagtan sona orgiitiin bilyiikliigii, dolayisiyla ortaya ¢ikan birimlerin sayist
ve biiyiikliigii orgiitsel yapiy: etkiler.

Televizyon istasyonlar1 da i¢inde bulunduklari pazar boyutuna goére
kiiclik, orta olcekli ve biiyiik pazar televizyon oOrgiitleri olarak
adlandirilmaktadirlar. (Sekil 9, 10-11). Bu durum televizyon istasyonlarinin
orgiit yapilarinda 6nemli farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Istasyonun amaclar
ile birlikte pazar boyutunun de8ismesi Orgilit yapisinin degisimini

gerektirecektir.

Boliimlere Ayirma ve Televizyon Istasyonlar:

Orgiitlemenin bir boyutu da bdliimlere ayirmadir. Boliimlere ayirma,
amaclara ulagsmak icin calismalarin diizenlenmesi yontemidir. Boliim,
calismalarin 6zellestigi alandir. Alt yapilanmanin gerektigi kurumlarda kesin
tamimlama zorunludur.44

Amag, kurumun amaglarina en cok katkiyr sa8layacak tiirde islerin
gruplandirilmasidir.®

Boliimlere ayirma; 1-Islevler bazinda, 2-Cografi bazda, 3-Uriin bazinda,
4-Tiiketici bazinda yapilabilir.4

Televizyon istasyonlarinda boliimlere ayirma zorunludur. Ciinki
televizyon istasyonlarinda 6zellesmis caligma alanlari vardir. (Bkz.: s.55)
Bununla birlikte istasyonlarda is akiginda verimliligin saglanmasi igin,
istasyonlarda yapilan ig tamamen bir ekip isi olmasi nedeniyle, ¢alismalarin ve

caligsanlarin ¢ok iyi biitiinlestirilmesi gerekir.

44 Stoner; Wankel, a.g.k., 5.245. )
43 Butter Gathorn. Organization and Management, (London: Prentice Hall International,
1986), s.225.

46 Appleby, a.g.k., s.79.
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Televizyon istasyonlarinda bdliimlere ayirma islevler bazinda iki
kademede yapilabilir. Genellikle goriilen ana islevler bazinda satis,
miihendislik, program, haber vb., daha altta da, 6érnegin program boliimiiniin

altinda, kamera, 151k, ses, kay1t, makyaj, grafik vb. sekilde yapilabilir.
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PROGRAM MUDURU
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YAPIM MUDURU

| YAPIMCILAR
YONETMENLER

HABER MUDURU

—— MUHABIRLER

——— KAMERAMANLAR

| DEVAMLILIK VE TELIF

Sekil (9) Kiiciik Pazar Televizyon Istasyonu Orgiitii
Kaynak : William E. Mc Cawit. Peter K. Pringle. Electronic Media Management ,

Second Edition, ( Boston, London : Focal Press, 1986), s. 26.
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TRAFIK | FILM VE VIDEO
MUDURU MUDURU
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_ TRAFIK —— SANAT MUDURU |
YARD. , YAZARLARI
DEVAMLILIK
MUDURU
MUDUR YARD. Sekil (10) Orta Biiyiikliikte Pazar Televizyon Istasyon Orgiitii
SUNUCULAR VE Kaynak : William E. Mc Cawit. Peter K. Pringle. Electronic Media Management.
OYUNCULAR ( Boston, London : Focal Press, 1986 ), s. 27.
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Sekil (11) Biiyiik Pazar Televizyon Orgiitii
Kaynak : William E. Mc Cawit. Peter K. Pringle. Electronic Media Management.
( Boston, London : Focal Press, 1986 ), s. 28.
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Genis televizyon istasyonlarinda cografi bazda orgiitleme, genel miidiire
bagli denetim alanimi rahatlatmak icin zorunlu olabilir. Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu iist yonetimin Bolge Miidiirliikleri, televizyon
istasyonlarinin Ankara, Istanbul, Izmir, radyolarin ulusal boyutta (iilke
boyutunda) yayin yapanlar disinda il radyolar1 bigiminde goriilen yapist buna
ornektir. (Sekil 12)

Televizyon istasyonlarinda iiriin, bir bakima boliim islevi olarak ortaya
cikmaktadir. Farkli programlar iireten boliimlerin (haber, e§lence, magazin,
miizik, egitim spor, belgesel, drama vb.) iirettikleri programlara gore triin,
iretimin gerceklestigi konu ve televizyon istasyonlarinin iglevleri anlaminda
da islevler bazinda orgiitlenmedir. (Bkz. .87 Sekil: 33 ve s.107, Sekil: 42)

Bir genel miidiire bagli, yukarida ayrilan béliimlere ilgi duyan, hedef
kitlelerini buna gére belirlemis, ki buna dini programlar ayr bir alan olarak
eklenebilir, birden fazla televizyon istasyonu varsa, bu istasyonlar genel
miidiire birebir bagl olarak orgiitlenebilir.

Eger bir alan ve bir televizyon istasyonu (bagimsiz) seklinde

calistyorlarsa, zaten biiyiikliigiine gore kendi Orgiit yapisini olusturacaktir.
Yonetim Alam ve Orgiit Diizeyleri

Orgiitlemede, orgiit diizeylerine smirlamalar getirilmektedir. Bu, bir
yoneticinin etkili bir sekilde yonetecegi insan sayisindaki sinirlamadir. Bu sinir
Orgiitiin durumuna da baghidir. Sonu¢ olarak Orgiitsel katmanlar ve
katmanlarla birlikte Orgiitiin dar alanli mi, genis alanli m1 olacag: ortaya
cikmaktadir. Genis alanl orgiitte yonetim birkag¢ katmanla birlestirilirken, dar

\
alanli orgiitte daha ¢ok katman varr. (Sekil 13, 14).
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GENEL MUDUR YONETIM KURULU
BURO
KOORDINASYON OZEL KALEM
KURULU MUDURLUGU
SATINALMA YONETIM KURULU
KOMISYONU BUROSU MUD.
 HABER DIS YAYINLAR | | YAYIN DENET. TEFTIS
DAIRESI DAIRESI KURULU GENEL 'HUKUK KURULU
BASKANLIGI BASKANLIGH BASKANLIGI SEKRETERLIK MUSAVIRLIGI BASKANLIGI
INCELEME VE
ARASTIRMA B‘;ﬂ;?gf” SAVUNMA
KURULU BASKANLIGI SEKRETERLIK
BASKANLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YAYIN-PROGRAM IDARI TEKNIK MALI
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIG!
— BURO —  BURO —1  BURO — BURO
RADYO PERSONEL STUDYOLAR MUH veI MALI' IsL.
— DAIRESI —  DAIRESI — DAIRES! 1 DAIRES
BASKANLIG! BASKANLIG| BASKANLIGI BASKANLIGI
TELEVIZYON EGITIM YAPI ISLERI REKLAM
— DAIRESI —]  DAIRESI —1 DAIRES| —]  DAIRESI
BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
MOzIK Sfﬁmm; ARASTIRMA ve HASILAT
| DAIRESI —1 e | IMALAT DAIRES!
DAIRESI DAIRESI
YAYIN PLAN. ORGANIZASYON TEKNIK PLANLAMA ALIM - IKMAL
— KOOR. DAl —— ve METOT L VE KOOR. DAIRESI
BASKANLIGI DAIRESI DAIRESI
s BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI
ISTANBUL IZMIR ANTALYA DIYARBAKIR CUKUROVA ERZURUM TRABZON
BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE
MUDURLOGH | MODURLOGT | MODORLOGY | MUDORLUGU| | MUDURLOGO! | MODURLUOGH | MUDORLOGO

Sekil (12) TRT Genel Miidiirliigii Orgiit Semas1
Kaynak : TRT Yaymni, TRT Kurulug ve Gérev Yonetmeligi, 1989, s. 4.
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Sekil (13) Dar Alanh Orgiit

Sekil (14) Genis Alanli Orgiit
Kaynak : Harold Koontz. Cyril O'Donnel. Heinz Weichrich. Essential of Management.Third Edition,
( New Delhi, : TATA Mc Graw Hill Book Company, 1982 ), s. 185.
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Televizyon istasyonlarindaki orgiitlenmelerde orgiitiin dar ya da genis
alanli olmasi, istasyonun pazar boyutuna gore belirlenecektir. Ciinkii, pazar
boyutu istasyonun biiyiikliigiiniin belirleyicisidir.

Orgiitlemenin bu asamasi ydnetim diizeylerini de yaratir. Hemen tiim
orgiitciiler yonetimi iist, orta ve alt olarak diisiiniirler. Orgiitiin her
kademesinde roller farklidir.4’

Televizyon Orgiitlerinde kademelerin ortaya ¢ikmasi, birden fazla
televizyon istasyonu olan orgiitlerde, iist yonetimde goriilmektedir. Ancak {ist
yOnetim, iist, orta ve alt yonetim, yonetim alani da dar veya genig olarak
belirlenebilir. Bir televizyonun orgiit yapisi icin belirlenmig boliimler, genel
miidiir altinda yer alacagindan zaten yonelim kademeleri bellidir.

TRT Genel Miidiirliigii iist yonetim orgiitlenmesi (Bkz.: Sekil 12) bu
tantma girebilir.

Bazi televizyon istasyonlarinda standart, uluslararasi kabul edilen
boliimlerin farkl: yapilanmalar: olabilmektedir.

Kaynakta, “Biiyiik Televizyon Istasyonu” (Sekil 15) olarak, yine
kaynakta “Bir UHF lIstasyonu Orgiitii” (Sekil 16) olarak verilen orgiit
semalar1 dar alanli, cok kademeli, kaynakta “Yayin Agi Baglantli, Gruba Ait,
Ozel, Biiyiik Pazar Televizyonu” (Sekil 17) orgiit semas1 genis alanli, az

kademeli orgiit yapilarina 6rnek gosterilebilir.

47 Ronald F.Harwey; Ronald R.Brown. An Experiantal Approach, to Organization
Development, (Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice Hall International Inc., 1988),

s.189.
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Sekil (15) Biiyiik Televizyon Istasyonu

Kaynak : Robert L. Hillard. T¢levision Station Operations and Management

( Boston, London : Focal Press, 1989 ), s. 18.

8¢
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Sekil (16) Bir UHF Istasyonu Orgiitii ( WQTV Kanal 68, Boston )
Kaynak : Robert L. Hillard. Television Station Operations and Management.

( Boston, London : Focal Press, 1989 ), ss. 30 - 31.
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Sekil (17 ) Yayin Ag1 Baglantili, Gruba Ait. Ozel, Biiyiik Pazar Televizyonu

Kaynak : Barry L. Sherman.Telecommunication Management ,"The Broadcast and Cable Industries.

(New York etc : Mc Graw Hill Book Company, 1987), s. 250.
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Yetki ve Yetkinin Devri

Orgiitte, drgiitiin niteligi geregi, alt, iist iliskileri ve birbiriyle iliskili
boliimler olugur. Orgiitte iyi bir yonetimin olusturulmasi i¢in, bu iligkilerin
dogru saptanmas, agikca anlatilmasi ve anlasilmas: yasamsal énem tagir.%8

Yetki, alt kademeleri etkileyen kararlari almada, bicimsel konum
temelinde yOneticilerin giiciidiir. Bigimsel Orgiit baglantisini belirlemek ve
diger giic tiirlerinden ayirmak icin, yetkiye “kurumsal gii¢” denebilir. Yetki
yaptirim baskisi olan giictiir.4”

Orgiit bilyiidiikge, yonetmek daha zorlasir ve yeni bir orgiit tipi ve
yOnetim uygulamasi gerekebilir.

Yetkiyi dagitarak, yonetim, temelde genis oOrgiitleri daha kolay
yonetilebilir parcalara ayirarak yan boliimler olusturur. Yetkiyi dagitmada
anahtar, ayr1 yan béliimlere uyarlanmig 6zerkliktir. Yetkinin dagitilmasi
yetkinin devredilmesi sonucudur.3°

Yetkinin devri, yoneticiden alt kademeye yetki ve sorumlulugun
verilmesidir. Yetkinin bir igletim calisanina verilmesi, igverene ait olan mal ve
malzemenin kullanilmas: ve isin cesitli ayrintilarina karar verilmesidir.

Orgiitsel yetki, kisilere karar verme giicii vererek, kendi yargilarini
kullanmalari i¢in onay hakkidir.

Yetkinin bir bagka boyutu yetkinin devredilmemesi ve merkezlesmesidir.
Bu, yetkinin bir kigide toplanmasidir. Bu da orta ve alt kademe y06neticisinin

olmamasi, yapilanmus bir drgiitiin de olmamasi anlamina gelir.”!

48 William H. Newman. (Cev.: Kenan Siirgit), Yonetim, Isletmelerde ve Kamu

Yonetiminde Sevk ve idare, (Ankara: TODAIE Yayinlari, No: 186, 1979), 5.203.
49

50

Longenecker; Pringle, a.g.k., s.205.
Longenecker; Pringle, a.g.k., s5.236-238.
51 Koontz; O’Donnel; Weihrich, a.g.k., s.251.
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Yetkinin dagitilmas: veya merkezilestirilmesi, biiyliyen isletmelerde
karsilagilan sorunlardan birisi olan, yoneticinin kag kisiyi etkin bir bicimde
gozetebilecegi sorununu glindeme getirir. Bu sorun, denetim alani sorunudur.

Orgiit icinde denetim alami ¢ok dnemlidir. Orgiitte genel miidiire bagl
elemanlar olmakla birlikte denetleme alanlarini her boliimiin baskanlarina
birakmakta yarar vardir.>2

Bu durumda, daha altta ¢alisanlarin genel miidiirle iletisim kurmalar:
giiclesmektedir. Bu bir sorun olarak goriilebilir. Ancak oOrgiitiin iyi
gelistirildigi yerlerde, iist yonetimden alta, alttan iiste bilgiyi besleyecek
denenmis iletisim sistemleriyle bir yonetici cok sayida insam denetleyebilir.3

Film Yapimi, Haber Programi Yapimi ve Onemi basliklarim tasiyan
boliimlerde (bkz. ss. 20-26) belirtildigi gibi, televizyon istasyonunda yogun
insan ve is iligkisi vardir. Is bolimii zorunludur. Bir televizyon istasyonu
yOneticisinin konumu nasil tanimlanirsa tanimlansin, istasyonunda tiim isleri
kendisinin yapmasi olanaksizdir. Orgiitiin boyutu, biiyiik pazar televizyonu
boyutuna yaklastikca bu daha da olanaksizlagacaktir.

Standart, uluslararas: kabul gormiis televizyon o6rgiitiinde belirlenmis,
adlandirilmig, yapim ve yayinda caligan elemanlari biinyesinde toplamig
boliimler ve bu boliimlerin adlari ne olursa olsun, yoneticileri vardir. Ust
yOnetim, yetki ve sorumluluklar devretmek zorundadir.

Bu durumda denetim alani sorunu da, ortadan kalkmaktadir. Denetleme
alanlar1 da belirlenecek, denetlemede her bolimiin yoneticisi kendi alani icinde
hareket edecektir.

Bunun olmadigini varsaymamiz durumunda, yapim ve yayinda

caliganlarin, bolim yoneticilerinin, her durumda, merkezi otorite olarak iist

32 Alan R. Richardson (Editér), Corporate and Organizational Video, (New York etc:

McGraw Hill Inc., 1992), 5.275.

33 Gregson; Livesely, a.g.k., s.105.
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yOnetimin onayina bagvurmas: gerekir. Bu zaman harcamay1 gerektirir. Oysa
yapim ve yayin baglaminda zamana karsi caligan televizyon istasyonlarinda bu
yapi aksamalara neden olacaktir. Aksama, yayincilikta kabul edilemezler
arasindadir.

Yapim ve yayinda bolim yoneticileri altinda, c¢ahisanlar, yukarida
sOzettigimiz sekliyle, altta calisanlar grubuna alabiliriz. Bu grup bolim
yOneticilerinin denetim alaninda olacaktir. Yine yukarida, bu durumda altta
calisanlarin genel miidiirle iletisim kurmalarinin giiclestigi belirtilmistir. Ancak,
televizyon istasyonlarinda, calisma bazinda, altta ¢alisanlarin iist yonetimle
iletisim kurmasi, 6zel durumlar diginda gerekmemektedir.

Boliimlendirilmis televizyon istasyonu iyi gelistirilmis orgiit olarak
tanimlanabilir. Boyle bir orgiitte yukarida asagiya dogru ¢alisacak bilgi akist

sorunu ¢odzecektir.
Komuta ve Kurmay Iliskileri

Televizyon istasyonlarinin bicimsel orgiitler oldugu belirlenmisti.

Bicimsel yapiy1 diizenleyen, orgiitleyen yOneticinin tiim orgiit i¢inde
yetkinin nasil dagitilacagini belirlemesiyle ortaya ¢ikan yapi, kimin hangi
sorumlulugu alacagi, kimin hangi karara, hangi yetkiye sahip olacagini belirler.

Boylece, yukaridan asagiya her diizeydeki konumlari, dogrudan dikey
iligkiler baglantilarini iceren komuta iliskileri olugur. Komuta iliskileri, yetkinin,
kaynagindan is noktasina akis kanallaridir. Alt kademeler iizerinde dogrudan
komuta uygulamasidir. Dogrudan komut, orgiitiin tiim amaclar igin temel
caligmalarda kullanilan tipik bir kullanimdir. Orgiif semasinda, konumlari
baglayan kesiksiz cizgilerle gosterilir.

Kurmay iligkisi ¢ercevesinde ortaya ¢ikan yetki, yaptirimi olmayan bir
yetkidir. A¢ik¢a belirlenmemis, 6zellegsmis bir ekip iliskisidir. Ekip iligkileri

icinde olduklar insanlara emredemezler.
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Kurmay iligkisinin dogas1 tavsiye etmektir. Kurmaylarin islevleri,
inceleme, arastirma, sorumlu oldugu yoneticiye tavsiyede bulunmaktir.5* Bu
tiir kurmaylar, kurmay yardimcilar olarak adlandirilabilirler.

Kurmay uzmanlar olarak adlandirilan, komutaya yardim eden, kurmaylar,
komuta yetkisini biraz degistirirler. Alt kademe calisanlari, kurmaylari
Onemsememezlik edemezler. Bu durumda, kurmaylarin konumlar: y6neticinin
yayinlayacag bir genelgeyle bicimsel hale getirilir.>

Televizyon istasyonlarinda, komuta iligkileri bicimsel 6rgiit yapisi icinde
goriilmektedir.

Kurmay iligkileri, yukarida s6zii edildigi gibi bicimsel hale getirilebilir.
Bicimsel hale getirilmese de, televizyon istasyonlarinda, hem kﬁrumun genel
yonetim big¢imi i¢inde, hem de program iiretimi siirecinde ortaya ¢ikacak, etkili
ve yararli olacakir. Ozellikle program iiretim siirecinde, siirecin baglamasindan
itibaren, zaten ekip ¢aligmasi olan program yapimina ulasacak her tiirlii bilgi ve
tavsiye, program kalitesinin yiikselmesinde etkili olacaktir.

Kurmaylar, televizyon istasyonlarinda yatay iligkilerde etkili olabilirler.

Bir anlamda, boliimleraras: esgiidiimiin saglanmasinda yardimc: olabilirler.
Televizyon Istasyonlar: islevsel Boliimlerinde Matrix Orgiitlerdir

Sayfa 16’da ayrintilari ile verilen matrix 6rgiit geleneksel ydnetim
kuramlarinda savunulan emir birliginden vazgecerek, emrin ¢ift katli olmasinin

gerektigi durumdur.5°

54 Koontz; O’Donnel; Weihrih, a.g.k., s.231.
55

56

Appleby, a.g.k., s.83.
Cole, a.g.k., s.2.
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Matrix yapi1 televizyon istasyonlarinin islevsel boliimlerinde
goriilmektedir. Televizyon istasyonlarinin en islevsel béliimii, program
boliimiinde, program iiretiminde, diger isletmelerde proje olarak tanimlanan
calismalarin yerine program, proje yoneticisi yerine genel miidiiriin yetkilerinin
bir kismin1 kullanan program yonetmenini koyarak, programin ¢ekiminde
gorev alan boliim calisanlar1 ile iliskilendirildiginde matrix yapi ortaya

cikmaktadir. (Sekil 18)
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Sekil (18) Televizyon Istasyonu Iglevsel Béliimiinde Matrix Yap1

Kaynak : Robert C. Appleby., Modern Business Administration, (...dan Uyarland1 ),
( London : Pitman Publishing Ltd., 1984 ), s. 86.
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Yonetim planlar istasyon ¢aliganlar igin de agik olmalidir. Yayinda calisan
ekibin planlar1 anlamasi 6zellikle 6nemlidir. Planlama iglevinin temel amaci, en
biiyiik etkililigi bagararak, istasyon yatirimlari karsisinda en biiyiik girdiyi
saglamaktir. Bu amaca ulagmak i¢in, agik politikaya, iyi planlamaya ve uyum
yapmus elemanlara baghdur.

Kiiciik ve biiyiik, tiim istasyonlarda planlamanin yapilmasi esastir.
Boyutlar1 ne olursa olsun tiim istasyonlar benzer tipte olanaklar ve araglarla
calisirlar. Bu istasyonlar arasindaki 6nemli farklilik, istasyonda ¢alisan insanlar
arasindaki, ¢alisanlarin igleri ve esgilidiimiindedir. Yonetici, elemanlarin se¢imi,
calisma icin giidiilenmeleri konusunda da dikkatli planlar yapmalidir. Genel
miidiir ve istasyon miidiirli alanlarinda yeterli olan anahtar elemanlar1 da
yonetici olabilecek sekilde secmelidir.

Yoneticinin ilk goérevi, kendi pazari i¢inde istasyonun amaclari,
politikalar1 ve isletimini belirlemektir. Standart bazi uygulamalar yayin-
endiistrisi i¢indeki diger istasyonlardan alinabilir. Fakat iyi bir istasyon

yoneticisi onemli kararlar1 kendi istasyonunun 6zel durumuna gore alir.>
Yoneticilerin Gorevleri

Durumlar1 ve olanaklari ne olursa olsun, medya yoneticilerinin yaptiklari

belli gorevler vardir. Genel yonetim iglevleri ile baglantili olarak bunlar;
Planlama

Planlama, kurumun ulasilabilir goriinen, ileriye doniik amaglarinin
belirlenmesi siirecidir. Basit bir deyimle, ne yapilir, nasil yapilir, kim yapar

kararlarinin verilmesidir.

57 Wardl L. Qvaal; James A. Brown. Broadcast Management: Radio-Television, Second
Edition, (New York: Masting House Publisher, 1976), ss.46-48.
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Ornegin; kablolu televizyon yéneticileri hangi gevre;/e kablo
baglanacagi, hangi program hizmetinin sunulacagi, genel izleyici ve egitim
kurumlar i¢in kag¢ kanal uygun olacag: kararim vermelidir.

Planlama siireci tahmin merkezidir. Cok az sey gercekten 6nceden
bilinebilir. Bagarili telekomiinikasyon yoneticilerinin gelecegi dogru tahmin
etme degisimi planlama yetenekleri vardir.

Telekomiinikasyon yoneticilerinin planlama alaninda bes temel se¢enegi
vardir.

1-Varolan durumu korumak,

2-Endiistri i¢cinde biiyiimek,

3-Iigili endiistriyi cesitlendirmek,

4-Yeni bir endiistriyle cesitlendirmek,

5-Olusan kugkulu degerlerden soyutlamak.

Telekomiinikasyon kurulusu, avukatlar, muhasebeciler, pazar
coziimleyicileri ve aragtirmacilar, politika bilimcilerin esgiidiimleri saglanmis
calismalarini degerlendirerek bu seceneklerden birine karar verecektir. Bunlar,
karar alma siirecinde bilgi saglarlar ancak, planlamanin gercek sorumlulugu ve

karar verme medya yOneticisine baglidir.
Orgiitleme

Genel anlamda yoneticilerin ve telekomiinikasyon yoneticilerinin, ikinci
baslica islevi orgiitlemedir. Orgiitleme, kurum iginde, énceden planlanan
amagclara ulasilmasinda, en yiiksek verimi giivence altina almak icin islerin
verilmesi ve esgiidiimiin saglanmasinda dayanak noktasidir.

Kisacasi, orgiitleme, gorev tanimlamasi, sorumluluk iliskileri, kimin neyi,

kim i¢in yaptigim belirlemeyi igerir.
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Telekomiinikasyon sirketlerinde tamamen farkli fakat ayn: 6nemde,
programctilar, mithendisler, muhasebeciler, aragtirmacilar, satis elemanlar1 ve
digerleri gibi, 6nemli uzmanliklara gerek vardir. Bu bireyselliklerle, olagan
amaglar i¢in c¢aligmak zor bir gorevdir. Telekomiinikasyon; yapisallagma,
boliimlendirme ve yetkilendirme gereksinimiyle gosterilir. Yapisallasma;
yonetim akig semasi, sistemli is tanimlamasi, acikca belirlenmis degerler ve
Orgiitlin iyi tanimlanmig bigimlerinin uyarlamasina dayanir. Boliimlendirme;
telekomiinikasyon kurulusunun her islevi i¢in ayri boliimlerin yaratilmasina
dayanir. Televizyon istasyonlarinda, genel olarak éyn ayri, programlama,
miihendislik ve satig bollimleri vardir. Bazilarinda haber, promosyon (bkz. s.....),
kamu iglevi, 6zel programlama ve aragtirma boliimleri vardir. Yetkilendirme, her
boliimiin kendi yapisi icinde yar:t bagimsiz calismasina olanak verir.
Yetkilendirmenin amac, iist yonetimin, 6zellikle planlama olmak iizere, diger
islevlerde yogunlagmalar: i¢in, serbest birakmak ve calisanlar1 yaraticilik,
girisimcilik ve gelisme konusunda cesaretlendirmektir. Orgiitsel agiklik,
telekomiinikasyon yoneticilerine uygulanabilir yapi, denetlenebilir
bolimlendirme ve yetkilendirme, gerektiginde calisanlarla iligkiler, teknoloji,
degisen pazar kosullarinin yeniden diizenlenmesinde uygun ortam
yaratmalidir.>®

Cok sayida elemanin yonetimi, psikolojik, politik, diplomatik, hukuksal,
giidiisel olarak geleneksel orgiitlerden daha fazla uzmanlik gerektirir.

Biiyiik istasyon sahipleri genellikle sirketlerdir ve baskan yardimcisi
olarak adlandirilan bir igletme genel miidiirii tarafindan yonetilir. Bu Kkisi
genellikle istasyonun igletmesinde boliimleri belirler. Biiyiik istasyonlarda
genel miidiire bagl boliim baskanlarinin, bagkan yardimcisina da bagl olmas:

alisilmadik birsey degildir. Kiigiik istasyonlarda daha az eleman uzun

58 Sherman, a.g.k., $5.62-63.
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biirokrasi zincirine girmeden biiyiik istasyonlardaki, cok sayida eleman kadar
basarili olabilirler.>

Tium olarak Orgiitleme insan kaynaklarinin ve fiziksel kaynaklarin
bicimsel bir yapida diizenlenmesi ve sorumluluklarin 6zel birim, konum ve
calisanlarin verilmesidir. Bu ¢aligmalarin esgiidiimiinii ve yogunlastirilmasini,

istasyonun amaclarina ulasma cabalari iizerinde yonetim denetimi saglar.60

Denetleme

Denetleme, yOnetimin bir iletisim islevidir. Bir telekomiinikasyon
yoneticisi, kurumsal ve bireysel amagclar: caligsanlara aciklamali, bireysel ve
kurumsal bazda amagclara nasil ulastlabilecegini belirlemelidir.

Yoneticinin denetleme siireci dort basamak izler.

1-Standartlar olusturma,

2-Iletisim standartlari,

3-Standartlara kars: is l¢timii

4-Sapmalan diizelme.

Telekomiinikasyon kuruluglarinda standartlar nitel veya nicel olabilir.

Bazi istasyonlar icin nicel standartlar, izleyiciden en iyi duyumu alma,
yakin dostlardan, halk i¢inde istasyonun iyi goriintiisiinii duymaktir.

Olusturulan standartlardan biri, yonetimin gorevi olan, ¢alisanlarla iletisim
kurmadir. Pek ¢ok medya yoneticisi baglica kaynaktir. Baz1 kurumlarda,
giinliik, haftalik veya aylik toplantilardir. Bazen de, kiiciik barlarin raslantisal
ortaminda bicimsel olmayan iletisim kurulur.

Uciincii basamak, olusturulan standartlar kargisinda, gercek sonucun
olciiliim anlamindaki geri beslemeyi elde etmektir. Standartlar kargisinda ig

sonucu karsilastirmanin yontemi, bi¢imsel olabilir ya da olmayabilir.

59 Hillard, a.g.k., s.29.

60 Pringle; Starr; McCawit, a.g.k., s.13.
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Planlanan standartlar karsisinda, kurumun ve calisanlarin is sonuglarinin
Olciimiinden sonra, yonetici, sapmalar1 diizeltir. Bunun anlami, planlama
tahminlerinin yeniden gozden gegirilmesi ve/veya caligsanlarda veya
olanaklarda degistirme yapilmasidir. Onceden belirlenen standartlara neden
ulagilamadigint belirlemek yOneticinin yetenegidir. Tutulan bir televizyonun
izleme oranminin diismesi, kotii yazim ve yapim, kotii yayin, gii¢lii rekabet ya da
izleyicinin kararsizliginin gostergesi olabilir. Bu durumda televizyon yonetimi,
yeni yazarlar ve oyuncular alir. Programlarin yayin saatini degistirir veya

programlari tiimiiyle iptal eder.6!

Bir Televizyon Istasyonunun Yonetim Yapisi

Yonetim i¢i ve sirkete karsi sorumlu elemanlar toplulugu yonetim yapisi
icinde goriilebilir. Onlarin yonetiminde makro anlamda orgiit i¢indekiler siirect
olusturan kisilerdir. Bu nedenle, siireg, yapidan daha énemlidir. Ozellikle yayin
gibi esnek ve uyum gerektiren islerde, siire¢ icinde is yapilir ve kurulusun
amaclarina ulagsilir. Fakat yapa, siire¢ i¢inde cesitli sorumluluklari olan insanlar
arasinda etkili iligkinin agiklanmasi ve 6rgiitiin duraganlig icin dnemlidir.

Calisanlarin sayisi, licretlendirme, is esnekligi istasyonun veya sistemin
bulundugu yerdeki halk niifusuyla orantili oldugunu belirtmek gerekir. Bu
pazar boyutu-biiylikligiidiir. Biiyiik pazarlardaki istasyonlar, kablolu
sistemlerde orgiit yapilar tablosu daha genis ve karmasiktir.

Medya sirketince sahip olmamast bicimi de orgiitii etkiler.

Kiiciik televizyon istasyonlari, program, miihendislik, muhasebe satigta

sorumluluklari paylasarak radyonun tamamlayicisi gibi igletirler.5?

61
62

Sherman, a.g.k., s.64.
Sherman, a.g.k., s.246.
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Televizyon istasyonlar: genellikle bes boliime ayrilmaktadir. Istasyon
yapilarinda, orgiitsel merdivenin en tepesindeki “genel miidiir” veya
“istasyon miidiirii” seklinde belirtilen konumun altinda bu bes béliim yer
almaktadir. Islevsel olarak evrensel olan bes boliim; satis miidiirii, promosyon
miidiirii, haber miidiirii, program miidiirii, isletme miidiiriidiir.63

Eleman boyutu, istasyon yapisinin ayrintilarimi etkiler. Boyut istasyon
sahiplerinin ekonomik kaynaklarina, pazardaki istasyon sayisina, yayina
verilecek programlarin sayisinin, yayin ag: iligkisinden saglanacak program
sayisindan az ya da ¢ok olusuna baghdir.

Orgiitiin belirleyicilerinden, teknoloji ve otomasyon eleman sayisinin
azaltilmasina neden olabilmektedir. Yiiksek teknoloji secilen elemanin sayisini
etkilemektedir.

Az elemanla caligmak zararli degildir. Bazen elemanlarin birden fazla
gorev almalari, yetenekleri, becerilerini gdsterebilmeleri agisindan iyl
goriilmektedir.64

Bir televizyon istasyonunun Orgiit yapisi, Orgiitiin biiyiikliigiine gore
cesitlilikler gosterir. Istasyonlarin drgiitlenmesinde 6zel bir yol yoktur. Ancak,
alisilmus bicimler vardir.

Yorumlayarak, telekomiinikasyon orgiit yapisinda pek ¢ok nokta aciklik
kazanabilir. Ne kadar dikkatli ¢izilirse ve yapilandirilsa da, orgiitlin bagarisi,
orgiitii yasatacak insanlara baglidir. Fazla bicimsellik, fazla boliimlendirme ve
yapilandirma, biitce ve karlilik rekabeti konusunda, caligsanlara bnderiik
konusunda, ¢alisanlarla iletisimde ve diger sorunlarda iletisim kanalinin

zayiflamasina neden olabilir.

63 Joseph Dominick; Barry L. Sherman; Gary Copeland. Broadcasting/Cable and Beyond:
An Introduction to Modern Electronic Media, (New York etc: McGraw Hill
Publishing Company, 1990), s.270.

64 Hillard, a.g.k., s.17.
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Karmagiklik biiyiir ve ¢alisanlarla iist yoneticiler arasina ¢ok fazla katman
girerse, bu da calisanlarin giidiilenmesi ve morali konusunda ¢oziilmesi giic

sorunlar dogurabilir.65

Televizyon Istasyonlarinda letisim

Pek cok televizyon yoneticisi, iletisimciler, arasindaki iletisimin en iyi
olmasinin olagan oldugunu diisiiniir. Milyonlarla etkili iletisim kuran bireyler,
istasyon i¢inde birbirleriyle iletisim kurmada, basarisiz deneyleriyle cok zaman
harcarlar. Bir yOnetici i¢ iletisimde de, dis iletisimde oldugu kadar basarili
olmalidir. Igin bilyiik béliimii, politikada ve uygulamada ayrintilarin dikkatli
esgiidiimiinii gerektirir.

Yonetim islevini etkili bir sekilde yerine getirebilmek icin iletigimin hayati
onemi vardir. Bunun anlami, calisanlarin istasyonun amaclari ve planlari
konusunda bilgilendirmek ve basariya ulagsmada etkin ve tam yer alabilmeleri
i¢in cesaretlendirmektedir.

Sinirli olarak, genel miidiir calisanlarin gerek duydugu ve istedigi bilgiyi
vermek icin iletisim kurmali. Ciinkii kendilerinden ne istendigini bilmeleri icin
bilgiye ihtiyaglan varir.

[letisimin yukaridan asagiya akisi cok dnemlidir. Ancak ydnetimin
caligsanlari dinlemek ve anlatmak konusunda istekli olmasi ve rehberlik etmesi
gerekir. Buna gore asagidan yukariya iletisimin de saglanmasi gerekir. Buna
gore agagidan yukariya bagkanlari ile iletisim kurabilmelidirler. Boliim i¢i veya
calisan toplantisi, 6neri kutular1, agik kapi politikalari bu akist saglayabilir.

Ayn1 o6rgiit diizeyindeki bireyler arasi yatay akis veya yatay iletigim,
béliimlerin istasyonun planlari ve amaglar i¢in ¢aligmalari ve ¢alismalarin

esgiidiimii icin ¢ok ©Onemlidir. Bu akisi gerceklestirmek icin pek cok

65 Sherman, a.g.k., s.255.
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istasyonda uygulanan bir yontem, yonetim biriminin diizenli toplantilar
yapmasidir. Bu genellikle genel miidiir ve boliim baskanlarin: kapsar.
Ancak gerek yukaridan asafl, gerekse asagidan yukariya ya da yatay

iletigimin saglanabilmesi i¢in Orgiit yapisinin belirlenmesi gerekir.
Televizyon Istasyonu Orgiitlerinde Baslica Béliimler ve Kadrolar
Genel Miidiir

Genel miidiir tiim istasyonun igletimi ve yonetiminden sorumludur. Genel
miidiir, gelir, gider, kisa ve uzun dénem planlama, amaclar, biitceleme, tahmin
ve karlilig1 iceren tiim igletimden ve mali malzemeden sorumludur. Genel
miidiir, hizmet sundugu toplumda istasyonun goriisiinii olusturmak ve
siirdiirmekten sorumludur. Eger yayin ag: iliskisi varsa genel miidiir, bu
iligkilerle ilgili istasyon politikasini desteklemek, yayin ag1 yoneticileri ile
baglantilar1 siirdiirmekte yiikiimliidiir. Toplumsal onderlerle, reklamecilarla,
reklam ajanslan ile, program dagiticilarla, diger istasyonlarla iligkileri saglar.
Genel miidiir, reklam geliri tiretmek ve ¢ogaltmakla gorevlidir. Bu nedenle
satis bolimiiniin etkinligini ve geligimini siirdiirmelidir. Genel miidiir
istasyonun baglica bolim bagkanlarini iicretlendirir, ¢alismalarini gozler ve
boliim biitcelerini onaylar. Genel miidiir her bolimiin ¢aligmasini gozlemler.
Yerel yayin planim onaylar, progfam miidiirii ile satin alinacak programlarin
kararim verir, haber bi¢imini ve yazim politikasini, yeni araclar ve olanaklar igin

yapilacak yatinmlari onaylar.6’

66 McCawit; Pringle, a.g.k., ss.30-31.

67 Serman, a.g.k., s.256.



56

Satis Boliimii

Bu alan, yerel satig miidiirii, genel satis miidiirii, satis miidiirii, satistan
sorumlu gorevlileri igerir. Kiiciik istasyonlarda her y6neticiye, satis yonetimi
konusunda daha ¢ok is diiser. Tiim satig alani, yerel satis elemanlari, trafik,
ulusal boyuttaki miisterilerle iligkiler, reklam ajanslart dis satis elemanlar1 ve
diger satis elemanlarim kapsar.68

Ticari televizyon istasyonlarinda satis boliimiiniin baslica gérevi ticari
zaman satigidir. Satis boliimiiniin siklikla goriilen goérevlerinden biri de
“trafiktir. Bu gorev reklamlarin, istasyonun giinliik yayin akisi icinde yer
almasi iginin esgiidiimiiniin 6nemi nedeniyle genellikle satig boliimii icinde yer
alir. Zaman satis1 gibi, 6zel sdzlesme kosullarinda belirtildigi sekliyle reklam
yayinlarinin birilerince gerceklestirilmesi gerekir. Bu nedenle trafik program
(yayin) iceriklerinin de diizenlenmesini yapar. Bu haliyle bazi durumlarda
program miidiiriine bagli olarak caligir.6?

Pek cok istasyon, bu boliimii ulusal, yerel olarak yan boliimlere ayirirlar.
Oncelikle, satis yoresel temsilcisi veya istasyon temsilcileri ile ulusal ve yoresel
reklamcilara satisin esgiidiimii gerekir.”0

Satig, eger ayr1 boliim olarak diizenlenmisse trafik ve promosyon
boliimleriyle siki iliski icinde olmak zorundadir. Satis boliimii ve promosyon
boliimi, genel miidiire, satin alinacak programlarla ilgili bilgi saglarlar. Satig
boliimii, reklamcilara etkili olarak satilabilecek programlar1 gotiiriir. Program
boliimii, istasyonun kitle igcindeki goriiniimiinii siirdlirecek programlar
gotirir.

Promosyon béliimii, satis boliimiiyle, satig sunusu i¢in iyi donatilmig

elemanlar saglayarak oldukca farkli bir iligki kurar.

68 Millar, a.g.k., s.33.
69 Gross, a.g.k., s.400.
70 Prigle; Starr; McCawit, a.g.k., s.13.
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Satig boliimii, her dokiimiiniin tamamin: da diger programlar kadar iyi
bilmelidir. Ciinkii diger programlar arasina oldugu kadar, haber akisi igine de
reklam koyacaktir. Ancak, haber icerigini etkileyecek kararlardan tamamen

uzak olmalidir.”!
Promosyon

Yarisma halindeki pazarlarda, satig boliimiiniin reklamcilara c¢ekici
yapimlar hazirlayarak tanitim yapmasi esastir. Reklamcilar, programlara ve
istasyona yatirim yaparlar. Gergekte iiriin (sonug), istasyonun yayin yaptigi
kitlenin kompozisyonu ve biiyiikliigiidiir. Promosyon béliimii, daha .gok
izleyici ¢cekmek icin, programlar1 ve istasyonun goriiniimiinii gercekten
tanitirsa, iiriin, izleyicinin sayist ve izleyicinin niifus istatistik yapilaridir. Bu
nedenle tanitim (reklam), satis boliimiiniin amaclarina bagh olarak, pazarlamaya
daha uyumlu olacaktir.

Biiyiik istasyonlarda genellikle ayr1 bir promosyon boliimii vardir.
Kiiciik istasyonlarda promosyon gorevlisi, yayin planlamada genel miidiire
bagli olabilir veya satis ve reklam icinde yer alabilir. Promosyon boliimiiniin isi,
Ozel programlara ve istasyonun goriinlimiine sponsorlari ¢ekmek amaciyla
istasyonun programlarini ve diger amaclarini tanitmaktir. Satis ve reklamla,
yayin planlama ve yonetsel amaglar yoniinde boliimiin esglidimii
saglanmalidir.”?

Promosyon boliimii, izleyiciyi ¢ekmek ve cekiciligi korumak igin
aragtirmalar yapar. Bazi istasyonlar program promosyonunu, program

boliimiine, satis promosyonunu da satig béliimiine baglarlar.”

71 Millard, a.g.k., s.46.

72 Hillard, a.g.k., s.62.

73 Pringle; Starr; McCawit, a.g.k., s.17.
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Miihendislik

Istasyonun en 6nemli boliimlerinden biridir. Miihendislere gore de
istasyonun en 6nemli boliimiidiir. Miihendislik boliimii vericileri de iceren tiim
aracglarin bakim ve onarmmindan sorumludur.

Boliime bir teknik miidiir veya bagmiihendis baskanlik eder. Boliim,
stiidyo, kontrol odast ve bagh cihazlar, verici sistemi secer, kurar ve ¢aligtirir.’*

Biiyiik ve birlestirilmis istasyonlarda miihendisler, ses ve goriintii
araclarini kullanir. Kamera igletmenleri de genellikle bu boliimdendir. Kiigiik
istasyonlarda araglarin kullanimi konusunda kesin ve katr kurallar yoktur.”>

Pek cok miihendis ve teknisyen, Ozellikli televizyon programlarinda,
kameraman, ses miihendisi, teknik yonetmen, karakter jenerator igletmeni,
gostericilerde, video bant kayit isletmeni, 151k sefi olarak c¢alisirlar. Bazi
insanlarin 0zel tek konumu vardir, ancak miihendis pek ¢ok konumda
olabilmelidir.

Isletimde uygun denetimleri yaparak yonetmene goriintii estetigi
konusunda karar vermesinde yardimci olur. Tim teknik standartlardan
sorumludur.

Teknik yOnetmenin ekibinde, yonetmenin istedigi goriintiileri etken
kameramanlar, mikrofonlar: en iyi ses alabilecegi yerlere yerlestiren, boom ve
ses mikserini, kayit araclarini yonetmenin istedigi dogrultuda kullanan ses
miihendisleri, programin uygun yerlerinde kullanacak bilgisayar grafikleri
yapan karakter jeneratorii kullanan isletmenler, programda kullanilacak film
goriintiileri veya saydamlar varsa, bunlar yansitacak isletmenler, gbrﬁﬁtﬁ

band1 kayit igletmenleri bulunur.

74
75

Pringle; Starr; McCawit, a.g.k., s.

Dominick; Sherman, a.g.k., s.52.
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Isik sefi ve 151k ekibi, programdan 6nce 151k hazirligini yapar, program
stiresince de gerekli degisiklikleri gerceklestirir. Bazi istasyonlarda, bu ekip
yapim toplantisina katilarak kendi estetik Olgiileri agisindan olay:
degerlendirebilmeleri i¢in, yapim miidiiriine bagh olarak ¢alisirlar. Aslinda ¢ogu
orgiitlerde, cekim sirasinda araglari kullanan tiim insanlar bas miihendisten ¢ok

yapim miidiiriine baglidirlar.76

Program Boliimii

Programlar bir televizyon istasyonunun {iriiniidiir. Bu nedenle, herhangi
bir sirketin iiretim birimiyle esdegerdedir. Istasyonda iiretilen veya bagka
kaynaklardan saglanan programlar anlaminda tiim program kavramindan
sorumludur. Tiim programlama ve {iretim bir kisinin isi olamaz. Bu nedenle
program miidiiriiniin altinda da ¢aliganlar vardir. Programlarda, bir program
miidiir yardimcisi, program malzemesinin elde edilmesinde, bir stiidyo yapim
koordinatorii de stiidyolarin ve yapimda calisanlarin ¢alisma takvimlerinin
yapilmasinda program miidiiriine yardimci olabilir.

Oyuncular genellikle program miidiiriine baghidirlar. Bir istasyon veya
sistem pek cok haber program, gosteri programlari, belgeseller, ¢ocuk
programlari, eSlence programlari yapar. Bunun i¢in oyunculara gerek vardir.
Oyuncularla iicret karsilig1 sozlesme imzalar. Gerek duydugunda digsaridan
oyuncu kiralar. Televizyon kurumlarinda sunucular da ¢alisacaktir. Bunlarin
gorevleri yayin aralarinda yaymm siirdiirmek ve gerekti§inde duyurular:
yapmaktir.

Yayin standartlar1 boliimii iiyeleri bazen program boliimiiniin pargasidir.
En azindan onlarla birlikte calisir. Bu insanlar, tim metinleri, programlari ve

reklamlari denetler ve onlarin yayina uygun olup olmadiklarina karar verir.

76 Gross, a.g.k., s5.398-399.
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Yapim boliimii bazen program bdéliimiine baglidir. Bazen de bagimsiz
boliim olarak karsimiza ¢ikar ve yapimcilar, yonetmenler, stiidyo sefleri, stiidyo
calisanlari, makyaj, grafik bu boliimiin i¢indedir. Yapimcilar programin
cekilmesi i¢in tiim unsurlar: biraraya getiren insanlar olarak anahtar kisidirler.

Bu unsurlar, metin, grafikler, dekor, aksesuarlar ve miizik gibi unsurlardir.
Yapimcilar ayni zamanda yapimin biitceyl asmamas: konusunda da
sorumludurlar. Biiyiik yapimlarda yapimcilar yapim yardimcilan ile ¢alisirlar.

Televizyon yonetmenleri ¢cekim agsamasinda baslica yetkilidir. Provalar ve
cekimler siiresince tiim ekibi yonetir. Goriintii ve sesin sanatsal bilesiminden
de sorumludur. Ozetle ¢ekimlerde yapimin patronu durumundadirlar.

Bu istasyonlarda, gerekli araglarin uygun ve yararli bicimde
caligabilmesini saglamakla gorevli “birim miidiirleri” vardir. Birim miidiiriintin
gorevi, ara¢ kullanimi konusunda gelen isteklere karsi, ka¢c aracin ne kadar
siireyle kullanilabilece8i, cihaz kapasiteleri konusunda bilgi verir. Bir
yetersizlik sozkonusu oldugunda yapimecilara degisiklikler Onerir.

Stiidyo sefi, yonetmenin kontrol odasinda oldugu zamanlarda stiidyo
icinde, elemanlardan sorumludur. Stiidyo i¢inde sessizligi saglar, oyunculara
baglama isaretlerini verir, stiidyo i¢inde ¢alisanlara program zamani konusunda
bilgi aktarir.

Set c¢alisanlari, ¢ekim Oncesi seti hazirlar, ¢cekim siiresince seti ve
aksesuarlar1 denetler, makyajcilar normal stiidyo makyaji yaptiklar1 gibi
gerektiginde karakter makyajlar1 yaparlar. Sahne boliimiinde, sahne tasarimy,
yapimi ve boyamasim yapanlar ¢ahisir.”’

Program boliimii bagkani ve ¢alisanlari, hizli yaris icindeki pazarda,
pazarin boyutunu 6nemsemeden izleyicilerde, reklamcilarda istasyonun
goriiniimiinii olusturmak agisindan ¢ok dnemli rolleri vardir. Boliim, lilkedeki

baslica merkezlerden program olarak planlama yapabilir. Istasyonun

77 Gross, a.g.k., $5.394-395.
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izleyicilerini arttiracak formiilleri gelistirmede, siirekli arastirma anahtardir.
Genelikle “trafik”den gelen program boliim bagkanlari ya da miidiirleri
yaratici ve deneyim sahibidirler.

Program miidiirii programlarin yayin takviminde nasil yer alacagi
konusunda yetkilidir. Haber miidiir yardimcisi, halkla iliskiler miidiiri ve
digerleri ¢caligmalara katilirlar. Program miidiirti yayin zamaninin kullanilmasi
politikasina rehberlik eder.”

Yayin gorevi, bazi istasyonlarda ayri bir boliim olarak orgiit icinde yer
alir. Bazen de satis boliimiiniin bir yan boliimiidiir. Islevleri; yayinlanacak
program igeriklerine gore giinliik yayin plani yapmak, reklamcilara satilan

zamana ve reklam igeriklerine gore ticari anlasmalara uymayu icerir.””

Haber Boliimii

Haber boliimiine haber miidiiri baskanlik eder. Haber muhabirleri,
yazicilar, sunucular, spor haberleri ve hava durumu tahminlerini yonetir.
Haber boliimii, diger boliimlerden ayri tutulur ve bagimsiz calisir. Haber
miidiirii de diger bolim baskanlar1 gibi genel miidiir veya isletme miidiiriine
baghdir.

Yayinda haberlerin 6zel bir yeri vardir. Aktif bir habercilikle istasyon
onemli bir duruma ve izlenme konusunda tercih edilir duruma gelebilir.
Istasyonun tiim niteligi haber boliimiiyle yargilanir. Satis siirecinde istasyonun
degeri haber boliimiiniin iiniinden etkilenir, iyi haber boliimii istasyon i¢in iyi
deger yaratir.80

Haber yazanlar ve haber y6netmeniyle esgiidiim icinde olan haber

miidiirii, giinlik gorevlendirmeleri yapar, yayin icin haber metinlerinin

78 Millar, a.g.k., 5.33.

72 McCawit; Pringle, a.g.k., s.29.

80 Dominick; Sherman, a.g.k., s.55.
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hazirlanmasini saglar. Sunuculari, muhabirleri, onlarla ¢alisacak stiidyo ekibi ve
kameramanlarin eggiidiimiinii gergeklestirir. Istasyonun haber programlarini

izlemek, tartigmak ve gelistirmek i¢in diizenli toplantilar yapar ve yonetir.8!

Isletme

Telekomiinikasyon, diger isletmeler gibi, genel miidiir veya bagkana baglh
bir igletme miidiiriiyle isletilir. Bazen mali isler boliimiine bagli olmakla birlikte,
muhasebe ve defter tutma isletme miidiirliigliniin gérevlerindendir. Harcama
kayitlarini tutma, ara¢ ve diger destek malzemenin satin alinmasi, malzeme
dokiimi, tahsilat, ddemeler gibi gorevler de sik sik mali envanterler ¢ikarirlar.

Genel biiro yonetimi de isletme miidiirliigiiniin gorevidir. Temizlik
hizmetleri, sekreterlik hizmetleri dagitimi ve giivenlik diizenlemeleri bunun
icindedir. Istasyonun biiyiikliigiine gére isletme miidiirliigiiniin genel biiro
hizmetleri cesitlilikler gosterebilir.%?

Isletme, tiim verileri denetleyebilmek icin genel satis miidiirii veya satig
miidiiriiyle yakin ¢aligir. Satig, siiresince isletme istasyonun kan akisidir. Etkisiz

isletme istasyonun calismasmi durdurur.3

81 Sherman, a.g.k., s.257.

82 Gross, a.g.k., s5.401-402.
83 Millard, a.g.k., 5.29.



BOLUM VI

TELEVIZYON ISTASYONLARINDA ORGUT YAPILARI

Genel anlamda yonetim, orgiitleme ve televizyon istasyonu yonetim ve
orgiitlemesi konusunda edinilen bilgiler cercevesinde televizyon istasyonu
Orgiit yapilarina baktigimizda, pazar biiyiikliikleri ve amaclar1 dogrultusunda
orgiitlendikleri goriilmektedir.

Onceki boliimlerde orgiitlemeninen iyi yolu olmadigi belirtilmisti.
Televizyon istasyonlar1 da benzer fonksiyonlu béliimlerini farklh
orgiitlemelerle caligtirmaktadir. Ozellikle biiyiik pazar televizyonlarinda farkli
yapilar goriilmektedir.

Televizyon istasyonlarinda, farkli zamanlarda Orgiitlenmis, farkl
zamanlarda yayinlanmig yapilarda da benzer boliimler, benzer farkliliklarla
yapilanmuslardir.

Radyonun bir pargasi gibi calisan kiiciik pazar televizyon
istasyonlarinda basit bir orgiit yapis1 goriilmektedir. Istasyon program ve
miihendislik boliimleriyle isletilebilmektedir. McCawit ve Pringle ikilisinin,
1986 yayin tarihli kaynakta cizdikleri kiiciik pazar televizyonu Orgiit semast
ile, Starr’1 da alarak yaymladiklari ayni adli, 1991 yayin tarihli kaynakta ¢izilen
oOrgiit semas: arasinda fark yoktur. (Sekil 19-20).
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Sekil 19-20’de cizilen kiiciik pazar televizyon orgiitiinden biraz daha
biiyiik oldugu diisiiniilen, Sherman’in ¢izdigi orgiitte (Sekil 21) program ve
miihendislik boliimiine ek olarak satis bolimii genel miidiire bagli olarak
Orgiitlenmistir. Mithendislik boliimii, televizyon istasyonlarinda genel kabul
icinde genel miidiire bagliyken, bu orgiitte istasyon miidiiriine dikey iligki ile
baglanmistir. Genel miidiire bagli olusturulan finansman boliimii, istasyon
miidiirii ile yatay iligkilendirilmigtir. Burada finans y6netiminin, genel miidiiriin
denetiminde, istasyon miidiiriinde oldugu anlagilmaktadir.

Istasyon miidiiriiniin genel miidiire bagli ayr1 bir boliim olarak &rgiit
semasina konmasi, genel miidiire baglt bir radyo istasyonu veya istasyonlari
oldugunu ¢agnistirmaktadir.

McCawit ve Pringle’in Electronic Media Management adli kaynakta
verilen orta biiyiikliikte pazar televizyonu orgiit semasinda (Sekil 22), genel
miidiiriin altinda, istasyon miidiirii konumu belirlenmistir. Bu da genel miidiire
bagh bir radyo istasyonu veya istasyonlar: oldugunu diisiindiirmektedir. Bu
durumda, genel miidiire bagli istasyon miidiirii de bulunacaktir. Bu semada
yalnizca istasyon miidiirii bulunabilir. Onceki béliimlerde bu konumun genel

miidiir ya da istasyon miidiirii olarak adlandirildig: belirtilmisti.
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OYUNCULAR ( Boston, London : Focal Press, 1986 ), s. 27.

89



69

Semada genel miidiire veya istasyon miidiiriine bagli, genel kabul goren
boliimlerden, satis miidiirii, program miidiirii, promosyon miidiirii, haber
miidiirii, miihendislik bodlimii bulunmaktadir. Hesap denetcisi olarak
adlandirilan boliim, alt kademe calisanlarina bakildiginda bir bakima igletme
miidiirliigli goérevi yapmaktadir. Dogrudan dikey iligkilerle istasyon miidiiriine
bagli genel satig, program, promosyon, haber miidiirliikleri arasinda yatay veya
organik olmayan bir iligki gériilmemektedir. Orgiitte boyle bir iliskinin
bulunmasi veya bir koordinasyon biriminin olusturulmasi, istasyon miidiiriiniin
denetim alanini daraltacak, istasyon miidiiriinii rahatlatacaktir. Boyle bir
koordinasyonun, belirlenmis bir boliim araciligiyla yiiriitiilmemesi, program
miidiirliigi ile, yayim gotiiren trafik miidiirliigii arasinda kopukluga neden
olacag1 diisliniilmektedir. Bu eksiklik, daha sonra ele alinacak Orgiit
yapilarinda da belirlenmistir.

McCawit ve Pringle’in 1986 tarihli yayininda verilen, yukarida sozi
edilen orgiit yapist ile, ikilinin Starr’la birlikte yayinladiklart ayni, “Electronic
Media Management” adli 1991 yili yayininda verilen orta biiyiikliikte pazar
televizyonu orgiit semasi, (Sekil 23) arasinda, Orgiitiin hesap denetcisi

boliimiinde, alt kademe calisanlarin adlar1 disinda, hicbir fark yoktur.
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Kaynak : Peter K. Pringle. Michael F. Starr.William E. Mc Cawit. Electronic Media Management ,
Second Edition, ( Boston, London : Focal Press, 1991), s. 17.
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Sherman’in, “Bagimsiz Orta Biiyiikliikte Pazar Televizyonu” olarak
verdigi sema, (Sekil 24) ¢ok katmanli bir iist yonetimi olan ve dar alanlt bir
Orgiit olarak ¢izilmistir. Promosyon bdliimii olusturulmamis, satis boliimii
“genel satig” olarak yer almuis, ulusal ve yerel satis olarak ayrilmigtir. Haber
boliimii de yoktur. Trafik boliimiiniin genel satig miidiiriine bagli caligmasi,
satis ¢abalar1 ve satig sonuglarina gore yayinin diizenlenmesi anlaminda
yararlidir. Ancak program boliimiinden ¢ok kopuk izlenimi vermektedir. Kamu
islerinin program bdliimiiyle, muhasebe ve defter tutma islerinin yayin ve
denetcilerle dikey iligkilendirilmesine anlam verilememistir. Kamu ileri satig
mﬁdﬁrﬁyié, muhasebe ve defter tutma yerel satig miidiirii altindaki hesap
uzmanlari ile dikey iliskilendirilebilir.

Sherman’in aym kaynakta verdigi “Bagimsiz, Ozel-Orta Olgekli Pazar
Televizyonu” orgiit semast (Sekil 25) yerel yayin yapan, kablolu, kii¢iik pazar
televizyon Orgilitii goriintlisii vermektedir. Promosyon boliimii olmamakla
birlikte, isletme goérevi yaptigini varsaydigimiz idari miidiire bagl bir “tiiketici
hizmetleri tanitim boliimii” bulunmaktadir. Bu bdliliin dogrudan satis

miidiiriine baglanmasi istasyonun kiiciik olmas1 nedeniyle uygun olurdu.
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Sekil (24) Bagimsiz Orta Biiyiikliikte Pazar Televizyonu

Kaynak : Barry L. Sherman.Telecommunication Management ,"The Broadcast and Cable Industries.
(New York etc : Mc Graw Hill Book Company, 1987), s. 249,
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Sekil 25: Bagimsiz, Ozel-Orta Olgekli Pazar Televizyonu

Kaynak:

Barry L. Sherman. Telecommunication Management, “The Broadcast and

Cable Industries”, (New York etc: McGraw Hill Book Company, 1987), 5.250.
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Quaal ve Brown’in ¢izdigi orgiit (Sekil 26), genis alanli bir orgiittiir.
Genel miidiire bagli birimler agisindan oldugu kadar, TV program ve isletme
miidiiriine bagh birimler acisindan da genis alanlidir. Genel miidiire AM ve FM
iki radyo istasyonu ve goriildiigii kadariyla bir televizyon istasyonu baglidir.
Genel miidiirlin denetim alani genislemistir. AM istasyonu miidiirii ayni
zamanda satis miidiiriidiir. FM istasyonunun basindaki konum, AM istasyon
mijdiiriiniir‘l yardimcisy gibi anlasilmaktadir ancak semadaki yeri yanligtir.
Dogrudan, dikey iliskilendirilerek AM istasyon miidiiri ile iliskilendirilmesi
gerekmektedir. TV satig miidiir yardimcisi da satis yardimcis: konumundadir. Bu
konumun dogrudan genel miidiire bagli TV istasyonunun satis miidiirii olarak
orgiitlenmesi gerekir. TV program ve isletme miidiirliigii, her ne kadar, altinda
bir isletme koordinatorii olsa da, islerin karmasik bir hal almasina neden
olabilir. Bu nedenle igletme ve program birbirinden ayri konumlandiriimalidir.
FM istasyon miidiir yardimcisinin altinda bulunan promosyon miidiirii, bu
yolla AM istasyon ve satis miidiiriine bagli goriinmektedir. Bu yap: iginde
promosyon miidiirii AM, FM ve TV istasyonlarina hitap edebilecek sekilde

konumlandirilabilirdi.
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McCawit ve Pringle’in “biiylik pazar televizyon 6rgiiti” semas: (Sekil
27), bir televizyon istasyonunda olmast gerektigi diisiiniilen genel kabul
gOrmiig tiim boliimler bulunmaktadir. Boliimlerin bir yardimer miidiir kanaliyla
genel miidiire bagli olmalar1 nedeniyle, genel miidiiriin denetim islevi
hafifletilmistir. Progam miidiirii ve haberler-kamu isleri mudiirii altinda genis
alanli bir yapilanma goriilse de, boliim miidiirlerinin konumlandirilmasiyla
denetim yiikleri hafiflemistir. Satis koordinatorii ve trafik midiirii olarak
belirtilen, satig miidiiriine bagl konumun bulunmasi, yayinin satig sonuglarina
gore planlanmasi ve yiiriitlimesini kolaylastiracaktir.

McCawit ve Pringle’in, 1991 yayim ikinci basim “Electronic Media
Management” adli kitapta verilen “biiyiik pazar televizyon Orgiitii” semasi
ile (Sekil 28), yukarida sozii edilen 1986 basimi ayni adli, McCawit ve
Pringle’in yazdiklar: kitapta verilen Orgiit semasi arasinda fark yoktur. Daha
once de, bu iki kitapta verilen kiigiik pazar televizyon istasyonu ve orta
biiylikliikte televizyon istasyonu oOrgiit semalar1 arasinda fark olmadig:

belirtilmisti.
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Quaal ve Brown’1n cizdikleri televizyon istasyon semasinda (Sekil 29),
istasyon miidiirii denetimindeki muhasebe sefi olarak adlandirilan boliim, bir
anlamda isletme olarak disiiniiliirse, bir televizyon istasyonunda gériilen
boliimleri gérmek miimkiindiir. Genellikle ayr1 bir bdliim olarak orgiitlenen
promosyon, satig miidiirii ve pfogram miidiirii altinda yer almaktadir.
Promosyon c¢alismalarinin her iki boliimle iliskilendirilmesi, satis sonucuna goére
promosyon, ya da tam tersi, programa gore promosyon ya da tam tersi gibi
iligkilerin daha saglikli yiiriimesi acisindan, olumlu goriilmektedir. Yapim
boliimiiniin, hem miihendislik, hem de program béliimiiyle iliskilendirilmesi
teknik esgiidiimii de getirecektir. Boylece olusan satis midiirii program
miidiirii, miihendislik arasinda yatay iligki ag1 ile program yapimindan yayina
kadar satisi da igeren calismalarin bir aksama ve kopukluk olmadan
yiiriitiilmesini saglayacaktir. Bu orgiitte ayr1 bir b6liim olan haber miidiirii de
promoyon ve trafikle yatay iliskilendirilmemesi yatay iliski agindaki eksiklik

olarak goriilmektedir.



GENEL MUDUR

|

ISTASYON
MUDURU
[ | ] ]
SATIS PROGRAM _BAS - HABER MUHASEBE
MUODURU MUDURU MUHENDIS MUDURU SEF]
PROMOSYON |— - YAPIM -
TRAEIK I STUDYO EKiBI
— ve o
KAMERAMANLAR
ULUSAL DEVAMLILIK STUDYOLAR |— HAVA TAHSILAT
BOLGESEL FILM
VERICI SPOR MUHASEBECI
E HABERLER! EC
SUNUCULAR
YORESEL | _
OYUNCULAR HABERLER
SATIS ||
ELEMANLARI SANATSAL
HIZMETLER FOTOGRAF
SATIS ] I
SEKRETERI
FOTOGRAF

Sekil (29) Televizyon Istasyon Semasi
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Sherman’in “yayin ag1 baglantili, gruba ait ©6zel biiyiikk pazar
televizyonu” olarak verdigi orgiit (Sekil 30), boliimlendirilmesi acgisindan
biiyiik pazar televizyonu orgiitiidiir. Uluslararas: standart boliimlerin disinda,
trafik, yapim, promosyon ayri ayri boliimlendirilmigtir. Yapim da program
boliimiinden ayr1 bir boliim olarak orgiitte yer almistir. Bu boliimlendirmenin
birbiriyle yatay iligkilerinin olmasi gereken satig, promosyon, trafik ve program,
yapim boliimlerinin kopuk ¢alismasina neden olacag: goriilmekedir. Trafik,
yapim, promosyon bdliimlerinin ayri1 ayr1 bdliimlendirilmesiyle artan boliim
sayist, Orgiitli genis alanli bir Orgiit haline getirmistir. Yayin ag1 baglantili olarak
verilen Orgiitiin, yayin ag1 baglantisi oldugunun gériilebilcegi bir bolim
goriilmemektedir. Mithendislik boliimii, bag miihendis ve miihendisler grubu
olarak boliimlendirilmistir. Vericilerle, dagitim sebekesiyle, merkez dist
calismalarla ilgili bir bolim ya da boliimler yoktur. S6z konusu tim
calismalarin, mithendisler grubunca yapildigim1 varsaymak en iyimser yaklagim
olacaktir. Orgiitte isletme miidiirliigii ya da boliimii yoktur. Mali isler

miidiirliigiiniin islevi adi ile bellidir. Isletme islevi olamayacagi agiktir.
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( New York etc : Mc Graw Hill Book Company, 1987), s. 250.
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Show TV yonetimi tarafindan gonderilen 6rgiit semas: (Sekil 31), orta
kademede dar alanli bir orgiit olarak yapilandirtlmistir. Bu yapida ulusal
boyutta yayin yapan bir kurulus olan, biiyiik pazar televizyonu kabul
edilebilecek bir orgiitte bulunmasi gereken boliimler bulunmamaktadir, ya da
daginik, tam tanimlanmamus olarak yer almaktadir. Haber boliimii cografi bazda
orgiitlenmistir. Program boliimiine onbes boliim ya da birim baglanarak genis
alanli bir yapi1 yaratilmistir. Bu genis alanda denetim c¢ok gii¢, hatta
olanaksizdir. Yetki biiyiik 6l¢iide merkezilestirilmistir. Yayin yonetim (trafik
olabilir!), basin ve halkla iligkiler, arastirma (neyin arastirmasi?), tanitim
(promosyon olabilir!), planlama (yapim planlama mi, yayin planlama mi1?),
sorumlu miidiir (neden sorumlu miidiir?) gibi bodliimlerin program boliimiine
bagli olmasi, boliimde anlamsiz bir yiik yaratmaktadir. Béliimlerin adlarina
bakildiginda boéliimlerin tam tanimlanmadigl da goriilmektedir. Boyle bir
Orgiitte iletisim ve bilgi akigini saélamak da giiclesecektir. Tiim olarak
bakildiginda bu Orgiitlenme bicimi, biiyiik pazar televizyonu olarak

orgiitlenmis bir televizyon istasyonu i¢in iyi bir orgiitlenme bigimi degildir.
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TRT’nin bir i¢ hizmet yaymi, TRT Kurulus ve Gorev Yonetmeliginde
cizilen TRT Genel Miidiirliigii 6rgiit semasinda (Sekil 32), orgiit dar alanli ¢ok
katmanl bir Orgiit goriiniimii vermektedir. Ancak ilk iki katmanin (genel
miidiire bagh birinci katman, haber dairesi, dig yayinlar dairesi, yayin denetleme
kurulu bagkanliklari, genel sekreterlik, hukuk miisavirligi, teftis kurulu
baskanligi, ikinci katman inceleme arastirma kurulu, bilgi islem dairesi
bagkanliklari, savunma sekreterligi) genel miidiir yardimciliklarinin bulundugu
liclincii katmanla dikey ya da yatay iligkileri yoktur. Genel miidiire bagls,
genel miidiir yayin-program yardimcilifina bagli, televizyon daire baskanliginin
denetiminde li¢ televizyon istasyonu vardir (Ankara, Istanbul, Izmir). TRT
Genel Miidiirliigii, Ankara, Istanbul, Izmir televizyon istasyonlar1 ve Istanbul,
Izmir, Antalya, Diyarbakir, Cukurova, Erzurum, Trabzon bolge miidiirliikleri ile
cografi orgiitlenmeye de gitmistir.

Ankara, Istanbul, Izmir televizyon istasyonu orgiitlerine bakildi§inda
(Sekil 33), dnceki boliimlerde belirtilen boliimlerin bulunmadig goriillmektedir.
Haber boliimleri yoktur. Habercilik hizmeti, genel miidiire bagli, haber dairesi
baskanliginca yiiriitiilmektedir. Promosyon ve Satis boliimleri yoktur.
Promosyon ve Satig, Genel Miidiir Mali Yardimciligina bagh, Reklam Dairesi
Bagkanhginca yiiriitilmektedir. TRT, 1997 Yayin Plani, Tedbirler boliimiinde,
Haber Dairesi, Dis Yayinlar Dairesi, Televizyon Dairesi Bagkanliklarinin
sorumlu tutuldugu, Reklam Dairesi Bagkanliginin, isbirligi yapilmas: gereken

birim olarak belirtildigi boliimde;

“Yayin kaliplarinda ve prototiplerde makam onay! disinda sik sik program
degisikligine gidilmeyecek, bu gibi degisikliklere gerek duyuldugu
takdirde, Reklam Sektoriiyle yapilan reklam kusag: soézlesmeleri titizlikle

dikkate almacakt1r.”84

denmektedir.

84 TRT Genel Yaym Plam 1997, (Yayin Planlama Koordinasyon ve Degerlendirme Dairesi
Bagkanlig1 Yayinlar), s.124, konu 27.
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Sekil (12) TRT Genel Miidiirliigii Orgiit Semasi
Kaynak : TRT Yaymn, TRT Kurulug ve Gérev Yonetmeligi, 1989, s. 4.
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Kaynak : Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Kurulug ve Gorev Yonetmeliginin Degigtirilmesine Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete , 23 Agustos 1989, say1 20261, ss. 8-27

{1} Artistlk Hizmetler Mudariiga bolamieri
Istanbul ve lzmir TV MadUrioklerinde yoktur.

(2) izmir TV Madurtaginde yoktur.

(3) Ankara TV Maduariagunde yoktur.

(4) istanbul ve izmir TV Midiritiklerinde yoktur.

L8
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Reklam sektoriiyle iligkilere 6nem verilirken, televizyon istasyonlarinda
satig, promosyon boliimleri bulunmamaktadir. Haber ¢alismalarinin, haber daire
bagkanliginda merkeziyet kazandi: gibi, satis ve promosyon da reklam dairesi
baskanliginda merkezilesmistir. Bir igletme miidiirligli yoktur. Teknik
miidiirliik altinda bir igletme miidiirliigli bulunmaktadir. Bu teknik anlamda bir
isletme miidiirliigii oldugunu diisiindlirmektedir. Ankara televizyonunda
bulunan Idari Isler Miidiirliigii, Istanbul ve Izmir televizyonunda yoktur. Bu
nedenle, Idari Isler Miidiirliigii altindaki, alim ikmal subesi miidiirliigii Istanbul
ve Izmir televizyonlarinda yoktur. Bu istasyonlarin satinalma islemleri, genel
miidiir mali isler yardimciligina bagli, Alim Ikmal Dairesi Bagkanliginca
yapilmaktadir. Merkezilesmis bu islemde de, biiyiiyen biirokratik islemler ve
uzayan iletisim yolu, gecikme ve aksamalara neden olacaktir. Ankara, Istanbul,
Izmir televizyonlarinda, fonksiyonel boliim olan program béliimiinde genis
anlamli bir Orgiitlenme goriilmektedir. Ancak bu bolim kendi i¢inde matrix
yapida bir orgiit (Bkz.: s.87) olarak calistii i¢in, calismalarda sorun
yasanmayacag diisiiniilmektedir.

TRT Genel Midiirliigii ve televizyon istasyonlarinin orgiitlenmesinde, alt
birim ayrintilari, “Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Kurulus ve Gorev
Yonetmeliginin Degistirilmesine Dair Y 6netmelik”’de goriilebilir (Bkz. Ek-2).

Bir televizyon istasyonunun Orgiit yapisi istasyonun amaglari,
biiyiikliigii, calisanlarin sayisi, artan ya da azaltilan boliim sayisi, istasyonun
ulastigi kitle, is anlaminda istasyonun c¢evresi, mali yapi, ulagtifi cografi yapi
gibi degisken etkenlere gore cesitlilik gosterir.

Buna gore degisik bicimlerde orgiitlenmis, Storer Telecommunication
Inc., Kablo MSO, VSIU TV Carbondale, Weta Washington D.C., WGN Yayin
Sirketi, WGN Televizyonu, WQTV Kanal 68, Danimarka Radyo-TV orgiitil,
YLE orgiitii, Yorkshire Televizyonu (WDR) We$&deutscher Rudfunk iist

yonetim ve yayin orgiitii semalart Ek-1 olarak verilmistir.

v ?j",‘“_"f!.ﬁ 5y -
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Orgiitleme, genel anlamda bir yoénetim islevi oldugu gibi, 6zel anlamda
televizyon istasyon yonetiminde de bir yonetim iglevidir.

Bu islev, alanin dogasinin farkliligi nedeniyle farkli bicimlerde yerine
getirilebilir.

Yonetici, insan1 ve malzemeyi etkili yoneterek zamanin ve calisma
alaninin verimli kullamlabilmesine olanak sa8layabilmek i¢gin 6rgiit yapilarint
olusturmak zorundadirlar. Orgiit yapilarinda; 1-kurum icindeki her boliim veya
birimi belirlemek, 2-ilist yonetimden her birime yetki zincirini ¢izmek, 3-varsa
bagimsiz birimler arasindaki iligkileri tanimlamak esas olmalidir. Boylece, tim
calisanlar, diger boliimlerle iligkilerini, kim nereye dogrudan sorumlu oldugunu,
Orglit hiyerarsisi icindeki yerini bilecektir.

Yatay ve dikey yetki iligkileri orgiitlemede, boliimleri calistirmada
etkilidir. Semas: ¢ikartilmis bir 6rgiit yapisina biitiin olarak bakildiginda tiim
orgiitlin dikey ve yatay iligkileri goriilebilir.

Televizyon istasyonlarinin oOrgiitlenmesinde ve Orgiit yapilarinin
cizilmesinde 6zel bir yontem olmadigr gibi, en iyi yontem de yoktur. Ayni

olmayan orglit yapilar1 6rnek alinabilir veya 6zel durumlara uyarlanabilir.
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Orgiitleme ve &rgiit yapilan iizerindeki etkenlere ek olarak, farkli egitim
ortamlar1 ve toplumsal yapilardan gelen yOneticinin, insan etkeni olarak
Orgiitleme ve orgiite yaklagimi da yapiy1 etkileyecektir.

Ancak, televizyon istasyonlarinin drgiitlenmesinde temel ilkelere 6zen
gosterilmesi gerekmektedir.

Insan iligkilerinin yogun yasandig: televizyon istasyonlarinda, kurum
icindeki iletisim aginin iyi kurulmasi, gérev tanimlarimin iyi yapilmasi gerekliligi
nedeniyle bigimsel orgiit olarak orgiitlenmelidir.

Televizyon istasyonlari, yoneticiye bagli durumsalliklar disinda, orgiitiin
yapilarinin belirleyicileri, strateji, teknolojisi, biiyiikliigii, insan gibi
belirleyicilerin etkisine ac¢ik birimler olarak da durumsaldir.

Televizyon istasyonlar1 islevler bazinda, cografi bazda, tiiketici bazinda
orgiilenebilirler.

Televizyon istasyonlari, istasyonun biiyiikliigiine gore dar ya da genis
alanl olabilir.

Televizyon istasyonunda, ig boliimii zorunlulugu ve rollerin 6zelligi
geregi yetki devri zorunludur.

Bicimsel olan 6rgiit televizyon istasyonlar1 komuta orgiitleridir. Orgiitiin
ve insan iligkilerinin dogast sonucu kurmay iligkiler olusmaktadir.

Televizyon istasyonlarn islevsel bélﬁrhlerinde, ozellikle en islevsel bolimii
olan program bdliimiinde matrix orgiittiir.

Bir televizyon istasyonunun tiim boyutlar: ile goriilebildigi bir biiyiik
pazar televizyonunda baglica bes bolim bulunmaktadir. Bunlar; igletme,
miihendislik, program, satig, haber bolimleridir. Bazi televizyon
istasyonlarinda, genellikle satig bolimii i¢inde yer alan “promosyon” ayri bir

boliim olarak yer almaktadir.
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Oneri

Buraya kadar elde edilen veriler ve 6rnekler degerlendirilerek ¢izilen bir
televizyon istasyonunun onerilen orgiit semast Sekil 34 olarak sunulmustur.

Bu semada, bir televizyon istasyonunda bulunmasi gerekli gériilen bes
boliim, (isletme, mithendislik, program, satig, haber) istasyon miidiiriine bagh
olarak konumlandirilmugtir.

Isletme miidiirliigii altinda, isletme icinde yer almasi gereken alt birimler
bulunmaktadir.

Miihendislik miidiirliigii, kendi i¢inde yer almas: gereken alt birimlerle
dikey iligkilendirilmistir. Bu boliimde, kesik ¢izgilerle miihendislik miidiiriiyle
yatay iligskilendirilen “verici miihendisleri”ve “teknisyenler”, gercekte yayin
miidiirii kanaliyla program miidiiriine baghdir. Ancak, caligsmanin
biitiinlestirilmesi acisindan bu yatay iligki zorunlu gériilmektedir.

Matrix yap1 i¢inde ¢alisan program miidiirliigii, program miidiiriine bagh
olmasi1 gerekli goriilen alt birimlerden olusmaktadir. Bu miidiirliige, “stiidyo
yapim koordinasyon” boliimii baglanmistir. Bu béliim, program iiretiminde
calisanlar1 bagli bulunduklar: bdliimden alarak, program bazinda ydnetmene
tahsis ederek matrix yapiya iglerlik kazandiracak birimdir.

Program miidiirline bagli olusturulan “yapim/yayin koordinasyon
bolimi” ile yayin program boliimiine baglanmistir. Yapum/yayin koordinasyon
boliimii, hazirlanan yayin planlari ya da prototiplere gore yayinlanacak
programlarin yapim planlarini da yaparak, stiidyo yapim koordinasyon
béliimiiyle yatay iliski icinde programlar1 yayina yetistirecek birim olarak

diistinlilmiigtiir.
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Trafik ve promosyon bdliimleri, islevleri nedeniyle “satis miidiiriine”
dogrudan dikey iliskiyle baglanmistir. Satis ve promosyon boliimleri, arastirma
sonuglarina gore yayint yonlendirebilmeleri i¢in, satis miidiirii ve program
miidiiriiniin, istasyon miidiirii baglantils iligkileri diginda, yayin miidiirii ile
yatay iligkilendirilmigtir.

Bir televizyon istasyonunun Onemli boliimlerinden olan haber
miidiirliigli, olmas: gereken kendi alt birimlerinden olusmustur. Burada haber
kameramanlari, haberin beklemeyecegi ve aktiialitesi tezinden hareketle,
program boliimiine bagli kamera grubundan ayri tutulmustur. Haber
miidiirliigii, yayin i¢inde yer alan onemli bir boliim olarak, istasyon miidiirii
baglantisi ile program miidiirii ile iligkisi disinda, program miidiirliigiine bagl,

yapim/yayin koordinasyon boliimii ile yatay olarak iligkilendirilmistir.
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Degisik Bicimlerde Yapilanmis Orgiit Semalari

Storer Telecommunication Inc.
Kablo MSO

VSIU TV, Carbondale

Weta, Washington D.C.

WGN Yayin Sirketi Orgiit iliskileri
WGN Televizyon Genel Miidiirliigii
WQTYV, Kanal 68, Boston
Danimarka Radyo-Televizyon Orgiitii
YLE Grgﬁtﬁ

Yorkshire Televizyonu

WDR Ust Yénetimi

WDR Orgiit Semas1
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$ VERGILER WSKV - TV
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BASKAN

BASKAN YARD.
GENEL ISLETMEMUDURU

I l l l [ | [ l
PERSONEL PAZARLAMA ISLETME KAMU ISLERI MUHENDISLIK IMALAT YAYIN ELEKTRONIK
DENETGI MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURU MUDURD MUDORU BILGI MUDURU
SISTEM ULUSAL DEVLET SEBEKE YAYIN
YON. , SATIS ISLISKILERI KURUM _ PLANLAMA

MUDURU MUDURU MUDURU GUVENLIK MD. MUDURU

BOLGESEL MD. BOLGESEL MD. BOLGESEL MD. BOLGESEL MD. BOLGESEL MD. BOLGESEL MD.

NEW ENGLAND ABD KABLO / FLORIDA PITTSBURG CALIFORNIA BOSTON /PROV

BENNIGTON SPGFD

Sekil (36) Kablo MSO.( Colony Communication, Inc.)

Kaynak : Barry L. Sherman.Telecommunication Management ,"The Broadcast and Cable Industries.
( New York etc : Mc Graw Hill Book Company, 1987), s. 251.
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MUDUR
YARDIMCISI

( Boston, London : Focal Press, 1991), s. 270.

ROl I LETISMVE | | uycuLAMA
| GUZEL SANATLAR KOMITESI

- - T - - |

I T I

l . UYGULAMA MUDURO |

| IDARI MUDUR YAYIN SERVIS| SEKRETER :

| I

I I

| I

GELISTIRME VSIU-TV ISTASYON VSIU-TV ISTASYON SITA
MUDURU MD. / YAYIN MUDURU MD. / YAYIN MUDURU MUDURU
MUDUR PR YAYIN YAYIN ||
YARDIMCISI PROMOSYON MUDURU MUDURU | SEKRETER
OYELIK YAPIM / ISLETME YAPIM / ISLETME v
KOORDINATORU MUDURU MUDURO ALAN REP.
ClHAZ v
OPERATORLERI YAPIMCILARI ClHAZ
[ OPERATORLERI
OGRENCI
ELEMANLAR
SANAT / DEKOR SANAT / YAYIN TEKNOLOJI
MUDURU MUDURU MUDURU
Sekil (37) VSIU - TV, Carbondale, Orgiit Semast |
EL%%?E’:% Kaynak : Peter K. Pringle. Michael F. Starr.William E. Mc Cawit. Tsﬁ%%lhodl
Electronic Media Management , Second Edition, |

YAYIN MUHENDISLERI
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Uygulama Komitesi
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BASKAN  ———— BASKAN YARDIMCISI
UYGULAYICI
BASKAN YARD.
BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARD. YARD. YARD. YARD. YARD. YARD, —— BA§KAN YARD.
FINANSMAN  HALKLA PLANLAMA  PROGRAM ILETISIM  GELISTIRME UYELIK
ILISKILER  YONETIM  KAYNAKLARI
BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARD. YARD. YARD. YARD. YARD. YARD.
ISTASYON ULUSAL ULUSAL EGITIM IDARI ISLETME VE
MUDURU  HABERLER KULTUREL ISLER MUDUR  MUHENDISLIK
HALKLA PROGR.
ILISKILER

Sekil (38) Kamu Istasyonu, Weta, Washinton D.C., Orgiit Semasi
Kaynak : Peter K. Pringle. Michael F. Starr. William E. Mc Cawit. Electronic Media Management ,
Second Edition, ( Boston, London : Focal Press, 1991), s. 271.
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KURUL
BASKANI
KURUL
BASKANI
BASKAN BAS
YARD.
BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD.
pESSONE,_ ve WGN BASKAN YRD. %ﬁ’éﬁ“oﬁﬁi BASKAN YRD. ng GRUBU BASKAN YRD. Yan KuruluglarGENEL RADYO MALI -
ENDUSTRIVEL | |  KONTROL ISBIRLIGI HABER_ ISTASYONLARI | | TELEVIZYON GENEL MUDORU MUDOR
MUDURU GENEL _ PLANLAMA MODURG MUDURU Chicago WGN Uretim
MUDORY Chicago WGN Sati CENETC]
Chicago WGN Seyahat ¢
Duluth KDAL AM - TV
Denver KWGN TV
New York WGN Satig
Los Angeles WGN Satig
San Fransisco WGN Satig
Michigan ve California
B'ADYO BAS INSAAT. TV BAS WGN Elektronik Sistemleri
MUHENDISLIK MUODUORUO MUHENDISLIK Heati
Sirketi
Sekil (39) WGN Yayin Sirketi Orgiit Iligkileri $emast
Kaynak : Ward L. Quaal. James A. Brown.
Broadcast Management : Radio Television .Second Edition, SPOR REKLAM ve KAMU SATIS
) ] or M HALKLA ILIS. ILISKILERI PROMOSYON
( New York : Hasting House Publishers, 1976), s. 54. MUDURU MUDURU MODURU ARAS. MD. =
) S
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Sekil 40: WGN Televizyon Genel Miidiirliigii Orgiit Semasi

Kaynak:

BASKAN YARD.
TELEVIZYON
GENEL MUDURU
TELEVIZYON GENEL SATIS
PROGRAM MD. MUDURU
PROGRAM
MUDUR YARD. KAMU SATIS HALKLA
HABER | | jijsKiLER] | |PROMOSYON | | ILISKILER
MUDURU MODURD | | ARASTIRMA ||  REKLAM
MUODURU MUDURO
TELEVIZYON
YAPIM
MUDURU
| DEVAMLILIK
YONETMEN KABUL
YONETMEN TELEVIZYON EKIBI
FiLtM BOLUMU
YARDIMCILAR
VAZARLAR GECE AMIRI
SANAT SPOR BOLOMU
KIRALAMA BOL.
HIZHETLERI SUNUCULAR
SET MUZIK BOLOMO
GOREVLILERI KAYITGILAR
KOPYALAMA
METIN SEKRETERLERI
GOSTERIM
TRAFIK
YAYIN PROMOSYON

Ward L.Quaal; James A.Brown. Broadcast Management: Radio Television.

Second Edition, (New York: Hasting House Publishers, 1976), s.55.




106

GENEL
MUDUR
GENEL
MUDUR
YARD.
ISTASYON PROGRAM
MUDURU MUDURU
MUHASEBE- - IDARI KABLOLU PROGRAM
s MUHENDISLIK o
MUDUR() N BURO PROMOSYON YAYIN PLANLAMA
| [ [ I [

" MUHASEBE- _BAS YAPIM_ KAYIT YAYIN PROGRAM
| SEF] MOHENDIS [] MODURU KABUL YAPIM KOORDINATORD
] ] ] | | ]
ALACAKLAR- TESISAT | [ SISTEM GOVENLIK YAYIN PROGRAM
TAHSILAT | | TEKNISYENI [] OPERATORU YAPIM NAKIL

| | | | |
= TESISAT || SISTEM - HALKLA
ODEMELER | | 1rinisvEn] [ | operaTors | | GUVENLIK ILISKILER
|
SISTEM _
OPERATORU
GENEL
SATIS
SATIS
YARDIMCISI
ULUSAL YORESEL
1 [ ]
ULUSAL YORESEL SATIS
SATIS SEFI SATIS YARD. YARD. TRAFIK 9EFI
T
HESAP
TRAFIK YARD.
SATIS YARD. UZMANI ]
| | Hesap
I UZMANI TRAFIK YARD.
TANITIM |
HESAP
1 UZMANI TRAFIK YARD.
HESAP
UZMAN!
SATIS
UZMANI

Sekil (41) Bir UHF Istasyonu Orgiitii ( WQTV Kanal 68, Boston )

Kaynak : Robert L. Hillard. Television Station Operations and Management.

( Boston, London : Focal Press, 1989 ), ss. 30 - 31.
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TEKNIKK MERKEZ
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TV PROGRAMLARI
MUDURU
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TV SUNUS ve DEVAMLILIK

TV SPOR BOLOMU
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HALKLA ILISKILER

RADYO PROGRAM
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AABENRAH BOLGESEL RADYO
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ROENNE BOLGESEL RADYO

ODENSE BOLGESEL RADYO

NAESTVED BOLGESEL RADYO

KOPENHAG BOLGESEL RADYO

HOLSTEBRO BOLGESEL RADYO

HABERLER ve GAZETE HABERLERI

KANAL 3

KANAL 2

KANAL 1
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GENEL MUDUR

I

GENEL MD. YARD. YAYIN

GENEL M{DUR
PROGRAM DANISMA KURULU
l [ I
BOLGELER GENEL MD. YARD. TEKNIK GENEL MD, YARD. GENEL MD. YARD.
| R l SEKFI!ETER
SENARYO YAZ.
[ SHEFIELD ST. ] I YORK ST. I [ HULL ST. ‘ I LINCO[LN ST, I HABER MODURU MUH. MD.
[ PROG. MD. l [ PROG. MD.J | PROG. MD. ] [ PROG. MD. I I l |
1 BOLGESEL HAB, ULUSAL HAB. MUHASEBECILER
YAPIM MD. YAPIM MD. YAPIM MD. YAPIM MD.
[ I [ ] l I | I W MUHABIR KAM. MUHABIA KAM, YAYIN PLAN
['stoovoews | | stoovoewm | [ stoovoewn || | stoovo exie | PLANLAMA
A VIDEO HABER VERICILER
ARASTIRMA VE HALKLA 5 MUHABIRLER  KAMERA EKIBI VERICI OPR.
ILISKILER MUDURU BAS MUHENDIS |
l ! - TEKNISYENLER

ARASTIRMA

PROMOSYON

PRSI

HALKLA ILISKILER

MUHENDISLER

1

TEKNISYENLER

Sekil (44) Yorkshire Televizyonu Orgiit Semast
Kaynak : Yorkshire Television Limited. Application for the Yorkshire Regional Channel 3 Licence, 1990

PROGRAM PLANLAMA

KISA DONEM PLAN

KOORD.

UZUN DONEM PLAN

PROGRAM KOOR. MD.

R

KOORDINATORLER
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PROGRAM :
TASVIVE KURULU IDARI KURUL YONETIM KURULU
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N GENELMUDUR [
OZEL
SEKRETERLIK
HUKUK
MUSAVIRLIGI BASIN
BUROSU
REVIZYON
BOLUMU
TEKNIK PRODUKSIYON TV PROGRAM RADYO PROGRAM IDARI
YARDIMCILIK DAIRESI YARDIMCILIGI YARDIMCILIG! YARDIMCILIK

Sekil (45) ( WDR ) WESTDEUTSCHER RUDFUNK, Ust Yonetim $emas:
Kaynak : Yavuz Giiven "Westdeutscher Rudfunk, Radyo Televizyon Idareciligi”,

Cesitli Kaynaklarla Yurtdisina Génderilen Elemanlarin Raporlan,
( Ankara : TRT Pers. Dai. Bgk. Yayin no. 33, 1974), s. 228,
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Sekil (46) ( WDR ) WESTDEUTSCHER RUDFUNK Orgiit Semast

Kaynak : Yavuz Giiven " Westdeutscher Rudfunk Radyo Televizyon Idareciligi "

Cesitli Kavnaklarla Yurtdisina Gonderilen Elemanlarin Raporlar,

( Ankara : TRT Per. Dai. Bsk. Yayin no : 33, 1974), s. 229.
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EK-2

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Kurulus ve Gorev Yonetmeliginin

Degistirilmesine Dair Yonetmelik

Madde 1- Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Kurulug ve Gorev Yonetmeligi'nde
yer alan Organlar ile Merkez ve Tasra Tegkilat1 Unitelerinin kuruluglar asagidaki sekilde

degistirilmistir.
ORGANLAR

LYONETIM KURULU
II.GENEL MUDURLUK
-Genel Miidiir
-Genel Miidiir Yardimcist (Yayinve Program)
-Genel MiidiirYardimcisi (idari)
-Genel Miidiir Yardimecis: Teknik)
-Genel Miidiir Yardimecis1 (Mali)

MERKEZ TESKILATI
1.YONETIM KURULU BUROSU MUDURLUGU
2.0ZEL KALEM MUDURLUGU
3.TEFTIS KURULU
IL.BASKANLIK
ILMUFETTISLER
II.MUFETTIS YARDIMCILARI
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IV.BURO
4 HUKUK MUSAVIRLIGI
ILMUTALAA, DAVA VE KOMISYON HIZMETLER! SUBESI
II.SOZLESMELER VE MEVZUAT HAZIRLAMA SUBESI
III.TELIF HAKLARI SUBESI
IV.BURO
IV.BOLGEMUDURLUKLERI AVUKATLIKLARI
(Avukatlik hizmetleri yoniinden)
5.SAVUNMA SEKRETERLIGI
I.PERSONEL VE LOJISTIK SEFERBERLIK MUDURLUGU
ILKORUYUCU GUVENLIK MUDURLUGU
IL.SIVIL SAVUNMA MUDURLUGU
IV.IDARI ISLER SERVISI
V.BURO
VIL.BOLGE MUDURLUKLERI SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUKLERI
(Savunma ve koruma hizmetleri yoniinden)
6.YAYIN DENETLEME KURULU BASKANLIGI
I.BASKANLIK
ILUYELER
II.YAYIN DINLEME VE IZLEME SERVISI
IV.BURO
7.INCELEME VE ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
I.LBASKANLIK
IL.UYELER
III.UZMANLAR
IV.BURO
8.GENEL SEKRETERLIK
1.DIS ILISKILER MUDURLUGU
-Dig lligkiler Servisi
-Dis Seyahatler Servisi
IL.BASINLA ILISKILER VE PROTOKOL MUDURLUGU
-Basinla Iliskiler Servisi

-Protokol Servisi
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IIL.BASIM VE YAYIN MUDURLUGU
IV.GENEL EVRAK VE ARSIV MUDURLUGU
V.IDARI ISLER SERVISI

9. HABER DAIRESI BASKANLIGI
L.LHABER MUDURLUGU
1.Merkez Haberler Miidiirliigii
2.Televizyon 1 Haberleri Miidurliigii
3.Televizyon 2 Haberleri Midirligii
4 Radyo Haberleri Miidiirliigii
-Biilten Yazma ve Desifre Servisi
-Haber Diizeltme Servisi
-Teksir Servisi
5.Parlamento Haberleri Miidiirliigii
6.Yurt Haberleri Miidiirligi
7.D1s Haberler Miidiirliigii
-Yurt Dig1 Haber Se¢me Servisi
8.Spor Haberleri Miidiirliigii
9.Bagspikerlik
10.Haber Arsiv Miidiirligii
I 1.Haber Stiidyosu ve Yayin Hizmetleri Miidiirliigii
-Televizyon Stiidyosu Servisi
-Radyo Stiidyosu Servisi
-Film ve Video Bant Montaj Servisi
-Kamera Servisi
-Olcii ve Bakim Servisi
-Grafik Servisi
12.Teleks ve Faks Servisi
I.YURT ICi HABER MUDURLUKLERI VE SERVISLERI
III.YURT DISI HABER MUDURLUKLERI VEYA BUROLARI
V.IDARI ISLER MUDURLUGU
-Servisler

10.DIS YAYINLAR DAIRESI BASKANLIGI
I.PROGRAM MUDURLUGU
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1.Tiirkce Yayinlar Midiirligii
-Avrupa Masas1 Sefligi

-Kuzey Dogu Amerika-Giiney Dogu Asya Masas:1 Sefligi
-Kuzey Bat1 Asya-Giiney Bati Asya Masas1 Sefligi
-Orta Dogu-Kuzey Afrika Masasi Sefligi
-Balkanlar Masas1 Sefligi

2.Yabanct Dil Yayinlart Miidiirligi
-Ingilizce Masas1 Sefligi

-Fransizca Masas: Sefligi

-Almanca Masas1 Sefligi

-Arapga Masas1 Sefligi

-Cince Masasi Jefligi

-Rusca Masasi Sefligi

-Urduca Masas1 Sefligi

-Farsca Masas1 Sefligi

-Azerbaycan Tiirkcesi Masas: Sefligi
-Yunanca Masas: Sefligi

-Bulgarca Masast Sefligi

-Arnavutca Masas: Sefligi
-Sirp-Hirvatga Masasi Sefligi
-Romence Masas: Sefligi

-Macara Masas1 Sefligi

3.Yaym Yodnetim Midiirliigii

~-Yayin Yonetim Servisi

-Arsiv ve Cogaltma Servisi

-Telif Haklar Servisi

4 Bagspikerlik

ILHABER MUDURLUGU
-Dinleme Servisi

-Haber Diizeltme Servisi

-Teleks ve Faks Servisi

-Biilten Yama ve Desifre Servisi

IL.DENETIM MUDURLUGU
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IV.PLANLAMA VE DEGERLENDIRME MUDURLUGU

-Tiirkge Yayinlar Servisi

-Yabanci Dil Yayinlart Servist

-Dinleyici ile Iliskiler Servisi

-Bilgi Islem ve Istatistik Servisi

V.TEKNIK MUDURLUK

-Isletme Servisi

-Yayin izleme Servisi

-Réportaj ve Naklen Yayin Servisi

-Olcii ve Bakim Servisi

IV.IDARI ISLER MUDURLUGU

-Ozliik Servisi

-Tahakkuk Servisi

-Alrm Ikmal Servisi

-Sosyal Isler ve I¢ Hizmetler Servisi

-Daktilo ve Evrak Servisi

-Teksir Servisi

VILBURO
11.RADYO DAIRESI BASKANLIGI

I.YAPIM PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU

-Yapim Planlama ve Koordinasyon Servist

-Prototip Servisi

II.DENETIM VE REDAKSIYON MUDURLUGU

1LY AYIN HIZMETLERI KOORDINASYON MUDURLUGU

-Yayin Kontrol ve Koordinasyon Servisi

-Cogaltma Servisi

-Teleks Servisi

IV.BURO

V.RADYO MUDURLUKLERI (Program Hizmetleri Yoniinden)
12.TELEVIZYON DAIRESI BASKANLIGI

I.PROGRAM PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU

II.DENETIM VE REDAKSIYON MUDURLUGU

II.YAYIN YONETIM MUDURLUGU



IV.DIS YAPIMLARVE SATIMLAR MUDURLUGU

V.DIS KAYNAKLAR MUDURLUGU

VIL.DRAMA KOORDINASYON VE BUTCE KONTROL MUDURLUGU

VILARSIV VE COGALTMA MUDURLUGU

VIILIDARI ISLER MUDURLUGU

IX.BURO

X.ANKARA TELEVIZYON MUDURLUGU VE BOLGE MUDURLUKLERI

TELEVIZYON MUDURLUKLERI (Program hizmetleri y6niinden)
13.YAYIN PLANLAMA KOORDINASYON VE DEGERLENDIRME DAIRESI
BASKANLIGI |

L.YAYIN PLANLAMA MUDURLUGU

IL.ARASTIRMA MUDURLUGU

IIL. DEGERLENDIRME MUDURLUGU

IV.ISTISNA SOZLESMELERI VE TELIF HAKLARI KAYIT MUDURLUGU

-Istisna Sézlesmeleri Servisi

-Telif Haklar1 Kay1t Servisi
14 MUZIK DAIRESI BASKANLIGI

L. TURK HALK MUZIGI VE OYUNLARI MUDURLUGU

ILTURK SANAT MUZiGI MUDURLUGU

III.COK SESLI MUZIKLER MUDURLUGU

IV.ARSIV VE COGALTMA MUDURLUGU

V.BURO
15.REKLAM DAIRESI BASKANLIGI

L.REKLAM HIZMETLERI MUDURLUGU

-Tahsis ve Sozlesme Servisi

-Tahakkuk Servisi

-Yayin Uygulama ve Arsiv Servisi

-Biiro |

II.REKLAM DENETIM MUDURLUGU

-Denetim Servisi

-Biiro

IILREKLAM ARASTIRMA VE GELISTIRME MUDURLUGU

-Aragtirma ve Anket Servisi

117
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-Istatistik Servisi
-Biiro
IV.REKLAM STUDYOLARI BASMUHENDISLIGI
-Stiidyo Isletme Servisi
-Ol¢ii, Bakim ve Onarim Servisi
V.BURO
VIL.BOLGE MUDURLUKLERI REKLAM MUDURLUKLERI VE SERVISLERI
(Reklam hizmetleri ydniinden)
16.EGITIM DAIRESI BASKANLIGI
LEGITIM PLANLAMA VE ARASTIRMA MUDURLUGU
ILEGITIM UYGULAMA MUDURLUGU
-Teknik Egitim Servisi
-Program Haber Egitim Servisi
-Genel Idare Egitim Servisi
-Staj, Burs ve Dil Egitim Servisi
IILKUTUPHANE VE ARSIV MUDURLUGU
-Kiitliphane Servisi
-Servis
IV.IDARI ISLER MUDURLUGU
-Servisler
V.TERCUME BUROSU
17.0RGANIZASYON VE METOD MUDURLUGU
18.BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI
I.PROJE GELISTIRME VE PROGRAMLAMA MUDURLUGU
ILBILGI ISLEM MUDURLUGU
IIL.IDARI ISLER SERVISI
IV.BOLGE MUDURLUKLERI BILGI iISLEM SUBESI MUDURLUKLERI
(Bilgi islem hizmetleri yoniinden)
19.PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI
L.PERSONEL MUDURLUGU
-Servisler
IL.TAHAKKUK MUDURLUGU

-Servisler
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[11.SOZLESMELILER MUDURLUGU

-Servisler

IV.SiCIL MUDURLUGU

-Servisler

V.ARSIV VE EVRAK KAYIT SERVISI

VI.DISIPLIN KURULLARI BUROSU

VILBURO

VIILRADYO, TELEVIZYON VE BOLGE MUDURLUKLERI PERSONEL

UNITELERI (Personel hizmetleri yoniinden)

20.MUHASEBE VE MALI ISLER DAIRESI BAKANLIGI

I.GENEL MUHASEBE MUDURLUGU

-Muamelat Servisi

-Bilango ve Mizan Tetkik Servisi

-Rapor Tetkik Servisi

ILMERKEZ MUHASEBE MUDURLUGU

-Muamelat Servisi

-Reklam Gelirleri Servisi

-Akreditif ve Krediler Servisi

-Yatirim Servisi

-Emanet Yapim Servisi

-Sabit Kiymet ve Malzeme Servisi

-Kayit ve Mizan Servisi

IL.BUTCE MALI KONTROL VE FINANSMAN MUDURLUGU

-Mali Kontrol ve Mevzuat Servisi

-Finansman Servisi

-Is Program ve Biitce Servisi

IV.MALIYET MUDURLUGU

V.BURO MUHABERAT VE ARSIV SERVISI

VIL.RADYO, TELEVIZYON VE BOLGE MUDURLUKLERI MUHASEBE
UNITLERI (Muhasebe hizmetleri yoniinden)
21.HASILAT DAIRESI BASKANLIGI

I.GELIRLER MUDURLUGU

-Bandrol ve Enerji Pay1 Ucret Tahsil ve Takip Servisi
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-Imalatg, Ithalatg1 ve Saticilar Takip ve Kontrol Servisi
-Giimriikler ile Ilgili Bandrol Takip ve Kontrol Servisi
ILTICARET PAZARLAMA VE ISTIRAKLER MUDURLUGU
-Istirakler Servisi
-Ticaret ve Pazarlama Servisi
III.KAYNAK GELISTIRME VE PLANLAMA SERVISI
IV.BURO VE ARSIV SERVISI
22.ALIM IKMAL DAIRESI BASKANLIGI
LIC ALIMLAR MUDURLUGU
-Servisler
I1.DIS ALIMLAR MUDURLUGU
-Servisler
IIL.MERKEZ STOK KONTROL MUDURLUGU
-Servisler
IV.AMBAR MUDURLUGU
-Servisler
V.NAKLIYE VE SIGORTA MUDURLUGU
-Servisler
VLSATINALMA KOMISYONU BUROSU
VILBURO
VILRADYO, TELEVIZYON VE BOLGE MUDURLUKLERI ALIM IKMAL
UNITELERI (Alim ikmal hizmetleri yoniinden)
23.SOSYAL ISLER VE IC HIZMELER DAIRESI BASKANLIGI
1.DISPANSER BASHEKIMLIGI
-Poliklinik
-Bashekimlik
-Laboratuvar
-Saglik Isleri Subesi Miudiirliigii
IL.SOSYAL ISLER MUDURLUGU
-Sosyal Hizmetler Subesi Miidiirligii
-Konut ve Giyim Servisi
-Sosyal Tesisler Isletme Servisi

-Personele Destek Hizmetleri Servisi
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-Moda ve Spor Servisi

-Kres ve Giindiiz Bakimevleri Subesi Miidiirliigii

-Tabldot Isleri Subesi Miidiirliigii

-Tagra Teskilati Sosyal Tesisler Isletme Subesi Miidiirliikleri

-Servisler

II.DAIRE YONETIM MUDURLUGU

-Daire Yonetim Servisi

-Santral Hizmetleri Servisi

-Park-Bahg¢e Diizenleme Servisi

IV.ARAC ISLETME, BAKIM VE ONARIM TEKNIiK MUDURLUGU

-Arag Isletme Servisi

-Garaj Hizmetleri Servisi

-Ara¢ Atolye Hizmetleri Servisi

V.SITE ISLEME MUDURLUGU

1.Bina Bakim ve Onarim Subesi Miidiirliigi

-Servisler

2.Elekirik Isleri Subesi Miidiirliigii

-Servisler

3.Makine Bakim ve Onarim Subesi Miidiirligii

-Servisler

VLKORUMA MUDURLUGU

VILIDARI ISLER MUDURLUGU

-Alim Isleri Servisi

-Ambar ve Stok Kontrol Servisi

-Ozliik Isleri Servisi

-Evrak ve Arsiv Servisi

VII.BURO

IX.RADYO, TELEVIZYON VE BOLGE MUDURLUKLERI SOSYAL ISLER VE
IC HIZMETLER UNITELERI (Sosyal isler ve i¢ hizmetler y&niinden)
24.GENEL MUDURLUK SATINALMA KOMISYONU
25. TEKNIK PLANLAMA VE KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI

L. TEKNIK KOORDINASON MUDURLGU

-Basmiihendislikler

II.YATIRIM PLANLAMA VE IZLEME MUDURLUGU
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-Bagmiihendislikler

III.BURO
26.STUDYOLAR DAIRESI BASKANLIGI

LSTUDYOLAR ETUD-PLANLAMA VE TESIS MUDURLUGU

-Bagmiihendislikler

ILRADYO STUDYOLARI ISLETME VE BAKIM MUDURLGU

-Basmiihendislikler

IIL.TELEVIZYON STUDYOLARI ISLETME VE BAKIM MUDURLUGU

-Bagmiihendislikler

IV.NAKLEN YAYINLAR MUDURLUGU

-Bagmiihendislikler

V.ENERJI MUDURLUGU

-Bagmiihendislikler

VI.TEKNIK ISLER SUBESI MUDURLUGU

VILIDARI ISLER SUBESI MUDURLUGU

VIILDIS YAYINLAR DAIRESI, RADYO VE TELEVIZYON MUDURLUKLERI
TEKNIK MUDURLUKLERI HABER DAIRESI HABER STUDYOSU VE YAYIN
HIZMETLERI MUDURLUGU iLE REKLAM DAIRESI REKLAM STUDYOLARI
BASMUHENDISLIGI (Stiidyo teknik hizmetleri yoniinden)
27.ARASTIRMA VE IMALAT DAIRESI BASKANLIGI

L.ARASTIRMA VE PLANLAMA MUDURLUGU

-Arastirma Bagmiihendisligi

-Proje Servisi

-Dékiimantasyon ve Kitaplik Servisi

II.GELISTIRME LABORATUARLARI MUDURLUGU

-Grup I Bagmiihendisligi

-Grup II Bagmiihendisligi

-Grup 1II Basmiihendisligi

-Basteknisyenlik

IILIMALAT MUDURLUGU

-Atolyeler Bagmiihendisligi

-Montj ve Test Basmiihendisligi

IV.ALIM IKMAL MUDURLUGU
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1.Alim Subesi Miidiirligii

2.Stok Kontrol ve Ambar Subesi Miidiirliigii

V.MUHASEBE MUDURLUGU

-Servisler

VLIDARI ISLER MUDURLUGU
28.YAPI ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

LYAPILAR PROJE MUDURLGU

1.Mimari Proje Subesi Miidiirliigii

2.Ingaat ve Statik Proje Subesi Miidiirliigii

3.Arazi ve Emlak Isleri Subesi Miidiirliigii

4.Cizim Servisi

5.Teknik Proje Arsiv Servisi

IL.YAPIM MUDURLUGU

Yapim Subesi Miidiirliikleri

II.TESISAT MUDURLUGU

1.Elektrik Tesisatt Subesi Miidiirltigii

2.Tesisat Subesi Miidiirliigii

IV.KESIF-THALE VE KESIN HESAP MUDURLUGU

1.Kegsif-Thale Subesi Miidiirliigii

2.Kesin Hesap Subesi Miidiirligi

V.BURO

TASRA TESKILATI

1.ANKARA RADYOSU MUDURLUGU
1.PROGRAM MUDURLUGU
1.Denetim ve Redaksiyon Miidiirliigii
2.Egitim ve Kiiltiir Yaymlari Miidiirligi
-Egitim ve Kiiltiir Yayinlari Servisi
-Cocuk ve Genglik Yaynlar Servisi
-Dini ve Ahlaki Yayinlar Servisi
-Okul Yayinlari Servist
3.Tirk Halk Miizigi Midirligi



-Yayn Servisi

-Repertuar Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi
-Biiro

4.Tiirk Sanat Miizigi Midiirligi
-Yayn Servisi

-Repertuar Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi
-Biiro

5.Coksesli Miizikler Miidiirliigi
-Yayin Servisi

-Klasik Miizik Servisi

-Hafif Miizik Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi
-Biiro

6.Tiyatro ve Eglence Yayinlar1 Midiirligi
-Metinler Servisi

-Oyunlar Servisi

-Eglence Yayinlan Servisi
7.Bagspikerlik

8.Yayin Yonetim Miidiirligi
-Yayin Sefligi

-Giinliik Yayin Servisi

9.Arsiv, Kitaplik ve Cogaltma Midiirligi
-Arsiv Servisi

-Kitaplik Servisi

10.Telif Haklar Servisi
IL.TEKNIK MUDURLUK
1.Yayin Izleme Servisi

2 Isletme Miudiirligii

-Servisler

3.0l¢ii ve Bakim Servisleri

4. Atélye Servisi
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5.Biiro
IILIDARI ISLER MUDURLUGU
1.Alim Ikmal Subesi Miidiirliigii
-Servisler
2.Personel Subesi Miidiirligii
-Servisler
3.Sosyal Isler ve I¢ Hizmetler Subesi Miidiirliigii
-Servisler
4 Hekimlik
5.Biiro Evrak Servisi _
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
-Servisler
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
VLBURO

2.ANKARA TELEVIZYON MUDURLUGU
I.PROGRAM MUDURLUGK
1.0n Denetim Miidiirliigii
2.Egitim ve Kiiltiir Programlar1 Miidirliigii
3.Drama Programlar Miidiirligii
4.Cocuk ve Genglik Programlari Miidiirligii
5.Belgesel Programlart Miidiirliigi
6.Miizik Programlar Miidiirliigii
7.Eglence Programlann Midiirligi
8.Dini ve Ahlaki Programlar Miidiirligii
9.Seslendirme Miudiirligi
10. Artistik Hizmetler Mudiirligii
-Atolyeler servisi
-Efekt Servisi
-Makyaj Servisi
-Kostiim Aksesuar Servisi
-Animasyon Servisi
11.Prodiiksiyon Miidiirliigii

-Aktiiel Kameramanlar Servisi



-Stiidyo Kameramanlart Servisi
-Aktiiel Sesciler Servisi

-Ses Servisi

-Film ve Video Montaj Servisi
-Stiidyo Sefleri Servisi

-Resim Seciciler Servisi
-Altyazi Operatérleri Servisi
-Malzeme Servisi

-Biiro

12.Yaym Yo6netim Midirliigi

13.Program Biitce Kontrol Miidiirligii

14.Bagspikerlik

15.Telif Haklar1 Servisi
ILTEKNIK MUDURLUK
1.Isletme Miidiirliigii

-Servisler

2.Foto-Film Midiirliigi

-Film Laboratuar Hizmetleri Servisi
-Fotograf Servisi

-Seslendirme Servisi

3.0lgii ve Bakim Midiirliigii
-Olgii ve Bakim Servisleri
4.Basmiihendislikler

5.Servisler

6.Biiro

IIL.MUHASEBE MUDURLUGU
-Servisler

IV.IDARI iSLER MUDURLUGU
1.Alim Ikmal Subesi Miidiirligii
-Servisler

2.Personel Subesi Miidiirliigii

-Servisler

3.Daire Yonetim ve Bakim Subesi Mudiirliigi
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-Bina Bakim, Onarim ve Temizlik Hizmetleri Servisi
-Ulagim Hizmetleri Servisi

-Arag Tamir, Bakim, Onarim ve Igletme Servisi
4 Biiro ve Evrak Servisi

V.BURO

3.ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU
I.RADYO MUDURLUGU

I.I.Program Miidiirliigii

1.Denetim ve Redaksiyon Miidiirligii
2.Egitim ve Kiiltiir Yaynlari Miidiirligi
-Egitim ve Kiiltir Yayinlart Servisi
-Cocuk ve Genglik Yaymnlar Servisi

-Dini ve Ahlaki Yayinlar Servisi

3.Tiirk Halk Miizigi Midiirliigi

-Yayn Servisi

-Repertuar Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi

-Biiro

4. Tirk Sanat Miizigi Mudiirligi

-Yayin Servisi

-Repertuar Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi

-Biiro

5.Coksesli Miizikler Miidiirliigii

-Yayin Servisi

-Klasik Miizik Servisi

-Hafif Miizik Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi

-Biiro

6.Tiyatro ve Eglence Yayinlann Midiirliigii
7.Yayin Yonetim Midiirligii

8.Arsiv, Kitaplik ve Cogaltma Miidiirliigi

-Arsiv Servisi
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-Kitaplik Servisi

-Cogaltma Servisi

9.Bagspikerlik

10.Telif Haklart Servisi
1.2.Teknik Miidiirlitk

1.Yayin Izleme Servisi

2.Isletme Miidiirliigii

-Servisler

3.6l¢ii ve Bakim Midiirligi
-Olcii ve Bakim Servisleri

4. Atslye Servisi

5.Biiro

1.3.Muhasebe Subesi Miidiirligii
-Servisler

1.4.1dari Igler Subesi Miidiirkigii
-Servisler

1.5.Biiro

II.TELEVIZYON MUDURLUGU
II.I.Program Miidiirliigii

1.0n Denetim Miidiirliigii
2.Egitim, Kiiltiir ve Drama Programlar1 Miidiirligii
3.Cocuk ve Genglik Programlar Miidiirligii
4 Miizik Programlar1 Miidiirligi
5.Eglence Programlar Miudurligii
6.Seslendirme Midiirliigi
7.Artistik Hizmetler Miidirliigi
8.Prodiiksiyon Miidiirliigii
-Akttie] Kameramanlar Servisi
-Stiidyo Kameramanlar1 Servisi
-Aktiiel Sesciler Servisi

-Ses Servisi

-Film ve Video Montaj Servisi

-Stiidyo Sefleri Servisi
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-Resim Seciciler Servisi

-Alt Yazi Operatorleri Servisi
-Malzeme Servisi

-Biiro

9.Yayin Yonetim Midiirliigii
10.Program Biitce Kontrol Miidiirliigii
11.Arsiv ve Cogaltma Miidiirliigii
12.Bagspikerlik

13.Telif Haklar Servisi
I1.2.Teknik Miidiirliik

[.Teknik Koordinasyon Servisi
2.1sletme Miidiirliigii

-Servisler

3.Foto-Film Miidirligi
-Servisler

4.0l¢ii ve Bakim Miidiirliigii
-Servisler

I1.3.Muhasebe Subesi Miidiirligii
-Servisler

I1.4.1dari Igler Subesi Miidiirliigi
-Servisler

I1.5.Biiro

II.HABER MUDURLUGU
IV.REKLAM MUDURLUGU
-Denetim ve Yayin Servisi
-Tahakkuk ve Sozlesmeler Servisi
V.AVUKATLIK

VLIDARI ISLER MUDURLUGU
1.Personel Subesi Miidiirligii
-Servisler

2.Alim-ikmal Subesi Miidiirliigii
-Servisler

3.Daire Bakim ve Yonetim Servisi
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4.Televizyon Miidiirliigii Idari Isler Subesi Miidiirliigii

(Hizmet yo6niinden)

5.Biiro, Evrak ve Arsiv Servisi

VILMUHASEBE MUDURLUGU

1.Servisler

2.Radyo Muhasebe Subesi Miidiirliigii (Hizmet yoniinden)

3.Televizyon Muhasebe Subesi Miidiirliigii (Hizmet yoniinden)

VIILSAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU

1.Koruma ve Giivenlik Amirligi

2.Savunma Servisi

IX.BILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
4.1ZMIR BOLGE MUDURLUGU

LRADYO MUDURLUGU

I.1.Program Miidiirliigii

1.Denetim ve Redaksiyon Miidiirligii

2.Egitim ve Kiiltiir Yaymlar1 Miidtirliigi

-Egitim ve Kiiltlir Yayinlar Servisi

-Cocuk ve Genglik Yayinlart Servisi

-Dini ve Ahlaki Yayinlar Servist

3.Tiirk Halk Miizigi Miidiirliigii

-Yayin Servisi

-Repertuar Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi

-Biiro

4.Tiirk Sanat Miizigi Midiirligi

-Yayin Servisi

-Repertuar Servisi

-Nota ve Miizik Aletleri Servisi

-Biiro

5.Coksesli Miizikler Miidiirligii

-Yayin Servisi

-Klasik Miizik Servist

-Hafif Miizik Servisi



-Nota ve Miizik Aletleri Servisi

-Biiro

6.Tiyatro ve Eglence Yayinlann Miidiirliigi
-Metinler Servisi

-Oyunlar Servisi

-Eglence Yayinlari Servisi

7.Yayin Yonetim Miidiirligii

-Yayin Sefligi

-Giinliik Yayin Servisi

8.Arsiv, Kitaplik ve Cogaltma Miidiirliigii
-Argiv Servisi

-Kitaplik Servisi

-Cogaltma Servisi

9.Basspikerlik

10.Telif Haklar1 Servisi

1.2.Teknik Miidiirliik

1.Isletme Miidiirligi

-Servisler

2.0l¢ii ve Bakim Servisleri

3.Biiro

1.3.1dari Isler Subesi Midiirliigii
-Servisler

1.4 .Biiro

IL.TELEVIZYON MUDURLUGU
II.1.Program Miidiirligii

1.0n Denetim Miidiirligi

2.Egitim, Kiiltiir ve Drama Programlari Miidtirliigii
3.Cocuk ve Genglik Programlart Miidiirligi
4 Miizik Programlari Miidiirliigi
5.Eglence Programlan Miidiirligi
6.Seslendirme Miidiirliigii

7.Artistik Hizmetler Miidiirligii
8.Prodiiksiyon Miidiirligii

-Aktiiel Kameramanlar Servisi
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-Stiidyo Kameramanlar1 Servisi
-Aktiiel Sesciler Servisi

-Ses Servisi

-Film ve Video Montaj Servisi
-Stiidyo Sefleri Servisi

-Resim Segciciler Servisi

-Alt Yazi1 Operatorleri Servisi
-Malzeme Servisi

-Biiro

9.Arsiv ve Cogaltma Miidiirligi
10.Basspikerlik

11.Telif Haklar: Servisi
I1.2.Teknik Miidiirliik

1.Teknik Koordinasyon Servisi
2.Isletme Miidiirliigii

-Servisler

3.0lgii ve Bakim Miidiirliigii
-Servisler

4 Biiro

II.3.Muhasebe Subesi Miidiirliigi
I1.4.1dari Igler Subesi Miidiirligi
-Servisler

I1.5.Biiro

IIL.HABER MUDURLUGU
IV.REKLAM MUDURLUGU
-Denetim ve Yayin Servisi
-Tahakkuk ve Sozlegmeler Servisi
V.AVUKATLIK

VLIDARI ISLER MUDURLUGU
1.Personel Subesi Miidiirligii
-Servisler

2.Alim-Ikmal Subesi Midiirligii

-I¢ Alimlar ve Aragtirma Servisi
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-Teknik ve Idari Ambar, Nakliye ve Giimriik Servisi
-Stok Kontrol Servisi
-Biiro
3.Daire Bakim ve Yé&netim Servisi
4.Televizyon Miidiirliigii 1dari Isler Subesi Miidiirligii
(Hizmet yoniinden)
5.Biiro, Evrak ve Arsiv Servisi
VILMUHASEBE MUDURLUGU
-Servisler
VIIL.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
1.Koruma ve Giivenlik Amirligi
2.Savunma Servisi
IX.BILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
5.ANTALYA BOLGE MUDURLUGU
LRADYO MUDURLUGU
ILHABER MUDURLUGU
IILIDARI ISLER MUDURLUGU
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
VI.BILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
VILREKLAM SERVISI
6.DIYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU
IL.RADYO MUDURLUGU
II.HABER MUDURLUGU
IILIDARI ISLER MUDURLUGU
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
VI.BILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
VILREKLAM SERVIS]
VIIL.VAN iL RADYOSU MUDURLUGU
IX. HAKKARI IL RADYOSU MUDURLUGU
7.CUKUROVA BOLGE MUDURLUGU
LRADYO MUDURLUGU
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ILHABER MUDURLUGU
IILIDARI ISLER MUDURLUGU
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
VIBILGI ISLEM SUBESi MUDURLUGU
VILREKLAM SERVISI

8.ERZURUM BOLGE MUDURLUGU
LRADYO MUDURLUGU
ILHABER MUDURLUGU
IILIDARI ISLER MUDURLUGU
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
VI.BILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
VIL.REKLAM SERVISI

9. TRABZON BOLGE MUDURLUGU
LRADYO MUDURLUGU
ILHABER MUDURLUGU
IILIDARI ISLER MUDURLUGU
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
VLBILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
VILREKLAM SERVISi

ANTALYA, DIYARBAKIR, CUKUROVA, ERZURUM, TRABZON BOLGE
MUDURLUKLERININ KURULUSLARINA ILISKIN ORTAK HUKUMLER

LRADYO MUDURLUGU
1.S6z Yayinlar1 Subesi Miidiirligi
2.Miizik Yayinlart Subesi Miidiirligii
3.Yayin Yo6netim Subesi Miidiirliigii
-Yayin Sefligi
-Giinliik Yayin Servist
-Telif Haklar:
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4. Teknik Miudirlik
-Servisler
5.Bagspikerlik
6.Arsiv, Kitaplik ve Cogaltma Servisi
7.Biiro
IL.HABER MUDURLUGU
IILIDAR] ISLER MUDURLGU
1.Personel Subesi Miidiirligii
-Servisler
2.Alim Ikmal Subesi Miidiirliigii
-Servisler
3.Daire Bakim ve Yonetim Servisi
4 Biiro, Evrak ve Arsiv Servisi
IV.MUHASEBE MUDURLUGU
-Servisler
V.SAVUNMA VE KORUMA MUDURLUGU
1.Koruma ve Giivenlik Amirligi
2.Savunma Servisi
VI.BILGI ISLEM SUBESI MUDURLUGU
VIL.REKLAM SERISI

DIYARBAKIR BOLGE MUDURLUGUNE BAGLI HAKKARI VE VAN IL
RADYOLARI

1.Program Servisi

2.Haber Servisi

3.Muhasebe Servisi

4. Teknik Servis

5.1dari Isler Servisi

6.Savunma ve Koruma Servisi

Yiirtirliik

Madde 3-Bu degisiklikleri Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu Genel Miiduri

yurttir.



